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Insaat guclendirme teknolojilerimiz ile

yasami guclendiriyoruz.

Kordsa Insaat Guclendirme Is Birimi, insaat guclendirme
urtinleri Uretimi icin yenilikci teknolojiler gelistirmektedir. yy

KraTos

KraTos sentetik fiber donatilari, Kordsa
kalitesinde yuksek teknolojili yerli uretim
ile insaat sektdrine sunulan inovatif beton
guclendirici sentetik fiber donatilardir.

Kordsa, endustriyel lif
teknolojisindeki birikimini,
guclendirme misyonu

ile birlestirerek, insaat
Guclendirme Is Birimi'nin ilk
urund olan KraTos markasini
piyasaya sunmustur.

Uzun sureli durabilite

KraTos, betonda tc¢ boyutlu homojen
dagilim ozelligi ile sagladigi yuksek tokluk
ve etkin catlak kontrolt ile uzun streli
durabilite saglar.
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Insaat Guclendirme
Teknolojileri

KraTos sentetik fiber
donatilari, Kordsa kalitesinde
yuksek teknolojili yerli tretim
Ile insaat sektdrine sunulan
inovatif beton guclendirici
sentetik fiber donatilardir.
KraTos, 500 milyon ABD
dolarinin ustundeki fiber
donati pazarinda, ilk yerli
urtin olmustur.,

B

KraTos Makro ve KraTos Mikro Sentetik Fiber
Donatilari ile Beton Giiclendirme Uygulamalari

2014 yilinin ikinci ceyreginde olusturulan Kordsa insaat
Guclendirme Is Birimi, insaat guclendirme arinleri
Uretimi icin pazar arastirmalari yapmakta ve yenilikci
teknolojiler gelistirmektedir.

Kordsa, endustriyel lif teknolojisindeki birikimini,
guiclendirme misyonu ile birlestirerek, insaat
Guclendirme Is Birimi'nin ilk trint olan KraTos
markasinin tanitimini yapmistir.

Basarill insaat projelerinde beton guclendirme
uygulamalari icin; kolay kullanim, hizli uygulanabilirlik,
daha az iscilik gereksinimi, artirilmis ekipman ve enerji
verimliligi, yuksek beton toklugu, uzun sureli durabilite ve
dusuk karbon salinimi saglayan KraTos, insaat sektérune
yonelik inovatif beton guclendirici sentetik fiber donatidir.
KraTos, 500 milyon ABD dolarinin tstundeki fiber donati
pazarinda, ilk yerli riin olmustur. insaat pazarinin

Hizli buyuime

Projelere sagladigi hizl iscilik ve ekonomik
maliyet avantajlari ile sentetik fiber donati
pazarinda 6numuzdeki 10 yilda daha hizl bir
buyume olacagi gézlemlenmektedir.

buyumesi ve yeni teknolojilerdeki farkindaligin artmasi

ile buyuyen ve en inovatif uygulama cozumlerinden biri
olan sentetik fiber donati pazarinda dnumuzdeki 10 yilda
daha hizl bir buyume olacagr 6n gorulmektedir.

KraTos; daha az iscilik ve kolay uygulanabilirlik
ozellikleriyle beton icerisinde homojen olarak dagilir ve
betonun tasima kapasitesini buyuk oranda artirarak,
yuksek tokluk ve etkin catlak kontrolt ile uzun sureli
durabilite saglar. Yapisal catlak olusumunu etkin

sekilde onledigi icin KraTos Yapisal Makro Sentetik
Fiber Donatilari, farkli altyapi ve Ustyapi projelerinde
celik hasir ve celik teller yerine kullanilmaktadir. Ayrica
korozyona dayanikli ve elektrik iletkenligi olmayan yapisi
ile korozyona karsi ve elektro-manyetik guvenligin gerekli
oldugu projelerde surdurulebilir yuksek performans ve
uzun 6murlu yapilar saglar. Betonda rotre catlaklarina
karsi en uygun cozumu sunan KraTos Mikro Sentetik
Fiber Donatilari, homojen karisim ve yuksek karakteristik
performans 6zellikleri ile plastik rétre ve uzun dénemli

kuruma rétresi catlaklarini akredite rapor sonuclarina
gore %99 oraninda 6nler. CE belgeli KraTos, yerel
pazarda onemli projelerde sagladigi kullanim kolaylg
avantajlari, trtun performansi, yuksek beton toklugu ve
uzun sureli durabilite 6zellikleri ile pek cok prestijli kamu
ve Ozel sektor projeleri tarafindan tercih edilmektedir
ve kuresel ayakizimizin oldugu pazarlarda da yer alma
faaliyetlerimiz stirmektedir.

Kordsa, sentetik fiber donatisi Kratos'un yeni bir cesidi
olan “polipropilen monofilament” yatiriminin 2017 yilinda
temelini atmistir. 2018 yilinda pazara sunulacak bu
urun, guclu karakteristik 6zellikleri ile hem surdurtlebilir
yuksek performans saglamakta hem de piyasadaki
muadillerine gére maliyet avantaji sunmaktadir. Kordsa,
bu yeni sentetik fiber donatlyi hem Turkiye hem de
Avrupa pazarina sunmay! hedeflemektedir.
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Kompozit teknolojilerimiz ile
e = o= _Kprdsa, gelecegin malzemes_i kompqzi;
yasami guc lendi riyoruz. Kompozis Teknolojleri Mukemmeliyet o movasion yakes i e yenlika

Merkezi, alaninda dunyanin sayili gelistirme

Kordsa, kompozit malzemeleri alaninda havacilik ve otomotiv merkezlerinden biridir.
basta olmak Uzere spor malzemeleri ve denizcilik gibi farkli

sektorler icin yenilikgi ve 6zgun ara Urun ve uygulamalar

gelistirmektedir.

36 KORDSA Faaliyet Raporu 2017 KORDSA Faaliyet Raporu 2017 3/



Kordsa Hakkinda | 2017 Yiinda | Kurumsal Yonetim |
[

Finansal Bilgiler

Kordsa Hakkinda

| 2017 Yiinda | Kurumsal Yonetim | Finansal Bilgiler

Kompozit Teknolojileri

Kordsa, lastik guclendirme teknolojilerindeki bilgi
birikimini kompozit teknolojilerine aktarmis ve 2014
yiinda recine kaplanmis karbon bez tretimi ile kompozit
teknolojileri pazarina girmistir.

Kordsa, kompozit guclendirme malzemeleri alaninda
havacilik ve otomativ basta olmak tzere spor
malzemeleri ve denizcilik gibi farkl sektérler icin yenilikci
ve 6zgun ara Urun ve uygulamalar gelistirmektedir.,
Kompozit teknolojileri alaninda karbon, aramid ve s-cam
gibi yuksek mukavemetli malzemeleri dokuyarak ve bu
malzemelere uygun recine gelistirerek prepreg ve bez
kompozit ara trtnler tUretmektedir.

Farkli sektorlerin ihtiyaclarina gore hizli bir sekilde

yeni kumas, recine ve prepregler gelistiren ve bunlari
farklilastirabilen Kordsa hem cevikligi hem de teknik
kabiliyetleri ve altyapisi sayesinde yuksek kaliteli trunleri
ile kompozit sektérunde fark yaratmaktadir.

Ayni anda havacilik sektorune yuksek kaliteli ve dayaniml,
otomotiv sektérine hizli tretilebilen ve gorsel, spor
malzemeleri sektoriine esnek, denizcilik sektoriune dustk
sicaklikta tretilen ve uzun émurlu trtnleri ile genis bir
uruin portfoyune sahiptir.

Cozum ortagl bakis acisiyla prepreg, bez ve

recine gelistirme calismalarinin yaninda musteri
gereksinimlerine bagli tasarim, analiz, malzeme
kituphanesi, prototip Uretim destegi gibi konularda da
hizmet vermekte ve bu sayede tek cdzum ortagi olarak
ihtiyaca 6zel maliyet odakli kompozit ara trtn gelistirme
calismalarini yurutmektedir.

Bu alanda Dunya'nin sayili gelistirme merkezlerinden biri
olan, sanayi ve Universiteyi tek cati altinda birlestiren
Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi'nde temel
arastirma, uygulamall arastirma, teknoloji gelistirme,
urun gelistirme, girisimcilik, Uretim sureclerinin timu
tek bir cati altinda gerceklestirimektedir. Bu surecin
tum ilgili aktdrleri olan arastirmacilar, tasarimcilar,

Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi'nde
temel arastirma, uygulamali
arastirma, teknoloji
gelistirme, urun gelistirme,
girisimcilik, Uretim sureclerinin
tumu tek bir cati altinda
gerceklestirilmektedir.

Hafif ve dayanikli

Degisen mobilite trendleri ve gelecegin
araclari celige gore 10 kat daha hafif ve 3 kat
daha dayanikli kompozit malzemeleri gerekli
kilmaktadir.

muhendisler, Uretim sureci yoneticileri ve calisanlari,
doktora 6grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar,
ogretim uyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni
ekosistemde bulunmaktadir. Bu sayede musteri
gereksinimlerine gore temel arastirmadan baslayip
prototip Uretimi ile devam eden ve seri uretim ile
sona eren arastirma gelistirme dongusunun tim
basamaklarinda paydaslarina hizmet vermektedir.

Acik inovasyon anlayisinin énemli destekcilerinden biri
olarak Kordsa, Sabanci Universitesi ile hayata gecirdigi
Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi'ndeki
Ar-Ge merkezinde otomotiv sektériinde tretim hizini
artiran ve verimlilik artisi saglayan bir recine teknolojisi
gelistirmistir. Bu yeni recine teknolojisiyle Kordsa,

9 dakikalik preste kirlenme suresini 3 dakikaya
dusururken kalibin sogutulmasini gerektiren ek streyi
de bertaraf etmistir. Bu trtinuin lansmani 2017 yilinda
Paris'te JEC fuarinda yapilmis ve pazardan beklenen
ilgiliyi grmustur. Bu urunun éne cikan ozellikleri

Hiz ve verimlilik

Kordsa, otomotiv sektdriinde tretim hizini
artiran ve verimlilik artisi saglayan bir recine
teknolgjisi gelistirmistir.

arasinda parca cevrim suresi ve kalip amortisman
suresi dusurmesi, Uretim hizi artisi ve sagladigi A sinifi
kaliteli yuzey sayesinde kaplama maliyetini dusurmesi
siralanmaktadir.

Kordsa, JEC World 2018'de otomativ ve havacilik
sektorleri icin 6Gnemli bir malzeme olan termoset
prepreg Uretimini ticarilestirdigini duyurmustur.
Termoset prepreglerde kullanim yerlerine 6zel bircok
farkll recine sistemi gelistiren Kordsa, termoplastik
prepreg calismalarina da devam etmektedir.

Degdisen mobilite trendleri ve gelecedin araclari celige
gore 10 kat daha hafif ve 3 kat daha dayanikli kampozit
malzemeleri gerekli kilmaktadir. Kompozit malzemeleri
gelecegin malzemesi olarak géren ve bu alanda acik
inovasyon yaklasimi ile yenilikci teknolojiler gelistiren
Kordsa, yaptigi yatirimlar ve yogun Ar-Ge calismalari ile
kompozit teknolojilerinde buyumeyi hedeflemektedir.
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Ar-Ge Calismalari

“Inovasyon” ve “Mukemmellik”
kavramlarini sirket kulturu
haline getiren Kordsa, iki

Ar-Ge merkezinde yaklasik
100 kisilik bir ekiple gelecegin
guclendirme teknolojilerini
gelistirmektedir.

4
n
'

B

Rekor patent basvurusu

2017 yilsonu itibariyla Kordsa’'nin patent
portfoyu 6nceki yila gére %60 artarak dunya
genelinde toplam 664 patent basvurusuna
ulasmistir.

“Inovasyon” ve “Mukemmellik” kavramlarini sirket kiiltirt
haline getiren Kordsa, malzeme, proses ve ekipman
Uzerine yaptigi arastirma gelistirme faaliyetleriyle daha
etkin tretim kosullari olusturmakta ve musterilerine
daha rekabetci ve yenilikci Urtunler sunmaktadir. Kordsa,
Ar-Ge merkezi belgeleri ile yararlandig tesviklerden oturt
her sene faaliyet donemi itibariyle ilgili Bakanhgin atadig
hakemler ve komisyon araciligiyla denetime tabi olmakta
ve kurulumundan bu yana bu denetimleri basari ile
tamamlamaktadir. Denetimlerin sonucu olarak tesviklerin
birer yillik streler ile uzatiimasi karari verilmektedir. Son
olarak 2017 Aralik ayinda Kordsa’'nin 64 projesi Ar-Ge
niteligi icin degerlendirilmis ve 9. faaliyet dénemi icin
onay verilmistir.

Lastik guclendirme, insaat ve kompozit ve kompozit
teknolojileri alaninda toplamda 2 Ar-Ge merkezi olanin
Kordsa’nin ilk Ar-Ge merkezi 2008 yilinda kurulmustur.
izmit'teki merkezde arastirma ve gelistirme calismalari
ile Kordsa, faaliyet gosterdigi endustrilere, yakin
sektorlere ve potansiyel pazarlara yonelik yeni tran,

surec ve teknolojiler gelistirmektedir. Lastik ve insaat
guclendirme teknolojilerinde hem global pazar hem
Turkiye pazari icin inovasyon mutfagi rolt géren izmit'teki
ilk Ar-Ge merkezinin yani sira, Kordsa’'nin kompozit
guclendirme teknolojileri alaninda bakanlik tarafindan
onaylanan ikinci bir Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.
Kordsa'nin ikinci Ar-Ge merkezi, Uretim, inovasyon

ve Ar-Ge'yi tek cati altinda toplamak amaciyla Kordsa
ve Sabanci Universitesi'nin hayata gecirdigi Kompozit
Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi'nde yer almaktadir.
Bu merkezde; arastirmacilar, tasarimcilar, tretim
muhendisleri, Uretim streci sorumlulari ve calisanlari,
doktora 6grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar,
ogretim uyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni
ekosistemde birlikte calismaktadir. Acik inovasyon
anlayisinin tlkemizdeki 6nemli destekcilerinden biri
olarak Kordsa Universite ve sanayi isbirligine dnculuk
etmektedir.

Kordsa, malzeme, proses

ve ekipman Uzerine yaptig
arastirma gelistirme
faaliyetleriyle daha etkin Uretim
kosullar! olusturmakta ve
musterilerine daha rekabetci ve
yenilikci urtanler sunmaktadir.
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Ar-Ge Calismalar

Kordsa, Ar-Ge alaninda yurtici ve yurtdisi birgok
universite ve kurumlarla isbirlikleri yapmakta;
universitelerdeki ilgili alanlarindaki nitelikli uzmanlik gucu
ile ortak projeler yurutmektedir. Lastik guclendirme
teknolojileri alaninda gelecek nesillere daha iyi, daha

surdurtlebilir urtnler gelistirme misyonu ve “Guclendirici”

kimligiyle Kordsa, resorsinol ve formaldehit icermeyen
cevreci bir yapistirici formult tzerinde 2008’den

beri calisiyordu. Kordsa, acik inovasyon yaklasimi ile
gelistirdigi cevre dostu bu formulun sektérun yeni
yapistirma standardi haline gelmesini hedeflemektedir.
Tum sektore uUcretsiz olarak lisanslanacak bu yeni
yapistirma teknolojisi Kordsa’'nin acik inovasyon
anlayisinin bir ciktisidir,

Kordsa, Ar-Ge alaninda yurtici
ve yurtdisi bircok universite

ve kurumlarla isbirlikler
yapmakta; universitelerdeki
ilgili alanlarindaki nitelikli
uzmanlik guct ile ortak projeler
yurutmektedir.

En donaniml altyapi

Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi,
Turkiye'deki kompozit alanindaki en donanimli
laboratuvar altyapisina sahiptir.

Turkiye'deki kompozit alanindaki en donanimli laboratuvar
altyapisina sahip Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet
Merkezi'ndeki Ar-Ge merkeziyle tirtin gelistirme ve
kompozit sektort icin prepreg, bez, panel malzeme

seri Uretimleri de yapmaktadir. Kordsa, bu Ar-Ge
merkezinde otomotiv sektériinde tretim hizini artiran

ve verimlilik artisi saglayan bir recine teknolojisi
gelistirmistir. 9 dakikalik preste kurlenme suresini bu
yeni recine teknolojisiyle 3 dakikaya dusuren Kordsa,
kalibin sogutulmasini gerektiren ek streyi de bertaraf
etmistir. Pres ile uretimde hizli kiirlenen Kordsa prepreg
malzemesinin ekonomik katkilari arasinda parca cevrim
suresi ve kalip amortisman suresi dustrmesi, uretim hiz
artisi ve sagladigi A sinifi kaliteli ylizey sayesinde kaplama
maliyetini dusurmesi siralanabilir. Ayrica, Kompozit
Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi bunyesinde, Kordsa
ve Sabanci Universitesi Avrupa Birligi destekli bir

projeye baslamistir. Directional Composites Through

Manufacturing Innovation (DiCoMi) projesi kapsaminda
kompozit malzemelerin 3 boyutlu yazici teknolojisiyle
uretilmesine yonelik olarak sistem, yaziim ve malzeme
gelistiriimesi konularinda Kordsa ve Sabanci Universitesi
ile birlikte calisacak. 4 yil stirecek proje, yerli ve yabanci
nitelikli insan gucunun AB'ye Uye ve asosiye Ulkeler
icerisinde degisimine olanak saglayacak. DiCoMi projesi,
Horizon 2020 programi kapsaminda 11 tlkeden toplam
16 proje ortaginin katiimiyla gerceklestirilecek.

Kordsa, iki Ar-Ge merkezinde yaklasik 100 kisilik

bir ekiple gelecegin guclendirme teknolojilerini
gelistirmektedir. 2017 yilsonu itibariyla Kordsa’nin
patent portféyu énceki yila gore %60 artarak dunya
genelinde toplam 664 patent basvurusuna ulasmistir.
Kordsa’nin 168 tescilli patenti ve 167 bulusu
bulunmaktadir. Kordsa’nin yeni trunleri ve 600'dan
fazla patent ile yarattig fikri mulkiyet lastik, insaat ve

kompozit guclendirme pazarlarinda teknoloji liderligini
pekistirmektedir. 2017 yilinda, yeni Uriin satislari
45 milyon ABD dolari civarinda gerceklesmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin 2017 yilinda
Turkiye’'deki tum Ar-Ge Merkezleri kapsaminda yaptigi
Ar-Ge Merkezleri Performans Degerlendirmesi'nde
Kordsa, Ust Uste alti yil tekstil sektorunun en basarili
Ar-Ge Merkezi secilmistir. Kordsa, Turkiye inovasyon

ve Girisimcilik Haftasi kapsaminda gerceklesen inovalig
Odullerinde inovasyon Stratejisi kategorisinde ticuincilik
odulu almistir.

Ar-Ge yatirim kararlarini alirken degisen pazar kosullarini
ve musteri taleplerini degerlendiren Kordsa, kurum
kulturunun temel taslarindan Ar-Ge ve inovasyonda lider
konumunu pekistirmek ve faaliyet gosterdigi her alanda
liderligini devam ettirmeyi hedeflemektedir.
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Isci Saghgi, Is Guvenligi
ve Cevre

Kordsa, faaliyetlerini,
2014 yiinda imzaladigi
Birlesmis Milletler Kuresel
lIkeler S6zlesmesi isiginda,
uluslararasi standartlara
uygun olarak yurutmektedir.

Calisanlarin saglik ve guvenligi Kordsa'nin stratejik
onceliklerinin basinda gelmektedir. Kordsa'da is guvenligi
ile ilgili tum calisanlarin ve bélumlerin ortak ve tek hedefi
sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligidir. Calisanlarin is
yerinde yaralanmasini 6nlemek amaciyla belirlenen 10
Altin Is Guvenligi Kurali, Kordsa’nin tum tesislerinde
eksiksiz olarak uygulanmaktadir.

Kordsa is mukemmelligini korumak ve gelistirmek
amaclyla Guclendirme Merkezi'ni kurmustur.
Guclendirme Merkezi'nde 6ncelikle is guvenligi amaci ile
calisanlarin olasi is kazalarini gérsel ve fiziksel modeller
izerinde gorebilecekleri Is Guvenligi Deneyim Merkezi,
bakis acisi degisimlerinin hedeflendigi Algi Gelistirme
Sinifi, Model Makinalar Gizerinde hazirlanan senaryolar ile
9S, TPM, Kalite Bilinci ve Proses yetkinliklerini artiracak
olan Beceri Gelisim Atolyesi bulunmaktadir.

Kordsa’'nin “gelecegdi guclendirme” misyonunu yansitan
ve faaliyet gosterdigi pazarlardaki Ar-Ge calismalarini,
bu calismalarin ciktisi olan yenilikci trtin, teknoloji

ve prosesler ile tedarikci ve musteri iliskileri ile

cevre yonetimi kapsaminda enerji emisyonu, atik ve

su yonetimi ile biyolojik cesitlilik konularinda yapilan
calismalari ayrintili olarak isleyen tctinct surdurulebilirlik
raporu yayinlanmistir. Faaliyetlerini, 2014 yilinda
imzaladigi Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi
isiginda, uluslararasi standartlara uygun olarak yuriten
Kordsa’nin hazirladir Surdurulebilirlik Raporu sirketin
global is yapis anlayisini net bir sekilde yansitirken,
seffaf ve hesap verebilir ydnetim anlayisini da ortaya
koymaktadir.

ls Guvenligi Deneyim
Merkezi

“Sifir is kazas!”, “sifir kalite hatasI”, “sifir ariza”
ve “mutlu callsan hedefiyle 4 tesiste hayata
gecirilmistir.
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Uygulama Kurallari
1. Yiiksek performans standartlari, is Milkkemmelligi

Kordsa tesislerinin guvenli calismasi ve cevrenin,
personelinin, musterilerinin bulundugu yerlesimlerdeki
halkin korunmasi icin en yuksek standartlara uyacaktir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa, tum yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin,
ayni sekilde isci guvenligi ve dogal cevre ile ilgili kazalarin
onlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi icin hedefi
sifirdir.

Kordsa acil durumlara karsi hazirlikli olacak ve bulundugu
yerlesimlere acil durumlara karsi hazirliklarinda yardimeil
olmak tzere liderlik saglayacaktir.

Terbiye Makineleri
Guvenlik Projesi

Makine kaynakli kazalarin 6nlenmesi
amaciyla baslatilan proje tum tesislerde
uygulanmaktadir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa kaynaginda sifir atik tretimi hedefi dogrultusunda
calisacaktir. Isletme ya da bertaraf ihtiyacini en aza
indirmek ve kaynaklarini korumak tzere malzemeler
yeniden kullanilacak ve geri donusturulecektir. Atiklarin
uretildigi yerde, bu atiklar guvenli ve sorumlulukla
islenecek ve bertaraf edilecektir. Kordsa sifir emisyona
dogru ilerlerken saglga ya da cevreye en buyuk
potansiyel riski olusturan emisyonlarla mucadeleye
oncelik verecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yasam
alanlarinin giiclendirilmesi

Kordsa, tum tesislerinin guvenli calismasi ve
personelinin, musterilerinin ve cevrenin korunmasinda
en yuksek standartlara baghdir.

kb

Kordsa'da is guvenligi ile ilgili
tum calisanlarin ve bolumlerin
ortak ve tek hedefi sifir is kazasi
ve sifir meslek hastalgidir.
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Insan Kaynaklar!

4 kitada

Kordsa, dunya genelinde 4 kitaya yayllmis
insan kaynagini, stratejik hedeflerine
ulasmanin ayrilmaz bir parcasi olarak
gormektedir.

3.874 kisi

2017 yil sonu itibariyla Kordsa’nin toplam

calisan sayisi 3.874°tur.

Global insan Kaynaklar

Kordsa, dunya genelinde 4 kitaya yaylmis insan
kaynagini, stratejik hedeflerine ulasmanin ayrilmaz

bir parcasi olarak gérmekte ve insan kaynaklari
uygulamalarini kiiresel bir strateji altinda yurutmektedir.
Sirket bunyesindeki Global insan Kaynaklari, bu kiiresel
stratejinin olusturulup yurutulmesinden sorumludur.
Global insan Kaynaklari, secme ve yerlestirme, ticret
ve yan menfaatler, performans ydnetimi, organizasyon
ve insan kaynagl gdozden gecirme ile yedekleme planlari,
lider ve calisan gelisimi, uluslararasi gorevlendirmeler,
organizasyonel iklim ve bunun gibi insan Kaynaklari
sureclerine iliskin stratejik operasyonlari, Kordsa'nin
surdurulebilirlik ve is hedeflerine paralel olarak
gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklari Vizyonu

insan Kaynaklari fonksiyonunu, Sirket'in diger
fonksiyonlarinin 6nemli bir “is ortag’” olarak
konumlandirmak, ic musterilere dunya kalitesi ve

standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen isveren
statUstinde bir sirket yaratmaktir.

Global insan Kaynaklari Misyonu

¢ Yetenekli is gucunun Sirket'e cekiimesine ve elde
tutulmasina énderlik eden,

¢ Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci
olan,

e Calisanlarin yetkilendiriimesini ve gelistiriimesini
destekleyen,

¢ Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan
programlari/surecleri gelistirmek, uygulamaya koymak
ve desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin Baslica Sorumluluklari

Global insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi”
olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu fonksiyondan
beklentiler stratejik duzeyde tutulmustur. insan Kaynaklari
sureclerinin operasyonel seviyedeki uygulamasi ise buyiik
olcude yerel isletmeler tarafindan yuratulmektedir.

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%)

19,3

56,7

@ Doktora @ Yiksek Lisans

® On lisans

Lise ve alti

Lisans

48,8 saat

2017 yilinda calisanlara ortalama 48,8 saat
egitim verilmistir.

Global Insan Kaynaklari
fonksiyonu bir “uzmanlik
merkezi” olarak konumlanmis ve
temel katkisi ve bu fonksiyondan
beklentiler stratejik duzeyde
tutulmustur,

Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklari;

¢ Sirket stratejilerini ve is ihtiyaclari destekleyen insan
Kaynaklari politika, sistem ve sureclerini gelistirmek ve
yaylimini saglamak,

e Sirket'in surdurulebilirlik faaliyetlerine uygun kuresel
stratejiler olusturmak ve uygulamak,

¢ Bolgesel ve yerel insan Kaynaklari bolumleri ile birlikte,
Sirket'in kurumsal buyume hedeflerini destekleyecek,
farkll seviyelerde (genc yetenek, orta duzey yonetim,
ust yonetim gelistirme programlari gibi) yapilandiriimis
gelisim programlari tasarlamak ve ydnetmek,

e Sirket'in ve calisanlarin beklentileri dogrultusunda,
farkli deneyim firsatlari yaratarak her seviyede en iyi
profesyonellerin gelistiriimesini saglamak.

Gelisim programlari

Global insan Kaynaklarinin mudur ve tstii seviyesindeki
tum calisanlari icin devreye aldigi 3 yillik Gelisim
Programlarinin ilk yil egitim modulleri Durumsal Liderlik,
Presence 101 ve Transition to Leadership egitimi ile
tamamlandi. Globaldeki tum fabrikalarinda ortak dili
olusturmaya calisan bu program ile tum yoéneticilere
kisisel ve yetkinlik bazli gelisim firsati sunulmaktadir.

Kordsa’'da kocluk ve mentorluk kulturunu yaymak adina
tum fabrikalarin dahil oldugu global mentorluk, lokal
dilde yapilan lokal mentorluk ve yeni nesil kusaklar

ile arada kdpru gérevini Ustlenen reverse mentoring
programlari ile hem yénetici hem calisanlarin gelisimleri
desteklenmektedir.
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu’na lliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
Gorus

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)1 Ocak 2017-
31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, ttm 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

Goriusiun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK]) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS”) uygun olarak yurutulmustur. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar! bolumunde ayrintill bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin
Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérustmuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporu baska bir bagimsiz denetci tarafindan
denetlenmis ve 20 Subat 2017 tarihinde bu faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda olumlu gérus verilmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’'un 1 Ocak 2017- 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
20 Subat 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine SPK'nin II-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk tc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Ust duzey yéneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigr irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegdi yansitip
yansitmadigl hakkinda gériis vermek ve bu gérusumuzu iceren bir rapor duzenlemekgir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yurttulmustur. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun Grup’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigr irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerekgirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1 OCAK 2017 - 31 ARALIK 2017 HESAP YILINA AIiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1. Genel Bilgiler:
a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi: 1 Ocak 2017 - 31 Aralk 2017

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet sitesinin
adresi:

Ticaret Unvani: Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi

Merkez Adresi: Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No: 90 iZMIT 41310,/K0OCAELI - TURKIYE
iletisim Adresi: Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No: 1,/1B 34906 Pendik/ISTANBUL - TURKIYE
Telefon: 0216-300 10 00
Faks: 0216-300 10 01

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler:
Fabrika: Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No: 90 iZMIT 41310/K0CAELI - TURKIYE
Teknopark Sube: Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No: 1,/1B 34908 Pendik/ISTANBUL - TURKIYE

Yurt disinda bulunan Uretim tesislerimize ait bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Elektronik Posta Adresi: info@kordsa.com
Web Adresi: www. kordsa.com
Tescil Tarihi: 17.08.1973 Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
12.04.2000 Kordsa Sabanci Dupont Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

09.12.2005 Kordsa Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

30.11.2006 Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

10.04.2017 Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Mersis No: 0577-0053-5640-0013

Ticaret Sicil ve Numarasi:  T.C. Kocaeli Ticaret Sicili Mudurlugu 26907

Vergi Dairesi ve Numarasi: Buyuk Mukellefler 5770053564

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler:

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci
Holding”) istiraki olarak faaliyet gostermektedir.

Kordsa’nin Ana Faaliyet Konusu;

Arac lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tur bezlerin imalati; transmisyon kayislari,
V kayislari, lastik hortumlar gibi kaucuk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun
imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her turlt ipligin lastik kord bezine, mekanik kaucuk mallarda
kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kaucuk takviye malzemesine dénusturulmesi ve bunlarin pazarlanmasi;
araba lastiklerinde ve mekanik kaucuk trunlerinde kullaniimak tizere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-
terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve tum pazarlama,

satis, ithalat ve ihracati ile; ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konulari
basta olmak tzere her turlt isletme konusunda calismak amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya yabanci
sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katilmak; sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin, ayni yonetim ve
davranis ilkelerine bagl olarak daha verimli, rasyonel ve karli, gtinun sartlarina uygun ve ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak yonetilmelerini temin etmektir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Kayitl Sermaye: 500.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 194.529.076 TL

Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazilidir.
Sirket'in hisse senetleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BIST)de islem gormektedir. Sirket, halka acik
sermayesini %28,89'unu temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini yapamamaktadir. Sirket resmi
olarak yalnizca Sirket'in diger sermayesini %71,11’ini temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarinin hamili olan 1
hissedardan haberdardir.

Kordsa’nin hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Adedi gg‘r:‘?ﬁ Pay Nevi — 2y Tutar '[\fl‘":;r;a,'l T;;
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 %71,11 Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 %28,89 Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 194.529.076,00

c) imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Haklar::

Sirket Esas Stzlesmesi'ne gore, Genel Kurul'da her pay icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir. Sirket ana
stzlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hukiim bulunmamaktadir. Ortaklar arasindaki pay devirleri Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri cercevesinde gerceklestirilir.

d) Yénetim organi, st diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:

Adi ve Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi  Baslangic Bitis

Cenk ALPER BASKAN 27.03.2017 27.03.2017 MART 2018
Baris ORAN BASKAN VEKILI 24.06.2016 27.03.2017 MART 2018
Meral KURDAS* UYE 27.03.2017 27.03.2017 MART 2018
Mehmet YILDIZ UYE 27.03.2017 27.03.2017 MART 2018
Atil SARYAL BAGIMSIZ UYE 18.04.2012 27.03.2017 MART 2018
Hiisnii Ertugrul ERGOZ BAGIMSIZ UYE 18.04.2012 27.03.2017 MART 2018

* Meral KURDAS 31.01.2018 tarihi itibaryla Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir.
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Ust Yénetim:

Adi ve Soyadi Gorevi

Ali CALISKAN Genel Mudur

Abdiilkadir TOPLU Genel Mudur Yardimcisi Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Volkan OZKAN Genel Mudur Yardimcisi, Finans

ibrahim Ozgiir YILDIRIM Genel Mudur Yardimeisi, Teknoloji ve Guiney Amerika ve Kompozit is Birimi Lideri
Mehmet Zeki KANADIKIRIK Genel Mudur Yardimeisi, Asya Pasifik

James T. DEL PIANO Genel Mudur Yardimeisi, Kuzey Amerika

Ufuk UZEL Global Tedarik Zinciri Direktoru

Vahe HANAMIRIAN Global Musteriler ve Pazarlama Direktsrt

Murat Oguz ARCAN is ve Pazar Gelistirme Direktorii ve insaat Is Birimi Lideri
Nazan KESKIN Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktori

Personel Sayisi (31.12.2017 tarihi itibari ile):

Ulke Personel Sayisi (Alt isveren dahil)
Turkiye 1.435
ABD 354
Brezilya 382
Tayland 387
Endonezya 1.312
Cin 4
Toplam 3.874

Beyaz Yaka Calisan f)grenim Durumu (%)

Doktora %2,2
Yuksek Lisans %19,3
Lisans %56,7
On lisans %10,5
Lise ve alti %11,3

Toplu Sézlesme Uygulamalari:

Sirketimizde, Sendikali calisanlarimizin tyesi bulundugu Turkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF)
ve Sirketimizin tyesi bulundugu Turkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi arasinda 3 Haziran 2016 tarihinde
imzalanan XXIV. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi hukumleri uygulanmaktadir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda muameleleri
yapmalari konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmislardir,

2017 yilinda, Sirket yénetim kurulu tyeleri sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni faaliyet sahalarinda rakip olabilecek
girisimlerde bulunmamuslardir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-17.1), Kurumsal Yonetim ilkeleri, 2.2. Faaliyet Raporu Béliimune iliskin
Bilgilendirme

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin 8zgecmisleri, sirket disinda yurtttukleri gorevier hakkinda bilgiler ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari www.kordsa.com adresinde ve 31 Aralk 2017 Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Raporu'nun 5.1. maddesinde yer almaktadir (2.2.2.a).

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin tyeleri, toplanma sikigi, yurutulen faaliyetleri de icerecek sekilde
calisma esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi 31 Aralik 2017 Kurumsal
Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. maddesinde yer almaktadir (2.2.2. b).

Yonetim Kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin stz konusu toplantilara katiim durumu
31 Aralk 2017 Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.2. maddesinde yer almaktadir (2.2.2. c).

2. Yonetim organi lyeleri ile list diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.5. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tiyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen
ucretler ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet raporunda kamuya aciklanmaktadir. Ancak aciklama kisi
bazinda yapilmamaktadir.

2017 yilina ait sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.8. maddesinde bu hususa yer verilmekte
olup ayrica 1 Ocak 2017 - 31 Aralk 2017 hesap donemine ait bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal
Tablolara iliskin aciklayici raporunun 26 numarall dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

3. Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari:
inovasyon-Teknoloji

“Inovasyon” ve “Mukemmellik” kavramlarini sirket kulttrti haline getiren Kordsa, Kocaeli Fabrika ve Istanbul
Teknopark’ta bulunan iki Ar-Ge merkezinde gelistirmekte oldugu yeni trtin, surec ve metaotlarin endustriyellesmesi icin
calismalarina devam etmektedir.

Kordsa, ARGE Merkezi Belgeleri ile yararlandidi tesviklerden aturt her sene faaliyet donemi itibariyle ilgili Bakanlhigin
atadigi hakemler ve komisyon araciligiyla denetime tabi olmakta ve kurulumundan bu yana bu denetimleri basari ile
tamamlamaktadir. Denetimlerin sonucu olarak tesviklerin birer yillik stireler ile uzatiimasi karari verilmektedir. Son
olarak 2017 Aralik ayinda Kordsa'nin 64 projesi Ar-Ge niteligi icin degerlendirilmis ve 9. faaliyet donemi icin onay
verilmistir.

Kordsa, 2016 yilinda yer almaya basladigji Teknopark istanbul'daki Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi icin
ise 10 Ocak 2017°de gerceklesen komisyon toplantisi neticesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan 2.
Ar-Ge Merkezi’nin onayini elde etmistir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler kisaca asagida belirtilmis olup ayrica sirketin 1 Ocak 2017
- 31 Aralk 2017 hesap donemine ait bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin aciklayici
raporunun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

a) Yatirimlar:

Sirket 2017 yilinda 51,9 milyon ABD dolari tutarinda yatirim yapmistir.
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

b) ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri, Yénetim Organinin Gériisii:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirketin ic denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde surdurulebilmesi
icin gerekli cabayl gostermektedir. Bu amacla Yonetim Kurulu bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur.
Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, ic Denetim Bolumunce yapilmis denetim sonucunda ulasilan tespit ve
onerileri Yénetim Kurulu Baskanina sunmaktadir. ic Denetim Bélumii Denetimden Sorumlu Komite aracilifi ile
Yonetim Kuruluna dogrudan raporlama yapar. ic Denetim Bolumi tarafindan her yil stirecler gézden gegirilerek risk
odakl yillik denetim plani olusturulmaktadir. Bu plan dogrultusunda ic Denetim Balumi calismalari devam etmektedir.

Kurumsal Yanetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. Maddesinde “ic Denetim Bolumu” bashigi altinda bu hususa
ayrintili olarak yer verilmistir.

c) istirakler, Bagh Ortakliklar (Dogrudan ve Dolayl), Bagh Ortakliklarin Faaliyette Bulundugu Cografi Bélimler ve
Pay Oranlari (%):

Bagh Ortaklhklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Bolim Pay (%)

End. iplik ve Kord Bezi

Kordsa Inc. ABD T . Kuzey Amerika 100
Uretimi ve Tic.

Kordsa Brasil S.A. Brezilya End._lpl_lk ve _Kor‘d Bezi Guney Amerika 97,31
Uretimi ve Tic.

PT Indo Kordsa Tbk Endonezya End. Iplik ve Kord Bezi Asya 60,70
Uretimi ve Tic.

PT Indo Kordsa Polyester Endonezya End. iplik Uretimi ve Tic. Asya 99,97

Thai Indo Kordsa Co. Ltd. Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic.  Asya 64,19

NileKordsa Company SAE Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. ﬁ}/:iukga’ Ortadogu ve 951

¢) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Yoktur.
d) Ozel ve Kamu Denetimine lliskin Bilgiler:

6102 sayill TTK ve 6362 sayilll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Bagimsiz Dis
Denetim Firmasi tarafindan; 1 Ocak 2017 - 30 Haziran 2017 ara hesap dénemine ait 6zet Konsolide Finansal
Raporlarin sinirli bagimsiz denetimi ve 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 Konsolide Finansal Raporlarin bagimsiz
denetimi haricinde 2017 yili icerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamistir.

e) Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgi:

Sirketin 1 Ocak 2017 - 31 Arallk 2017 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal
Tablolara iliskin aciklayici raporunun dipnotlarinda detay bilgi yer almaktadir.

f) Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve YK Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki
Idari Yaptirim ve Cezalara lliskin Bilgi:

Yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketin 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 5’inci maddesinde
“Finansal Durum” basli§i altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Ayrica Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun;

24 Mart 2017 tarihinde yaptigi toplantida Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin
(“Teblig”) “Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Aciklanmasi” baslikll 10°'uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz
2017 yil Buyume Beklentilerinin; satislar icin %25-35, FAVOK icin %20-30 olarak belirlenmis, Tebligin 10’uncu
maddesinde belirlendigi sekilde ayni gun kamuoyuna duyurulmustur. Bu kapsamda gerceklesebilecek dnemli nitelikteki
degisiklikler veya beklentiler ile mevcut durum arasinda meydana gelen farkliliklar konularinda aciklama yapmak tizere
Yonetim Kurulu Baskanimiz, CEQ ve Mali isler Genel Mudur Yardimecisi miinferiden yetkilendirilmislerdir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla fiili durum, satislarda %30,2, FAVOK'te ise %21,5 buyume olarak gerceklesmistir.

“Fabric Development, Inc.” ve “Textile Products, Inc.” sirketlerinin satin alinmasi surecine iliskin 6zel durum
aciklamasi, stuirecin olumsuz sonuclanmasi durumunda Sirketimiz hisse dederinde dalgalanmalara yol acabilecedi,
hisselerde spekulatif hareketler olabilecegdi ve hisselerin gercek degerinden uzaklasan fiyat hareketiyle hisse senedi
yatirmecilarimizin zarar gérebilecedi gerekcesiyle ertelenmistir.

6 Aralk 2017 tarihli Finansal Duran Varlik Edinimi KAP aciklamasi:

Sirketimizin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika’da mukim Kordsa Inc., ticari havacilik sektriine ileri kompozit
malzemeler saglayan “Fabric Development, Inc.” ve “Textile Products, Inc.” unvanlh tamami Piyush A.Shah ve Abantika
PShah’a ait iki ayri sahis sirketinin Turkiye ve Amerika’daki yasal tum onaylarin alinmasi ve sartlarin saglanmasi

kayd ile yaklasik 100.000.000 (yuzmilyon) ABD dolari karsiliginda satin alinmasina ve kapanis islemlerinin onaylarin
tamamlanmasi sonrasi gerceklestiriimesine karar vermistir. S6z konusu nihai satin alma bedeli, Amerika’da rekabet
hukuku ve yabanci yatirimlar komitesi tarafindan verilecek onaylara iliskin kapanis kosullarinin gerceklesmesini takiben
kesinlesecektir.

ABD’deki bu yeni satin alimlarla birlikte kompozit gelirlerimizde 2018 yilinda yaklasik 80 milyon ABD dolarinin Gizerinde
bir artis beklenmektedir.

Bu hususlar detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I-15.1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin (“Tebli§”) “Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin
Kamuya Aciklanmasi” baslikll 10’'uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz 2018 yili Buyume Beklentileri ile yeni tirtinlerden
elde edilecek olan gelirlere iliskin beklentilerinin asagidaki sekilde kamuoyuna duyurulmasina; bu kapsamda
gerceklesebilecek dnemli nitelikteki degisiklikler veya beklentiler ile mevcut durum arasinda meydana gelen farkliliklar
konularinda aciklama yapmak tizere Yonetim Kurulu Baskanimiz, CEO ve Finans Genel Mudur Yardimcis’'nin
munferiden yetkilendiriimelerine oybirlidi ile karar veriimistir.

Bu kapsamda Kordsa Teknik Tekstil A.S.’nin 2018 yilina iliskin gelismeler ile yeni trtnlerden elde edilecek gelirlere
iliskin beklentilerimizi asagida bulabilirsiniz:

a. 2018 yilinda Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi'nde gelistirilen kompozit trunlerinden yaklasik 5 milyon
ABD dolari gelir elde edilmesi;

b. insaat guclendirme segmentinin bilyumesine devam ederek numuzdeki 5 sene icerisinde 15 ile 20 milyon ABD
dolari ciro yaratmasi;

c. 2017 yiinda yeni trunlerimizden elde edilecek gelirin yaklasik 45 milyon ABD dolari olmasi, 2018 yilinda ise urun
gelistirmelerle birlikte yaklasik %35 artis gostererek 60 milyon ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir.

Bu hususlar detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

d) Yl icerisinde olaganistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yapiimamistir.
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

h) Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar:

isim Tutar
Sabanci Universitesi 12.252.120
Bayraktar llkokulu 56.805
Akmese ilkokulu 2.088
24 Kasim ilkdgretim Okulu 1.593
izburs 20.000
Bogazici Universitesi 23.000
istanbul Teknik Universitesi 1.500
Alti Nokta Kérler Vakfi 6.000
Turk Egitim Vakfi 2.390
Diger 5.950
Toplam 12.371.425

Sirket'te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yurtrlikte olup, ilgili politika
Sirket'in kurumsal internet sitesi http: //www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki sinirlamalar hakkinda Genel Kurul'da
ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi veriimektedir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger énlemler:

Sirketin 1 Ocak 2017 - 31 Arallk 2017 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal
Tablolara iliskin aciklayici raporu’nun 26 numarall dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindigi
veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan énlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Yoktur.

5. Finansal durum:

(Milyon TL) 1 Ocak-31 Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2016 Degisim %
Satis Gelirleri 2.485 1.908 30,2
Brut Satis Kari 449 397 13,4
Esas Faaliyet Kari 278 240 15,6
Ozet Rasyolar 1 Ocak-31 Aralk 2017 1 Ocak-31 Aralk 2016
Brut Kar Marji %18,1 %20,8
Esas Faaliyet Kar Marji %11,2 %12,6
Net Kar Marji %8,5 %9,3
Aktiflerin Karlihg %7.,6 %7.,6
Ozsermaye Karliigi %13,7 %13,7

Sirketin ayrintili finansal durumu; Sirketin 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden
gecmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin aciklayici raporu ve raporun dipnotlarinda yer almaktadir.

Ayrica Sirket'in stratejik hedefleri ve bu hedefler karsisinda Sirketin durumuna iliskin bilgiler Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.5. Maddesinde “Sirketin Stratejik Hedefleri” bashdi altinda, Kar payi dagitim politikasina
iliskin Kordsa Kar Dagitim Politikasi, kar dagitimi ve karin nasil kullanildigina iliskin bilgiler Kurumsal Yénetim llkelerine
Uyum Raporu'nun 2.5. Maddesinde “Kar Payl Hakki® bashdi altinda ayrintili yer almaktadir.

6. Risk Yonetimi:

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yurutulmektedir. Sirketin risk yonetim
yaklasimi Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporunun 5.4. maddesinde ayrintili olarak aciklanmaktadir. Komiteler
hakkinda detayl bilgi Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporu'nun 5.3. maddesinde ayrintili olarak islenmistir.

7. Esas Sozlesme Degisiklikleri:
2017 yilinda Esas Sozlesme Degisikligi yapilmistir;

Esas Sozlesmenin “Bolum |. Genel Hukumler. Unvan” baslikl 2'nci maddesinin tadili BASBAKANLIK Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 24.02.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.2496 sayili, GUMRUK VE TICARET BAKANLIG! ic

Ticaret Genel Mudurlugu'nun 24.02.2017 tarih ve 50035491-431.02-E-00022938034 sayili izin yazilari ile onayh
degisiklik metni uyarinca, “Bolum I. Genel Hukumler. Merkez ve Subelery baslikli &’inci ve “Balum V. Genel Kurul.
Toplanti Yeri” baslikli 26'nci maddelerinin tadili BASBAKANLIK Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.01.2017 tarih ve
29833736-110.03.02-E.125 sayil, GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI ic Ticaret Genel Mudurlugi'niun 12.01.2017
tarih ve 50035491-431.02-E-00021734171 sayil izin yazilari ile onayli degisiklik metni uyarinca uygun gorulmus ve
onaylanmistir.

Esas Sozlesmesinin tadil edilen maddeleri 27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul'da ortaklarin
onayina sunulmus, 10.04.2017 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicili Mudurlugunde tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde 17.04.2017 tarih 9307 say, 748, 749, 750, 751'inci sayfalarinda ilan edilmistir.

8. Bagimsiz Denetci Degisikligi:

27 Mart 2017 tarihli 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yénetim
Kurulu'nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2017 yili hesap dénemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin
denetlenmesi ve bu konulardaki ilgili duizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yurutmek tzere, Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi’'nin (KPMG International Cooperative)'nin 1 (Bir) yil
streyle bagimsiz denetci olarak secilmesine hissedarlarimizca onay verilmistir.

Bu dogrultuda s6z konusu sirket ile 20 Haziran 2017 tarihinde bagimsiz denetim sdzlesmesi imzalanmistir.
9. Hisse Senetleri ve Tahviller:

Yoktur.

10. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Yokeur.

11. Uriinler:

Uruinlerimize dair detayl bilgiler sayfa 26-39 arasinda yer almaktadir.
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Bagllik Raporu Sonuc Bolumu 2017 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi Gundemi

TTK 199. MADDE KAPSAMINDA HAKIM VE BAGLI ORTAKLIKLAR iLE iLISKILERI ACIKLAYAN 2017 YILI KORDSA TEKNIK TEKSTIL ANONIM SIRKETI
RAPORU HAKKINDA BILGI: 26 MART 2018 TARIHINDE YAPILACAK

o . . . 2017 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
1 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Kordsa

Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk tic ay icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim

ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor duzenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda GUNDEM
yer vermekle yukumludur. Kordsa Teknik Tekstil A.S.’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar 26 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 1989.
madde kapsaminda hakim ve bagl ortaklarimiz ile iliskilerimizi aciklayan rapor 20.02.2018 tarihli Yonetim Kurulu o.
toplantisinda onaylanmis olup sz konusu raporun sonuc kismi su sekildedir;

1- Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,
2017 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve gérusulmesi,

3- 2017 yilina ait denetci raporlarinin sonug kisimlarinin okunmasi,
Sirketimiz hakim sirket ve o’na bagl sirketlerle 01 Ocak 2017 - 31 Aralk 2017 faaliyet yiinda dogru ve durtst y ahlas ’

hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tum islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin 4- 2017 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, gorusulmesi ve onay,
yonlendirmesi ile hakim sirketin ya da o’na bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2017 yili faaliyet yilinda . . . o . .
hakim sirketin ya da o’na bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tm énlemler rapor halinde 5- 2017 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu tyelerinin ibra edilmeleri,

dederlendiriimistir.
egeriendirimistir 6- 2017 yili kdrinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazanc paylari oranlarinin belirlenmesi,

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 20 Subat 2018 tarihli bu Rapor’da, Kordsa’nin hakim Sirketi ve hakim
Sirketin bagl Sirketleri ile 2017 yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde, 6102 sayill TTK’'nun 1939°'uncu maddesinde
belirtilen ve Yonetim Kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tum hukuki islemlerin yapildigi ve nlemlerin 8- Yonetim Kurulu Uyelerinin ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,
alindigr gérulmustur.

7- Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev surelerinin tespiti,

9-  Denetcinin secimi,
Yapilan islemler 6102 sayil TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim Sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun
olup Kordsa'nin Sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmadigini beyan ederiz. 10- 2017 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi veriimesi ve onaylanmasi,

11- Sirketin 2018 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

12- Yonetim Kurulu baskan ve tiyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi.

Toplanti Tarihi : 26 Mart 2018 Pazartesi

Toplanti Saati : 10:00

Toplanti Yeri  : Sabanci Center, Sadika Ana 2 Toplanti Salonu
4. Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL
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BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

a) Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Kordsa” olarak anilacaktir), 1 Ocak 2017 - 31 Aralk 2017
hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] tarafindan yayinlanan Il-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig)
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine tam uyum amaciyla 2017 yili
faaliyet donemi boyunca gerekli 6zeni géstermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve
http: / /www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yonetim Kurulu tyelerinin ve yéneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirket'te sebep olabilecekleri zarar icin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk Palicesi diizenlenmistir.

e 1.6 numarali ilke uyarinca Sirket'in kér dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

e 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket'in Esas Sozlesmesi'ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde 2017 yilinda
yapacagi bagislarin sinirinin 250.000-TL (ikiytizellibin Turk Lirasi) olarak belirlenmesi 27 Mart 2017 tarihinde
yapilan 2016 Yil Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek ulkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin
mevcut yapisi ile tam drtusmemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin
uygulanmama gerekceleri asagida dzetlenmistir:

e 1.2.1, 1.5.1 ve 1.5.2 numarali ilkelere uyum calismalarinda Turk Ticaret Kanunu'ndaki mevcut diuzenlemelerin
yeterli oldugu dusunuldugiunden Sirket esas sozlesmesinde ayrica bir duzenlemeye gidilmemistir.

e 2.1.4 numaral ilkeye tam uyum amaclanmakla birlikte aciklamalardan yararlanacak kisiler 6zellikle uluslararasi
yatirimcilar bu tur bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan faydalanarak
ulasabildiklerinden, sirkete ek is yuku ve ek maliyet getireceginden dolay sirketin bazi bilgileri ingilizce
hazirlanmamaktadir. internet sitesinde Turkce olarak bulunan bilgilerin buyuk olciide ingilizce olarak da verilmesi icin
baslatilan calismalar surdurulmektedir.

e 4.3.9 numarali ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gosterilmekte olup,
halihazirda Yénetim Kurulu Gyelerinden biri kadindir.

e 4.5.5 numaral maddesinde uyum konusunda gereken 6zen gosteriimekle birlikte, komite tyeliginin gerektirdigi is
uzmanhg nedeniyle bir Yonetim Kurulu tyesi birden fazla komitede tye olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gerceklestirilen aciklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 numarali ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamustir. Yénetim Kurulunda yer alan bagimsiz uyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tum menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mumkun kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve hentiz uygulanmayan ilkelerin bugtine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir cikar catismasina yol acmadigi dustinulmektedir.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri ve uygulamalari izlemekte olup, ilkelere uyum konusunda gerekli calismalari gelecek
donemlerde de surdurecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimai iliskileri Béliimii

Sirketimiz bunyesinde, Teblig’in 11’inci maddesi uyarinca ortakliklar ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan
yatirimel iliskileri bélumu bulunmaktadir.

Bu bolume iliskin faaliyetler, yatirimei iliskilerinden sorumlu Finans Genel Mudur Yardimeisi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi Volkan OZKAN'In sorumlulugunda yuratulmektedir. Bolumun koordinasyonunu Global Finans Muduri
Serdar SAMSUN yurutmekte olup, yatirimcei iliskileri bolumu yoneticiligini Global Finans Uzmani Ayhan KARAKOCA
yapmaktadir. Global Finans Uzmani Cetin Alper EKE yatirimci iliskileri bélumu uzmani olarak gérev yapmaktadir.
Bolumde ayrica Mustafa YAYLA pay sahipleri ile iliskiler sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi e-posta Adresi

Volkan OZKAN Finans Genel Mudur Yardimcisi volkan.ozkan@kordsa.com
Serdar SAMSUN Global Finans Mudurt serdar.samsun@kordsa.com
Ayhan KARAKOCA Yatirima! Iliskileri Bolumii Yoneticisi ayhan.karakoca@kordsa.com
Cetin Alper EKE Yatirime lliskileri Bolumu Uzmani cetin.eke@kordsa.com
Mustafa YAYLA Pay Sahipleri ile iliskiler Sorumlusu mustafa.yayla@kordsa.com

Yatirime iliskileri bélumu, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirnmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
uzere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde duzenli olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine
yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki cift yonlu iletisimin yénetiimesinden
sorumludur.

Yatirimel iliskileri belumu, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet géstermekte, yénetim kuruluna
raporlama yapmakta ve Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamakta olup, dénem icinde yuruttugu
baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

e Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve
guncel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler koordine edilmis,

e Donem icerisinde Bélum’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak tizere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak, yuz yuze veya iletisim
araclari araciliiyla yanitlanmis,

e Donem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yurarlikteki mevzuata, Esas Sézlesmeye ve diger Sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapiimasi saglanmis,

® Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi giiclendirecek uygulamalar
gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlar hazirlanmis, internet sitesi
surekli guincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi almalari saglanmis,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlt husus dahil Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yuktimltluklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izZlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan aciklamalarin yani sira
kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle gériismeler yapiimis, araci kurumlar
tarafindan duzenlenen konferans ve tanitim turlarina istirak edilmistir.

Yatirimet lliskileri Bélumii; Dénem icinde pay sahipleri, kurumsal yatirimcilar ve yatirim kuruluslari analistlerinden gelen
yazili ve sozlu bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde ve
hicbir ayrim gozetmeksizin telefon, faks ve e-posta (yatirimciiliskileri@kordsa.com) yoluyla yanitlamistir.
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2017 yiinda Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayl bilgi aktarmak amaciyla yapilan calismalar asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

Telefon ile gérusulen yatirimcei ve analist sayisi: 87
Elektronik posta yoluyla cevap verilen yatirimci ve analist sayisi: 67
Duzenlenen analist toplantisi sayisi: 12

Sirketimiz ortakliklari ile yatirmecilari arasindaki iletisimi saglayan, Finans Genel Mudur Yardimcisi'na dogrudan bagli
olarak calismalarini surduren Yatirimer lliskileri Bslumu, SPK 11-17.1 Sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11'inci
Maddesi cercevesinde, 2017 yil faaliyet doneminde yuriitmus oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak
20 Subat 2018 tarihinde Yonetim Kuruluna sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tum pay sahipleri, potansiyel yatirmcilar ve analistler arasinda bilgi alma
ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarin ayni icerikle herkese ulastirilmasi esastir. Tum bilgi
paylasimi daha 6nce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir. Pay sahipleri arasinda bilgi edinme
hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler disinda tum bilgiler pay sahipleri ile paylasilmakta olup; pay sahiplerinin
strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2017 yiinda pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet donemi icinde yapilan Genel Kurul toplantilari, gecmis
yilllarda yapilan sermaye artirimi ve kar payr 6demeleri ile Sirket yatirimlarina iliskin bilgiler olmak tizere telefon,
e-posta ve bizzat yuz yuze yapilan goérusmelerde iletilen yazili ve agirlikli olarak sozlti soru talepleri titizlikle ve zaman
gecirmeden Yatirimai lliskileri Balumi tarafindan mevzuat cercevesinde cevaplandiriimis, bu amacla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler internet sitemiz araciligiyla zorunlu bildirim strecleri icinde duyurulmustur.

Ayrica, tum pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatirmcilarin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve esit sekilde
erisebilmelerini temin amaciyla aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; pay sahipligi haklarinin saglikl kullanilabilmesi
adina gerekli olan butun bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla sunulmaktadir.

Ozel denetci atanmasi talebi Sirket'in esas sozlesmesinde duizenlenmemis olmakla birlikte 31 Aralik 2017 tarihinde
sona eren faaliyet ddneminde pay sahiplerinden 6zel denetci atanmasina iliskin herhangi bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Kordsa’nin Genel Kurul toplantilarina iliskin duzenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sirket Esas Stzlesmesi hukumleri ve Sirket'in 27 Mart 2017 tarihli Genel Kurul Toplantis’'nda kabul edilmis, Ticaret
Sicilinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde (TTGS) ilan edilmis, Sirket internet sitesinde “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkindaki ic Yénergesi® hukiimlerine
gore, Yonetim Kurulu'nca yapiimaktadir.

Genel kurulun yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda MKK KAP aracili§i ile aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplanti ilani, Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde
elektronik genel kurul sistemi sayfasinda en gec Genel Kurul Toplantis’'ndan 21 gun 6nce yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde gundem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokumanlar kamuya duyurularak, tum
bildirimlerde yasal stureclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul gindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet
raporu, finansal tablolar, kurumsal yénetim uyum raporu, kar dagitim 6nerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal
denetci raporu, Esas Sozlesme'de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil
tasarilari, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6ncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay
yolla ulasacagdi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gundem maddelerine iliskin bilgilendirme dokumanlarinda

her bir gindem maddesi icin detayli aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari icin 6ngérulen diger bilgiler
yatirmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde yapilmaktadir.

Toplanti tutanaklarina Sirket internet sitesinden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet
sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine acik olup; talep edenlere verilmektedir.

2017 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi gindemi 3 Mart 2017 tarih ve 2017 /9 sayili Yénetim Kurulu Karari ile
belirlenmis, Genel Kurul Toplantisi giindemi, denetlenmis 2016 yili rakamlarini da iceren Yonetim Kurulu faaliyet
raporu, 2016 yil finansal tablo ve raporlari, bagimsiz denetim raporlari, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim 6nerisi,
genel kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ve gundem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisi tarihinden tc hafta énce 3 Mart 2017 Cuma gununden
itibaren ODA ile MKK www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket internet
sitesi “Yatirima! iliskileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmus, Sabanci Center, 4. Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL
adresinde bulunan Sirket Merkezindeki Yatirimat lliskileri Balumu, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulmustur. S6z konusu belgeler ile ilgili gelen sorular cevaplandirilimistir.

Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kuruluslarinin gtindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Sirket’in 2016 vyilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2017 Pazartesi gunt, saat 10:00'da Sirket
merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent, Besiktas, istanbul, Sadika Ana 2 Toplanti Salonu’nda istanbul Valiligi
Ticaret Il Mudarlugi'nun 24.03.2017 tarih ve 23687379 sayili yazisi ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Devrim
DEMIRCAN'In gézetiminde yapilmistir.

Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica
temsilcileri vasitasiyla katilmislardir. Pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katiimi olmamistir.

Toplanti, Yénetim Kurulu Baskani Cenk ALPER tarafindan, Sirket bagimsiz denetcisinin toplantida hazir bulundugu
belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak acilarak gtindem maddelerinin gérustulmesine gecilmistir.

Genel Kurul toplantisina ait cagri; Kanun ve Esas Sozlesme’'de 6ngoéruldugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde,
www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinde ve ayrica Sirket
internet sitesinde ilan edilmis ve toplanti giin ve gundeminin bildirilmesi suretiyle mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani
sira mumkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak elektronik haberlesme dahil her turlu iletisim
vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari Uc hafta 6ncesinden suresi icinde yapilmistir.

2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda toplanti nisabi sirket sermayesinin %80,41'idir.
Genel Kurul'da alinan kararlar;

1- Toplanti Baskani olarak Cenk ALPER gtrev yapmistir. Baskan, Serafettin KARAKIS'T Oy Toplama Memuru, Cetin
Alper EKE'yi de Tutanak Yazmani olarak belirlemis, ve Toplanti Baskanligi olusmustur. Ayrica Elektronik Genel Kurul
Sistemini kullanmak tizere Esat KOCADAYI'yi gérevlendirmistir.

2- 2016 Yil Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmus kabul edildi ve gorusuldu.

3- 2016 Yil Denetci Raporlari’nin sonuc kisimlari okunmus kabul edildi. Bagimsiz denetci raporunun sonuc kismi
okundu.
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4- 2016 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar okunmus kabul edildi, gérusuldu ve onayland.
5- 2016 Yil icinde toplam 8.530.363 TL tutarinda bagis ve yardim yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu ve onaylandi.
6- 2016 Yil faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu tyeleri ibra edildiler.

7- 2016 yilicin 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak
brit %29,642, net %25,1957 oraninda toplam 57.662.308,71 TL Kar Payl édenmesine, Kar Paylarinin
10 Nisan 2017 tarihinden itibaren nakden dagitimasina karar verildi.

8- Yonetim Kurulu Uyelerine gorev sureleri boyunca 3.500,00 TL aylik brut ticret 6denmesine karar verildi.

9- 2016 faaliyet yili icinde bosalan Yénetim Kurulu Gyeliklerine selefinden artan surece vazife gormek tizere Yonetim
Kurulu tarafindan secilen T.C. Uyruklu Mehmet HACIKAMILOGLU, T.C. Uyruklu Baris ORAN ve T.C. Uyruklu Mehmet
Mesut ADANIn gorevlerinin tasvibi oylandi ve kabul edildi.

Yonetim Kurulu tiye sayisinin alti kisi olarak belirlenmesine ve 2018 yilinda yapilacak olan 2017 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar gérev yapmak tzere Cenk ALPER, Baris ORAN, Meral KURDAS ve Mehmet YILDIZ'In Yénetim
Kurulu tyeligine, Atil SARYAL ve Husnu Ertugrul ERGOZ'un Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligine secilmelerine karar
verildi.

10- Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin 1 yil stireyle bagimsiz denetci
olarak secilmesine karar verildi.

11- Sirket'in Esas Stzlesmesi'ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde, 2017 yilinda yapacag bagislarin sinirinin
250.000 TL olarak belirlenmesi kabul edildi.

12- Sirket Merkezinin Istanbul Besiktas’tan, Kocaeli izmit'e tasinmasi, Unvaninin Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi
olarak degistirilmesi hususlarini iceren Esas Stzlesme degisikligi kabul edildi.

13- Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda 1 nolu Ic Yonerge'si iptal edildi.

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda 2 nolu ic Yénerge'si
onayland.

14- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin veriimesine karar verildi.

Genel Kurul'da;

Pay sahiplerine esit sartlarda goruslerini aciklama ve soru sorma hakki taninmistir. Toplanti sirasinda gindem disi s6z
almak isteyen ortak olmamis ve Sirket Yénetimine herhangi bir soru sorulmamistir.

Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan gundem maddeleri haricinde herhangi bir 6neri sunulmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari KAP'ta, Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yayimlanmak
suretiyle kamuyla paylasiimis ayrica Sirket internet sitesinde de genel kurula yonelik her turlt ilan, belge ve dokiiman
pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul doktimanlari 2005 yilindan itibaren devamli olarak Sirket'in genel merkezinde pay sahiplerinin
incelenmesine sunulmus olup; ayni zamanda bu dokiimanlara www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket internet sitesinden
de erisilebilmektedir.

2017 yili icerisinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket Esas Sozlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir.

Her bir pay icin tek bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizin karsilikll hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Yonetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta
olmak tizere tum hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek tizere Yonetim Kurulunda iki bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi gdrev yapmaktadir.

Sirketimizce Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu duzenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin
kullanilmasina 6nem verilmekte olup, 2017 yili oniki aylik donemde buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketin yazili bir Kar Dagitim Politikasi vardir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimizin 16 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler
cercevesinde revize edilen Kar Dagitim Politikasi www.kap.gov.tr ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas stzlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hukum bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri cercevesinde gerceklestirilir.
BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bilgilendirme Politikasi yururluktedir.

Bilgilendirme Poalitikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler cercevesinde 23 Mart 2015 tarihinde
Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan guncellenmis olup, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben ayni gun
Ozel Durum Aciklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya aciklanmis ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket kamunun aydinlatiimasi ve Bilgilendirme Palitikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir.

Finans Genel Mudur Yardimciligi biinyesindeki Yatirimet lliskilerinden sorumlu Global Finans Mudurlugin kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlt hususu gézetmek ve izlemek Uzere géreviendirilmistir.

Mevzuat geregi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler disinda kalan ve ticari sir niteligi tasimayan, ancak yatirimcilari
ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluslara SPK’nin “igsel Bilgilerin Kamuoyuna Aciklanmasi” esaslar
dogrultusunda, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir bicimde duyurulmaktadir.
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3.2. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi http: //www.kordsa.com.dur.
internet sitesinin icerigi Turkce ve ingilizcedir.

Sitenin kullanim sartlar sitede Yasal Bilgi kisminda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

internet sitesinde Turkce olarak bulunan bilgilerin buyuk olctide ingilizce olarak da verilmesi icin baslatilan calismalar
surdurtlmektedir. Yillk bazda hazirlanmis Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve baz bilgiler Ingilizce olarak yer
almaktadir. Internet sitesinin gelistiriimesine yonelik calismalara stirekli olarak devam edilir.

3.3. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilerin tumtine yer veriimis ancak; yonetim
kurulu ve Ust duzey yoneticilere saglanan tcretler ile diger tim menfaatlere kisi bazinda yer verilmemistir. Yoneticilere
saglanan menfaatler toplam tutar olarak aciklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski icinde olan calisanlar, musteriler, tedarikciler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet,
potansiyel yatirimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak dusunulmektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile isbirligi
icerisinde olmanin uzun donemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli
anlasma ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlari korumaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan
aciklamalar, medya, toplantilar ve benzerleri araciligiyla menfaat sahipleri ile paylasiimaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile
ogrenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari,
internet sayfasi, sunumlar, yatirimci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin bultenleri, Ticaret Sicil
Gazetesi gibi bilgilendirme araclari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) huktimleri sakl
kalmak tzere, Kordsa tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve araclari asagida belirtiimistir;

e Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilifiyla iletilen 6zel durum aciklamalari,

e Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) Periyodik olarak iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporu,

e Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiiler, genel kurul cagrisi vb.),
e Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,
e Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan aciklamalar,

® Sermaye piyasasi katilimcilari ile yuz yuze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme gorusme ve
toplantilari,

e Kurumsal internet Web Sitesi, (www.kordsa.com) bilgilendirmeleri,

e Telefon, cep telefonu tzerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta (yatirimciiliskileri@kordsa.
com), telefaks vb. iletisim yéntem ve araclari tzerinden yapilan aciklamalar.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna aciklanan mali tablo ve raporlarin icerdigi bilgilerin yani sira (hentiz
kamuoyuna aciklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket calisanlari, musteriler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari,
devlet, potansiyel yatirmcilar gibi menfaat sahiplerine, kendilerini ilgilendirebilecek konularda, istek halinde sézlu veya
yazili bilgi de saglanmaktadir. Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan
toplantilar, duzenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedir.
Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her turlt bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari
saglanmaktadir.

Calisanlar sirket iletisim agi uzerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ilgilendirecek her turlt bilgi ve dokimanlara
ulasabilmekte farkl surecleri elektronik ortamda yonetebilmektedirler.

Musteri ve tedarikcilerle her konuda bilgi alisverisi yapilmakta, strecleri iyilestirmek icin ortak calismalar ve projeler
yurutulmektedir.

Sirket calisanlarinin faydalandigi, her Uc ayda bir yayimlanan ve Ucretsiz olarak dagitilan Kordsa Dunyasi dergisi
yururluktedir. Ayrica Sirketimiz, menfaat sahiplerinin haklarini karumak tzere etik ilkeler benimsemis ve kurallari
yonetmek uzere etik kurullar olusturmustur.

Menfaat sahipleri, Sirket'in hakim ortagr Sabanci Holding'in etik kurallarina ve etik kuruluna, kurulun e-posta (etik@
sabanci.com) adresine ve telefonuna http: //www.sabanci.com.tr adresinden, Sirket is Etigi Kurallar'na, Sirket'in,
dogrudan bagl ve dolayll bagh ortakliklarinin Etik Kural Danismanlar’na, danismanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.
tr@kordsa.com]) ve telefonlarina http: / /www.kordsa.com adresinden ulasabilmektedirler.

Kordsa'nin 5 tlkede yuritilen tim etik faaliyetleri Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktori Nazan
KESKIN tarafindan yonetilmekte olup; Turkiye'nin etik faaliyetleri ise Kordsa izmit insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri
Grup Muduru, Kordsa Turkiye Etik Kurul danismani Elif Gul tarafindan yénetilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesine
ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket tarafindan olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yoénetim
Kurulunda yer alan bagimsiz tiyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tum menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesini mumkun kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini aciklama
ve soru sorma olanag verilmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat sahiplerinin baglilik
ve memnuniyet boyutlari hakkindaki goérusleri alinarak élculmekte ve firsat katiimi ile yapilan oylama sonucu
secilmektedir.

Sirketimizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket buttuntine yayilmasini ve
hedeflere dénusturulmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestirilmesini ve uygulama sonuclarinin gézden gecirilerek,
surekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yénetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizin yonetime katilimi, periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme ve performans degerlendiriime
gorusmeleri ile de yapilmaktadir. Calisan Baglihgi Anketi uygulamasi ile beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarimizin
alanlarina odaklanilarak aksiyon planlari olusturulmaktadir. Ayrica 360 derece geri bildirim mekanizmasi ile calisanlar,
yonetime ve calisma arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuclar, cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile calisanlarin, Sirketin etkin yénetimini temin
icin gerekli katiim ve katkilari saglanmaktadir.
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Mavi yaka calisanlarimizin calisma kosullari, calisma ortami ve calisanlara saglanan haklar ve benzeri konularda
duzenlemeler yapilirken birlikte calisiimakta, toplantilar yapilmakta ve Sendikali calisanlarimizin Giyesi bulundugu
Turkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin tiyesi bulundugu Turkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasrnin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in yururlukteki insan kaynaklari politikasi ve uygulamalari asagida sunulmus olup; ayni zamanda http://www.
kordsa.com adresinde ilan edilmistir. ligili faaliyetler Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktorti Nazan
Keskin tarafindan yonetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Kordsa'da, bulundugu pazarlardaki
yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is s6zlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is
stzlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gecen surecte, tum hak ve alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi
konusunda gerekli 6zeni gosterir.

Yurtdisi Gérevlendirmeler

Global bir sirket olarak, farkli olgunluktaki Kordsa isletmelerine, diger isletmelerdeki bilgi birikimini tasimak ve
calisanlara farkli deneyim firsatlari sunabilmek kurumun 6ncelikli IK hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda
calisanlarimiz yurtdisi géreviendirme sistemi icinde farkli tlkelerdeki Kordsa sirketlerinde kisa veya uzun sureli
gorevlerde bulunmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tum faaliyet ve iliskilerini, menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasini, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilmis Is Etigi Kurallarina uygun olarak gerceklestirmektedir.

Kordsa Is Etigi Kurallari, Sirketimizin musterilerle, calisanlarla, hissedarlarla, tedarikcilerle, is ortaklariyla, rakiplerle,
cevreyle ve toplumla olan iliskilerini duzenlemekte olup; yasal sorumluluklar, durustluk, gizlilik ve cikar catismasi olmak
Uzere dort ana baslik altinda toplanmistir.

Bu hususta etik kurallari ydnetmek tizere her bir Gretim tesisimizde, Kordsa Is Etigi Kurallarinin geregi gibi
uygulanmasindan sorumlu bir Etik Kural Danismani atanmis bulunmaktadir.

Sez konusu s Etigi Kurallari, Sirket, Sirket'in dogrudan bagl ve dolayli bagl ortakliklarinin Etik Kural Danismanlari,
danismanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsa.com) ve telefonlari Sirketin http: //www.kordsa.com
adresinden erisilen web sitesinde kamuoyu ile paylasiimakta, gerceklestirilen duzenli egitimler ile calisanlarin konuya
iliskin farkindaliklari saglanmaktadir.

Kordsa'nin 6 ulkede yuratiulen tum etik faaliyetleri Nazan Keskin, Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktort
tarafindan yonetilmekte olup; Kordsa Turkiye'nin etik faaliyetleri ise insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolajileri Grup Muduri,
Kordsa Turkiye Etik Kural danismani Elif Gul tarafindan yonetilmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gérevlerini; sosyal amacl kurulmus olan vakiflar, dernekler ile editim, dgretim
kurumlarina, tniversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara; Sirket esas sozlesmesi, is Etigi kurallari basta olmak
tzere Sirket politika ve prosedurleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
yapllan bagis ve yardimlar vasitasiyla yerine getirmektedir. Bu kapsamda Sirket her yil vergi 6ncesi karinin ytizde besi
tutarinda bir meblagi Sabanci Universitesi'ne bagislamaktadir.

Bagis ve Yardimlara iliskin ayrintili bilgi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun 4. Maddesinde “Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler” kisminda “h) Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar” basligi altinda ayrintil
olarak yer almaktadir.

Kordsa, sosyal sorumluluklarina karsi duyarl olur; cevreye, tiketiciye, kamu saglidina iliskin duzenlemeler ile etik
kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilie sahip insan haklarina destek olur ve saygi gésterir. Rusvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi cercevesinde irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere yolsuzlugun her turlusuyle miicadele eder.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, ic diuzenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, buyume ve getirilerini dikkate alarak, uzun
vadeli cikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket'in yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sirket esas stzlesmesi dogrultusunda, 27 Mart 2017
tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2018 yilinda yapilacak 2017 yili Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmis alti Uyeden olusmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin “Bagimsizlik Beyanlari’na 27 Mart 2017 Tarihli 2016 Yilina ait Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokiimani icinde ve bu raporun ekinde (EK-1, EK-2) yer veriimis olup,
Sirket'in http: //www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 30 Mart 2017 tarih 2017 /13 numarali karari ile 27 Mart 2017 tarihinde yapilan
2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yénetim Kurulu kendi arasinda sirket Esas Sozlesmesine
uygun olarak gorev dagihmi yapmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur. Sirket'in Yonetim Kurulu
Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tye ayrimi ile soyledir:

1. Cenk ALPER: Baskan (icraci)

Baris ORAN: Baskan Vekili (icraci)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

3. Meral KURDAS*: Uye ) (icraci olmayan)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

4. Mehmet YILDIZ: Uye (icraci olmayan)

5. At SARYAL: Bagimsiz Uye (icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
6. Husnu Ertugrul ERGOZ: Bagimsiz Uye (icraci olmayan)
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

* Meral KURDAS 31.01.2018 tarihi itibaryla Yonetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilmistir.
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Sirket ana stzlesmesinin 19 ve 22°’nci maddelerinde, yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve secilme kosullar
belirtilmistir. Gerekli gérulen nitelikler SPK’nin Kurumsal Yénetim llkeleri dahilindeki ilgili maddelerle értusmektedir.

Sirket'in yonetim kurulunun yonetim haklari ve temsil yetkileri ve Sirket'in Yéneticilerinin yetki ve sorumluluklari Sirket
Esas Sozlesmesinin 14, 16, 17, 18, 19, 21 ve 22’nci maddelerinde tanimlanmistir.

Kisith yetki kullanimina iliskin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'’nun 367 ve 37 1’inci maddeleri ile Esas Stzlesmemizin
14, 16, 17 ve 271’inci maddeleri geredince duzenlenen ve Yonetim Kurulumuzun 17 Nisan 2017 tarih ve 2017/15
sayili karari ile kabul edilen Kocaeli Ticaret Sicili Memurlugu’'nca 24.04.2017 tarihinde tescil edilen 17 Nisan 2017
tarih ve 2 numarali ic Yénerge kapsaminda Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin yonetimi, temsili ve ilzami ile bu
yetkilerin devri hususlari duizenlenmistir.

Bu kapsamda; 17.04.2017 Tarih, 2017 /16 Nolu Yénetim Kurulu Karari ile Sirketin imza yetkilileri belirlenmis, 54
numarall imza sirkuleri duzenlenmis 26 Nisan 2017 tarihinden itibaren yururluge girmistir.

2017 yili oniki aylik déneminde, Sermaye Piyasas Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.7. numarali maddesinde
belirtilen; Sirketin Yénetim kontrolunt elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya baglh ortakliklar ile
cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islemlerde bulunmamislar, ortakhigin veya baglh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is turunden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamislar, ayni tur ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir. Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel Kurul'da
ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yénetim Kurulu Baskan ve
Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazill muameleleri yapabilmeleri hususunda izin
verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.9. maddesinde yer alan “yénetim kurulunda kadin tiye orani icin %25'ten az olmamak
kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur” tavsiyesine iliskin bir Sirket
politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gosterilmekte olup Kordsa Yonetim Kurulu tyelerinden biri
kadindir.

2017 yili oniki aylik doneminde, Sirket yonetim kurulu tyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Turk Ticaret Kanunu
395 ve 396 inci maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina islemler
yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

2017 yili on iki aylik dénemde Yonetim Kurulunda degisiklik olmustur.

Yonetim Kurulu:

2. Baris ORAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icraci)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Gorev Siiresi:

(24 Haziran 2016) 27 Mart 2017 - Mart 2018
(2017 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

Sirket Disinda Yuruttugu
Gorevleri:

Grup lci

e AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

 BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi

* CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

 CIMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* ENERJISA ENERJI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

» ENERUJISA URETIM SANTRALLERI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

¢ HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Finans Grup Baskani

e TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Disi

* TUSIAD-Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

« TUYID YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI Yénetim Kurulu Uyesi

e BUMED Yonetim Kurulu Uyesi

3. Meral KURDAS*

Uye
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi

Gorev Siiresi

27 Mart 2017 - Mart 2018
(2017 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

1. Cenk ALPER Yénetim Kurulu Baskani (icraci)

Gorev Siiresi: 27 Mart 2017 - Mart 2018
(2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

Sirket Disinda Yirittigia  Grup ici
Gorevleri: HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Sanayi Grup Baskani

Grup Disi

* S0 - istanbul Sanayi Odasi Uyesi

e KalDer - Turkiye Kalite Dernegi Uyesi

o TUSIAD-Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Uyesi

Sirket Disinda Yuruttugu
Gorevleri:

Grup lci

¢ SABANCI HOLDING insan Kaynaklari Grup Baskani

o AKSIGORTA A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

e TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM ISLETMELERI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

¢ ANKARA ENTERNASYONEL OTELCILIK A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

¢ AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

¢ CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

* BiIMSA Yonetim Kurulu Baskan Vekili

e TEMSA ULASIM ARACLARI SAN. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Grup Disi

¢ TUSIAD-Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

¢ Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Uyesi

¢ Hizmetlerde Donustm Yuvarlak Masasi Perakende Calisma Grubu Uyesi

Birlesik Krallik [ingiltere] Calisma Grubu Uyesi

Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma Grubu Uyesi

DEIK (Dis Ekonomik liskiler Kurulu) ingiltere ve Fransa Konseyleri Uyesi

BCCT (ingiltere Ticaret Odasi) Yedek Yonetim Kurulu Uyesi

e TOBB (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Kadin ve Genc Girisimciler Kurulu Uyesi

¢ YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegji) Baskan Yardimcisi ve istihdam ve Egitim
Calisma Grubu'ndan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

* Meral KURDAS 31.01.2018 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir.
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4. Mehmet YILDIZ

Uye Ust Yénetim:

Gorev Siiresi

27 Mart 2017 - Mart 2018
(2017 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

1. Ali CALISKAN

CEO (Chief Executive Officer - icra Kurulu Baskani)

Sirket Disinda Ydruttigi
Gorevleri:

Grup lci

e Professr- Uretim Muhendisligi Programi, Malzeme Bilimi ve Nano Muhendisligi
Programi, Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi, Sabanci Universitesi

e Direktor - Sabanci Universitesi-Kordsa Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi

e Direktor - Sabanci Universitesi Tumlestiriimis Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Grup Disi

e Ar-Ge Danisma Kurulu Uyesi: Kastamonu Entegre

5. Atll SARYAL

Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Gorev Siiresi:

(18 Nisan 2012) 27 Mart 2017 - Mart 2018
(2017 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

Sirket Disinda Yuruttugu
Gorevleri:

Grup ici

e Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Baskan

e Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Baskani

¢ Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi

e Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskani

¢ PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yurutme Kurulu Baskani

¢ PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yurttme Kurulu Baskani

e Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Disi

* DEIK-DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU /Genel Kurul Uyesi, Turkiye-Amerika is
Konseyleri Turkiye-ABD Is Konseyi Yurtitme Kurulu Uyesi, Turkiye-Asya Pasifik Is
Konseyleri Turkiye-Endonezya Is Konseyi Yurutme Kurulu Uyesi, Turkiye-Tayland is
Konseyi Yurttme Kurulu Uyesi

e KalDer-Turkiye Kalite Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi.

Sirket Disinda Yiruattigi
Gorevleri:

Grup lci

e AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

¢ TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden
Sorumlu Komite Baskani, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Grup Disi

e CARREFOURSA, Fransa - Turkiye Danismani

2. Abdiilkadir TOPLU

Genel Midiir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)

Sirket Disinda Yurattuga
Gorevleri:

Grup ici

e Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Vekili
e Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi
Grup Disi

e KalDer - Turkiye Kalite Dernegi-Kurum Temsilcisi

3. Volkan 6ZKAN

Genel Mudir Yardimeisi, Finans, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsizlik Beyani

EK-1'de verilmistir.

6. Husni Ertugrul
ERGOZ

Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Gorev Siiresi:

(18 Nisan 2012) 27 Mart 2017 - Mart 2018
(2017 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

Sirket Disinda Yiruattigi
Gorevleri:

Grup lci

o AFYON CIMENTO SANAYIi T.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Disi

e SASA POLYESTER SANAYI A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
° BUMED-BDGAZiCi UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI Uyesi

Sirket Disinda Yuruttugu
Gorevleri:

Grup ici

¢ PT Indo Kordsa TBK (Endonezya) Yonetim Kurulu Uyesi

e PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yonetim Kurulu Uyesi

¢ Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) A Grubu Yonetim Kurulu Uyesi

e Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yénetim Kurulu Uyesi

e Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Finanstan Sorumlu Baskan Yardimcisi

Grup Disi

¢ DEIK-DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU Turkiye-Amerika is Konseyleri Turkiye-
Brezilya Is Konseyi Yurutme Kurulu Uyesi.

e TUYID YENI YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI Uyesi (Kordsa Temsili)

4. ibrahim Ozgiir YILDIRIM

Genel Miidir Yardimeisi, Teknoloji ve Giiney Amerika (SA) ve Kompozit is Birimi
Lideri

Bagimsizlik Beyani:

EK-2’de verilmistir.

Sirket Disinda Yiruttugi
Gorevleri:

Grup ici

e Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

¢ PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yurutme Kurulu Uyesi

¢ PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yurutme Kurulu Uyesi

e Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Grup Disi

e Kompozit Sanayicileri Dernegi, Uyesi

* SAHA istanbul; Savunma, Havacilik ve Uzay Kumelenmesi Dernegi, Uyesi
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5. Mehmet Zeki
KANADIKIRIK

Genel Miidiir Yardimcisi, Asya Pasifik (APAC)

Sirket Disinda Yiruattigi
Gorevleri:

Grup lci

® PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur

* PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur

e Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Disi

e istanbul ODTU Mezunlari Dernegi Uyesi

e TMMO Makina Muhendisleri Odasi Kocaeli Subesi Uyesi

e TURKCHAM - Turk Ticaret Odasi Endonezya Yonetim Kurulu Uyesi

e AMCHAM INDONESIA AMERICAN CHAMBER OF COMMERCE IN INDONESSIA
AmCham Jakarta Uyesi

6. James Thomas DEL
PIANO

Genel Miidir Yardimeisi, Kuzey Amerika (NA)

Sirket Disinda Yiirattugi
Gérevleri:

Grup lci

* Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

e Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Operasyondan Sorumlu Baskan Yardimcisi

Grup Disi

e Amerikan iplik imalatcilari Birligi (American Fibers Manufacturers Association) -
Yonetim Kurulu Uyesi

7. Ufuk UZEL

Global Tedarik Zinciri Direktori

8. Vahe HANAMIRIAN

Global Miusteriler ve Pazarlama Direktori

9. Murat Oguz ARCAN

is ve Pazar Gelistirme Direktori ve insaat is Birimi Lideri

Sirket Disinda Yiirattugi
Gérevleri:

Grup Ici

 Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yonetim Kurulu Uyesi

¢ Kordsa-Sabanci Universitesi Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi (KTMM)
Yurutme Kurulu Uyesi

10. Nazan KESKIN

Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktorii

Sirket Disinda Yiruattigi
Gorevleri:

Grup Disi
e Turkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi Danisma Kurulu Uyesi

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yurutur, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli cikarlarini goz 6nunde bulundurur. Yonetim
Kurulu’nun, ihtiyac halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu Kararlari Turkce ve Ingilizce

olarak alinir.

Sirketin 2017 yili oniki aylik déneminde 35 adet Yénetim Kurulu karari alinmis olup, bu kararlarin 31'i posta ve

dolasim yoluyla alinmistir.

Yonetim Kurulu calisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket esas sdzlesmesinin 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21,
22'nci maddelerinde yer alan hukumler dikkate alinarak yerine getirilir.

2017 yili oniki aylik déneminde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl
gorus aciklanmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlari, yonetici sorumluluk
policesi kapsaminda 60.000.000 ABD dolari teminat ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap! ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite calismalarindan faydalanmaktadir. Komiteler
tarafindan yapilan calismalar sonucu alinan kararlar Yénetim Kuruluna éneri olarak sunulmakta, nihai karari Yonetim
Kurulu almaktadir. Yonetim kurulunda, Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.5. “Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler” maddesi geregince,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi haricinde
herhangi bir komite kurulmamistir.

Denetimden Sorumlu Komite; SPK mevzuatinda denetim komitesi icin 6ngérilen gérevleri yerine getirmektedir.
Ayrica sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontral
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yerine getirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici énerilerde bulunur,
Yatirimel lliskileri Balumu'nun calismalarini gézetir. Kurumsal Yénetim Komitesi bunlarin disinda “Aday Gésterme
Komitesi“ ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin
tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi,
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapar. Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 4.5.5. maddesinde “bir yénetim kurulu tyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina
ozen gosteriimesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanlhg nedeniyle, bir Yonetim Kurulu tyemiz, birden
fazla komitede Uye olabilmektedir.

Bu dogrultuda Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili-icraci Baris ORAN Kurumsal Yonetim Komitesinde ve Risk
Komitesinde, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi-icraci Olmayan Meral KURDAS Kurumsal Yonetim Komitesinde,
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atil SARYAL Denetim Komitesinde, Kurumsal Yénetim Komitesinde ve Risk
Komitesinde, Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Husnt Ertugrul ERGOZ ise Denetim Komitesinde, Kurumsal
Yonetim Komitesinde ve Risk Komitesinde gérev almislardir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Husnu Ertugrul ERGOZ Denetimden Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Atil SARYAL Denetim Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskani Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani
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Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X, No:16 saylll Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligine, Seri: X,
No: 19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hukmi kapsaminda, sirketin 17 Mart 2003 tarih 743 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite’'nin gérevi, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim bélumunun faaliyetleri, bagimsiz denetim ile

ic kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak tizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
secilen Atil SARYAL ve Husnt Ertugrul ERGOZ Yénetim Kurulu'nun 30 Mart 2017 tarih 2017 /14 nolu karari ile
Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine secilmislerdir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen ve Yonetim Kurulu’nda gérevli bagimsiz tiye sifati tasiyan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi Yonetim
Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komite’nin raportériugu, Sirket'in ic denetim birimi tarafindan
yurutulur. Raportdr, Denetimden Sorumlu Komite Baskani tarafindan gérevlendirilir. Denetimden Sorumlu Komite'ye
isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her turlt destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimin
ve Sirket'in ic kontrol sisteminin, ic denetim badlumunun isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Dolayisiyla

komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, ic ve dis denetimin saglkl bir sekilde
yapillmasini saglar, mali tablolarin gercege uygunluguyla ilgili gérus bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun seciminde
Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur, hukuka uygunluk, ahlak kurallari, cikar catismalari ve kott yonetim ile hileli
islemler konularindaki sorusturmalara iliskin Sirket politikalarini ve ic denetim baélumu araciligiyla kurumsal yonetim
politikalarinin uygunlugunu gdzden gecirir, ic denetim bolumuyle bir araya gelerek ic kontrol sisteminin yeterliligini
gorusur ve duzenli olarak toplantilar yaparak yonetim kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz denetciler ve ic denetim
bélumu arasinda bir iletisim képrust kurulmasini sadlar. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kurulu Baskanrna sunar.

Komite Toplantilari

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti Gizerine baska bir yerde,
asgari U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite

Baskani tarafindan olaganustu toplantiya cagrilabilir. Denetciler ve yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir.
Denetimden Sorumlu Komite 2017 yili oniki aylik dénemde ; 20 Subat 2017, 2 Mayis 2017, 31 Temmuz 2017 ve
6 Kasim 2017 tarihlerinde 4 defa toplanmis, ic denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

Komite, 20 Subat 2017 tarihli toplantisinda, ayni tarihte kamuya aciklanan 31 Aralik 2016 tarihli 2016 yili bagimsiz
denetimden gecmis konsolide finansal raporlarin,

2 Mayis 2017 tarihli toplantisinda, ayni tarihte kamuya aciklanan 31 Mart 2017 tarihli 2017 yili ilkk tc aylik bagimsiz
denetimden gecmemis ¢zet konsolide finansal raporlarin,

31 Temmuz 2017 tarihli toplantisinda, ayni tarihte kamuya aciklanan 30 Haziran 2017 tarihli 2017 yili alti aylik sinirh
bagimsiz denetimden gecmis 6zet konsolide finansal raporlarin,

6 Kasim 2017 tarihli toplantisinda, ayni tarihte kamuya aciklanan 30 Eylul 2017 tarihli 2017 yili dokuz aylik bagimsiz
denetimden gecmemis 6zet konsolide finansal raporlarin gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yénetim
Kurulu’'na rapor sunmustur.

iC DENETIM BOLUMU

Sirket ic Denetim Bolumu, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite'ye dogrudan raporlama yapmaktadir. Ic kontrol mekanizmasi, Icra Komitesi ve bagli
ortakliklarin yonetiminin sorumlulugunda olup Sirket ic Denetim Boalumirnce denetlenmektedir.

Bagimsiz denetim firmasi KPMG (Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.) tarafindan
2014 yiinda Uluslararasi ic Denetim Enstitusii (IIA) kriterleri dogrultusunda gerceklestirilen Kalite Givence
Degerlendirmesi (QAR) calismasi neticesinde, ic Denetim Balumi faaliyetlerinin Uluslararasi ic Denetim
Standartlar’'na uygun gerceklestirildigi belgelenmistir.

ic Denetim Bolumirnin gorevleri, Sirket ve bagl ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve dogrulugunu
kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis politika ve etik kurallarina uygun olarak yurutulmesini
saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla surecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel
riskleri tespit edip bu risklerin en aza indiriimesi veya tamamen ortadan kalkmasini saglayacak cézumler bulunmasina
katkilar saglamaktir. ic Denetim Bélumii periyodik olarak Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlama yapmakla
sorumludur.

ic Denetim Bolumu tarafindan gerceklestirilen denetim calismalari sonucunda duzenlenen denetim raporlar Ust
Duzey Yonetime ve Denetimden Sorumlu Komite aracilidi ile Yonetim Kurulu'na iletiimekte ve tespit edilen hususlara
yonelik alinan aksiyonlar ic Denetim Balumu tarafindan yil boyunca takip edilmektedir. Ayrica; Kordsa Yénetim Kurulu,
Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla ticer aylik donemlerde ic Denetim Bolumirnce yapilan sunumlar sayesinde ic
Denetim Bolumu faaliyetlerini strekli olarak takip etmektedir.

ic Denetim Bolumu, Denetimden Sorumlu Komite ile 2017 yili oniki aylik dénemde; 24 Mart 2017,
22 Haziran 2017, 6 Ekim 2017 ve 15 Aralik 2017 tarihlerinde 4 defa toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin ve Ust Diizey
Yoneticiliginin Mahiyeti

Atil SARYAL Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Husnu Ertugrul ERGOZ  Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Baris ORAN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icraci)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Meral KURDAS* Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Volkan OZKAN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Genel Mudur Yardimcisi, Finans

Yatirimel lliskileri Bolumu Ust Yoneticisi

* Meral KURDAS 31.01.2018 tarihi itibaryla Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliginden ayrilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yurtrltkte bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite,
Kordsa Yénetim Kurulu'nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayill karari ile kurulmus ve ic Tuzagu onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-17.1 sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi” kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olarak
mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi ic Tuzugu'nan “4.2. Uyeler” baslikli maddesi Yénetim Kurulu'nun 15.12.2017
tarihli ve 2017 /33 sayili karari ile revize edilerek onaylanmistir.

‘Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5. Yoénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan atanir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, SPK’nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” dogrultusunda Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu'nca atanan
Baskan dahil azami bes uye ve iki raportorden olusur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
secilen Atil SARYAL ve Husnu Ertugrul ERGOZ, Yonetim Kurulu Uyesi secilen Baris ORAN ve Meral KURDAS ve Sirket
Mali isler Genel Mudur Yardimeisi Fatma Arzu ERGENE Yénetim Kurulu'nun 30 Mart 2017 tarih 2017,/14 nolu
karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine secilmislerdir.

Yonetim Kurulunun 18 Eylul 2017 tarih 2017 /25 ve 2 Ekim 2017 tarih 2017 /26 numarali kararlari ile
Sirketimizden ayrilan Mali isler Genel Mudur Yardimeisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Fatma Arzu ERGENE'nin
yerine Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine Finans Genel Mudur Yardimeisi Volkan OZKAN secilmistir. Bu husus
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu Uistlenen ve uistlenmeyen Yénetim Kurulu'nda gorevli iye ve bagimsiz tye sifat
taslyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen sirket Ust duzey yonetici sifati tasiyan Kurumsal Yonetim konularinda
yeterli bilgi ve tecrube sahibi kisilerden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de ustlenmistir.

Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.
Komite Toplantilari

Toplanti gundemi, Komite Baskanr'nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, gundeme alinmasini istedikleri konular!
Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanrna bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gérecegi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tum tyelere duyurulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tum calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; calismalari hakkindaki tum bilgiyi
ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.

Baskan'in uygun gorecegdi kimseler toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yili oniki aylik donemde; 20 Subat 2017, 24 Mart 2017, 22 Haziran 2017,
9 Ekim 2017 ve 15 Aralik 2017 tarihlerinde olmak tizere 5 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

20 Subat 2017 tarih 22 nolu toplantisinda, 20.02.2017 tarih 2017 /2 sayili karari ile ; Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11'inci maddesi kapsaminda, Sirketin ortakliklari ile yatirmcilari arasindaki iletisimi saglayan Sirket Finans
ve Satinalma Baskan Yardmcisrna dogrudan bagl olarak calismalarini stirdiiren Yatirimar lliskileri Balumi'nin
20186 yili faaliyet doneminde yuratmus oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladig Yatirimat lliskileri Balumi 2016 Yili
Raporunu kabul etmistir. Rapor Yonetim Kurulu'nun 20 Subat 2017 tarihli 2017 /5 sayil karari ile kabul edilmistir.

24 Mart 2017 tarihli 23 nolu toplantisinda, 24.03.2017 tarih 2017 /3 sayili karari ile; Sirket'te Ticaret Kanunu,
SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat htkimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket
uygulamalarinin gézden geciriimesi suretiyle mevzuat htkimlerinin dogru ve tutarl bir sekilde uygulandigi tespit
edilmis, hazirlanan ilgili donemin raporu Yénetim Kurulu’nun 24 Mart 2017 tarihli 2017 /12 sayil karari ile kabul
edilmistir.

22 Haziran 2017 tarihli 24 nolu toplantisinda, 22.06.2017 tarih 2017 /4 sayili karari ile; Sirket'te Ticaret Kanunu,
SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve dier mevzuat hukumlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket
uygulamalarinin gézden geciriimesi suretiyle mevzuat hukumlerinin dogru ve tutarl bir sekilde uygulandigi tespit
edilmis, hazirlanan ilgili dénemin raporu Yénetim Kurulu'nun 22 Haziran 2017 tarihli 2017 /22 sayil karari ile kabul
edilmistir.

9 Ekim 2017 tarihli 25 nolu toplantisinda, 09.10.2017 tarih 2017 /5 sayil karari ile; Sirket'te Ticaret Kanunu,
SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat hikiimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket
uygulamalarinin gézden geciriimesi suretiyle mevzuat hukiumlerinin dogru ve tutarl bir sekilde uygulandidi tespit
edilmis, hazirlanan ilgili ddnemin raporu Yonetim Kurulu'nun 9 Ekim 2017 tarihli 2017 /27 sayil karari ile kabul
edilmistir.

15 Aralik 2017 tarihli 26 nolu toplantisinda, 15.12.2017 tarih 2017 /6 sayili karari ile; Sirket'te Ticaret Kanunu,
SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat hukiimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket
uygulamalarinin gézden geciriimesi suretiyle mevzuat hukumlerinin dogru ve tutarl bir sekilde uygulandigi tespit
edilmis, hazirlanan ilgili ddnemin raporu Yonetim Kurulu'nun 15 Aralik 2017 tarihli 2017 /33 sayil karari ile kabul
edilmistir.

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Atil SARYAL Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Husnu Ertugrul ERGOZ  Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Baris ORAN Riskin Erken Saptanmasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icraci)
Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yururlukte bulunan Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu'nun 02.08.2013 tarihli ve 2013/15
sayill karari ile kurulmus, Ic Tuzugu onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi” kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olarak
mevcut Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ic Tuzugirnun “4.3. Raportor” baslikl maddesi Yonetim Kurulu'nun
15.12.2017 tarihli ve 2017 /33 sayili karari ile revize edilerek onaylanmistir.
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Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi secilen Atil SARYAL ve Husnu Ertugrul ERGOZ, Yénetim Kurulu Uyesi secilen Baris ORAN Yonetim Kurulu'nun
30 Mart 2017 tarih 2017 /14 nolu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine secilmislerdir. Uyeler
dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve ustlenmeyen Yonetim Kurulu'nda gérevli Uye ve bagimsiz Uye sifati tasiyan
Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecrube sahibi kisilerden olusur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilimesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yénetim sistemlerinin olusturulmasi,
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.
Komite Toplantilari
Toplanti gtindemi, Komite Baskanrnca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, gundeme alinmasini istedikleri konulari raportér vasitasi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanrna bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gérecegi tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tum tyelere duyurulur.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gecirilir ve
iki ayda bir Yénetim Kurulu’na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 oniki aylik donemde; 24 Mart 2017, 22 Haziran 2017, 21 Temmuz 2017,

9 Ekim 2017, 6 Kasim 2017 ve 15 Aralik 2017 tarihlerinde olmak tizere 6 defa toplanmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

24 Mart 2017 tarih 21 nolu toplantisinda; Sirket'te Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat
hukumlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden geciriimesi suretiyle
mevzuat hukiimlerinin dogru ve tutarl bir sekilde uygulandigi tespit edilmis,

Sirket'i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin dlctlimesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri (KRI)
2016 yil sonu sonuclarina gore guncellenmis, ayrica 2017 sigorta policeleri icin calismalar tamamlanmistir. Bu
kapsamda sabit kiymet, yonetici sorumluluk, Grtin sorumluluk gibi programlarimizin yaninda, teror ile alakali risklerin
bélgemizde artmasi nedeni ile daha genis bir teminat olan “Palitical Violence” sigortasi alinmistir.

ilgili dénemin raporu 24 Mart 2017 tarihli 2017 /12 sayilll Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

22 Haziran 2017 tarih 22 nolu toplantisinda; Sirket'te Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger
mevzuat hukiimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden gecirilmesi
suretiyle mevzuat hukimlerinin dogru ve tutarh bir sekilde uygulandigr tespit edilmis,

Sirket'i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin dlctlmesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri, pazar ve
sirketteki yeni gelismeler géz énunde bulundurularak guncellenmis ve komite tyelerinin incelemesine sunulmustur.

ilgili d6nemin raporu 22 Haziran 2017 tarihli 2017 /22 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

21 Temmuz 2017 tarih 23 nolu toplantisinda; Sirket'te Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger
mevzuat hukuimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden gecirilmesi
suretiyle mevzuat huktmlerinin dogru ve tutarl bir sekilde uygulandigr tespit edilmis,

Sirket'i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin dlctulmesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri, pazar ve
sirketteki yeni gelismeler goz 6nuinde bulundurularak guncellenmis ve komite Uyelerinin incelemesine sunulmustur.

ilgili donemin raporu 31 Temmuz 2017 tarihli 2017 /24 sayill Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

9 Ekim 2017 tarih 24 nolu toplantisinda; Sirket'te Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat
hukumlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden geciriimesi suretiyle
mevzuat hukuimlerinin dogru ve tutarl bir sekilde uygulandigi tespit edilmis,

Sirket'i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin dlctlimesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri, pazar ve
sirketteki yeni gelismeler gdz énunde bulundurularak guncellenmis ve komite tyelerinin incelemesine sunulmustur.

ilgili dénemin raporu 9 Ekim 2017 tarihli 2017 /27 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

6 Kasim 2017 tarih 25 nolu toplantisinda; Sirket'te Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat
hukumlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden geciriimesi suretiyle
mevzuat hukumlerinin dogru ve tutarl bir sekilde uygulandigi tespit edilmis,

Sirket'i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin dlctulmesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri, pazar ve
sirketteki yeni gelismeler gdz énunde bulundurularak guncellenmis ve komite tyelerinin incelemesine sunulmustur.

ilgili ddnemin raporu 6 Kasim 2017 tarihli 2017 /29 sayili Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.

15 Aralik 2017 tarih 26 nolu toplantisinda; Sirket'te Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat
hukumlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden gecirilimesi suretiyle
mevzuat hukiimlerinin dogru ve tutarl bir sekilde uygulandidi tespit edilmis,

Sirket'i etkileme potansiyeline sahip riskler ve bu risklerin dlctimesinde kullanilan Anahtar Risk Gostergeleri, pazar ve
sirketteki yeni gelismeler gdz énunde bulundurularak guncellenmis ve komite tyelerinin incelemesine sunulmustur.

ilgili dénemin raporu 15 Aralik 2017 tarihli 2017 /33 sayill Yénetim Kurulu Toplantisinda kabul edilmistir.
5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
Kordsa Kurumsal Risk Y6netimi

Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yénetimi sirket standardini (CFN.OO7) olusturmus ve
01.07.2012 tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir. llgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan gézden
gecirilmektedir. Sirket standardi asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte ve guvence altina
almaktadir.

e Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi

e Sorumluluklarin tahsisi ve uyum

® Risklerin tespit edilmesi

Risklerin degerlendiriimesi

Risk izleme raporlarinin olusturulmasi
Risklerin 6nceliklendiriimesi

Risk aksiyon planlari

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
Risklerin denetimi
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Sirket'in kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin temel tasini teskil edecek olan is surekliligi ydnetimi bir yonetim
standardi haline getirilmistir. Kordsa’nin tim diinyada yer alan istiraklerini tlke ve tesis detayinda incelenmis, risklerini
tespit edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk énleme planlari tanimlanmistir. Sirket’in tum tesislerini kapsayan Kriz Acil
Durum Yonetimi standardi olusturulmustur.

Ulke kaynakli riskler tum tesisler kirlimda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yonetimi sirket standardina uygun olarak
onceliklendiriimistir. Yuksek risk puanina sahip risklerin yonetiimesine yonelik olarak aksiyon planlari olusturulmustur.

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Yonetimi konularini aylik toplanti gindemine sabit gindem olarak almis ve lke
riskleri ve Kordsa'yl etkileyen énemli riskler surekli olarak izlenmistir.

Kordsa icra Kurulu, Kordsa’nin maruz kaldigi riskleri 6nceliklendirmis ve onemli riskleri Kritik Risk indikatarleri ile takip
edilmesi icin gerekli calismalari tamamlamistir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin
ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari Sirket Mali Isler Genel Mudur Yardimeisi koordinasyonunda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gecirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu'na sunulur.

Kurumsal Risk Yénetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve denetimi amaci ile risk yénetimi
raporlari, Denetim departmani ile koordine edilerek denetim plani icerisine alinmis, plana goére tum denetimler
gerceklestirilmistir.

Kordsa, kurumsal risk yonetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tum dunyadaki varliklari icin global
sigorta yonetimi programi baslatmistir. Bu yapi ile risk ydnetimi ve risklerin transfer araci olan sigorta yonetimi aktif
bir sekilde butunlestirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve ayni zamanda
http: / /www.kordsa.com adresinden erisilen internet sitesinde kamuoyuna aciklamistir.

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ile birlikte tartisarak tc yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler
cercevesinde hazrlanan yillik butceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmall sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama sureci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin butce ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani
sira gecmis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali olarak Yénetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

Kordsa’nin, “Surdurtlebilir buytme icin katma degeri yuksek is alanlarinda cevik Kordsa” vizyonu ile asagidaki basliklar
cercevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yillik faaliyet raporunda ve http://www.kordsa.com adresinden erisilen kurumsal web sitesinde
kamuoyuna aciklanmaktadir.

Kordsa; 2016 yilinin ikinci ceyreginde “Kompozit Teknolojileri Miukemmeliyet Merkezi’ni faaliyete almistir. Sabanci
Universitesi ve Kordsa'nin ishirligi ile hayat bulan merkez, temel arastirmadan baslayip prototip Gretimi ile devam
eden ve seri Uretim ile sona eren déngunun tum basamaklarinda paydaslarina hizmet vermeyi hedeflemektedir.

Turkiye'de ilk kez hayata gecirilen bu is modeli ile arastirmacilar, tasarimcilar, muhendisler, Uretim sureci sorumlulari
ve calisanlari, doktora 6grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim tyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni
ekosistemde bulunacaklardir. Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi'nde olusturulan bu ekosistem sayesinde,
uretimin musteri gereksinimlerine ve taleplerine gére sekillenmesinin yolu acilacaktir.

Teknolojik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimciligin en énemli géstergeleri olan bu gelismeler ile ilgili tum haberler
basinda, Sirketin internet web sitesinde menfaat sahiplerine duyurulmustur.

2017 yiinda verimlilik ve performans artislari icin strekli iyilestirme projelerini gtindemin én siralarinda tutmus olup
bunu 8numiuizdeki dénemlerde de surdurecektir.

Sirket ayrica, tum bu stratejik hedefleri gerceklestirirken, surekli gelisim ve is mukemmelligi icin firsat yaratabilecek
sistemler gelistirir ve global stratejiye paralel insan kaynagi gelisim planlamasi uygular.

5.6. Mali Haklar
Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine yapilacak ddemeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda ust duzey ydneticilere yapilan ddemeler kamuya aciklanmaktadir.

Ayrica Sirketin 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal
Tablolara iliskin aciklayici raporu'nun 26 numarall dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket performansina dayali
odeme planlari kullaniimamaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve tist diizey yoneticileri icin, SPK’nin 4.6.2. numarali zorunlu Kurumsal Yénetim
llkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st duzey yoneticilerin ticretlendirme esaslari sirketimiz tarafindan yazili
hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gérus bildirme imkani saglanmistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve ist duzey yoneticiler icin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK duzenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve uist diizey yoneticilerimizin
tcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Ucret Politikasi 27 Mart 2012 tarihinden itibaren kamuya
http: / /www.kordsa.com adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirkete onceki yillardan devreden bir borcu olmadigi gibi, 2017 yili oniki aylik doneminde de
Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesine borg vermemis, kredi kullandirmamis, ucunct bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yl Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yénetim Kurulu Uyelerine
gorev sureleri boyunca 3.500 TL aylik brut ticret 6denmesine karar verilmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlar

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-17.1)'nde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gére yonetim kontrolt ya da “TMS 28" Standardina gore 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki
(TMS 28] sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolunde sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gére ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadidimi veya énemli nitelikte (TMS 28] ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhd olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli 6lctide hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%65 ve uzeri), onemli gérev ve sorumluluk Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

c¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim uyeligi haric, halen/uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli be 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
dlcude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin
ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olarak gorev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

23.02.2015

Husnu Ertugrul ERGOZ

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-17.1)'nde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gére yonetim kontrolu ya da “TMS 28" Standardina gore onemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki
(TMS 28] sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolinde sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gére ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadidimi veya énemli nitelikte (TMS 28] ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli dlctide hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%65 ve uzeri), tnemli gorev ve sorumluluk Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim goérevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

c¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim uyeligi haric, halen/utye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli be 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
dlcude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin
ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olarak gorev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

23.02.2015

Atil SARYAL
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulu’nun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem ve carelerin
uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukumludur.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yurutulmustur. Bu esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’'nin 378’inci maddesi cercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi
gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda ydnetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda
dedildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (“Komite”)’nin amaci kurumsal diuizeyde gerceklestirilen risk projeleri
isiginda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir. Komite biri baskan
olmak tzere toplam 2 tiyeden olusmaktadir. Komite 2017 yili icerisinde 24 Mart 2017, 22 Haziran 2017,

21 Temmuz 2017, 9 Ekim 2017, 6 Kasim 2017 ve 15 Aralik 2017 tarihlerinde toplanmis ve hazirladi§ raporlari
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonuc

Yuruttugumuz denetim sonucunda, Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tum onemli yonleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdsavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative
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2017 Yil Kar Dagitim Onerisi ve
Kar Payi Oranlari Tablosu

KORDSA TEKNIK TEKSTIL ANONIM SIiRKETi
2017 Yih Kar Dagitim Onerisi:
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 28 Subat 2018 tarih 2018/8 nolu karari ile,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Il-14.1 Sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi* uyarinca hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan denetlenmis 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait Sirket finansal tablolarina gore
248.051.828,00 TL konsolide donem kari elde edilmistir.

Bu dogrultuda; yapilan muzakere sonunda ekte yer alan 2017 yili kar dagitim tablosunun onaylanmasina,

SPK Mevzuatrna uygun olarak hesaplanan 2017 yili konsolide donem kérindan esas stzlesmenin 35. maddesi geregi
ve SPK tebliglerine uygun olarak genel kanuni yedek akce (1.Tertip), yasal yukumlulukler ve kontrol guct olmayan
paylar dusuldukten sonra kalan 161.017.510,75 TL tutarindaki net dagitilabilir donem karinin asagidaki sekilde
dagitimasina,

Birinci Kar Pay: 9.726.453,80 TL
ikinci Kar Pay:: 57.158.478,40 TL
Toplam Briit Kar Pay: 66.884.932,20 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip): 5.715.847,84 TL
Ozel Yedek: 5.001.405,13 TL
Olaganustu Yedek: 83.415.325,58 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gére yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu htkumlerine gére hazirlanan yasal
kayitlarimiz esas alindiginda ise;

e Ortaklara dagitilacak 66.884.932,20 TL brut kar payinin; tamaminin net dagitilabilir dénem karindan
karsilanmasina,

® Yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Dénem Karinin 5.001.405,13 TLsinin 2017 yilinda satisi yapilan
gayrimenkullerden elde edilen kazancin, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1’inci maddesinin (e) bendinde yer alan
kurumlar vergisi istisnasindan faydalanilmasi icin Ozel Yedek olarak ayriimasina,

e 4.497,58 TLnin ise Olaganustu Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2017 yili icin, 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak
%34,383 Brut, %29,22555 Net oraninda toplam 66.884.932,20 TL Kar Payinin 2 Nisan 2018 tarihinden itibaren
nakden dagitiimasi hususunun 26 Mart 2018 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina karar
verilmistir,

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /1 TL NOMINAL DEGERLI
KAR PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KARI HISSEYE ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL)  BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 66.884.932,20 - 41,54 0,3438300 34,38300
NET* 56.852.192,37 - 35,31 0,2922555 29,02555

* Dagitilan brut 66.884.932,20 TL kar payinin GVK.’nin 94 /B-b-i ve ii maddesi kapsamindaki kisilere (tam mukellef gercek kisi, dar mukellef gercek
kisi ve Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifyla kar payi elde edenler haric dar mukellef kurumlara) dagitiimasi halinde briit tutar tizerinden
%15 oraninda (cifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarina ayrica bakilmalidir) stopaj uygulanacaktir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. _ _
31 ARALIK 2017 TARIiHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akis Bagimsiz Denetim ve Tel +90 (216) 681 90 00
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. Fax +390 (216) 681 90 90
Kavacik Ruzgarli Bahce Mah. Kavak Sok. www.kpmg.com.tr

No: 29 Beykoz 34805 Istanbul

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gérus

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak dedisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Turkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) uygun olarak tum 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorusiun Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yurttulmustur. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bslumunde ayrintill bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hukuimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérusumuzin olusturmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 8dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup,
bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikasi ve kullanilan 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlarin detayi icin Dipnot 2.5’e bakiniz.

Kilit denetim konusu

Grup’un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlari lastik
sektdrunde faaliyet gdsteren sirketlere satilan, arac
lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan
bezler ve sinai turt bezlerden olusmaktadir.

Dipnot 2.5’ de belirtildigi Uzere hasilat, teslimatin
gerceklesmesi, tutarinin guvenilir bir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Grup’a akmasinin muhtemel olmasi tzerine alinan
veya alinacak bedelin gercege uygun degeri

uzerinden tahakkuk esasina goére finansal tablolarda
muhasebelestirilir. Net satislar, mallarin satis
tutarindan mal satislarindan iade, indirim ve komisyon
dusulmesi suretiyle sunulmaktadir.

Uranuin satildigy hesap donemine iliskin hasilat

Konunun denetimde nasil ele alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- Hasilatin konsolide finansal tablolara
alinmasina yoénelik kilit ic kontrollerin etkinliginin
degerlendiriimesi.

- Orneklem ile secilen satis islemleri icin alinan
satis belgeleri araciliiyla risk ve getiri transferinin
incelenerek hasilatin muhasebe politikalarina
uygunlugunun ve uygun finansal raporlama
doneminde finansal tablolara alinmasinin
degerlendiriimesi.

- Musterilerle yapilan stézlesmelerdeki ticari ve
sevkiyat kosullarina iliskin huktmlerin incelenerek;
farkll sevkiyat duzenlemeleri icin hasilatin finansal
tablolara alinma zamanlamasinin degerlendirilmesi.

tutarinin muhasebelestiriimesi, urtinun satis
stzlesmesiyle baglantili olup olmadiginin uygun bir
sekilde degerlendirilmesine baglidir. Ticari sézlesmeler
karmasik olabileceginden her bir duruma iliskin

- Orneklem ile secilen ticari alacaklar icin mutabakat
gonderimi yapilmasi ve finansal tablolar ile uyumunun
kontrol edilmesi.

muhasebe esasi secilicken énemli muhakemelerin - Olagandisi islemlerin varliginin tespit edilmesi
yapilmasi gerekmektedir. Ticari sdzlesmelerin amaclyla analitik incelemeler yapiimasi.

karmasiklig nedeniyle hasilatin dogru dénemde - Finansal raporlama dénemi sonrasinda gerceklesen
finansal tablolara yansitimasi 6nemli muhakemeler iadelerin 6rneklem yontemi ile secilerek maddi
gerektirdiginden hasilatin muhasebelestiriimesi kilit dogrulama prosedurleri uygulayarak uygun finansal

denetim konusu olarak belirlenmistir. raporlama déneminde finansal tablolara alinip

alinmadiginin test edilmesi.

- Grup’un yil icerisinde muhasebelestirmis oldugu
yevmiye kayitlarinin degerlendirilmesi.

Diger Husus

Grup’'un 31 Aralk 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz
denetci tarafindan denetlenmis ve 20 Subat 2017 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu gérus
verilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugt ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadig strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Gnemli bir yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul guivence elde etmek ve gériisimuizu iceren bir bagimsiz denetci raporu diuzenlemektir. SPK tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuratulen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul guvence; yuksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhslhigin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olctide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurttulen bagimsiz
denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi
surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusumiize dayanak saglayacak
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya
ic kontral ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlislig tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli
bir yanlishg tespit edememe riskinden yuksekgir.

e Grup’un i¢ kontroltnun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontral degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimce isletmenin
surekliligi esasini kullanimasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da
bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig§i degerlendirilmektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gérius vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya isletmelerin
faaliyetlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusunden de tek basimiza
sorumluyuz.
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o o
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU ICINDEKILER
Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz SAYFA
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu olanlara KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 94
bildirmekteyiz. . R
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 96
Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi tist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU g7
Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili 6nlemleri Ust . N L. .
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz. KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU 98
- o o _ L . KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 100
Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsalide finansal tablolarin bagimsiz . . . .
denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR 101-180
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracag olumsuz sonuclarin, kamuya DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 101
aciklamanin doguracag kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili konunun DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR 103
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. _ o j ’
DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 130
B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimliliikler DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 134
1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR 135
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 20 Subat 2018 tarihinde Grup’un Yonetim DIPNOT 6 - KISA ve UZUN VADELI BORCLANMALAR 135
Kurulu’na sunulmustur. ) ) } ’
_ . _ DIPNQOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR 138
2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdunct fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralk 2017 hesap doneminde . o
defter tutma duzeninin, konsolide finansal tablolarin, TTK ile Grup esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 140
huktimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir. DIPNOT 9 - STOKLAR 141
3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdunct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER 142
amklamalar‘l yapmis ve talep edilen belgeler‘i Ver‘mistir‘. DlPNOT 11 - MADD' DURAN VARLIKLAR 143
DIPNOT 12 - DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 145
DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 146
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdsavirlik A.S. DIPNOT 14 - SEREFIYE 147
A member of KEMG International Cooperative DIPNOT 15 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLUOLUKLER 147
M DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 149
. DIPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 152
- DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR 153
4 LY . o
" '9' 22 ‘C DIPNOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 155
gusen?‘% réfsmey SMMM DIPNQT 20 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER 155
zgr;’j;:t ors DIPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER 155
istanbul, TURKIYE D!PNUT 22 - YATIRII\/I FAALIYETLERINDEN QELIRLEB VE GIDERLER 156
DIPNQOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI 156
DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI 157
DIPNQT 25 - PAY BASINA KAZANC 160
DIPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 160
DIPNOT 27 - DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR 164
DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi 166
DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR 177
DIPNOT 30 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR ve DURDURULAN FAALIYETLER 179
DIPNOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR 180
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(] (]
KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Denetimd Bgﬁ'ms_lz — Bgélmsjz
. . enetimden Gecmis enetimden Gecmis
Denetimden Denetimden Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gecmis Gecmis KAYNAKLAR
Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Kisa Vadeli Yikamlilikler
VARLIKLAR Kisa VadelilBorc;IanmaIar . 6 511.678.928 351.842.461
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 19.314.214 22.282.612
Ticari Borclar 314.302.020 284.235.131
Dénen Varliklar: fliskili Taraflara Ticari Borglar 7 7.941.709 6.473.265
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 15.561.882 38.578.445 lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 26 38306.360.311 277.761.866
Finansal Yatirimlar 191.377 113.245 [éieajlsfrgs:zlfraglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 16 jl jl ;gggg; 1233222!3
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 121.377 113.245 g/'/i,skf/i Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 11.783.607 13.434.699
Ticari Alacaklar 483.495.983 372.220.309 Ertelenmis Gelirler 7.195.555 6.948.837
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 27.918.285 20.944.786 D__’”S“’" camevan Tarafiardan Entelenmis Gelrier 2 7:195.555 S
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 455.577.698  351.275.523 K Uil Ko 03 560,799 o3 230,157
Diger Alacaklar 5.482.795 11.390.436 Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 16 23.612.739 23.182.097
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 5.482.795 11.390.436 Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 48.060 48.060
Ti A | 5 893 324 1991515 Dlg_er Kisa Vadeli Yukumlulukler 24.927.783 18.050.451
urev Araclar - : : - lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yukimitlukler 17 24.927.783 18.050.451
Riskten Korunma Amacl Turev Araclar 28 5.893.324 1.221.515 Ara Toplam 924.057.787 729.176.908
Stoklar g 585.300.852 537.383.667 iatls\'[An;a:?hYS"IE!'ﬂaTﬁlrllljn Varlik Gruplarina lliskin Yukumlulukler 30 9223'?;222 7;33;213?
Pesin Odenmis Giderler 19.548.866 19.311.952 158 Yatel TupmLaer == 252
lliskili Olmayan Tar‘aflgra Pesin Odenmis Giderler 10 19.548.866 19.311.952 Uzun Vadeli Yikimliiliikler
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 24 5.483.994 - Uzun Vadeli Borglanmalar B 101.310.884 160.882.339
o . Diger Borclar 16.847.743 14.150.921
Diger Danen Varliklar o 65.022.246 43.142.543 lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 16.847.743 14.150.921
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 17 65.022.246 43.142.543 Uzun Vadeli Karsiliklar 61.273.315 51.799 552
Ara Toplam 1.185.911.319 1.023.362.112 Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 59.833.164 51.729.552
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 1.440.151 -
Sﬁltls Amaclh Siniflandirilan Duran Varliklar 30 11.194.785 21.780.383 Ertelenmmis Verg: Yokimiolugo o 109.829.915 104.338.305
Dénen Varliklar 1.197.106.104  1.045.142.495 Uzun Vadeli Yikamlalukler 289.261.857 331.101.117
Duran Varliklar: Toplam Yiikiimliiliikler 1.218.581.510 1.071.996.218
Finansal Yatirimlar 411.103 386.091 .
Ozk: klar:
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5 411.103 386.091 Azaaérrl':aka:lrg:]a Ait Ozkaynaklar 1.276.950.976 1.154.127.343
Diger Alacaklar 30.603.616 20.378.723 Odenmis Sermaye 18 194.529.076 194.529.076
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 30.603.616 20.378.723 E?V'ara '“;k'" F’g'mY'eP,gskogm';ﬂ i  Birikemis Difor K - 62.052.856 62.052.856
ar veya Zararda yeniden olniriandiriimayaca IrkKmMiIs viger Kapsamil Lelirier
Yatirim Amac;ll Gayrimenkuller‘ 13 47.041.172 40.123.712 [Giderlér] v ol P (8.852.082) (6.589.713)
Maddi Duran Varliklar 11 1.426.734.593 1.285.506.141 Yeniden Degerlerme ve Olcim Kazanclari (Kayiplari) (8.852.082) (6.589.713)
Madi Dimayan Duran Verier B2521.648  76.157.412 o ey Pl ko Ot Ko o)
Serefiye 14 45.595.167 45.595.167 (Giderler) ' 289.005.880 271.359.642
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 36.926.481 30.562.245 Yabanci Para Cevrim Farklari 289.264.396 270.641.212
- . . Riskten Korunma Kazanclari (Kayiplari) 11.635 988.581
Pegin Ldenmis Giderier o . 2.048.075 6.793.806 Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) 18 11.635 988.581
lligkili Olmayan Taraflara Pegin Udenmis Giderler 10 2.048.075 6.793.806 Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari] (270.151) (270.151)
Ertelenmis Vergi Varligi 24 38.415.780 35.223.175 Diger Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclari (Kayiplari) 18 (270.151) (270.151)
Diger Duran Varliklar 41.671.295 33.962.562 Kardan fynien Kitianmis Yedeider i SRRy e o losly
P . . ecmis Yillar Karlarl veya Zarariari . . . .
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Duran Varliklar 17 41.671.295 33.962.562 Net Donem Kari veya Z\éra” 18 165.102.073 143.080.801
Duran Varliklar 1.669.447.282 1.498.531.622 Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 371.020.900 317.550.556

Toplam Varliklar

2.866.553.386

2.543.674.117

lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

Toplam Ozkaynaklar

1.647.971.876

1.471.677.899

Toplam Kaynaklar

2.866.553.386

2.543.674.117

lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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(]
KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. ) _ _ KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. ) _ _
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016 Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
DONEM KARI (ZARARI) 212.223.019 178.112.871
Hasilat 19 2.485.165.623 1.908.345.131
Satislarin Maliyeti 19,20 (2.035.686.160) (1.511.811.029) DIGER KAPSAMLI GELIRLER
BRUT KAR (ZARAR) 449.479.463 396.534.102 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (2.262.369) (43.017)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari
Genel Yonetim Giderleri 20 (107.819.874) (92.217.323) (Kayiplari), Vergi sonrasi (2.262.369] (43.017)
Pazarlama Giderleri 20 (99.904.410) (80.031.547) Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 47.270.838 166.611.349
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 20 (5.512.793) (3.744.189) Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar], Vergi
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 152.487.030 239.522.465 Sonrasi 48.247.784 175.163.185
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (111.041.230) (219.773.894) Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) (1.221.249) (10.690.1899)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 077.688.186 240.289.614 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamlii
Gelire lliskin Vergiler 244.303 2.138.363
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 £0.941.102 14.665.058 Ertelenmis Vergi (Gideri] Geliri 8 244.303 2.138.363
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 20 (3.804.666) (4.160.298) DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 45.008.469 _ 166.568.332
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI _ _
(ZARARI) 294.824.622 250.794.374 TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 257.231.488 344.681.203
Finansman Gelirleri 23 5.770.580 - Toplam Kapsaml Gelirin Dagiimi
Finansman Giderleri (-) 23 (56.046.716) (26.899.931) Kontrol Guct Olmayan Paylar 78.745.546 83.372.308
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 244.548.486  223.894.443 Ana Ortakiik Paylari 180.485.942 261.308.895
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (35.828.809) (36.4298.242)
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 24 (36.933.461) (27.787.803)
Ertelenmis Vergi (Gideri] Geliri 24 1.104.652 (8.641.439)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 208.719.677 187.465.201
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 30 3.503.342 (9.352.330)
DONEM KARI 212.223.019 178.112.871
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Guct Olmayan Paylar 47.120.946 35.032.070
Ana Ortaklik Paylari 165.102.073 143.080.801
Pay Basina Kazanc (Zarar) 25 8,49 7,36
Surdurdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 8,40 /.84
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc (Zarar) 0,09 (0,48)
Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar) 8.49 7.36

lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Kordsa Hakkinda | 2017 Yilinda |  Kurumsal Yénetim |  Finansal Bilgiler Kordsa Hakkinda | 2017 Yiinda |  Kurumsal Yénetim |  Finansal Bilgiler
[ ] [ ]
KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. ) _ _
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AIT
KONSOLIDE 0ZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Kar veya Zararda
Birikmis Diger Yeniden Siniflandirilacak
Kapsaml Gelirler Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
veya Giderler veya Giderler Birikmis Karlar
Yeniden
Riskten Degerleme
Yeniden Degerleme Korunma ve Olciim
ve Olciim Kazanc/ Kazanc/ Kazanc/
Kayiplari Kayiplari Kayiplari
Nakit Akis | Diger Yeniden
) Tanimlanmis Fayda Riskinden | Degerleme ve
B Pay lhrac|  Planlar Yeniden Yabanci Korunma| Siniflandirma Kardan Ayrilan
Odenmis _Primleri/ | Olcum Kazanclari/| Para Cevrim Kazanclari Kazanc/ Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Dénem Ana Ortakhga Ait Kontrol Giicii )
sermaye Iskontolari Kayiplari Farklari (Kayiplari) Kayiplari Yedekler Kar/Zararlari Kari Zarari Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2016
itibariyla bakiyeler 194.529.076 62.052.856 (6.546.696) 156.866.115 9.540.417 (270.151) 30.757.308 420.301.726 99.250.907 966.481.558 249.537.096 1.216.018.654
Transferler - - - - - - 16.006.009 83.244.898 (99.250.907) - - -
Toplam kapsamli gelir - - (43.017) 126.822.847 (8.551.836) - - - 143.080.801 261.308.895 83.372.308 344.681.203
Kar paylari ) - - - - - - - (60.615.260) - (60.615.260) (15.358.848) (75.974.108)
Bagl ortaklik edinimi veya
elden cikarilmasi """ - - - (13.047.850) - - - - - (13.047.850) - (13.047.850)
31 Aralk 2016
itibariyla bakiyeler 194.529.076 62.052.856 (6.589.713) 270.641.212 988.581 (270.151) 46.763.317 442.931.364 143.080.801 1.154.127.343 317.550.556 1.471.677.899
1 Ocak 2017
itibariyla bakiyeler 194.529.076 62.052.856 (6.589.713) 270.641.212 988.581 (270.151) 46.763.317 442.931.364 143.080.801 1.154.127.343 317.550.556 1.471.677.899
Transferler - - - - - - 8.185.033 134.895.768 (143.080.801) - - -
Toplam kapsaml gelir - - (2.262.369) 18.623.184 (976.946) - - - 165.102.073 180.485.942 76.745.546 257.231.488
Kar paylari "7 - - - - - - - (57.662.309) - (57.662.309) (23.275.202) (80.837.511)
31 Aralk 2017
itibariyla bakiyeler 194.529.076 62.052.856 (8.852.082) 289.264.396 11.635 (270.151) 54.948.350 520.164.823 165.102.073 1.276.950.976 371.020.900 .647.971.876

123 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2015 Yili icin 194.528.076 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine
hukuki durumlarina bagl olarak brut %31,16, net %26,486 oraninda toplam 60.615.260 TL (Pay basina brut 0,3116 TL, net 0,26486 TL) kar Pay
6denmesine, Kar Paylarinin 4 Nisan 2016 tarihinden itibaren nakden dagitimasina karar verilmistir.

127 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2016 Yili icin 194.523.076 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine
hukuki durumlarina bagl olarak brut %29,642, net %25,1957 oraninda toplam 57.662.308 TL (Pay basina brut 0,2964 TL, net 0,2520 TL) Kar
Payi 6denmesine, Kar Paylarinin 10 Nisan 2017 tarihinden itibaren nakden dagitimasina karar verilmistir.

") Interkordsa Gmbh ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda hesaplanan ve é6zsermaye altinda tutulan 13.047.850 TLlik kimulatif cevrim rezervi
de cari yil dénem karina eklenmistir.

lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 183.269.281 271.653.943
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kari (Zarari) 212.223.019 178.112.871
Surdurulen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 208.719.677 187.465.201
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 3.503.342 (9.352.330)
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 169.568.514 159.678.251
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Duzeltmeler 11,12 103.141.306 79.309.214
Deger Dusuklugu (iptali) ile ligili Duzeltmeler (3.649.489) 11.545.184
Alacaklarda Deger Dusuklugi (iptali) ile ligili Dizeltmeler 21 - 6.368.116
Stok Deger Dusuklugi (ptali) ile ilgili Dizeltmeler g (3.649.489) 1.853.693
Maddi Duran Varlik Deger Dusuklugi (iptali] ile ligili Duzeltmeler 11 - 3.323.375
Karsiliklar ile ligili Duzeltmeler 28.893.474 26.285.618
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ligili Diizeltmeler 16,26 28.980.921 26.326.272
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Duzeltmeler (87.447) (40.654)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Duizeltmeler 22.981.081 11.042.163
Faiz Gelirleri ile flgili Duzeltmeler 22 (2.417.327) (3.940.634)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 23 31.440.493 17.829.187
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 21 7.586.459 4.257.826
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazaniimamis Finansman Geliri 21 (13.628.544) (7.104.216)
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Duzeltmeler 2.974.131 1.536.789
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclari) ile ilgili Duzeltmeler (16.844.401) (5.044.675)
Yatirim Amacli Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclari) ile /Igili Diizeltmeler 13 (10.762.712) (5.138.742)
Turev Finansal Araclarin Gercede Uygun Deder Kayiplari (Kazanclari) ile llgili Duzeltmeler (5.881.689) 94.067
Vergi (Geliri) Gideri lle llgili Duzeltmeler 24 35.828.809 36.429.241
Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Duzeltmeler (3.956.397) (1.425.283)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ligili
Duzeltmeler 22 (3.956.397) (1.425.283]
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (198.522.253) (66.137.179)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Duzeltmeler (112.849.708) (85.958.900)
Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Duzeltmeler (30.372.668) (20.311.974)
Turev Varliklardaki Azalis (Artis) (4.998.809) 11.339.134
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Duzeltmeler (45.319.289) (117.366.244)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 5.324.925 (14.685.266)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile llgili Duzeltmeler 43.695.433 119.271.820
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis (Azalis) 6.384.610 9.358.259
Faaliyetler ile ligili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Duzeltmeler 4.136.973 5.463.597
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 246.719 6.573.651
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalig) ile iigili Duzeltmeler (1.847.274) 4.874.978
Faaliyetlerle ligili Diger Varlklardaki Azalis (Artis) (9.763.373) 5.835.101
Faaliyetlerle ligili Diger Yukumluluklerdeki Artis (Azalis) 8.116.099 (960.123)
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (26.407.328) (19.050.985)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 24 (40.845.108) (23.876.156)
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Net Nakit Akislari 4.129.271 58.230.907
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (180.450.819) (133.577.418)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12.842.578 4.293.923
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11,12 (195.710.724) (141.811.975)
Alinan Faiz 22 2.417.327 3.840.634
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (17.800.100) (114.536.742)
Kredilerden Elde Edilen Nakit 94.322.483 -
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari - (20.479.561)
Faktoring Islemlerinden Nakit (Cikislari)/Girisleri 255.421 (253.583)
Odenen Temettuler (57.662.309) (60.615.563)
Odenen Faiz 22 (31.440.493) (17.829.187)
Katiim (Kar) Payi ve Diger Finansal Araclardan Nakit Cikislari (23.275.202) (15.358.848)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) (14.981.638) 23.539.783
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI (8.034.925) (2.744.829)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) (23.016.563) 20.794.954
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 38.578.445 17.783.491
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 15.561.882 38.578.445

lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1973 yilinda Kocaeli'nin izmit ilcesinde kurulmus olan Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“‘Kordsa” ya da “Grup”), bir
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) istiraki olarak Turkiye'de kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu altinda
faaliyet gostermektedir.

Grup’un ana faaliyet konusu arac lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tur bezlerin
imalati; transmisyon kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kaucuk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai
bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her turlu ipligin lastik kord bezine,
mekanik kaucuk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kaucuk takviye malzemesine dénusturialmesi ve
bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kaucuk truinlerinde kullanilmak tizere Naylon 6, Naylon 6.6 ve
PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve
tum pazarlama, satis, ithalat ve ihracati ile ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik,
insaat konulari basta olmak Uzere her turlu isletme konusunda calismak amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli
veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katilmak; sermayesine ve yonetimine katildigr sirketlerin, ayni
yonetim ve davranis ilkelerine bagl olarak daha verimli, rasyonel ve karli, ginun sartlarina uygun ve ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak yonetilmelerini temin etmektir.

Kordsa, 27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis'nda alinan karar ile “Kordsa
Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olan unvanini “Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi”
olarak degistirmistir. Unvan degisikligi, 10 Nisan 2017 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan tescil
edilmistir.

Kordsa, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK”) kayithdir ve hisseleri 1931 yilindan beri Borsa istanbul’da islem
gormektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’'un Borsa Istanbul'da kayith %28,89 oraninda hissesi mevcuttur.
Ayni tarih itibariyla Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Ortakhk Yapisi Ortaklik Payi (%)
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 71,11 71,11
Diger 28,89 28,89
100,00 100,00

Grup’un ana ortakligi ile esas kontrolu elinde tutan taraf Haci Omer Sabanci Holding A.S.'dir.
Grup’un buinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 3.874tur. (31 Aralik 2016: 3.782).

Kordsa'nin kayitl oldugu adresi asagida yer almaktadir:

Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Alikahya Fatih Mah.
Sanayici Cad. No: 90
41310 4 izmit

Kocaeli
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakhklar

31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda konsolide edilen Bagl
Ortakliklarin faaliyette bulundugu tlke ve bélumlere gore raporlama amaci dogrultusunda Baglh Ortakliklarin faaliyette
bulundugu cografi bolumler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Bagh Ortaklklar

Ulke

Cografi bélim

Faaliyet konusu

Nile Kordsa Company SAE **)

Kordsa Inc.

Misir

Amerika Birlesik

Avrupa, Ortadogu ve
Afrika
Kuzey Amerika

Kord bezi tretimi ve ticareti

Endustriyel iplik ve kord bezi uretimi

Devletleri ve ticareti

Kordsa Brasil S.A. Brezilya Guney Amerika Endustriyel iplik ve kord bezi tretimi
ve ticareti

PT Indo Kordsa Tbk ) Endonezya Asya Endustriyel iplik ve kord bezi uretimi
ve ticareti

PT Indo Kordsa Polyester ) Endonezya Asya Endustriyel iplik tretimi ve ticareti

Thai Indo Kordsa Co., Ltd. Tayland Asya Kord bezi Gretimi ve ticareti

31 Aralik 2016

Baglh Ortakliklar Ulke Cografi bolim Faaliyet konusu

Nile Kordsa Company SAE 7 Misir Avrupa, Ortadogu ve  Kord bezi Uretimi ve ticareti

Kordsa Inc.
Kordsa Brasil S.A.
PT Indo Kordsa Tbk )

PT Indo Kordsa Polyester )
Thai Indo Kordsa Co., Ltd.

Amerika Birlesik
Devletleri
Brezilya

Endonezya

Endonezya
Tayland

Afrika
Kuzey Amerika

Guney Amerika
Asya

Asya
Asya

") Sirket, Endonezya Borsasi'nda (Indonesia Stock Exchange “IDX") islem gormektedir.

131 Aralk 2015 tarihli 2015/289 sayill Grup Yonetim Kurulu Karar’na gore, Sirket, 31 Aralk 2015 tarihi itibariyla sirasiyla %51 ve %100 oraninda

Endustriyel iplik ve kord bezi tretimi
ve ticareti

Endustriyel iplik ve kord bezi uretimi
ve ticareti

Endustriyel iplik ve kord bezi uretimi
ve ticareti

Endustriyel iplik GUretimi ve ticareti
Kord bezi Uretimi ve ticareti

ortag oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. ve Interkordsa GmbH'in finansal tablolarinin finansal durum tablosunda “Satis Amacli
Elde Tutulan Varlik” olarak siniflandiriimasina karar verilmistir. 16 Kasim 2016 tarihi itibariyla Kamuyu Aydinlatma Platformu’na bildirimde yer aldig
sekilde Interkordsa GmbH'In satisi 3.750.000 Euro karsiliginda gerceklestirilmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Yénetim Kurulu'nun 20 Subat 2018 tarihli toplantisinda onaylanmis

ve Yonetim Kurulu adina Baskan ve Genel Mudur Ali CALISKAN ve Finans Genel Mudur Yardimcisi Volkan OZKAN
tarafindan imzalanmistir. Grup’un hissedarlari konsolide finansal tablolar Uzerinde finansal tablolar yayimlandiktan
sonra degisiklik yapma hakkina sahip olup Grup’un Olagan Genel Kurul toplantisinda konsolide finansal tablolar

hissedarlar tarafindan onaya tabidir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

TMS'yve Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi* (“Teblig”)
hukuimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yururluge konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara iliskin
ek ve yorumlari (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler, Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan “Finansal
Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru” suna uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerlerinden gésterilen turev finansal araclar ve yatirim amacli
gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar icin 8denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Grup yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine ve Maliye Bakanlgi tarafindan cikarilan Tek Diuzen Hesap Plani sartlarina uygun olarak
tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal
finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tilkelerin para birimleri cinsinden ve o ulkelerin mevzuatina uygun olarak
hazirlamaktadirlar.

Gecerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para
birimi ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayill karari uyarinca, Turkiye’'de faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe
Standartlar’na uygun olarak finansal tablo hazirlayan gruplar icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu
“Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 28") uygulanmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldtgunde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farklliklar aciklanir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona lliskin Esaslar

Asagidaki tabloda 31 Aralk 2017 tarihi itibariyla Bagl Ortakliklar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

Grup ve Bagh Ortakhklar
tarafindan sahip olunan

Bagh Ortakliklar dogrudan ve dolayli pay (%) Etkin Ortaklik Payi
Nile Kordsa Company SAE 51,00 51,00
Kordsa Inc. 100,00 100,00
Kordsa Brasil S.A. 97,31 97,31
PT Indo Kordsa Tbk ) 60,70 60,70
PT Indo Kordsa Polyester 99,97 60,68
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. 64,19 38,96

1 26 Mayis 2017 tarihinde yapilan hisse devri neticesinde PT Indo Kordsa Tbk sirketindeki Kordsa hisseleri %60,21'den %60,48’e; 23 Kasim 2017
tarihinde yapilan hisse devri neticesinde %60,70’e yukselmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Baglh Ortakliklar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

Grup ve Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip olunan

Bagh Ortakliklar dogrudan ve dolayli pay (%) Etkin Ortaklik Payi
Nile Kordsa Company SAE 51,00 51,00
Kordsa Inc. 100,00 100,00
Kordsa Brasil S.A. 97,31 97,31
PT Indo Kordsa Tbk 60,21 60,21
PT Indo Kordsa Polyester 99,97 60,20
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. 64,19 38,65

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona lliskin Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

e yatirim yapilan sirket/varlik Uzerinde gucunun olmasi;
e yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
e getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde guicunu kullanabilmesi.

Onceki sayfada listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayin ortaya cikmasi halinde Grup yatiriminin tizerinde kontrol gucuniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yénlendirebilecek/ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan
sirket/varlik Uzerinde kontrol guct vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak tzere, ilgili yatirmdaki oy
cogunlugunun kontrol guct saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tum olaylari ve
sartlari goz 6nuinde bulundurur:

e Grup’'un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

e Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar; ve

e Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yénetmede (gecmis dénemlerdeki genel kurul

toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak tizere) mevcut guctuinun olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve
sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar
ve kontrolunu kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri,
satin alim tarihinden elden cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil
edilir,

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol guict olmayan paylara
aittir. Kontrol guct olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol guicu olmayan paylara aktarilir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili duzeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici varliklar ve yukumlulukler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin
bakiyeler konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagl ortaklidginin sermaye payindaki dedisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicti olmayan paylarin defter dederleri, bagh ortaklik paylarindaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol guct olmayan paylarin duzeltildigi tutar ile alinan veya 6denen
bedelin gercede uygun degeri arasindaki fark, dogrudan ¢zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakhgindaki kontrolti kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli
ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagl ortakhigin varlk (serefiye dahil) ve yukumluluklerinin ve
kontrol guct olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde
bagli ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis
oldugu varsayimi tzerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlari
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina transfer). Bagl ortakligin satisi sonrasi kalan
yatirimin kontroluntin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme

ve Olcuim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic
muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem konsolide
finansal tablolari yeniden duzenlenmektedir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda gnemli bir degisikligi
olmamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek

donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamistir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Muhasebe Standartlari

a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMS’'de yapilan dedisiklikler

Bulunmamaktadir.

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayimlanmis ama henuz yurarluge girmemis ve erken uygulanmayan standartlar

a) Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanilmamis standartlar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat henuz yururluge girmemis ve erken uygulanmasina izin veriimekle
birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtimedikce yeni standart ve yorumlarin yururluge girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat

KGK tarafindan Eylul 2016'da yayimlanan yeni hasilat standardi, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberligi degistirerek
musterilerle yapilan sdzlesmeler icin kontrol bazli yeni bir model getirmektedir. Bu yeni standart, hasilatin
muhasebelestiriimesinde sozlesmede yer alan mal ve hizmetlere iliskin performans yukumluluklerini ayristirma ve
hasilatin zamana yayillarak muhasebelestiriimesi konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin
gercege uygun degerden ziyade, Sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak élculmesini 6ngérmektedir. TFRS 15,

1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin
verilimektedir.

Grup, TFRS 15’ uygulamasi durumunda hasilat elde ettigi islemler ile ilgili ilk degerlendirmelerini yapmis olup,
konsolide finansal tablolari tizerinde énemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar (2017 versiyonu)

KGK tarafindan Ocak 201 7°de son versiyonu yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi, TMS 39 “Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” Standardindaki mevecut yénlendirmeyi degistirmekle birlikte, TMS 39'da yer
alan finansal araclarin muhasebelestiriimesi, siniflandiriimasi, élctimu ve bilanco disi birakilmasi ile ilgili uygulamalar
artik TFRS 9’a tasinmaktadir. TFRS 9’un son versiyonu finansal varliklardaki deger dustklugunin hesaplanmasi icin
yeni bir beklenen kredi zarar modeli uygulamasinin yani sira yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile
ilgili gtincellenmis uygulamalar da dahil olmak Uzere, asamali olarak yayimlanan TFRS SQ'un 6nceki versiyonlarinda
yayimlanan yonlendirmeleri de icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS S'un olasi etkilerine icin aciklamalar

Grup, TFRS 9’u uygulamasi durumunda heniiz vadesi gelmemis alacaklari ile ilgili olarak beklenen kredi zarari
modelinin uygulanacak olmasi nedeniyle s6z konusu alacak tutarlarinda bir dusts olmasinin muhtemel olup olmadiginin
degerlendirmesini yapmis olup, konsolide finansal tablolari Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayimlanmis ama henuz yurtrluge girmemis ve erken uygulanmayan standartlar
(devami)

a) Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslaniimamis standartlar (devami)
TFRS Yorum 22 - Yabanci Para islemleri ve Avans Bedeli

KGK tarafindan Aralk 2017°de verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar icin hangi tarihli

doviz kurunun dikkate alinaca@ konusunda yasanan tereddutleri gidermek tizere TFRS Yorum 22 yayimlanmistir.

Bu Yorum, isletmeler tarafindan parasal olmayan kalem niteli§indeki pesin 6denen giderler veya avans olarak alinan
gelirler icin muhasebelestirilen ve yabanci para cinsinden olan varlik veya yukumlultkler icin gecerlidir. Hangi tarihli
déviz kurunun kullanilacaginin belirlenmesi bakimindan, islem tarihi pesin 6demeye iliskin bir varigin veya ertelenen
gelire iliskin bir yukumlulugun ilk muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden alinan veya pesin olarak verilen birden
fazla avans bedelinin bulundugu durumlarda, her bir avans bedeli icin ayri bir islem tarihi belirlenmelidir. TFRS Yorum
22, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin
veriimektedir. TFRS Yorum 22°nin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Uizerinde énemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler Standardinda Degisiklikler - Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandiriimasi ve
Olciim

KGK tarafindan Aralk 2017°de hisse bazli 6demelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki tutarliigin artiriimasi

ve bazi belirsizlikleri gidermek tzere TFRS 2 “Hisse Bazl Odemeler” Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu
degisiklikle; 6demesi nakit olarak yapilan hisse bazli 6demelerin dlcimu, stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse
bazli 6demelerin siniflandirilmasi ve nakit olarak 6denenden 6zkaynaga dayall aracla 6denen sekline dénuisen hisse
bazli 6demelerdeki degisikligin muhasebelestiriimesi konularina aciklik getiriimektedir. Boylelikle, nakit olarak yapilan
hisse bazli 6demelerin dlcumunde 6zkaynaga dayall hisse bazli 6demelerin 6lcimunde kullanilan ayni yaklasim
benimsenmistir. Stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli 6demeler, belirli kosullarin karsilanmasi durumunda,
ozkaynaga dayall finansal araclar verilmek suretiyle yapilan 6demeler olarak muhasebelestirilecektir. Bu degisiklik,

1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin
veriimektedir. TFRS 2'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde dnemli
bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 40 Yatirnm Amacl Gayrimenkullerin Transferi

KGK tarafindan Aralk 2017°de yatirim amaclh gayrimenkullerden diger varlik gruplarina ve diger varlik gruplarindan
yatirim amacli gayrimenkul grubuna yapilan transferlere iliskin kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek
tzere TMS 40 “Yatirim Amacl Gayrimenkuller” Standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerle, yonetimin
varligin kullanimina iliskin degisiklik niyetinin tek basina varligin kullanim amacinin degistigine kanit olusturmadigina
aciklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir isletme, yatirim amacl gayrimenkul Uzerinde herhangi bir iyilestirme veya
gelistirme yapilmadan elden cikarilmasina karar verdiginde, gayrimenkul finansal tablo disi birakilincaya (finansal
tablodan cikariincaya) kadar yatirm amacl gayrimenkul olarak degerlendiriimeye devam edilir ve stok olarak yeniden
siniflandirilmaz. Benzer sekilde, isletme mevcut yatirim amacl gayrimenkulunt gelecekte ayni sekilde kullanimina
devam etmek Uzere yeniden yapilandirmaya basladiginda, bu gayrimenkul yatirim amacl gayrimenkul olarak
siniflandirilmaya devam edilir ve yeniden yapilandirma stiresince sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniflandirilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup,
erken uygulanmasina izin veriimektedir. TMS 40'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal
tablolari tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayimlanmis ama henuz yurtrlidge girmemis ve erken uygulanmayan standartlar
(devami)

a) Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslaniimamis standartlar (devami)
TFRS’lerde Yapilan Yillik iyilestirmeler

Halihazirda yururlikte olan standartlar icin KGK tarafindan Aralik 2017°de yayimlanan “TFRS’lerde Yapilan Yillik
lyilestirmeler,/2014-2016 Danemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli
olup, erken uygulanmalarina izin verilmektedir. TFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide
finansal tablolari tizerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir

Yillik iyilestirmeler: 2014-2016 Dénemi
TFRS 1 “Turkiye Finansal Raporlama Standartlarimin llk Uygulamasi”

TFRS'leri ilk kez uygulayacak olanlar icin finansal araclara iliskin aciklamalar, calisanlara saglanan faydalar ve yatirim
isletmelerinin konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014 dénemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli
muafiyetlerin kaldiriimasi.

TMS 28 “lstiraklerdeki ve ls Ortakliklarindaki Yatirimilar”

istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlarin dogrudan veya dolayli olarak risk sermayesi girisimi, yatirim

fonu, menkul kiymetler veya yatirim amacli sigorta fonlari gibi isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda,
istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlar icin TFRS S’a gore gercege uygun deder ydnteminin uygulanmasina
imkan taninmasi.

TFRS 9 “Negatif Tazminata Sebep Olan Erken Odemeler”

KGK, Aralik 2017'de finansal araclarin muhasebelestirilmesine yonelik aciklik kazandirmak tzere TFRS S'un
gerekliliklerini degistirmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS S'un diger ilgili
gerekliliklerini karsilamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden veya gercege uygun deger farklari diger kapsamli
gelire yansitilarak dlculebilir. TFRS 9 uyarinca, sdzlesmesi erken sona erdirildiginde, henuiz 6denmemis anapara ve
faiz tutarini buyuk élcude yansitan ‘makul bir ilave tazminat’ 6denmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu iceren
finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. TFRS 9'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un
konsolide finansal tablolari Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 28’deki degisiklikler- Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki uzun dénemli yatirimlar

KGK tarafindan Aralk 2017°de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlardan ¢zkaynak yénteminin uygulanmadigi
diger finansal araclarin élctlmesinde TFRS 9 uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek tizere TMS 28'de degisiklik
yapilmistir. Bu yatirmlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatiriminin bir parcasini
olusturan uzun donemli elde tutulan paylaridir. Bir isletme, TMS 28'in ilgili paragraflarini uygulamadan 6nce, bu
turden uzun dénemli yatirnmlarin dlcuminde UFRS S'u uygular. TFRS 9 uygulandiinda, uzun vadeli yatirimlarin defter
degerinde TMS 28'in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir diizeltme yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019
tarihinde ve sonrasinda baslayan vyillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. TMS
28’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

b) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK] tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz
yayimlanmamis yeni ve degistirilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (‘UFRS”)
degisiklikler Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin
bir parcasini olusturmazlar. Buna bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan
yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yururluge girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 16 Kiralamalar

UMSK tarafindan UFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama
islemlerinin muhasebelestirmesinin dizenlendigi meveut UMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin, UFRS Yorum

4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” ve UMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari -
Tesvikler” yorumlarinin yerini almakta ve UMS 40 “Yatirm Amacl Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler
yapllmasina neden olmustur. UFRS 16, kiracilar acisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin
bilancoda ve faaliyet kiralamasina iliskin yukumluluklerin bilanco disinda izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini
ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tum kiralamalar icin mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak
bilanco bazl tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme mevcut
uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. UFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin gecerli olmakla birlikte UFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardini uygulamaya baslayan
isletmeler icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, UFRS 16’nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari
uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi islemlerine iliskin Belirsizlikler

UMSK tarafindan 17 Haziran 2017°de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil
yansitilacagini belirlemek tizere UFRYK 23 “Gelir Vergisi islemlerine iliskin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmistir. Belirli
bir islem veya duruma vergi duzenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini
kabul edip etmeyecegine yonelik belirsizlikler bulunabili. UMS 12 “Gelir Vergileri®, cari ve ertelenmis verginin

nasil hesaplanacagina aciklik getirmekle birlikte, ancak bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara

nasll yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. UFRYK 23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir
vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagini acikia kavusturmak suretiyle UMS 12'de
yer alan hukumlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yururlok tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan
raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, UFRYK 23’Un uygulanmasinin
konsolide finansal tablolari Uizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayimlanmis ama henuz yurtrlidge girmemis ve erken uygulanmayan standartlar

(devami)

b) Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar icin yayinlanan “UFRS'de Yillik lyilestirmeler,/2015-2017 Donemi” asagida sunulmustur.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin veriimektedir. UFRS’lerdeki

bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

UFRS 3 isletme Birlesmelerive UFRS 11 Musterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan musterek bir operasyonda sahip oldugu payin artisini nasil
muhasebelestirecedine aciklik getirmek tzere degistirilmistir. Musterek taraflardan biri kontrol gucunt elde ettiginde,
bu islem asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin 6nceden sahip
oldugu pay gercege uygun degeriyle yeniden dlcmesi gerekecektir. Taraflardan birinin musterek kontrolt devam
ettiginde (ya da musterek kontrolu elde ettiginde) daha 6nce sahip olunan payin yeniden dlctlmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettulerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araclara yapilan
odemeler de dahil olmak uzere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarl olarak (6rnegdin; kar veya
zararda, diger kapsamli gelir unsurlari icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestiriimesini aciklia kavusturmak
uzere degistirilmistir.

UMS 23 Borclanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yurttuldugt durumlarda aktiflestirilebilir borclanma maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel amacl borclanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati
devam eden o6zellikli varliklarin finansmani icin dogrudan borclanilan tutarlarin dahil ediimemesi gerektigine aciklik
kazandirmak Uzere degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan 6zellikli varliklarin - veya 6zellikli varlik kapsamina
girmeyen herhangi bir varligin - finansmani icin direkt borclanilan tutarlar ise genel amacl borclanma havuzuna dahil
edilmelidir.

UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

18 Mayis 2017°'de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta Stzlesmeleri standard! yayimlanmistir. Sigorta stézlesmeleri
icin uluslararasi gecerlilikte ilk standart olan UFRS 17, yatirnmcilarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldigi
riskleri, karlliklarini ve finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. UFRS 17, 2004 yilinda gecici bir
standart olarak getirilen UFRS 4'tun yerini almistir. UFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlarini kullanarak
sigorta sozlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin verdiginden uygulamalarda cok cesitli muhasebe yaklasimlarinin
kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatirmcilarin benzer sirketlerin finansal performanslarini
karsilastirmalari guiclesmistir. UFRS 17, tum sigorta sdzlesmelerinin tutarl bir sekilde muhasebelestiriimesini ve
UFRS 4’tn yol actigi karsilastirilabilirlik sorununu hem yatirimeilar hem de sigorta sirketleri acisindan cézmektedir.
Yeni standarda gore, sigorta yukumlulukleri tarihi maliyet yerine guncel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir.
Bu bilgiler duzenli olarak guincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir.

UFRS 17’nin yururluk tarihi 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, UFRS 17°nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari tzerinde etkisi
olmasini beklememektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari asagida ¢zetlenmistir:
a) Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Grup’a akmasinin muhtemel olmasi tUzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun degeri Uizerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin

ve satis ile ilgili vergilerin dusulmesi suretiyle gdsterilmistir. Grup’un satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz
almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve bdylelikle islemin etkin bir finansman islemi
iceriyor olmasi durumunda, satisin karsiliginin gercege uygun degeri, alacaklarin bugtinkii degerine indirgenmesi
suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan gercede uygun deger arasindaki fark, vade farki
geliri olarak “Etkin faiz (ic verim) orani ydntemi’ne gore ilgili ddnemlere yansitilir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:
e Kira geliri - tahakkuk esasina gore,

e Vade farki geliri - etkin faiz ydontemi esasina gore,

e Temettu geliri - temettu tahsil etme hakkinin ortaya ciktig tarihte.

b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tum satin
alma maliyetlerini, donusturme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti hareketli ortalama yéntemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve

satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin

net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustugunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
dusuklaguniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusuklugu karsilig iptal edilir. iptal edilen
tutar onceden ayrilan deger dusuklugu tutari ile sinichdir.,
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
c) Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu dusuldukten sonraki
net degeri ile gosteriimektedir (Dipnot 11). Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6murleri baz
alinarak dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Sz konusu varliklarin tahmin edilen faydali émurleri
asagida belirtiimistir.

Yillar
Yeralti ve yerustu diuzenlemeleri 15
Binalar 2040
Makine, tesis ve cihazlar 2-30
Motorlu tasitlar 3-5
Demirbaslar 3-7

Faydali émurler ve kalinti degerler her raporlama donemi sonunda gdzden gecirilir ve gerekli durumlarda yeniden
belirlenir. Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kazanc veya kayiplar, kayith deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi
variigin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday! artiran nitelikteki yatirim harcamalari,
maddi varligin maliyetine eklenmektedir. Yedek parca degisimleri ve iscilik maliyetlerini iceren buyuk kapsamli bakim
onarim harcamalari aktiflestirilir ve bir sonraki buyuk kapsamli bakim arasindaki ortalama kullanim émurleri icinde
amortismana tabi tutulur.

d) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir.
Maddi olmayan varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20 yili gecmeyen tahmini faydali émurleri
boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 12). Beklenen faydali émur ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
donuk olarak muhasebelestirilir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar- arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan
maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

* Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satiimaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik
anlamda mumkun olmasi,

* Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
¢ Varligin ne sekilde ileriye déntk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, sdz konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi, ve

e Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme surecinde guvenilir bir sekilde dlculebilir olmasi.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
d) Maddi olmayan duran varliklar (devami)

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar
kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin
alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusuklukleri
dusuldukten sonraki tutar Uzerinden goésterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar

elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi
birakiimasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden cikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile
defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilanco disina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

e) Varliklarda deger diistikligu

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dusuklugu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan
duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger dusuklugu olmasi durumunda, deger dusuklugu tutarinin
belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari élctlur. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin dlculemedigi
durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini élcer. Makul ve tutarl bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitiir. Bunun mumkun olmadigr durumlarda, Grup
varliklari makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en kiicuk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Serefiye gibi suiresiz ekonomik 8mri olan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger dusuklugu
gostergesi olmasi durumunda deger dusuklugu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit
yaratan birimin, satis maliyetleri dusulmus gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim
degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugunkt degeridir.
Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini
ve gelecekteki nakit akislari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani
kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dustk oldugu durumlarda,
varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. iigili varligin yeniden degerlenen
tutarla dlculmedigi hallerde deger dusuklugu zarari dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger
dusuklugu zarari yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti (devami)
e) Varliklarda deger diisukliigi (devami)

Deger dusuklugu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varhidin (ya da ilgili nakit yaratan birimin)
defter degeri geri kazanilabilir tutar icin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Artirilan
defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin 6nceki dénemlerde varlik icin deger dusuklugu zararinin
ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar tzerinden
gosterilmedikce, deger dusuklugu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

f) Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlctide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borglanma maliyetleri,
olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Grup’un odzellikli varliklar ile iliskilendirilen borclanma maliyetleri
olmadigr icin tum borclanma maliyetleri kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

g) isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri Uzerinden olculur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki
sahiplerine karsi Ustlenilen borclarin ve edinen isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yokumlulukler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Uzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

* Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumlultkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yuktmlulukler,
siraslyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 18 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak,
muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazl 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazll 6deme
anlasmalarinin yerine gecmesi amaciyla imzaladig hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yakumlulukler ya da
dzkaynak araclari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Udeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir;
ve

e TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden cikarma gruplari) TFRS 5'te belirtilen kurallara gére
muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
gl isletme birlesmeleri (devami)

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol guct olmayan paylarin ve,
varsa, asamall olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yukumlultklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir.
Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve
ustlenilen tanimlanabilir yukumluluklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki
kontrol guct olmayan paylarin ve, varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri
toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazanc olarak dogrudan kar/zarar icinde
muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini
veren kontrol guict olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan isletmenin
tanimlanabilir net varliklarinin kontrol guct olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari tzerinden dlculur.
Olcum esasl, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol guicti olmayan pay turleri gercege uygun degere gore ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen yéntemler uyarinca olgulur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki gercege uygun deger Uzerinden élcultr ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil
edilir. Olcme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercede uygun degerinde duzeltme
yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden gecmise donuk olarak duzeltilir. Olcme dénemi, birlesme tarihinden
sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari duzeltebildigi donemdir. Bu
ddnem satin alim tarihinden itibaren 1 yldan fazla olamaz.

Olcme donemi duzeltmeleri olarak nitelendirimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak
olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden 6élctlmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, dzkaynak icerisinde
muhasebelestirilir. Varlik ya da bor¢ olarak siniflandirilan kosullu bedelin finansal arac niteliginde olmasi ve TMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcum standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, stz konusu kosullu
bedel gercede uygun degerinden clcultr ve degisiklikten kaynaklanan kazanc ya da kayip, kar veya zararda ya da
diger kapsamli gelirde muhasebelestirili. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun
TFRS'ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak
payl gercede uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolu ele aldig tarihte) yeniden dlculur
ve, varsa, ortaya cikan kazanc/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli
gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden
cikarildigr varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti (devami)
g) isletme birlesmeleri (devami)

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar
raporlar. Raporlanan bu gecici tutarlar, élcim déneminde duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri
yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukumluluk muhasebelestirilir.

h) Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusuklugu karsiliklari dusuldukten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Degder dusuklugu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit ureten
birimlerine (ya da nakit ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit treten birimi, her yil deger dusuklugu testine tabi tutulur. Birimin deger dusuklugine
ugradigini gdsteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dusuklugu testi daha sik yapilir. Nakit treten birimin geri
kazanilabilir tutari defter degerinden dusuk ise, deger dusuklugu karsiligr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri dusurulur. Serefiye icin ayrilan deger dusuklugu karsigi,
dogrudan konsalide gelir tablosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger dusuklugu karsiligr sonraki
donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplanmasina
dahil edilir.

1) Nlakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli
ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Bnemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Dipnot 4).

i) Ticari alacaklar ve deger diisiklugu karsihgi

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakl vadeli satislardan kaynaklanan ticari

alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendiriimistir. Belirtiimis bir faiz
orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz
alinarak degerlendirilmistir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun
stz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger dusuklugt karsiligr olusturulur. Séz konusu bu karsiligin

tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mumkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve
guvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tum nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
donemde diger gelirlere yansitilir (Dipnot 7).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
j) Vade farki finansman gelir/(giderleri)

Vade farki finansman gelirleri/(giderleri) vadeli alis ve satislardan dolay! yuklenilen gelirleri/(giderleri) ifade eder. Bu
cesit gelirler/(giderler) donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri olarak kabul
edilir ve vade suresince esas faaliyetlerden diger gider ve gelirlere dahil edilirler.

k) Karsiliklar, kosullu yikamlilikler ve kosullu varliklar

Karsiliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukumlalugoin mevcut
bulunmasi ve bu yukumlulugt yerine getirmek amaciyla gelecegde yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica
odenecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yukumlultkler ve varliklar

finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yukumlulukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 16).

1) Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
dusuldukten sonraki rayic degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihe indirgenmis degerinden dusuk olani
Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yukuimluluk olarak gésterilir ve 8dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise,
finansal kiralama dénemi boyunca gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama stzlesmesi ile elde edilen maddi
varliklar, varligin faydali 6mrii boyunca amortismana tabi tutulur.

m) Kidem tazminati karsihig

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hukumlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma
durumunda 6denmektedir. Guncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca
stz konusu turdeki édemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukumlulugu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yukumluluk tutarlarinin net buguinkti degerine goére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir.
Hesaplanan tum akttieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimektedir (Dipnot 16).

n) Calisma dénemi sonrasinda saglanan faydalar

Calisma donemi sonrasina iliskin fayda yuktmlultkleri, cari ve 6nceki donemlerde calisanlarca sunulan hizmet
sonucunda ortaya cikan gelecekte 6denmesi beklenen yuktimlulugun, plan varliklar dusuldukten sonraki bugunki
degeridir. Belirli fayda sorumluluklarinin bugtinkii degerinin ve ilgili cari hizmet maliyetleri ile uygulanabilir olmasi
durumunda gecmis hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde, bagimsiz aktiier varsayimlari ve “6ngoérulen birim kredi
yontemi” kullanilimistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
n) Calisma dénemi sonrasinda saglanan faydalar (devami)

ilgili cari hizmet maliyetinin ve uygulanabilir oldugu durumlarda, gecmis hizmet maliyetinin bugtinkii degerinin
belirlenmesinde, ilgili fayda plan varliginin fayda formulune gére hizmet stresine baglanir. Ancak, calisanin sonraki
yillardaki hizmeti, 6nceki yillardaki hizmetinden cok daha yuksek faydaya sebep olacaksa, bu fayda; calisanin
hizmetinin, plan kapsaminda ilk fayda saglamaya basladigi tarihten, calisanin daha fazla hizmetinin, maas artislari
haricinde, énemli tutarlarda ek faydalara sebep olmayacag tarihe kadar dogrusal bir gider olarak konsolide gelir
tablosuna yansitilir (Dipnot 16).

o) Devlet tesvikleri

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegdine ve tesvigin elde edilecedine
dair makul bir gtivence olmadan finansal tablolara yansitimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestiriimek yerine, ertelenmemis gelir olarak
finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri boyunca sistematik sekilde kar
veya zarara yansitiimalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destedi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi dénemde kar ya da
zararda muhasebelestirilir.

6) Satilmaya hazir finansal varlklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli
bir stire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar,
yénetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sure icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya
isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde
donen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yénetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun
bir sekilde yapmakta olup duzenli olarak bu siniflandirmay gézden gecirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin gercege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil
olmak tzere maliyet bedelleri zerinden gosteriimektedir. Konsolide finansal tablolara yansitiimasindan sonra
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal araclar, gercege uygun degerlerinin guvenilir bir sekilde
hesaplanmasi mumkiin oldugu surece gercege uygun degerleri Uzerinden degerlendirilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
6) Satilmaya hazir finansal varliklar (devami)

Grup’'un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercege uygun
degerinin olmadigi, gercede uygun dederin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi
veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve gercede uygun degerin guvenilir bir sekilde
olculemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri, elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa degder dusuklugu
karsiiginin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

Grup, TMS 39 “Finansal Araclar” uyarinca satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deger degisiklikleri
sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve zararlarini, finansal varlik finansal tablolardan cikarildig tarihe kadar
ozkaynaklarda gercege uygun deger yedeginde takip etmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan
cikarildiklarinda, 6zkaynaklarda gercede uygun deger yedegdinde takip edilen ilgili kazanc veya zararlar gelir tablosuna
transfer edilir.

p) Finansal varliklarda deger dusiikligi

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varik
gruplari, her bilanco tarihinde deger dusuklugune ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varlidin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana
gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
nakit akislari tzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusuklugune ugradidina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger dustklugii zarar olusur. itfa ediimis degerinden gasterilen finansal varliklar
icin deger dusuklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz orani tzerinden
iskonto edilerek hesaplanan bugunkt degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, butun finansal
varliklarda, deger dusuklugu dogrudan ilgili finansal varlidin kayith degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda stz konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dusukltigu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger
dusuklugu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden
muhasebelestirilen deger dusuklugu zarari, deger dusuklugunun iptal edilecegdi tarihte yatirimin deger dusuklugu
hicbir zaman muhasabelestiriimemis olmasi durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir
tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger dusuklugu sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti (devami)
r) Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direk maliyetler, vergi etkisi indiriimis olarak tahsil edilen tutardan dusulerek
ozkaynaklarda gasterilirler.

Herhangi bir grup sirketi Grup’un hisse senedi bedelini 6deyerek satin aldiginda Grup’un 6zkaynaklarini, vergi etkisi
indirilmis ilgili direk maliyetleri de kapsayan ddeme tutari, hisse senedinin iptali, yeniden ihrac edilmesine kadar
ozkaynaklardan dusulur. Bu hisse senetlerinin muteakip dénemlerde yeniden ihrac ediimesi veya satilmasi durumunda
tahsil edilen tutar (vergi etkisi indirilmis olarak ilgili direk maliyetleri kapsayan), ¢zkaynaklarda gdsterilir.

Ozkaynak kalemlerinin duzeltimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave ediimesi, ortaklarin 6zkaynaklara katkisi olarak dikkate
alinmamistir. Yedek akcelerin ve dagitiimamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye
olarak dikkate alinmistir.

Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin duzeltimesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye
artinmina mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin,
emisyon primlerinin duzeltiimesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 18).

s) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukumlulugu, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari
doénem vergi yukumlulugt, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi
oranlari ile yurtirlukteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukumlulugtuntu ve gecmis yillardaki vergi yuktmltlugu
ile ilgili duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yukimluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yuktimluluklerin konsolide bilancodaki kayith degerleri ile
vergi dederleri arasinda olusan gecici farklar tizerinden hesaplanir. Varlik ve yukumluluklerin vergi degeri, vergi
mevzuati cercevesinde sdz konusu varlik ve yukumlultkler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek
tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, konsolide bilanco tarihi itibariyla yurtrlukte olan veya yurarluge giren vergi
oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukumluluguniin ifa edilecegi dénemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari tzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yukumlulugu, sz konusu gecici farklarin ortadan kalkacag ilerideki dénemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitimaktadiriar.
Ertelenen vergi yukumlultgu, tum vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diuzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigr dlctide, ertelenen vergi variginin kayitl
degeri azaltilir.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktimltluklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yukumlulukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 24).
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
s) Kurum kazanci uizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6denmesi
gerekecek ek vergi ve faiz yukumlulugu olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup, vergi kanunu ve gecmis tecrubelerine
dayanarak yaptigi degerlendirmelerde vergi incelemesinden gecmemis ddénemler icin vergi karsiliklarinin yeterli
olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve
varsayimlara dayanmaktadir. Sirketin mevcut vergi yukumlulagunun yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degdistirecek
yeni bilgiler ortaya cikmasi durumunda vergi yukumlulugundeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi
giderini etkileyecektir.

s) Kur degisiminin etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yukumlulukler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir.
Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TLye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
olculen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevriimeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
borclar tzerindeki faiz maliyetlerine duzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur
farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari
asagida aciklanmaktadir]) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur
farklari,

¢ Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin
satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal borc ve alacaklardan dogan kur farklari.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagl Ortakliklar, is Ortakliklari ve istiraklerin Finansal Tablolar

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukumlulukler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli

olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin
kullanilmasi gereken dénem icerisindeki déviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig takdirde (6nemli dalgalanma
olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur
farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti (devami)
t) Alinan krediler ve borclanma maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. islem masraflari
dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi
donemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tum borclanma maliyetleri
olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

u) Turev finansal araclar
Grup’un turev finansal araclarini vadeli doviz islemleri olusturmaktadir.
Turev islemleri-Nakit akis riskinden korunma

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz
birakmaktadir. Grup, belirli baglayici taahhttlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere baglh doviz kuru dalgalanmalari
ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla turev finansal araclari (esas olarak doviz kuru forward
stzlesmeleri) kullanmaktadir. Turev finansal araclarin kullanimi, Grup’un risk yonetim stratejisine uygun olarak turev
finansal araclarin kullanimi ile ilgili hazirlanan yazil ilkelerin yénetim kurulu tarafindan onaylandigi Grup politikasi
dogrultusunda yonetiimektedir.

Grup, turev finansal araclari spekulatif amacl kullanmamaktadir.

Turev finansal araclar, sézlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde
gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal
araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan diger kapsamli gelir icerisinde etkin olmayan kismi ise
dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Grup’un baglayici taahht ile ilgili déviz kuru riskinden korunma politikasi, sdz konusu riski nakit akisi riskinden
korunma olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya yukumlulugun kayda alinmasi ile sonuclanmayan finansal

riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu
etkiledigi donemde gelir tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari
karsilamayan turev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari dénemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satiimasi ya
da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son
verilir. iigili tarinte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimiilatif
kazanc veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer veriimeye devam edilir. Finansal
riskten korunan islem gerceklesmez ise dzkaynak icindeki kimulatif net kazanc veya zarar, donemin kar zararina
kaydedilir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

u) Turev finansal araclar (devami)

Turev islemleri- Diger

Turev araclarin ilk olarak sdzlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun deger ile degerlenmektedir. Bir finansal arac, ileriki
bir tarihte satiimak veya geri satin alinmak amaciyla edinilmis ise bu grupta siniflanir. Turev araclar, gercege uygun
degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukumluluk olarak muhasebelestirilmektedir.
Grup’un gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan turev araclarini vadeli yabanci para alim satim stzlesmeleri
ile yabanci para swap ve forward islemleri olusturmaktadir.

Yurtdisindaki net yatirimlara iliskin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kazanc veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda, etkin
olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis
bulunan finansal riskten korunma aracina iliskin kazanc ya da kayip, yurtdisindaki isletmenin elden cikariimasi
sirasinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

u) Ertelenen finansman gideri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan
giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan sureleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir.

v) liskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme] iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: Séz konusu
kisinin,
(i) raporlayan isletme tzerinde kontrol veya musterek kontrol guctine sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakh@inin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti (devami)
v) lliskili taraflar (devami)

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) lIsletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve
diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun tiyesinin) istiraki ya da is
ortakligl olmasi halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir tictinct tarafin is ortakligr olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tcuincu bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Ucunct isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(iv) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
bayle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(v) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vi) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya stz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

lliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukumluluklerin,
bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Bu konsolide finansal tablolar acisindan, ortaklar, Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Grubu sirketleri, Grup’un st duzey yonetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Grup, Ust duzey
yonetim kadrosunu, ydnetim kurulu Uyeleri, baskan (CEQ) ve baskan yardimcilari ve bagli ortakliklarin genel mudurleri
olarak belirlemistir (Dipnot 26).

y) Pay basina kazanc

Pay basina kazanc, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir. Sirketler
mevcut hissedarlara birikmis kérlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz
hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikariimis hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle hesaplanir (Dipnot 25).
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
z) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayall bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akislarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

aa) Paylara iliskin primler

Hisse senedi ihrac primi Grup’un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha
yuksek bir fiyat Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis
oldugu hisselerin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 18).

ab) Yatirrm amach gayrimenkuller

Yatirim amacl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup
ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile lculurler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda
yatirim amacli gayrimenkuller, bilanco tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc veya zararlar
olustuklari donemde gelir tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirim amaclh gayrimenkuliin
kullanim surresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde gelir tablosuna dahil
edilir.

Transferler, yatirim amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deger esasina
gore izlenen yatirim amacl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde,
transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkultn kullanim seklindeki
degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkultn, gercege
uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amacl bir gayrimenkule dénusmesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular. (Dipnot 13)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti (devami)
ac) Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Grup’un, yénetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagiimina karar vermek icin kullandigi bilgileri
iceren, dort faaliyet bolumu bulunmaktadir. Bu baltimler risk ve getiri acisindan farkl ekonomik durumlardan ve farkli
cografi konumlardan etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir. Grup yonetimi, balumlerin performansini degerlendirirken
Faaliyet Kar’'ni en uygun yéntem olarak belirlemistir (Dipnot 3).

ad) Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, sdz konusu varlik ve yukumlulukleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde ediimesi ile yukumluluklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net
olarak gosterilirler.

ae) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara

alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen

hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo
dipnotlarinda aciklanir.

af) Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket'in finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli géruldugunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar aciklanir.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosunda pesin 6denmis giderler icinde gdsterilen 69.673.715 TL
degerinde yatirim harcamalari maddi duran varlik sinifinda gosterilmistir (Dipnot 11).
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlar’'na gore hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan
varlik ve yukumluluk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibariyla olusmasi muhtemel yukumlaluk ve taahhttleri ve
raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen
fiili sonuclar ile farkliik gosterebilir. Tahminler duzenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta

ve gerceklestikleri dénem kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadiriar. Gelecek finansal déneminde, varlik ve
yukumluluklerin kayith degerinde duzeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.

a) Serefiye deger disukliigu testi

Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikasi geredince, serefiye Grup tarafindan her yil deger dusuklugu icin gézden
gecirilir. S6z konusu nakit tireten birimin geri kazanilabilir dederi kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit
edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akis tahminlerini icermekte olup ABD
Dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Kordsa yonetimi tarafindan onaylanan bes yillik butcelere dayanmaktadir.
Bes yildan sonrasina tekabtl eden nakit akislari tic yilda bir tekrarlanan durus sureci dikkate alinarak tespit edilmistir.
Gercege uygun deger tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden bulunan deger bilanco tarihi kuru ile TLye cevrilmek
suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, s6z konusu kullanim degeri esasina gore yapilan hesaplama doéviz piyasasinda
yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani %10,20 ve risk

primi %3,55 olarak kullaniimistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete 6zgt riskleri de
icermektedir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yukaridaki varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deger dusuklugu
testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger dusuklugu tespit etmemistir.

b) Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dustk olani
ile degerlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir.

c) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydal émirleri

Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu dusuldukten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman,
maddi varliklarin faydali émurleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali émurler
yénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gézden gecirilir ve gerekirse duzeltme yapilir.

d) Siipheli alacak karsiligi

Grup’un konsolide finansal tablolarinda, alicilarin 6demesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren
bir durumun stz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger dusuklugu karsiligr olusturulur. Grup ticari alacak
yaslandirmasi ve musterilerin 6deme performansini dederlendirir ve bunun sonucunda supheli alacak karsiligini
belirler. Supheli alacak karsiligi musterilerin gecmis 6deme performanslarindan ve mali durumlarindan yola cikarak
olusturulmus bir muhasebe tahminidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)
e) Karsiliklar

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukumlulugain mevcut bulunmasi ve bu yukimlulugu yerine getirmek amaciyla
gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir.

f) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMSye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varigi ve yuktimlulugu muhasebelestirmektedir. Grup’un
bagl ortakliklarindan Kordsa Brezilya'nin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari

ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin
son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z éniinde bulundurulmustur.
Elde edilen veriler isiginda, Grup’'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini
karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Grup, Kordsa Brezilya’nin mali
zararlari Uzerinden stz konusu tutarin kurum kazancindan mahsup edilebilmesi 6ngérilmedigi icin ertelenen vergi
variigl hesaplamamistir. Brezilya vergi sistemine gore mali zararlarin tasinmasinda sure sinirlamasi yoktur. Ancak
herhangi bir yil icerisinde mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karin %30'u ile sinirlidir. Eger
gelecekteki faaliyet sonuclari, Grup’'un su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligini
kayitlara almak gerekebilir.

g) isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/Sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mumkin
olmasi, isletmenin bu varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varlidi kullanma veya
satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydayi nasil olusturacaginin belirli olmasi,
ayrica, maddi olmayan duran varligin ciktisinin veya maddi olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya
isletme bunyesinde kullanilacaksa maddi olmayan duran varligin kullanilabilir olmasi, gelistirme safhasini tamamlamak

ve maddi olmayan duran varlik kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve
gelistirme surecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin guvenilir bir bicimde élculebilir olmasi halinde
kayda alinirlar. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olarak
olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

Doénem icinde Grup yonetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin
varligini yeniden tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz
uzerine projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini 6ngérmektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin
kayith bedellerinin geri kazaniimasinin s6z konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup yonetimi tarafindan yakindan
takip edilmektedir ve ydnetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin duizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda stz konusu
duzeltmeleri yapacaktir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami) KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
Raporlanabilir cografi faaliyet bélumlerine gére bslum raporlamasi asagidaki gibidir: d) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 itibariyla béliim analizi
a) Disaridan saglanan bélim gelirleri Avrupa,
1 Ocak- 1 Ocak- Ortadogu ve Kuzey Giiney Bélimler arasi
. ; ; " e
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Afrika Amerika Amerika Asya diizeltme Toplam
Disaridan saglanan
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 921.988.719 687.485.682 gelirler 898.329.072 397.007.179 337.489.908 781.070.252 71.269.211 2.485.165.623
Kuzey Amerika 490.666.827 351.397.094 Bolumler arasi gelirler 51.400.582  71.196.371 497.207  55.556.084 (178.650.254) -
Guney Amerika 937.489.909 286.914.514 Gelirl 949.729.664 468.203.550 337.987.116 836.626.336 (107.381.043) 2.485.165.623
Asya 805.020.168  582.547.841 et LE= == ==L S== - e
Bolum faaliyet giderleri  (794.005.096) (507.185.919) (336.850.204) (703.603.880) 134.167.661 (2.207.477.437)
2.485.165.623 1.908.345.131
Bolum sonucu 155.724.568 (38.982.369) 1.136.913 133.022.456 26.786.618 277.688.186
b) Bolim varhklari _ _
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 ESAS FAALIYET KARI  155.724.568 (38.982.369)  1.136.913 133.022.456 26.786.618  277.688.186
. . Yatirim Faaliyetlerinden
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 991.642.185  859.123.384 Gelir/(Gideri), net 7.675.191  1.381.741  1.204.567  8.256.678  (1.381.741) 17.136.436
Asya 1.081.324.750 980.499.447
Guney Amerika 294.717.558 286.690.211 Finansman Gideri
: . - . Finansman Gelir/
Béliim varliklar 0817.117.647 2.539.928.658 (Gideri), net (79.964.415) (611.351) (5.880.588) (9.259.901) 45.440.119 (50.276.136)
o o o Surdiralen Faaliyetler
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar 65.889.689 16.935.138 Vergi Oncesi Kari 83.435.344 (38.211.979) (3.539.108) 132.019.233 70.844.996 244.548.486
Eksi: Bolumler arasi eliminasyon (16.453.950) (13.189.680) Surdurulen Faaliyetler
Vergi Gelir/(Gideri) (4.670.715) 15.775.169 - (36.636.140) (10.297.123) (35.828.809)
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 2.866.553.386 2.543.674.117
Sirdirilen Faaliyetler
o Dénem Kari 78.764.629 (22.436.810) (3.539.108) 95.383.093 60.547.873  208.719.677
c) Bolum yikdmlulukleri Durdurulan Faaliyetler
31 Aralik 2017 31 Aralk 2016 \ergi Sonrasi Dénem
Zarari 3.503.342 - 3.503.342
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 665.348.273  531.839.398 DONEM KARI 82.267.971 (22.436.810)  (3.539.108)  95.383.093 _ 60.547.873 _ 212.223.019
Kuzey Amerika 76.365.121 81.773.878
Guney Amerika 205.952.419 208.987.064
Asya 259.089.611 285.303.837

Boliim yikiamlulukleri ¢

1.206.755.424

1.107.904.177

Bolumlerle iliskilendirilemeyen yukumlulukler

Eksi: Bolumler arasi eliminasyon

79.696.201

(67.870.115)

108.340.757

(144.248.716)

Konsolide finansal tablolara gére toplam yiikiimliilikler

1.218.581.510

1.071.996.218

I Bolum varliklar genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vadeli mevduat ve finansman geliri yaratan satiimaya

hazir finansal varliklar bolumlerle iliskilendirilmemistir.

1 Bolum yukumlulukleri genel olarak faaliyetle ilgili yukumlulukleri icermekte, vergi yukumluluklerini, diger finansal yukumlulukleri ve finansal borclari

icermemektedir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami) KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami) DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
e) 1 Ocak - 31 Aralik 2016 itibariyla boliim analizi 1 Ocak - 1 Ocak -
f) Yatirim harcamalari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Giiney Bélimler arasi _ .
Afrika Amerika Amerika Asya diizeltme Toplam Avr‘upa, Ortadogu ve Afrika 89.522.723 108.220.441
Kuzey Amerika 39.268.567 13.468.950
Disaridan saglanan Guney Amerika 8.951.559 8.909.547
gelirler 669.336.740 314.396.860 286.417.306 555.663.971 82.530.253 1.908.345.131 Asya 57 957 875 16.955 861
Bolumler arasi gelirler 51.400.592 71.196.371 497.207 55.556.084 (178.650.254) -
Gelirler 720.737.332 385.593.231 286.914.513 611.220.055 (96.120.001) 1.908.345.131 195.710.724 147.854.7989
Bolum faaliyet giderleri  (583.147.993) (375.920.952) (269.361.773) (506.571.075)  66.946.277 (1.668.055.517) 1 Ocak - 1 Ocak -
g) Amortisman ve itfa paylari 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Bolum sonucu 137.589.339 9.672.279 17.552.740 104.648.980 (29.173.724) 240.289.614
. _ Avrupa, Ortadogu ve Afrika 27.243.390 23.873.205
ESAS FAALIYET KARI 137.589.339 9.672.279 17.552.740 104.648.980 (29.173.724) 240.289.614 Kuzey Amerika o5 524 821 17.902.365
Yatirnm Faaliyetierinden Guney Amerika 10.498.227 7.975.026
Gelir/(Gideri), net 3.433.812 779.739 2.596.688 4.757.470  (1.062.950) 10.504.759 Asya 39.774.868 29.558.618
Finansman Gideri Oncesi 103.141.306 79.309.214
Faaliyet Kari 141.023.151 10.452.018 20.149.428 109.406.450 (30.236.674) 250.794.373
Finansman Gelir/ . . e .
(Gideri), net (464.820) (146.228)  11.803.334 (10.473.634) (27.618.582)  (26.899.930) h) Sipheli alacak karsigi/(iptali) 31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
Surdurulen Faaliyetler Avrupa, Ortadogu ve Afrika - 6.155.178
Vergi Oncesi Kari 140.558.331 10.305.790 31.952.762 98.932.816 (57.855.256) 223.894.443 Kuzey Amerika . ;
Surdurulen Faaliyetler - : B
Vergi Gelir/(Gideri) (1.185.119)  (4.530.877) . (27.623.497) (3.089.748)  (36.429.241) iuney Amerika 212.938
sya - -
Surdurulen Faaliyetler
Donem Kari 139.373.212 5.774.913 31.952.762 71.309.319 (60.945.004) 187.465.202 - 6.368.116
Durdurulan Faaliyetler
Vergi Sonrasi Donem i) Stok deger diisiikliigii karsiligi 31 Arallk 2017 31 Aralk 2016
Zararl (9.352.330) - - (9.352.330)
DONEM KARI 130.020.882  5.774.913 31.952.762  71.309.319 (60.945.004) _ 178.112.872 Avrupa, Ortadogu ve Afrika ) 89.29/
Kuzey Amerika - 946.309
1 Bolumlerle iliskilendirilemeyen konsolidasyon duzeltmeleri bu satira dahil edilmistir. G'L'Jney Amerika B 135 212
Asya 298.518 1.499.882
298.518 2.670.700

132 KORDSA Faaliyet Raporu 2017

KORDSA Faaliyet Raporu 2017 1 33



Kordsa Hakkinda | 2017 Yilinda |  Kurumsal Yénetim |  Finansal Bilgiler

Kordsa Hakkinda

2017 Yilinda

| Kurumsal Yonetim

| Finansal Bilgiler

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

j) Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun deger kazanclari 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Avrupa, Ortadogu ve Afrika -
Kuzey Amerika -
Guney Amerika -

Asya 10.762.712 5.138.742
10.762.712 5.138.742

Raporlanabilir cografi bélumlerin endustriyel olarak takip edilen bélum bilgileri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

a) Disaridan saglanan bélim gelirleri 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bez 1.884.542.396
Naylon iplik 508.104.326
Diger 92.518.901

1.456.037.140
366.828.997
85.478.994

2.485.165.623

1.908.345.131

1 Ocak-

b) Yatirim harcamalari 31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

Naylon iplik 38.377.469 10.797.761
Polyester iplik 26.244.119 6.933.257
Bez 37.188.103 46.950.800
Diger 93.891.033 83.172.981

195.710.724 147.854.799

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayl asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kasa 24.119 29.034
Banka - vadesiz mevduat 15.534.585 38.546.732
Banka - vadeli mevduat 3.178 2.679

15.561.882 38.578.445

Vadeli mevduatlar Uc aydan kisa vadeye sahiptin. ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatlarin yilik agirlikl faiz orani

%0, 1’dir (2016: %0,1). Tayland Bahti cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani %60,4’tur.

iliskili taraflarda olan banka bakiyeleri Dipnot 26°da belirtilmistir.

Grup’'un 31 Aralk 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla herhangi bir kullanimi kisith bloke mevduati bulunmamaktadir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Hisse senetleri

31 Aralk 2017

411.103

31 Aralk 2016

386.091

411.103

386.091

Hisse senetlerinin detayl asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2017

1 Ocak-31 Aralik 2016

istirak oram % Tutar istirak oram % Tutar

Investimentos Lei 8200 <0,01 134.619 <0,01 118.063
Desenbanco <0,01 95.231 <0,01 83.518
Investivos Fiscais Finor <0,01 8.715 <0,01 7.643
Diger - 172.538 - 176.867
411.103 386.091

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal yatirimlarin hareket tablolari asagidaki

gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla bakiyeler 386.091 290.589
Yabanci para cevrim farklar 25.012 95.502
31 Aralik itibariyla bakiyeler 411.103 386.091

DIPNOT 6 - KISA ve UZUN VADELi BORCLANMALAR

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli borclanmalar 511.678.928 351.842.461
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 19.314.214 22.282.612
Toplam kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 530.993.142 374.125.073
Uzun vadeli borclanmalar 101.310.884 160.882.339
Toplam uzun vadeli finansal borclanmalar 101.310.884 160.882.339
Finansal borclanmalar toplami 632.304.026 535.007.412
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami) KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 6 - KISA ve UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami) DIPNOT 6 - KISA ve UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle uzun ve kisa vadeli borglanmalarin detay asagidaki gibidir: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gercege uygun Gercege uygun
31 Aralik 2017 31 Aralk 2016 deger Kayith deger deger Kayith deger
Yilik agirhkh Yillik agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin ABD Dolari krediler 195.357.845  195.357.845 159.871.961  159.871.961
faiz oram % L faiz oram % L TL krediler 149.770.583  149.770.583 509.035 509.035
Kisa vadeli borglanmalar Avro krediler 268.345.210 268.345.210 361.219.890 361.219.890
TL krediler 15.07 149.770.583 i 509 035 Diger krediler 18.830.388 18.830.388 13.406.526 13.406.526
Avro krediler 1,24 249.030.996 0,87 300.600.124
Diger krediler © 8,40 5.005.184 10,25 3.756.148 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:
511.678.928 351.842.461
31 Arallk 2017 31 Aralik 2016
Uzun vadeli borclanmalarin kisa - )

. 1-2 yil icinde 6denecekler 23.066.077 83.024.271
vadeli lasimlary 2.3 yil icinde odenecek 05.968.014 19.615.337
ABD Dolari krediler . - 5,06 22.282.612 " yieinde baenecexdar o0 o
TL krediler 15.07 19314214 ) i 3-4 yll ?qnde ?denecekler 25.968.082 19.615.340

19.314.214 05 282 612 4-5 yil icinde 6denecekler 24.513.134 35.991.060
5 yil ve sonrasinda ddenecekler 1.795.577 2.636.331
Toplam kisa vadeli borclanmalar 530.993.142 374.125.073 101.310.884 160.882.339
Uzun vadeli bor¢clanmalar , . _ . I . g L
, Grup’'un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla finansal borclanmalarina iliskin vermis oldugu herhangi bir
ABD Dolalrl krediler 5,01 87.485.680 5,06 96.612.195 teminat bulunmamaktadir.
Avro krediler 3,10 - 3,10 60.619.766
Diger krediler 10,50 13.825.204 10,50 3.650.378
Toplam uzun vadeli borclanmalar 101.310.884 160.882.339

) Endonezya Rupisi para birimi cinsi kredilerden olusmaktadir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARiI ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2017
Ticari alacaklar

31 Aralk 2016

DIPNOT 7 - TICARiI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 1.729.330 TL (2016: 7.741.753 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmis ve
bu alacaklar icin stupheli alacak karsiligr ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri

itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 448.786.171 353.851.980 31 Arallk 2017 31 Aralik 2018
Portfoydeki cekler 11.492.896 5.996.891 ral ral
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 27.918.285 20.944.786 01 ay arasi ) 514 671
1-3 ay arasi - .
488.197.352 380.793.657 3-12 ay aras ) 599 596
Eksi: Supheli alacaklar karsilig (1.729.330) (7.741.753) 15 yil arasi 1.729.330 6.927.486
Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman geliri (2.972.039) (831.595) 1.729.330 2.741.753
483.495.983 372.220.309

31 Aralk 2017 tarihi itibariyla ticari alacak ve borclarin iskontosu icin kullanilan yillik faiz oranlari TL, ABD Dolari ve
Avro icin sirasiyla %13,10, %3,1 ve %2'dir (2016: %8,49, %3,0 ve %1,20). 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ticari
alacaklarin ortalama vadesi 2,5 ay, ticari borclarin ortalama vadesi ise 60 gun kadardir (31 Aralik 2016: 3 ay, 45

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillarda supheli alacak karsiliginin hareket tablolari

asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

gun).
o o o . 1 Ocak itibariyla bakiyeler 7.741.753 1.363.347
31 Aralk 2017 tarihi itibariyla 25.912.658 TL (2016: 32.360.455 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini gecmis ;
- B . - . i o llaveler - 6.368.116
olmasina ragmen supheli olarak degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralk 2016 .
G ~ ST Tahsilatlar (6.065.550) (63.597)
tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir: )
Yabanci para cevrim farklar 53.127 73.887
31 Aralik 2017 31 Aralk 2016 31 Aralik itibariyla bakiyeler 1.729.330 7.741.753
O-1 ay arasi 21.646.141 26.558.888 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1-3 ay arasi 2.902.520 3.935.496 Ticari borglar
3-12 ay arasi 1.363.997 1.866.071
Ticari borclar 306.628.347 277.871.096
25.912.658 32.360.455 iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 26) 7.941.709 6.473.265
314.570.056 284.344.361
Eksi: Vadeli alimlardan tahakkuk etmemis finansman gideri (268.036) (109.230)
314.302.020 284.235.131
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler ) 3.774.344 7.255.050
Diger 1.708.451 4.135.386
5.482.795 11.390.436

Diger uzun vadeli alacaklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dava teminat alacaklari ") 18.504.697 17.635.021
Diger 12.098.919 2.743.702
30.603.616 20.378.723

) Tahsil edilecek vergiler ve diger kesintiler agirlikli olarak Kordsa Brezilya’nin eyalet ici retim tesvik gelirinden dogan katma deger vergisi

alacaklarindan olusmaktadir.

"1 Kordsa Brezilya aleyhine acilmis olan davalara iliskin olarak mahkemelere yatirilmis teminatlari icermektedir.

Diger kisa vadeli borclar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Odenecek vergi, resim ve harclar 11.413.077 11.514.964
Diger 370.530 1.919.735
11.783.607 13.434.699

Diger uzun vadeli borclar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Odenecek vergi, resim ve harclar """ 16.847.743

14.150.921

16.847.743

14.150.921

") Kordsa Brezilya’nin devam eden isci ve vergi davalarina iliskin ayirmis oldugu tahakkuklar ifade etmektedir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - STOKLAR

Mamuller

Hammadde ve malzemeler
Yari mamuller

Yedek parcalar

Ara mamuller

Diger stoklar

31 Aralk 2017

31 Aralk 2016

270.182.186
169.206.630
75.654.875
29.767.670
17.128.458
37.185.723
599.125.542

270.269.888
132.633.052
75.153.889
29.630.796
11.318.029
34.800.598
553.806.253

Eksi: Stok deger dusuklugu karsiligi

(13.824.690)

(16.422.586)

585.300.852

537.383.667

31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde stok deger dusuklugu karsiiginin

dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2017

31 Aralik 2016

Mamuller 4.631.321 8.514.774
Yedek parcalar 8.619.344 7.568.911
Yari ve ara mamuller 210.397 198.119
Hammadde ve malzemeler 363.628 140.782
31 Aralik itibariyla bakiyeler 13.824.690 16.422.586

31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde stok deger dusuklugu karsiiginin

hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arallk 2017 31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla bakiyeler 16.422.586 11.715.477
laveler 298.518 2.670.700
Geri cevrim/iptaller (3.948.007) (817.008)
Yabanci para cevrim farklar 1.051.593 2.853.417
31 Aralik itibariyla bakiyeler 13.824.690 16.422.586

2017 yili icinde satislarin maliyetine giden stok deger dusuklugu karsiiginin net degeri 3.649.483 TL (2016:

1.853.692 TL)dir.

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde satislarin maliyeti icerisindeki toplam hammadde ve malzeme maliyeti

1.145.002.585 TL (2016: 805.796.532 TL)dir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen avanslar 3.504.917 2.417.070
Pesin 6denen giderler 3.714.031 3.683.698
Verilen depozito ve teminatlar 12.329.918 13.211.184

19.548.866 19.311.952

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralk 2017

31 Aralik 2016

Pesin 6denmis kira gideri - 1.175.574
Verilen avanslar - 1.773.891
Diger pesin 6denmis giderler 2.048.075 3.844.341

2.048.075 6.793.806

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler )

31 Aralk 2017

7.185.5585

31 Aralik 2016

6.948.837

7.195.555

6.948.837

I Ertelenmis gelirler musterilerden alinan siparis avanslarindan meydana gelmektedir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

Deger
Disls Yabanci Para
1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar _ Karsiligi Transferler Cevrim Farklari 31 Aralk 2017
Maliyet:
Arsa, yer alti ve yer
ustu duzenlemeleri 73.609.188 (530.580) 3.851.362 76.929.971
Binalar 422.593.848 290.694 - 706.553 18.310.042 441.901.137
Makine, tesis ve
cihazlar 1.989.454.268 12.864.117 (21.051.991) - 87.046.018 106.948.639 2.175.261.051
Motorlu tasitlar 3.368.246 - - - 323.620 208.248 3.800.115
Demirbaslar 67.704.965 63.655 (674.826) 10.608.115 3.427.719 81.130.628
Yapilmakta olan
yatirimlar 110.579.838  181.733.682 (427.008) - (113.546.452) 3.293.430 181.633.491
2.667.310.355 194.852.148 (22.684.405) - (14.861.146) 136.039.441 2.960.756.393

Birikmis amortisman:

Yer alti ve yer Ustu

duzenlemeleri 31.270.820 770.205 (21.419) 1.198.998 33.218.604

Binalar 199.410.727 7.535.893 - 13.781.135 220.727.755

Makine, tesis ve

cihazlar 1.097.674.702 82.090.345 (12.673.226) 52.978.416 1.220.070.237

Motorlu tasitlar 2.865.247 315.114 (614.940) 159.560 2.724.981

Demirbaslar 50.582.718 4.608.116 (488.639) 2.578.028 57.280.223
1.381.804.214 95.319.673 (13.798.224) 70.696.137 1.534.021.800

Net defter degeri

1.285.506.141

1.426.734.593
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHIi iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralk 2016 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir. . o Yabanci
) Deger Diisiis  Para Cevrim
Yabanci 1 Ocak 2017 llaveler Cikislar  Transferler ") Karsilig Farklari 31 Aralik 2017
) Deger Diistis Para Cevrim
1 Ocak 2016 llaveler Cikislar Karsihg Transferler Farklari 31 Aralik 2016 Maliyet:
Haklar 21.8898.766 - - 6.622.891 (2.178.274) - 26.333.383
Maliyet: Teknoloji lisanslar 20.442.503 - - - - 1.052.285 21.494.788
Arsa, yer alti ve yer Aktiflestirilen
ustt duzenlemeleri 67.742.656 - (232.898) - - 6.099.431 73.609.189 gelistirme giderleri 12.737.753 - - - - - 12.737.753
Binalar 312.608.157 69.830.785 - - 1.010.428 39.144.477  422.593.848 Bilgisayar yazilimlari 26.194.731 758.576 - 8.238.255 - 2.023.726 37.215.288
Makine, tesis ve Musteri iliskileri 659.479 - - - - - 659.479
cihazlar 1.688.748.258 18.443.144 (11.388.853) (3.323.375) 36.658.945 260.315.149 1.989.454.268 Diger maddi olmayan
Motorlu tasitlar 3.554.077 - (832.007) - - 646.176 3.368.246 duran varliklar 4.210.167 - - - - - 4.210.167
Demirbaslar 53.754.289 231.241 (578.810) - 3.068.986  11.228.348 67.704.965
Yapilmakta olan 86.134.399 758.576 - 14.861.146 (2.179.274) 3.076.011  102.650.858
yatirimlar 81.741.753 128.345.561 - - (106.238.238) 6.730.763  110.579.839 Birikmis Itfa Pay::
2.208.150.190 216.850.731 (13.032.668) (3.323.375) (65.498.868) 324.164.345 2.667.310.355 Haklar 7.071.294 2.470.594 - - - - 9.541.888
Teknoloji lisanslari 17.426.080 44.521 - - - 887.325 18.357.926
Birikmis Aktiflestirilen
amortisman: gelistirme giderleri 6.618.372 2.380.282 - - - - 8.998.654
Yer alti ve yer Ustu Bilgisayar yazilimlari 21.077.647 2.072.733 - - - 1.443.265 24.593.645
duzenlemeleri 27.713.224 668.180 - - - 2.889.416 31.270.820 Diger maddi olmayan
Binalar 174.611.578 6.591.912 - - - 18.207.237 189.410.727 duran varliklar 3.378.761 853.503 - - - - 4.232.264
Makine, tesis ve
cihazlar 918.092.164 61.640.543 (8.785.434) - - 126.727.429 1.097.674.702 55.572.154 7.821.633 - - - 2.330.590 65.724.377
Motorlu tasitlar 2.717.971 361.647 (810.183) - - 585.812 2.865.247
Demirbaslar 39.912.950 3.511.690 (563.172) - - 7.721.250 50.582.718 Net defter degeri 30.562.245 36.926.481
1.163.047.887 72.773.972 (10.158.789) - - 156.141.144 1.381.804.214 ) )
) Maddi duran varliklardan transferlerden meydana gelmektedir.
Net defter dederi 1.045.102.303 1.285.506.141
) Grup, Teknopark istanbul A.S. ile yapmis oldugu arazi tahsis ve kira sézlesmesi uyarinca Kompozit Mikemmeliyet Merkezi'nde bulundugu arazinin
ve arazi Uzerine yapilan binalarin Teknopark Istanbul A.S.’ye eksiksiz ve bedelsiz; borg, taahhut ve kisitlamadan ari olarak sézlesmede belirtilen 17 yillik
sozlesme bitimini takiben devir etmekle miukellef olup, s6zlesme suresinin bitiminden 3 ay 6nce talep etmesi ve yonetmelik sartlarini tasimaya devam
etmesi halinde ayni binalarda kiraci olarak kalmaya devam edebilecektir. Isbu sézlesme kapsaminda konsolide bilancoda uzun vadeli pesin 6denmis
giderler olarak yer alan yatirim harcamalari (69.673.715 TL), pesin édenmis kira giderlerinden binalara transfer edilmistir.
Cari donem amortisman ve itfa payl giderlerinin 89.879.949 TLsi (2016: 69.790.173 TL) satilan malin maliyetine,
2.580.655 TLsi (2016: 210.093 TL) arastirma gelistirme giderlerine, 10.680.702 TLsi (2016: 9.308.948 TL)
genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
31 Aralk 2017 tarihi itibariyla maddi varliklar tzerinde 15.943.998 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (2016:
£6.438.695 TL).
31 Aralk 2017 tarihi itibariyla aktiflestirilen borclanma maliyeti 8.893.614 TL tutarindadir
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - SEREFIYE

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla net defter degeri 45.595.167 TL (2016: 45.595.167 TL) tutarindaki serefiyenin
42.570.007 Tl'si (2016: 42.570.007 TL) Dusa Endustriyel iplik ve Sanayi ve Ticaret A.S. ile 30 Eylul 1999
tarihinde gerceklesen birlesme sonucunda, 3.025.160 TLsi (2016: 3.025.160 TL) PT Indo Kordsa Grubu'nun 22
Aralik 2006 tarihinde gerceklesen satin alimi sonucunda olusmustur.

Dipnot 2.6’da Grup’un serefiye deder dusuklugunu degerlendirmesi detayl bir sekilde anlatimistir ve 31 Aralik 2017
ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 45.595.167 TL tutarindaki serefiyenin kayith degerinde herhangi bir degisiklik
tespit edilmemistir.

Nakit yaratan birim degeri, nakit akislarinin +%1,/-%1 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti'nin (“AOSM”) duyarliligi
ile test edilmistir (31 Aralik 2016: +%1/-%1). Deger dusuklugu duyarligr testi sonucunda, nakit yaratan birim
degerinde bir deger dusuklugunun olmadig tespit edilmistir.

DIPNOT 15 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Grup yonetiminin herhangi bir 6nemli zarar ya da borcu 6ngoérmedigi, verilen ve alinan teminatlar asagida goruldugu
gibidir:
a) Verilen teminatlar:

31 Arallk 2017 31 Aralik 2016

Yabanci
Para
) Cevrim 31 Aralk
1 Ocak 2016 llaveler Cikislar  Transferler Farklari 2016
Maliyet:
Haklar 20.710.031 - (123.188) 1.303.135 (212) 21.888.766
Teknoloji lisanslari 18.200.018 - - 2.242.484 20.442.503
Aktisestirilen gelistirme giderleri 12.737.753 - - - - 12.737.753
Bilgisayar yaziimlari 20.032.384  540.069 - 1.941.154 3.681.124 26.194.731
Mousteri iliskileri 659.479 - - - - 659.479
Diger maddi olmayan duran varliklar 4.077.691 137.714 (5.238) - 4.210.167
76.417.357 677.783 (128.426) 3.244.289 5.923.396 86.134.399
Birikmis itfa Pay::
Haklar 6.264.332 842.115 (35.153) - - 7.071.294
Teknoloji lisanslari 15.806.933 - - - 1.619.147 17.426.080
Aktisestirilen gelistirme giderleri 6.005.427 612.945 - - - 6.618.372
Bilgisayar yaziimlari 14.119.500 4.217.843 - - 2.740.204 21.077.847
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.521.760 862.239 - (5.238) 3.378.761
44.717.952 6.535.242 (35.153) 4.354.113 55.572.154
Net defter degeri 31.699.405 30.562.245

DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralk 2017

31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi 40.123.712 28.190.849
Gercege uygun deger degisikliginden kaynaklanan

kazanclari " 10.762.712 5.138.742
Yabanci para cevrim farklari (3.845.252) 6.794.121
Kapanis bakiyesi 47.041.172 40.123.712

131 Aralk 2017 ve 31 Aralk 2016 tarihleri itibariyla Asya Pasifik Bélgesi'nde bulunan PT Indo Kordsa’nin yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege
uygun degeri, Grup’'tan bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Bagimsiz ekspertiz sirketi ilgili bélgelerdeki emlaklarin gercege uygun
deger 6lcimlemesinde yeterli tecrtibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin gercede uygun dederi, benzer emlaklar icin olan mevcut islem
fiyatlarini yansitan piyasa karsilastirmali yaklasima yontemine gore belirlenmistir. Arsalarin gercede uygun degerinin belirlenmesinde, mevcut kullanim
dederinin en yuksedi ve en iyisi kullaniimistir. Mevcut dénemde farkl bir degerleme teknigi kullaniimamistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un yatirim amach gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin gercede uygun
deger hiyerarsisi Seviye 2 olup mevcut donemde 2. Seviye ve 3. Seviye arasinda herhangi bir gecis olmamistir.

Bankalara verilen teminatlar 241.623.300 225.433.754
Teminat mektuplari 41.682.024 21.197.037
Akreditifler 52.028.106 4.374.489
Taahhutler 1.137.483 892.614

336.470.913 251.897.894

b) Alinan teminatlar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Teminat mektuplari 24.178.284 8.300.295
Teminat olarak alinan cek ve senetler 913.067 752.455
25.091.351 9.052.750
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

c) Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI™):

31 Aralik 2017 TL Karsilig TL  ABD Dolari Avro

Tayland Bahti

Diger TL
Karsiligi

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen bagl ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar! - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yurutulmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - - - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - - - -
ii.C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar!

336.470.913 8.410.708 74.253.052 10.368.738

10.055.500

336.470.913 8.410.708 74.253.052 10.368.738

10.055.500

31 Aralik 2016 TL Karsiligi TL ABD Dolari Avro

Tayland Bahti

Diger TL
Karsihg:

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen bagl ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yurutulmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar! - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutar! - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina

Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutari - - -
ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen

3. kisiler Lehine Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutar

251.897.894 13.693.814 65.295.692 2.022.486 9.288.136 -

5.500.510 - 1.563.000 - - -

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - - -
257.398.404 13.693.814 66.858.692 2.022.486  9.288.136

Grup’'un vermis oldugu diger TRilerin Grup’un tzkaynaklarina orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %0°dir

(31 Aralik 2016 tarihi itibariyla %0).

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2017

31 Aralk 2016

Personel izin karsilig 9.468.393 9.361.820
Personel prim tahakkuklari 10.894.966 11.900.025
Calisanlarin fayda plani yukumlultikleri 3.249.380 1.920.252

23.612.739 23.182.097

" Grup, Kuzey Amerika cografi bélgesindeki calisanlarina, “Capital Contribution Plan” adi altinda tazminata katki payl (prim ddemeli) bir kar paylasim
plani uygulamaktadir. Buna gére Grup, calisanlarinin hesabina toplam katkinin %5'i olan kismi senelik olarak yatirmakta ve calisanlar da g is yilini

doldurduktan sonra bu katkiyi almaya hak kazanmaktadirlar.

Bununla birlikte, Kuzey Amerika’daki calisanlara 401 (k) adi altinda baska bir plan daha uygulanmaktadir. Bu plana gore, plana katiimayl secen Grup
calisanlari aylik tcretlerinin %5’ine kadar olan kismini plana dahil edebilmekte ve Grup da bu katkiyla 6rtusecek prim tutarinda katkida bulunmaktadir.

Personel izin karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla bakiyeler 9.361.820 7.011.890
Yil icindeki ilaveler 7.895.006 6.203.566
Yil icindeki cikislar (6.266.737) (3.684.003)
Yabanci para cevrim farklar (1.521.696) (169.633)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 9.468.393 9.361.820

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kidem tazminati karsiligi ) 38.353.012 35.875.121
Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligr ") 21.480.152 15.854.431
59.833.164 51.729.552

1 Kidem tazminati karsiligi

Grup, Turk Is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan
(kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina

kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Ayrica sigorta giris tarihi 8 Eylul 1999 ve 6ncesi olup da 15 yilini dolduran calisanlar icin kidem tazminati ayriima

olasiligl %100 olarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylk 4.732,48 TL (31 Aralk 2016: 4.426,16 TL)

tavanina tabidir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati yukumlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumluluk tutarinin bugunkt degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yuktimlultiklerinin, tanimlanmis fayda planlar
kapsaminda aktueryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini dngérur. Bu dogrultuda, toplam yukumlultklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktueryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

2017 2016
iskonto orani (%) 3,70 3,00
Emeklilik olasilig (%) 97,96 98,04

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duizeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralk 2017 tarihi itibarwyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukumluluguniun bugunkt degeri tahmin edilerek hesaplanir. Grup’un kidem
tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,76 TL tavan tutari dikkate
alinmistir (1 Ocak 2017: 4.426,16 TL).

Kidem tazminati karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla bakiyeler 35.875.121 31.324.409
Yil icindeki ilaveler 3.779.341 7.298.055
Yl icindeki odemeler (3.563.819) (2.790.360)
Aktueryal kayip/(kazanc) 2.262.369 43.017
31 Aralik itibariyla bakiyeler 38.353.012 35.875.121

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

"1 Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsili§i Endonezya ve Tayland’daki Bagl Ortakliklarin calisanlarina gelecekte
ddemeyi bekledigi yukumluluguin bugtinkt degeridir. Bu karsiliklarin belirlenmesinde bagimsiz aktuer varsayimlari ve

“dngorulen birim kredi yontemi” kullaniimistir.

Bagh Ortakliklarin bulundugu ulkelerdeki kurallara gére calisanlar icin calisma sureleri ile orantili olarak degisen
emeklilik fayda karsiligi ayrilmalidir. Calisma sureleri ve 6denmesi gereken tcret karsiliklari asagidaki tabloda yer

almaktadir:

Calisma siiresi

Odenmesi gereken

ticret karsihgi

120 gun - 1 yildan arasi
1 yil - 3 yil arasi

3 yil - B yil arasi

6 yil - 10 yil arasi

10 yil ve Uzeri

30 gun
90 gun
180 gun
240 gun
300 gun

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi bagimsiz bir firma tarafindan sirket calisanlarinin yas, calisma
suresi, emeklilik yasi, sirketteki isten ayrilma orani, maas artis orani, enflasyon orani gibi dediskenler géz 6nuinde
bulundurularak hesaplanmaktadir. Her yil yeniden yapilan hesaplamaya gére ayrilan karsilik tutarinda yapiimasi
gereken duzeltme, calisanlarin beklenen ortalama calisma suresi goz 6niinde bulundurularak ilgili déneme disen

kismi gelir veya gider olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla bakiyeler 15.854.431 12.094.097
Donem icindeki ilaveler 4.149.239 881.609
Donem icindeki 6demeler (335.445) (29.838)
Yabanci para cevrim farklar 1.811.927 2.908.563
31 Aralik itibariyla bakiyeler 21.480.152 15.854.431

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ucret tahakkuklar 1.799.111 1.453.971
Personele borclar 9.395.770 3.786.942
11.194.881 5.240.913
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER DIPNOT 18 - 0ZKAYNAKLAR

Diger donen varliklar

31 Aralk 2017

31 Aralik 2016

Odenmis Sermaye

Grup’un onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 19.452.907.600 adet (2016:

ladesi talep edilen KDV 30.362.936 19.952.628 19.452.907.600 adet) hisseden olusmaktadir. Tum hisseler 6denmis olup herhangi bir imtiyazli hisse senedi

Devreden KDV 05.525.125 17.686.694 bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari

Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.552.757 4.559.329 tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Pgrsonel avanslari 732.568 645.122 Ortaklik Ortaklik

Dlger 6.848.859 298.770 2017 Payl (%) 2016 Payl (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 138.327.614 71,11 138.327.614 71,11

65.022.246 43.142.543 Diger 56.201.462 28,89 56.201.462 28,89

Diger duran varliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Odenmis sermaye toplami 194.529.076 100,00  194.529.076 100,00

Deger Artis ve Riskten Korunma Fonlari

Uzun vadeli yedek parca 41.269.024 33.854.912
Uzun vadeli depozitolar 402.271 107.650 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
41.671.295 33.962.562 Finansal varliklar deger artis fonu (270.151) (270.151)
Finansal riskten korunma fonu 11.635 988.581
Diger kisa vadeli yiukumlilikler 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016 (258.516) 718.430

Diger vergi tahakkuklari " 8.187.984 4.181.970 Finansal Varlik Deger Artis Fonu:
Maliyet gider tahakkuklar 7.893.452 7.183.168 Finansal Varlik Deger Artis Fonu satiimaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degerlerinden degerlenmesi
Satis indirim ve komisyon tahakkuklari ) 5.862.615 5.764.210 sonucu ortaya cikar. Gercege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden cikariimasi durumunda, deger
Diger personel giderleri karsiliklar 440 558 643.310 qrtls fonunun satllvan fln"arlsa.I. Yflr‘|lk|avl|lskl|l parcasi dogrudan karv‘/zar‘ar‘da muhasebevlestlr.‘_lllr_‘.. Y"erj.l_den dvegerlengn bir
o finansal aracin deger dusuklugune ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger dusuklugune ugrayan finansal
Diger 2.543.174 277.793 varlikla iliskili kismi kar/zararda muhasebelestirilir.
04.907.783 18.050.451 Finansal Riskten Korunma Fonu:

Finansal Riskten Korunma Fonu, gelecekteki nakit akislarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu
konuda etkin olan turev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan ézkaynak icerisinde
muhasebelestiriimesi sonucu ortaya cikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazanc/zarar
toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

) Satis indirim ve komisyon tahakkuklari, bilanco tarihi itibariyla tahakkuk etmis olan iskonto ve araci komisyonlardan olusmaktadir.

"1 Diger vergi tahakkuklari esas olarak Grup’un yurtdisindaki Baglh Ortakliklar’'na ait ihracat vergileri, cevre temizlik, guvenlik ve sair vergi
yukumluluklerinden olusmaktadir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami) KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - 0ZKAYNAKLAR (devami) DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Finansal Riskten Korunma Fonu Hareket Tablosu 1 Ocak- 1 Ocak-

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla bakiyeler 988.581 9.540.417
Artislar/Azalislar (11.209.982) 1.131.529
Diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen ve kazanc/zararlarla

iliskilendirilen gelir vergisi 244.303 2.138.363
Kar veya zarar tablosuna siniflandirilan 9.988.733 (11.821.728)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 11.635 988.581

Paylara lliskin Primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Sirket'in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda
ihrac edilen hisse senetlerinin nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihrac edilmeleri sonucu, ihrac bedeli ile nominal
degeri arasindaki farktan olusmaktadir. S6z konusu farklar, Mayis 2006°da yapilan sermaye artisinda 102.684.000
TL ve Haziran 2006°da yapilan sermaye artisinda 4.551.000 TL olarak gerceklesmistir.

Kordsa Turkiye’'nin 29 Kasim 2006 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul toplantisinda Kordsa’nin

30 Haziran 2006 tarihi itibariyla mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kul halinde Kordsa Turkiye tarafindan devir
alinmak suretiyle birlestiriimesi sonrasinda Kordsa Turkiye'ye ait 57.856 TLlik hisse senedi ihrac primi de artis olarak
muhasebelestiriimistir.

23 Ocak 2007 tarihinde kurucu ortaklardan intifa senetleri 45.240.000 TL toplam bedelle satin alinmis ve bu tutar
hisse senedi ihrac primlerinden dustlmek suretiyle muhasebelestiriimistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kdrdan ayrilan kisitlanmis yedekler 54.948.350 TL (31 Aralk 2016: 46.763.317
TL) tutarindaki yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net
karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10°udur. Turk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedidi surece sadece zararlari netlestirmek
icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkun degildir.

Kar Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururluge giren 1-19.1 no’lu
Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat huktmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar payr dderler.

Satis gelirleri (brut)
Satislardan iadeler (-)
Satislardan iskontolar (-)
Satislardan diger indirimler (-)

31 Aralk 2017

31 Aralik 2016

2.522.184.022
(4.302.979)
(13.442.175)
(18.273.245)

1.840.155.133
(9.072.674)
(17.271.929)
(5.465.399)

Satis Gelirleri (Net)

2.485.165.623

1.908.345.131

Satislarin maliyeti (-)

(2.035.686.160)

(1.511.811.029)

Briit Esas Faaliyet Kari

449.479.463

396.534.102

DIPNOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Hammadde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Enerji giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri
Dagitim giderleri

Ambalaj giderleri

Danismanlik giderleri
Calisiimayan dénem giderleri
Bakim onarim gideri

Kira gideri

Diger

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1.145.002.585
360.518.754
216.890.541
103.141.306
60.083.541
48.924.624
23.171.439
16.622.954
3.016.513
3.061.056
268.479.924

805.796.562
292.597.006
176.506.939
79.309.214
44.061.906
40.197.852
14.492.139
11.622.180
2.648.352
2.375.154
218.196.784

2.248.923.237

1.687.804.088

DIPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Ticari alacaklar kur farki gelir/giderleri (net) 101.903.702 204.571.399
Yurtici Gretim tesvik geliri ) 23.659.648 20.080.168
Vadeli satislardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri 13.628.544 7.104.216
Kira gelirleri 1.296.135 188.842
ihracat tesvik gelirleri 578.116 420.331
Sigorta hasar gelirleri - 35.480
Diger 11.420.885 7.122.029
152.487.030 239.522.465

) Yurtici tretim tesvik geliri, Grup’un Brezilya'daki Baglh Ortakiigrnin o tlkedeki tesislerinde uretip yine kendi tlkesinde sattigi mamuller tizerindeki

indirim konusu yaptidi satis vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.
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[ [

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami) KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DIPNIOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER (devami) DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (devami)

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016 Finansman giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Ticari borclar kur farki gelir/giderleri (net) 77.614.821 176.259.340 Faiz giderleri 31.440.493 17.829.187
Bagislar 12.371.425 8.530.363 Kur farki giderleri 20.623.659 6.577.539
Vadeli almlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 7.586.459 4.257.826 Turev finansal araclardan zararlar 2.342.323 1.543.993
Vergi, resim ve harc giderleri 6.994.685 9.826.034 Diger finansman giderleri 1.640.241 949.212
Musteri hasar giderleri 44.419 811.309
Supheli alacak karsihigi - 6.368.116 56.046.716 26.899.931
Maddi duran varlik deger dusuklugu kaybi - 3.323.375 _ _ o o _
Diger 6.429.421 10.397.531 DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

111.041.230  219.773.894 Kurumlar Vergisi
) ] ] ) ] 31 Arallk 2017 31 Aralik 2016

DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak- Odenecek kurumlar vergisi 18.908.161 27.787.803

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yatirim amacli gayrimenkullerden deger artis geliri 10.762.712 5.138.742
Sabit kiymet satis kari () 7.761.063 5.585.681
Faiz gelirleri 2.417.327 3.940.635
20.941.102 14.665.058

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirim faaliyetlerinden giderler

Sabit kiymet satis zarar) ")

31 Aralik 2017

3.804.666

31 Aralik 2016

4.160.298

3.804.666

4.160.298

131 Aralik 2017 itibariyla izmit'te faaliyet gésterilen alan disinda kalan arsalarin satis geliridir.

131 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2018 itibariyla sabit kiymet satis zarari, Kordsa izmit ve Kordsa Brezilya'daki atil durumdaki sabit kiymetlerin

satisindan dogan zarari géstermektedir.

DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Finansman gelirleri

Turev finansal araclar

1 Ocak-

31 Aralk 2017

5.770.580

1 Ocak-
31 Aralik 2016

5.770.580

Eksi: Pesin 6denen vergiler ) (24.393.155) (23.876.156)

Donem kari vergi (varhgi)/yikamlaliga, net (5.483.994) 3.911.647

" Pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarinin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6denecek Kurumlar Vergisi tutarini asan kismi 5.483.994 TL Cari Donem
Vergisiyle ligili Varliklar icerisinde yer almaktadir.

Grup, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yukumlulukleri icin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Uizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yukiimlultkleri, konsolidasyon kapsamina
alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve
diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dusuldukten sonra
kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %620'dir (2016: %20). Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli
ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7061 sayill “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun”un 971’inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 10°uncu
madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait kazanclari Uizerinden 6denmesi
gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendiriimeye
devam edilmesi 6ngorulmektedir. Bu stire zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi
verilmistir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren dénem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca tcer aylk dénemler itibariyla olusan
kazanclar tizerinden %20 (2016: %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar
yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020
yillari icin bu oran %22 olarak belirlenmistir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar Vergisi (devami)

31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar

tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida dzetlenmistir:

1 Ocak-
31 Aralik 2017

(36.933.461)
1.104.652

Cari donem vergi gideri
Ertelenen vergi geliri/gideri

1 Ocak-
31 Aralik 2016

(27.787.803)
(8.641.439)

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar Vergisi (devami)

ileriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar tizerinden yukumluluk metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi

varliklari ve yukumlulukleri icin uygulanacak olan oranlar asagida gosterilmistir:

(35.828.809)

(36.429.242)

31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar

tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 244.548.486 223.894.443
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri %20 48.909.697 44.778.889
Bagl ortakliklar vergi orani farklari (5.490.881) (5.164.036)
Grup’un beklenen vergi gideri 43.418.816 39.614.853
Kanunen kabul edilmeyen giderler 57.839 1.984.170
Vergiden istisna diger giderler (29.648) (1.705.767)
Gayrimenkul satis kari istisnasi (500.141) (157.162)
Gaturu gider karsiligi (538.061) (558.793)
Ar-Ge indirim istisnasi (3.062.226) (2.675.755])
Gecici vergi etkisi olmayan konsolidasyon duzeltmeleri (3.517.770) (72.304)
Vergi gideri 35.828.809 36.429.242

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, bilanco kalemlerinde TMS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari
ve vergi mali tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate

alarak hesaplamaktadir.

Ulke 31 Arallk 2017 31 Aralk 2016
Turkiye %20 %20
Misir %30 %30
Amerika %25 %35
Brezilya %21,5 %21,5
Endonezya %25 %25
Tayland %20 %20

31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen
vergi varlik ve yukumlultiklerinin yururlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékumu asagidaki gibidir:

Kidem tazminati ve calisanlara

Vergilendirilebilir gecici farklar

Ertelenmis vergi varhg/yukamlalagi

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

saglanan fayda karsiliklari 68.397.518 59.489.466 15.948.789 13.078.606
Stoklar 5.744.295 15.419.861 1.149.694 4.473.861
Supheli ticari alacak karsiligi - 820.160 - 309.529
Konsinye satis duzeltmesi 5.565.019 4.350.419 1.224.304 870.084
Finansman geliri 1.807.636 466.935 397.680 93.387
Diger, net 83.699.357 52.631.674 19.695.313 16.397.708
Ertelenen vergi varliklari 38.415.780 35.223.175
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklar 249.348.549 231.375.290 (81.679.888) (88.692.405)
Diger, net 139.746.303 78.229.501 (28.150.027) (15.645.900)

Ertelenen vergi yukiumlilikleri

(109.829.915)

(104.338.305)

Net ertelenen vergi yukiumlaligi

(71.414.135)

(69.115.130)

Ertelenen vergiler

1 Ocak itibariyla bakiyeler

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

(69.115.130)

Cari donem ertelenen vergi geliri/(gideri) 1.104.652
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 157.893
Yabanci para cevrim farklari (3.561.550)

(54.339.109)
(8.641.438)
2.138.363
(8.272.946)

31 Aralik itibariyla bakiyeler

(71.414.135)

(69.115.130)
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin ilgili dénem icinde cikariimis hisse senetlerinin

agirlikl ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir.

Ana ortakliga ait net donem kari
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
1.000 adet hisse basina kazanc

Surdurulen faaliyetlerden pay basina dusen Ana ortakliga ait net donem kari
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
1.000 adet hisse basina kazanc

Durdurulan faaliyetlerden pay basina dusen Ana ortakliga ait net donem
kari/(zarari)

Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi

1.000 adet hisse basina kayip/kazanc

1 Ocak-
31 Aralik 2017

165.102.073
19.452.907.600
8,49

163.315.369
19.452.907.600
8,40

1.786.704
19.452.807.600
0,08

1 Ocak-
31 Aralik 2016

143.080.801

18.452.807.600

7,36

152.433.131

19.452.907.600

7,84

(9.352.330)

18.452.807.600

(0,48)

31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait cikarilmis adi hisse senetlerinin her birinin

nominal bedelinin 1 Kr oldugu éngérulmustur.
DIPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
Banka bakiyeleri:

Akbank T.A.S. - vadesiz mevduat

31 Aralk 2017

1.316.653

31 Aralik 2016

96.253

1.316.653

96.253

Akbank T.A.S. - banka kredileri

31 Aralk 2017

142.989.264

31 Aralik 2016

60.619.766

142.989.264

60.619.766

Turev Araclar:

Akbank TA.S.

31 Aralik 2017

5.482.795

31 Aralik 2016

5.482.795

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflardan ticari alacaklar:

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik

31 Aralk 2017

31 Aralk 2016

Sanayi ve Tic. A.S. (“Brisa”) 26.716.953 20.291.969
Akcansa 827.263 -
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 173.735 61.092
Sabanci Universitesi 99.427 488.403
Diger 100.907 103.322

27.918.285 20.944.786

iliskili taraflara ticari borclar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 4.569.248 3.883.122
Sabanci Universitesi 1.891.031 -
Bimsa 1.219.629 718.024
Brisa 67.211 42.831
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. (“Gasco”) - 1.758.105
Teknosa Ic ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) 156.947 -
Diger 37.643 71.183
7.941.709 6.473.265

1 Ocak- 1 Ocak-

Mal satislari

31 Aralk 2017

31 Aralik 2016

Brisa 76.117.789 58.047.251
Diger 1.167.784 -
77.285.573 58.047.251

1 Ocak- 1 Ocak-

Hizmet satislari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 606.880 198
Sabanci Holding 9.281 70.458
616.161 70.656

Hizmet satislari ayni alan icerisinde fabrikalari olan yukaridaki sirketler icin yapilan ortak hizmetlerin, o sirketlere

faturalanmasindan kaynaklanmaktadir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami) KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 26 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami) DIPNOT 26 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Mal alimlari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Kur farki geliri/(gideri) -net: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Akbank T.A.S. 5.475 1.481.024
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 46.570.658 41.868.673
Bimsa Ulus. is. Bilgi ve Yon. Sis.i A.S. 379.777 08537 Kira ciderlon a1 Aram: ggf’l"; a1 Arah: gg‘jl"g
Sabanci Universitesi 39.910 - 9
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. (“Gasco”) - 15.443.599 Sabanci Holding } 183.606
46.990.345 57.340.809 1 Ocak- 1 Ocak-
Kira gelirleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1 Ocak- 1 Ocak-
Hizmet alimlari 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016 Bimsa 65.687 65.600
Diger - 25.157
Aksigorta 6.386.927 3.293.270
Bimsa 4.194.028 4.742.526 65.687 90.757
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. 411.773 453.786
Diger 132.648 564.985 1 Ocak- 1 Ocak-
Bagislar 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
11.125.376 9.054.567 Sabanci Universitesi 12.952.120 7.499.280
1 Ocak- 1 Ocak-

Maddi duran varlik alimlari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Bimsa 445.149 357.578
Sabanci Universitesi 133.006 -
Teknosa - 17.723
Diger 6.908 3.517
585.063 378.818

1 Ocak- 1 Ocak-

Faiz gelirleri

Akbank T.A.S.

31 Aralik 2017

778.614

31 Aralik 2016

224.098

Faiz giderleri

Akbank T.A.S.

1 Ocak-
31 Aralik 2017

6.717.739

1 Ocak-
31 Aralik 2016

3.160.104

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust duzey yonetim kadrosunu, yénetim kurulu tyeleri, genel mudur (CEQ) ve genel mudur yardimceilari ve bagh

ortakliklarin genel mudurleri olarak belirlemistir.

Grup'un 2017 ve 2016 yillarinda Ust duzey yoneticilerine sagladig faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 14.880.828 12.084.032
isten cikariima nedeniyle saglanan faydalar - 354.053
isten ayrilma sonrasi faydalar 477.009 356.472

15.357.837 12.794.557
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Verilen kefaletler ve teminat mektuplar

31 Aralik 2017
Yoktur.
31 Aralik 2016

iliskili taraflar

Tutari

Doviz cinsi

Aciklama

Banka

Kordsa Brezilya

1.563.000

DIPNOT 27 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

ABD Dolari

Kredi Garantisi

IFC

Grup’un 6nemli seviyede kontrol guct olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Kontrol gicii

Kontrol giici
olmayan paylara

Birikmis kontrol
glici olmayan

Kontrol giicti
olmayan paylara

olmayan paylar % ayrilan kar/zarar paylar  6denen temetti
Bagl ortaklik
PT Indo Kordsa Tbk ) %389,30 51.883.559 361.079.655 23.275.202
Diger (4.762.613) 9.941.245
Toplam 47.120.946 371.020.900
31 Aralik 2016
Kontrol giicii  Birikmis kontrol Kontrol giicii
Kontrol giicii  olmayan paylara glicii olmayan olmayan paylara
olmayan paylar % ayrilan kar/zarar paylar  6denen temetti
Bagl ortaklik
PT Indo Kordsa Tbk ") %39,79 40.575.498 309.527.602 15.358.848
Diger (5.543.428) 8.022.954
Toplam 35.032.070 317.550.556

" PT Indo Kordsa Tbk, PT Indo Kordsa Polyester ve Thai Indo Kordsa Co., Ltd. konsolide finansal tablolarindan olusmaktadir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

S6z konusu bagl ortakliklara ilisin konsolidasyon duzeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri 6ncesi dzet finansal

bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri:

PT Indo Kordsa Thk

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 12.656.926 34.484.144
Diger donen varliklar 356.058.791 304.410.604
Duran varliklar 743.568.836 671.070.440
Toplam varliklar 1.112.284.553 1.009.965.188
Kisa vadeli finansal borclar 23.159.891 43.002.199
Diger kisa vadeli yukumlultikler 114.473.522 131.771.556
Uzun vadeli finansal borclar 101.309.879 100.261.830
Diger uzun vadeli yukumlulukler 62.523.359 52.641.278
Toplam yiikiimlulikler 301.466.651 327.676.863
Toplam 6zkaynaklar 810.817.902 682.288.325
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 740.919.682 619.101.018
Kontrol giicii olmayan paylar " 69.898.220 63.187.307

Ozet kar veya zarar tablosu bilgileri:

Satis gelirleri

Satis maliyetleri

Amortisman ve itfa paylari
Esas faaliyet kari/(zarari)

Net finansal gelir/(gider)

Vergi 6ncesi kar/(zarar)

Vergi (-)

Kontrol guct olmayan paylar )
Net donem kari

PT Indo Kordsa Tbk

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
860.285.984 631.302.161

(642.457.930)
(38.519.832)
140.679.356

(8.660.123)
132.018.233
(36.636.140)
(44.842.494)

50.540.598

) Thai Indo Kordsa Co., Ltd.’'nin, PT Indo Kordsa Tbk altinda konsolide ediimesinden kaynaklanmaktadir.

(470.649.823)
(14.082.615)
112.554.578
(10.580.469)
101.974.108
(30.008.423)
(34.153.368)

37.812.318
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktérleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski,
faiz orani riski), kredi riski, ve fonlama riskidir.

Grup’un toptan risk yonetim programi, finansal piyasalarin éngorulemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir. Grup maruz kaldigr cesitli
risklerden korunma amaciyla turev finansal araclardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Kordsa’nin Finansman Mudurlagu
tarafindan yurttulmektedir. Finansman Mudurlugu, Grup’un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin
tespit edilip dederlendiriimesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.

(a) Likidite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamay
mumkun kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden
dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

Asagidaki tablo Grup’un raporlama tarihi itibariyla kalan vadelerine gore bilanco ici finansal yukumlulukleri icin
odeyecegi nakit cikislarini gostermektedir. Tabloda gésterilen tutarlar sdzlesmeye dayall indirgenmemis nakit akis
tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akislarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yuktimluluklerinin vadelerine gére analizi
asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yiikimliliikler (12;

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5vyl 5 yildan
31 Aralik 2017 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Banka kredileri 632.304.026 731.164.596 353.561.593 165.818.406 211.784.597 -
Ticari borclar 312.393.072 312.383.072 312.393.072 - - -
Diger borglar 370.530 15.499.146 15.489.146 - - -
945.067.628 1.058.056.814 681.453.811 165.818.406 211.784.597 -

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5vyl 5 yildan
31 Aralik 2016 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Banka kredileri 535.007.412 596.196.264 96.539.194 321.348.370 178.308.700 -
Ticari borclar 284.235.131 284.872.021 281.356.144 3.515.877 - -
Diger borglar 1.919.735 10.672.596 9.388.488 1.284.108 - -
821.162.278 891.740.881 387.283.826 326.148.355 178.308.700 -

MVade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal yukumlulukler vade analizine dahil ediimemislerdir.

@ Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akislaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz diizeyde olmasi
sebebiyle kayith dederlerine esittirler.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(b) Piyasa Riski
Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlultkler tzerindeki etkisinden dolay faiz riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliidi olan varlk ve yukumluluklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigr nakit varliklarini vadeli mevduat
yaparak ve sirket bonosu alarak degerlendirmektedir. Grup stz konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun
kosullardaki oranlardan borclanmayi saglamaya yonelik calismalar yurutmektedir.

31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtiimistir:

Degisken faizli finansal araclar 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016

Finansal borclar 130.342.246 161.800.405
Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken
faizli banka kredileri icin cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gére:

31 Aralik 2017 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yuksek/dusuk
olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi; dedisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari
donem kari yaklasik 1.390.263 TL (2016: 1.835.652 TL) daha dusuk/yuksek olacakti.

31 Aralk 2017 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredi bulunmamaktadir (2016: 405 TL).
Kur riski

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakl bulunulan meblaglarin Ttrk Lirasr'na
cevrilmesinden dolayr kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Séz konusu déviz kuru riski,
doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Tiirev finansal araclar

Grup’un turev finansal araclarini vadeli doviz islemleri olusturmaktadir. Grup, raporlama tarihini takip eden 12 ay
icin aylik olarak beklenen satis islemlerinden kaynaklanan risklerini yonetmek icin 2017 vadeli déviz kuru islem
stzlesmeleri gerceklestirmistir. Beklenen satis islemleri gerceklestiginde finansal olmayan riske karsi korunulan
kalemlerin defter degerlerinde duzeltmeler yapilacaktir. Grup ayrica, ticari alacak ve borclarini kur degisimlerinin
etkilerinden korumak amaciyla 2016 vadeli doviz kuru islemleri gerceklestirmistir.

Grup, ayni zamanda elinde bulundurdugu turev portféyu ile ticari alacak ve borclarinin piyasalardaki kur degisimlerinin
etkilerinden korunmak amaciyla gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Buna gére
grup, bilancodaki kur degisimleri ile turev portfoyunun kur degisimini kar zarar tablosunda netlestirerek géstermekte
ve her bilanco déneminde riskten korunma muhasebesinin etkinligini dlcmektedir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi (devami)
Tiirev finansal araclar (devami)
31 Aralik 2017:

Grup, 27 Kasim 2017 tarihinde 84 Milyon TL tutarindaki 3 ay vadeli, faiz orani %15,75 olan kredisinin donem
sonunda gerceklesecek anapara ve faiz geri 6demesine iliskin Avro/TL kur swap islemi gerceklestirmistir. Bu
kapsamda, 26 Subat 2018 tarihinde gerceklesecek anapara geri 6demesi 20 Milyon Avro, faiz 6demeleri ise %4,7
faiz orani ve Avro/TL: 4,8604 oranina sabitlenmistir. Bu isleme iliskin gercege uygun deger 5.482.795 TLdir.

Vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri:

31 Aralik 2016:

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (devami)

Yabanci Para Pozisyonu

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla sahip oldugu varlik ve yukumltluklerin yabanci para
cinsinden karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralk 2017 31 Aralik 2016

118.138.878
(292.215.837)

Varliklar 465.556.999
Yukumlulukler (472.718.973)

Net yabanci para pozisyonu (7.161.974) (174.076.959)

DOViz KURU RISKi VE YABANCI PARA POZiSYONU

Ortalama Yabanci Soézlesme Degeri Gercege Uygun
Kur Para (TL) (ABD Dolari) Degeri (TL)

ABD Dolari alimi Avro satisi
3 aydan az 1,1261 11.129.700 3.378.400 736.621
3-6 ay arasi 1,1296 7.419.800 2.259.100 484.894
1.221.515

Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi:

Yurtdisindaki net yatirimlardan kaynaklanan, finansal risklerden korunma amacl dizenlenen turev araclar veya turev
disi mali yuktmlulukler mevcut oldugunda;

Finansal riskten korunma aracinin gercege uygun degerinden kaynaklanan kazanc veya kaybin etkin oldugu tespit
edilen kismi diger kapsamli gelir icerisinde cevrim farki olarak muhasebelestirilir. Finansal riskten korunma aracinin
gercege uygun degerinden kaynaklanan farkin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.
Finansal riskten korunma aracinin etkin olan kismiyla ilgili ve diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilen kazanc
veya kaybi, s6z konusu finansal riskten korunma aracinin satilmasi veya yurtdisindaki net yatirim elden cikarilmasi
sirasinda yeniden siniflandirma duzeltmesi olarak diger kapsamli gelirden cikarilarak kar veya zararin icerisinde
yeniden siniflandirilir.

Sirket, yurtdisindaki bagl ortakliklarindaki yatirim ile yurtdisindaki diger bagl ortakliklarinda bulunan ABD Dolari

ve Avro kredilerini finansal riskten korunma muhasebesine konu etmistir. Sirket, TMS 39 ve TFRS Yorum 16
kapsaminda ilgili kredilerden olusan 45.672.408 TL (31 Aralk 2016: 21.813.684 TL) tutarindaki kur farki giderini
Ozkaynaklar altinda Yabanci Para Cevrim Farklar’'nda muhasebelestirmistir.

Endonezya

Toplam ABD Rupisi ('000) Brezilya Diger
31 Aralik 2017 TL karsilig Dolar Avro ) Bahti " Reali TL karsihig
Varliklar:
Ticari alacaklar 181.228.546 15.485.606 22.166.048 83.520.171 -
Nakit ve nakit benzerleri 3.347.771 163.831 300.988 4.916.222 1.982
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar 1.708.451 - - 1.491.900 -
Parasal olmayan diger alacaklar ve varliklar 25.718.156 - 1.677 - 96.982.448 -
Dénen varlklar 212.002.924 15.649.436 22.468.714 - 186.920.740 1.982
Satilmaya hazir Snansal yatirimlar
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar
Duran varliklar
Toplam varliklar (a) 212.002.924 15.649.436 22.468.714 - 186.820.740 1.982
Yakamilalikler:
Ticari borclar 119.740.271 23.530.895 5.012.971 198.985.817 85.260 2.658.229
Finansal borclar 336.781.635 22.111.886 55.150.259 17.977.739 - -
Parasal olan diger borclar ve yukumlulukler 2.370.858 6.332 - 8.429.916 - -
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 458.892.764 45.649.213 60.163.230 46.393.571 85.260 2.659.229
Finansal borglar 13.826.208 49.657.695
Parasal olan diger borclar ve yukumlalukler - -
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 13.826.208 49.657.695
Toplam yiikiimliliikler (b) 472.718.972 45.649.213 60.163.230 96.051.266 85.260 2.659.229
Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden
turev Urtnlerin tutari (c) 253.554.075 181.881 56.000.000
Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
turev Urtinlerin tutari (d)
Net yabanci varlik/(yiikiimlilik) pozisyonu
(a-b+c-d) (7.161.974) (29.783.316) 18.305.484 90.869.474 (85.260) (2.657.247)
Ddéviz Hedge'i icin kullanilan Snansal
araclarin toplam gercege uygun degeri 5.893.324
Déoviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari
Déviz yukumluluklerin hedge edilen kisminin
tutar 253.554.075 181.891 56.000.000

) Tutarlar belirtilen para birimi cinsindendir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

31 Aralik 2016

Varliklar:

Ticari alacaklar

Nakit ve nakit benzerleri

Parasal olan diger alacaklar ve varliklar

Parasal olmayan diger alacaklar ve
varliklar

Dénen varlklar

Satilmaya hazir Snansal yatirimlar
Parasal olan diger alacaklar ve varliklar
Duran varliklar

Toplam varliklar

Yikamlulikler:

Ticari borclar

Finansal borclar

Parasal olan diger borclar ve
yukumlulukler

Toplam kisa vadeli yikimliiliikler

Finansal borclar

Parasal olan diger borclar ve
yukumlulukler

Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler

Toplam yiikiimlalakler

Déviz hedge'i icin kullanilan Snansal
araclarin toplam gercege uygun degeri
Déviz varliklarin hedge edilen kisminin
tutar cinsinden turev trunlerin tutari
Déviz yukumlultklerin hedge edilen
kisminin tutari

Net yabanci para varhk/(yukumliiliik)
pozisyonu

Parasal kalemler net yabanci para
varlik/(yikiimliliik) pozisyonu

Toplam
TL karsihg

165.674.818
2.102.887
4.135.384

15.176.388
187.089.479

(68.950.601)
(68.950.601)
118.138.878

104.307.444
326.463.897

5.568.120
436.339.461

64.270.887

64.270.887

500.610.348

208.394.511
(174.076.959)

(397.647.859)

ABD
Dolari

15.985.829
222.838

16.208.667

16.208.667
18.1698.550

4.577.070

156.646
23.903.266

23.903.266

181.891
(7.512.708)

(7.694.599)

Tayland

Avro 1 Bahti

23.518.381
15.426

261.489
23.795.296

22.223
22.223
23.817.519

7.073.442
81.026.476

9.711
88.109.629

16.340.000

16.340.000

104.449.629

56.000.000
(24.632.110)

(80.893.599)

Endonezya
Rupisi (‘000)
)

85.158.384
4.806.688
379.984

68.861.500

- 159.206.568

6.618.352
6.618.352

- 165.824.920

32.242.958
38.194.281

18.756.830
89.194.071

13.936.826

13.936.826

- 103.130.896

Brezilya
Reali

(65.536.272)
(65.536.272)

(65.536.272)

Diger
TL karsihg

2.465

18.429
20.894

20.894

1.876.685

67.978
1.944.663

1.944.663

62.694.023 (65.536.272) (1.923.769)

(6.167.477) (65.536.272) (1.942.199)

) Tutarlar belirtilen para birimi cinsindendir.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (devami)

Faaliyette bulunulan tlkelerin para birimlerinin TL karsisindaki degerleri asagidaki tabloda verilmistir:

Doénem sonu kurlari

Amerikan Dolari

Avro

Endonezya Rupisi (1000 adet)
Brezilya Reali

Tayland Bahti

Misir Poundu

31 Aralik 2017

3,7718
4,5155
0,2784
1,1402
0,1154
0,2125

31 Aralik 2016

3,5192
3,7098
00,2619
1,0788
0,0982
0,1897

Ortalama kurlar

Amerikan Dolar

Avro

Endonezya Rupisi (1000 adet)
Brezilya Reali

Tayland Bahti

Misir Poundu

31 Aralik 2017

3,6477
4,1164
0,2691
1,1428
0,1075
0,2076

31 Aralik 2017

3,0213
3,3398
0,2270
0,8657
0,0856
0,3124

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016’da sona eren yillarda Grup’un bilancosundaki net doviz

pozisyonunun doviz kurlarindaki %10 degisimlerle ulasacag durumlar 6zetlenmistir.

31 Aralik 2017 Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci
paranin Yabanci paranin paranin Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlk/yukumlulugu (11.233.969) 11.233.969 41.373.078 (41.373.078)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki (11.233.969) 11.233.969 41.373.078 (41.373.078)
Avro kurunun %10 degismesi halinde -
Avro net varlik/yukumlulugu 8.265.841 (8.265.841) - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - -
Avro net etki 8.265.841 (8.265.841) - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10
degismesi halinde - -
Diger doviz net varlk/yukumlulugu 2.251.931 (2.251.931) - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki 2.251.931 (2.251.931) - -
(716.197) 716.197 41.373.078 (41.373.078)
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

31 Aralik 2016 Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci
paranin Yabanci paranin paranin Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlk/yukumlulugu (2.643.872) 2.643.872 39.422.359 (39.422.359)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki (2.643.872) 2.643.872 39.422.359 (39.422.359)
Avro kurunun %10 degismesi halinde - -
Avro net varlk/yukumlulugu (9.138.266) 9.138.266 - -
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki (9.138.266) 9.138.266 - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10
degismesi halinde - -
Diger doviz net varlk/yukumlulugu (5.625.558) 5.625.558 - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger déviz varliklari net etki (5.625.558) 5.625.558 - -
(17.407.696) 17.407.696 39.422.359 (39.422.359)

31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki Ttrkiye’den ihracat ve ithalat

tutarlari asagidaki tablolarda gosterilmistir:

31 Aralk 2017

31 Aralik 2016

Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL

Avro 131.929.852 542.303.927 115.185.040 383.423.148
ABD Dolari 67.933.118 247.596.170 79.528.013 241.124.588
Turk Lirasi 27.678.685 27.678.685 - -
Toplam ihracat tutari 817.578.782 624.547.736
1 Ocak- 1 Ocak-

Toplam ithalat tutari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

555.055.444

431.954.850

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yukumlultklerini fonlama riski, fonlama imkani yuksek borg verenlerden yeterli fonlama
taahhutlerinin saglanmasi yoluyla yénetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali acidan kuvvetli muhtelif finansal
kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

(d) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil ediimemis alacaklari
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yénetimi icin dahili kredi kontrol prosedurleri, kredi
derecelendirme sistemi ve ic kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedirlere gore Grup, buyuk bakiyeli musteriler
icin (iliskili taraflar haric) ayri ayri olmak kaydiyla muisteri kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. Musterilerin
gecmisteki 6deme performansi, finansal giict, ticari iliskilerinin durumu, ticari buyime potansiyeli ve yénetim anlayisi
gdz 6nunde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gézden gegcirilir, yuksek risk tasidigi dusunulen
musteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar guvence altina alinir.

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla vadesi gecmemis ve deger dusuklugune ugramamis

finansal varliklar icerisinde yer alan nakit ve nakit benzerlerinin bulunduruldugu bankalar cogunlukla yuksek kredi
derecelendirme notuna sahip olup, ticari alacaklar icerisinde yer alan taraflar ise uzun zamandir calisilan ve herhangi
onemli tahsilat sikintisi yasanmamis musteriler/iliskili taraflardan olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibarwyla finansal arac turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtiimistir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki mevduat

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (devami)

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal arac turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki mevduat

iliskili iliskili Tiirev iliskili iliskili iligkili Tiirev iliskili
31 Aralik 2017 taraf Diger taraf Diger araclar taraf Diger 31 Aralik 2016 taraf Diger taraf Diger araclar taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi maruz kalinan azami kredi
riski "" 27.918.285 455.577.698 5.893.324 1.316.653 14.221.110 riski " 20.994.786 351.275.523 - 6.879.088 1.211.514 96.253 38.453.158
- Azami riskin teminat ile - Azami riskin teminat ile
glvence altina alinmis glivence altina alinmis
kisim - - - - - kisim - - - - - - -
Vadesi gecmemis/deger Vadesi gecmemis/degder
dusuklugune ugramamis dusuklugune ugramamis
Snansal varliklarin net finansal varliklarin net
defter degeri 27.918.285 429.665.040 - 1.316.653 14.221.110 defter degeri 20.912.187 318.915.069 - 6.879.088 - -
Vadesi gecmis ancak deger Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune ugramamis dusuklugune ugramamis
varliklarin net defter degeri - 25.912.658 - - - varliklarin net defter degeri - 32.360.454 - - - -
- Teminat ile giivence altina - Teminat ile giivence altina
alinmis kismi - - - - - alinmis kismi - - - - - -
Deger dusuklugune Deger dusuklugune ugrayan
ugrayan varliklarin net varliklarin net defter
defter degerleri - - - - - degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (brut - Vadesi gecmis (brit
defter degeri] - 1.729.331 - - - defter degeri] - 7.741.753 - - - -
- Deger dusuklugii (-] - (1.729.331) - - - - Deger dusuklugti (-] - (7.741.753) - - - -

- Teminat ile giivence altina
alinmis kismi

) Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir.

"1 Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

- Teminat ile giivence altina
alinmis kismi

) Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir.

") Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi (devami)
(d) Kredi Riski (devami)

Grup, vadesi gecmis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalari ve 6nceki
doénemlerde tamaminin tahsil edildigini goz énune alarak tahsilat riski tasimadigini dusinmektedir.

Grup, vadesi gecmis alacaklarin daha dnceki donemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal musterilerden
olusmasi ve daha once tahsil gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gerceklestirildigi kurumsal musterilerden
olmalari nedeniyle stuipheli alacak karsiligi ayirmamistir. Ayrica vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis
alacaklarin vade dagihmi incelendiginde buyuk bir bélumunuin vadesi Uzerinden Uc aydan az bir sure gectigi
gorulmektedir.

Grup’un vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin Uzerinden

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gerceg@e uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullt taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Grup, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum
ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde
elde edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.

gecme sureleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir: Krediler ve Itf"i' et.jilmis
alacaklar Satilmaya degerinden
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 (nakit ve nakit hazir gosterilen Tiirev
31 Aralik 2017 benzerleri  finansal finansal finansal Defter
O-1 ay arasi 21.646.141 26.558.888 Finansal varlklar dahil)  varliklar yikimliliukler araclar degeri " Not
1-3 ay arasi 2.902.520 3.935.496 Nakit ve nakit benzerleri 15.561.882 - - - 15.561.882 4
3-12 ay arasl 1.363.997 1.866.070 Ticari alacaklar 455.577.698 - - - 455.577.698 7
iliskili taraflardan ticari alacaklar 27.918.285 - - - 27.918.285 26
25.912.658 32.360.454 Finansal yatirimlar - 411.103 - - 411.103 5
Diger finansal varliklar ") - - - - - 8
(e) Sermaye risk yonetimi Tarev finansal varliklar - - - 5.893.324 5.893.324 27
Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini . I
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdurmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliinin devamini korumaktir. F.|nansal yukamididkier
Finansal borclar - - B632.304.026 - 632.304.026 6
Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara édenecek temettu tutarini belirler, yeni Ticari borclar - - 306.360.311 - 306.360.311 7
hisseler cikarabilir ve borclanmay azaltmak icin varliklarini satabilir. iliskili taraflara ticari borclar - - 7.941.709 - 7.941.709 26
Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net borc/(6zkaynaklar+net borc+ana ortaklik disi paylar) Diger finansal yukumiultkler ) - 11.783.607 - 11.783.6807 8
oranini kullanarak izler. Net borg, hazir degerlerin toplam yukuimluluk tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal ) Grup yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini dustnmektedir.
borclari icerir) dusulmesiyle hesaplanir. ") \ergi ve diger yasal alacak ve borclari icermemektedir.
31 Aralk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net borc/(6zkaynaklar+net borc+ana ortaklik disi paylar) orani
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Toplam finansal yukumlulukler 632.304.026 535.007.412
Hazir degerler (15.561.882) (38.578.445)
Net borc 616.742.144 496.428.967
Ozkaynaklar 1.276.950.976 1.154.127.343
Kontrol guct olmayan paylar 371.020.900 317.550.556
Ozkaynaklar+net borc+kontrol gict olmayan paylar 2.264.714.020 1.968.106.866
Net borc/(Ozkaynaklar+net borg+kontrol giict olmayan paylar) orani %27 %25
Net borc/(Ozkaynaklar+net borc+kontrol giicti olmayan paylar) orani %27 %25
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNIOT 29 - FINANSAL ARACLAR (devami)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (devami)

Gercege uygun deger tahmini

Finansal varliklarin ve yukumluluklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulukler, birbirinin ayni varlik ve yukuimlulukler icin aktif piyasada islem géren

borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yukiamlalukler, ilgili varlik ya da yukimlalugun birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

e Uctincu seviye: Finansal varlik ve yukumlulukler, varlik ya da yukumlulugun gercege uygun degerinin bulunmasinda

kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercede uygun degerleriyle gdsterilen finansal varlik ve yukumluluklerin seviye siniflamalari:

Krediler ve itfa edilmis
alacaklar Satilmaya degerinden
(nakit ve nakit hazir gosterilen Turev

31 Aralik 2016 benzerleri finansal finansal finansal Defter
Finansal varlklar dahil)  varliklar vyikiimlilikler araclar degeri Not
Nakit ve nakit benzerleri 38.578.445 - - - 38.578.445 4
Ticari alacaklar 351.275.523 - - - 351.275.523 7
iliskili taraflardan ticari alacaklar 20.944.786 - - - 20.944.786 26
Finansal yatirimlar - 386.091 - - 386.091 5
Diger finansal varliklar ") 6.879.088 - - - 6.879.088 8
Turev finansal varliklar - - - 1.221.515 1.221.515 27
Finansal yikiamlilikler
Finansal borclar - - 535.007.412 - 535.007.412 6
Ticari borclar - - 277.761.866 - 277.761.866 7
lliskili taraflara ticari borclar - - 6.473.265 - 6.473.265 26
Diger finansal yukumlulukler 7 - - 13.434.699 - 13.434.699 8

(*) Grup yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin gercede uygun degderlerini yansittigini dustinmektedir.
(**) Vergi ve diger yasal alacak ve borclari icermemektedir.

Parasal varlklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yururlukteki déviz alis kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu éngorulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri dederlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli
olmalari sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu dngoérulmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittig
ongorulmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine
yaklastigi varsayillmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degdisken faizli oldugundan gercede uygun degerleri kayith dederlerine yakin
olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak tizere saptanan gercege uygun degerleri,
stzlesmenin 6ngordugu nakit akislarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Dipnot 6).

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yukumlultkleri her raporlama dénemi sonunda gercege uygun degerlerinden
finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yukumluluklerin gercege uygun degerlerinin
nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Finansal Varliklar/ Gercege uygun deger
Finansal Yiikimlilikler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Gercege uygun
deger seviyesi

Degerleme teknigi

5.893.324 1.221.514 indirgenmis nakit akislar!
yontemi: Vadeli doviz

kurlari (raporlama dénemi
sonundaki gozlemlenebilir
vadeli doviz kurlari) ile
sozlesme kurlari kullanilarak
tahmin edilen gelecekteki
nakit akislari, cesitli taraflarin
kredi riskini yansitan bir oran

kullanilarak iskonto edilir.

Yabanci para forward/
swap sozlesmeleri

Seviye 2

DIPNOT 30 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR ve DURDURULAN FAALIYETLER

Grup’'un 31 Aralk 2015 tarih, 2015/29 sayill Yonetim Kurulu Karar’na gére 31 Aralk 2015 itibariyla; %51
oraninda ortagi oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. paylarinin finansal durum tablosunda
“Satis Amacl Siniflandirilan Duran Varlik” olarak siniflandiriimasina karar verilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2017
ve 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E.
finansallari, bilancoda “Satis Amacl Siniflandirilan Duran Varlik” olarak siniflandiriimistir.
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DIPNIOT 30 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR ve DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

1 Ocak ile 31 Aralik 2017 ile 1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda Nile Kordsa’'nin faaliyet sonuclari asagida

veriimistir:

NILE KORDSA

1 Ocak-

31 Aralk 2017

1 Ocak-

31 Aralik 2016

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-]

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.253.342 519.081
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)* (750.000) (1.750.000)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 3.503.342 (1.230.919)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
FINANSMAN GIDERI ONICESi FAALIYET KARI/ZARARI 3.503.342 (1.230.919)
Finansman Gelirleri - -
Finansman Giderleri (-) - -
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 3.503.342 (1.230.919)
Donem Vergi Gideri - -
Ertelenen Vergi Gideri - -
DONEM KARI/ZARARI 3.503.342 (1.230.919)

* Nile Kordsa’nin maddi duran varliklarina iliskin olarak tespit edilen karsilik giderleridir.

DIPNOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket'in %100 istiraki konumunda olan ve Amerika’da mukim Kordsa Inc., ticari havacilik sektériine ileri kompozit
malzemeler saglayan “Fabric Development, Inc.” ve “Textile Products, Inc.” unvanli tamami Piyush A.Shah ve Abantika
PShah’a ait iki ayri sahis sirketinin Turkiye ve Amerika’daki yasal tum onaylarin alinmasi ve sartlarin saglanmasi kaydi
ile yaklasik 100.000.000 (yuzmilyon) Amerikan Dolari karsiliginda satin alinmasina ve kapanis islemlerinin onaylarin
tamamlanmasi sonrasi gerceklestiriimesine karar vermistir. S6z konusu nihai satin alma bedeli, Amerika’da rekabet
hukuku ve yabanci yatirmlar komitesi tarafindan verilecek onaylara iliskin kapanis kosullarinin gerceklesmesini takiben

kesinlesecektir.
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lletisim

AVRUPA, ORTA DOGU ve AFRIKA

Genel Merkez

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No: SO 41310
izmit / Kocaeli

T: +90 262 316 70 00

F: +90 262 316 70 70

Kompozit Teknolojileri Mukemmeliyet Merkezi
Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No: 1/1B 34906
Pendik / Istanbul

T: +90 216 300 10 00

KUZEY AMERIKA

ABD

Chattanooga Kordsa Inc.

4501 North Access Road Chattanooga, TN 37415-
93990

T: + 1 423 643 8300

F: +1 423 643 2726

ABD

Laurel Hill Kordsa Inc.

17780 Armstrong Road Laurel Hill, NC 28351
T+ 1 910 462 2051

F: +1 910 462 5040

GUNEY AMERIKA

Brezilya

Kordsa Brazil S.A.

Rua Eteno, No 3832 Polo Industrial de Camacari
Camacari, Bahia/Brazil

GSM: 42810-000

T. + 55 71 2104-4500

F: + 5571 2104-4701

ASYA PASIFiK

Endonezya

PT Indo Kordsa Tbk PT Indo Kordsa Polyester

JI. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur, Citeureup,
Bogor 16810

T. +62 21 875 21 15

F: +62 21 875 39 27

Tayland

Thai Indo Kordsa Co. Ltd.

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5 Khanham
Subdistrict, Uthai District Ayutthaya 13210

T. +66 35 330 221 to 9

F: +66 35 330 230

Cin

Temsilcilik Ofisi

Room 1103 A Pacheer Commercial Center 555 Nanjing
West Road, 200041 Shanghai

T: + 86 021 62555910

F: + 86 021 62555911

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com



Bu faaliyet raporunun basiminda %100

www. kordsa.com
@ geri donusturalmus kagit kullaniimistir.

www.reinforcer.com





