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Daha Haflf ve Daha Saglam

> Kompozit sektorinde faaliyet gostermeye baslayan Kordsa, bu alanda hizh biyime niyetinde

b Sirket havacihk sektorundn en enemli iki oyuncusu ile de gorusmelerini surdarayor

Ugiincii Képril niin giselerinin bulun-
dufu zemin, kiprinin diger alanla-
rindan farkh bir malzemeye sahip.
DMger iim alanlar ¢elik ile gliclendiri-
lirken, gisenin manyetik okuyuculan-
min eikilenmemesi icin bu alan sentetik
fiberle miclendirildi, Ingaat sekibriine
bu makmemeyi saflayan ise dretim ve
ihracatyla Tirkive'nin en Gnemli gir-
ketlerinden biri olan Kordsa. Sirket,
Tirkive nin ve hatta diinyvanin dnde
gelen Kordbezi fireticilerinden. Karbon
elyafin biikiilmesi ve regine ile kaplan-

miasiyla elde edilen Kordbezi, Lastik fire-

timinin en dnemli malzemelerinden
biri. Ancak elyafin regineyle kaplanma

asamasi baska bir malzemenin dretim
agamasi ile ok fazla benzerlik gosteri-
vor: Kompost dretimi, Gelikien 10 kat
daha hafif i kat daha saflam olan kom-
paxsin, bugiin otomotiv sanayinden hava-
cl[lﬁa, spor aletleri tretimine kadar pek
cok alanda kullanslivor. Kordbes sek-
torindin en Snemli ovuncusu Kordea,
sahip oldufu bu vetkinlifi arnk giiglen-
dirme teknolojileri adi alunda kompozit
naretimi v ingaat sektorinde kullan-
maya baglads. Sirket, izin ticarilezmesi
anlanminda heniiz daha baslarda olsa
da vapilan goriismeler oldukea vt
vieric.

Kaordsa, 2007 nin ilk ¢eyrek finansal

somuclanina gire sirket ilk ceyrekte cino-
sumnt bir onceki ceyrege gore yiiede 25,
gecen yilinaym dénemine ghre yilzde
29 artrch, Ebetie bu bilylimede en
dnemli katk ana is alam olan lastk icin
kordbezi Gretmekten geliyor. Kuresel
dlgekie is vapan Kordsa diinya otomo-
tiv pazar: biyiidtkee bu biiylimeye
paralel bir performans ortaya koyuyor.
Bugiin igin otomeotiv sekiort biyiimesi
yuzde 3-3,5 civarinda. Ancak Kordsa

bu rakamiann da tzerine cikma ugras
icinde. Sirketin en Gnemli miisteriler
diinyamin en biiviik alu lastik reticis],
Pazar payinin yiizde 507 bu alu Greti-
ciye yaptih tedarikten gelivor. Burasi

Sirketler/Sektdrler

« sirket iin daha stabil ama toplam-
daki payi nedeniyle payi korumak icin
yojun gahsilan bir alan. Diger taraftan
daha orta Sloekli ancak agresif bityiime
nivetinde olan Greticiler Kordsa"nin asl
biliviimeyi saflavacag sahay olustury-
vor. sirketin bu dretim segmentindeki
biiyiime beklents yikde 15,

Kordsa mim bu {lireticilerin taleple-
rini karsilamak igin dort kitadaki bes
ilkede sekiz fabrikasyla faalyvetlerin
stirdiiriiyor. Biitiin diinyadaki lastik
ireticilerine hizmet veren bir sirke-
tin Avrupa’daki isleri agrhikia, Thrkive,
EMEA balgesi icine dahil oluyor ve en
biiyiik Gretim merkesi komumunda,
Uretiminin yiizde 20081 ic phyasaya siirdi-
liirken geri kalan yikzde 80 ihrag edi-
livor. Sirketin aynca, Endonezya,
Breilva ve Kueey Amerika'da tiretim
tesisleri bulunuyor,

Sirket buglinkerde bes yvillik planla-
nm Sabanc Holding'e sunmak Gize

bu plantar gergevesinde Kordsa lastik
sekrond icinde bes vilda en az yigede 20
bliyviimeyi planhiyor. Ancak sirket, nii-
miizdeki beg wil icinde h{lztdfngeleri de
degistirme niyetinde. Kordsy lastik igini
biiytitmekle birlikte kompogit alamnda

k daha hiei bir biiyiime planlaniyor.

sellikle elekrrikli araclann yayginlas-
maya baglamasiyla birlikte daha hafif
ve daha dayamkh olan kopipozitin kul-
banam tibm dimyada giderel aniyor,

ordan Gonel MOdG Al Caliskarh

“Kordsa bafmse: tedarikei konumun-
dan binik lastk areticilerinin tedarik:
¢isi ve stratejik ortag konumuna gelen
diinya lider bir sirket, Bunu saglayvabil-
mesinin nedeni de sahip oldugu know-
how ve teknoloji, Bu teknoloji 2004
yilina gelindifinde veni is alanlanmn
onaya cikmasina neden oldu™ divor ve
devam ediyor: “Kordsa cirosunun yikzde
20%sinin kompozit sekidriinden gelme-
sini hedeflivoruz ki bu 70 milvonluk bir
ciro demek.”

Sirket, geleceg@ine inandif kompo-
At icin otomotiv ve havaobk sektdmi
He vakin temas halinde, Meveut Gretim
yetenekleriyle Kordsa bugiin icin
dokuma ve kaplama ksmindan ise
girmis durwmda. Yani bugiin igin parga
iretmiyor. *Yetkinliklerimiz cergeve
sinde bildigimiz isi yapiyorue. Bunun
gelizimi ile beraber parga tretimine de
gocecegie. Kurdugum: Mikemmeliver
Merkezi savesinde isin modellemesin-
den tasanmina, prototip yvapilmasina
kadar gidecek yetkinlikler kazanacahz"
diyor Ali Caligkan.

Ancak diriindin ticarilesmesi cok kolay
el zira Grimin kontrol asamas bir
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hayll uzun siiriivor. Kordsa kompo-

zit fcin otomaotiv sekrdérinden 20 Greti-
cive ornek gondermis durumda, Diger
yandan sirket, havacilik sektéminin en
dnemli iki oyuncusu ile de girisme-
lerini stindiiriyor. Eordsa bu taraftaki
yvetkinliklerind arnirabilmek icin sirket
satin alimlanna da sicak bakiyvor. Ancak
uriindin ilk azamas olan karbon elyal
dretimd tarafinda olmayacak bu vatirm,
Zira karbon elyaf diretiminde kapasite
kullansm oranlarsmen disik oldugu bil-
gisini verivor All Caliskan. Bunun yverine
yatinm savunma sanayiinin de ikgi
duydugu alanlar icin dretim yapmaya
yinelik olacak.

Kordsa'mn sahip oldudu tecniibe ve
teknolojivi deferlendirdifi bir difer
alan ise insaat. Elyval ve kaplamaw bilen
bir sirket olarak Kordsa betonu da giic-
lendiriyor. Oreellikle altyap: calismala-
rincla fark varatan bu malzemenin de
kullanam alanlan siirekli artiyor.

Orzetle Kordsa, faalivet alam lastik
tarafinda orta dlgekli oyunculann
agresif bilylime planlarmdan yararkana-
rak sekpbriin dzerinde bir bilyime plan-
liyor. Diger taraftan sirket daha hizl bir
biiylimeyi kompoin alamima yaptif yaty-
rimlardan beklivor. Gelecegin elekr-
rikli araclar, daha hafif mabzemeler
isifinda sekillenecefi dastintldigitinde
Kordasa'mn kopmozit planlar bir hayli
gercekei goriiniivor, Tabi son karar bes
yillik biiyiime planm inceleyecek olan
Sabanc Holding'in, — Sinan Koparan

S&zin Ol Kordaa ana fankyet alan lashi
et irmiinin yirs sern oyuna sonmedan dahil cldudu
kormpars atannda da Biylmey planiyor.
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DRD Rekabette

Bireyselle Fark
Yaratacak

& DRD yeni markas: Onecar ile
biraysal filo kiralama tarafmda
blylyocek

* “Boz) girketlerde 20 araghk &yle
paketier var ki, blylk girketlerin 400
araghk filosuna denk™

Son dinemde ckonomide yasanan dur
gunluk ve galkanular pek qok sektini
olumsiee etkiledi. Kurdaki artig gider-
leeri diwiz cinsinden olanlan fazlasvla
zorlarken artan faiz maliyetleri, finans-
mani daha makivetli hale getirdi. Ancak
bu firinadan daha az etkilenen sektbr-
ler de meveut. Operasyonel filo kira-
lama sektiri de bunlardan bir. Her ne
kackar artan Bizlerin etkilen ve kurdaki
yiikselisten [azlasiyla etkilenseler de bu
artlan son kullamciya yansatabilme
etkileri azaltiyor. Differ yandan faiz ve
kur tarafinda vasananlarin arag sahip-
ligini giiclestinmesi, operasyonel filo
kiralama sektiriinde islerin hareketlen-
mesine neden oluyor. Kurumlar, artan
malivetlerle arag satn alip paray bag-
lamak yerine, kiralayip likit kalmay
tercih ediyor, Ustelik bu igin bir de
vergi avantaj var. Operasyvonel filo kira-
lama sektoriindeki en biiyiik yerli ser-
mayeli oyuncu olan ve akiif toplamda
ilk sirada yer alan DRD, sektdrdeki bu
trendi yakalanusza bencyor, Ancak sirke-
tin bu rizgan arkasina almg olmasinm
bir nedeni daha var: Aran arac sahipli-
finin malivetinden bireyleri de kurtar-
mak. Gegtifimiz hafta, bireysel taraftaki
markas: Onecarn lansmano yvapan
DRD, biiytikla kilgtkla kurumlann yam
sira bireylerin de weoun donemli arac
kiralamasiun Gndind acn.

Her ne kadar linsmanim gegtifimiz
haftalarda vapmiz olaa da DRD, bireysel
filo kiralama isind bir vildir test edivor.
sirket bireysel tarafta daha tam olarak
tamitim bile yvapmamsken 3 bin 500
arag kiralamig durumda. Sirketin yol-
lardaki osunun 33 bin oldugu disi-
niiliirse bu yitede 10°uk bir rakama
tekabiil edivor. Sadece bir dnceki yil
kiralanan arac sayis olan 17 bin ile kivas
landghnda bu oran yiizde 18% ¢ikiyor.
DRD markanin hizla parlayacagm digi-
niiyor. Zira onimizdeki dort vl icinde
bireysel tarafin payinn yikede 407lara



