DUnya capinda lastik takviye sektériiniin
en 6nemli oyuncularindan biri olan
Kordsa Global, diinyaya yayilan tim is
letmelerinde yasanilabilir bir gelecek igin
sirdirilebilirligi olusturan 6gelerden cev-
re, toplum ve ekonomi icin yeni projeler
gelistiriyor

Kordsa Global'in bu projelerini ve hedef-
lerini insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojile-
ri Baskan Yardimeisi Hakan Oker'e sorduk.

Sirdirilebilir ve dolayisiyla
yasamlabilir bir gelecek icin

neler yapilabilir?

Hangi sektére hizmet edersek edelim, siirdi-
rilebilir bir gelecek igin isimizin odak nok
tasinda hig degismeyen iic ana unsur bulun-
maktadir; bunlardan ilki gevre, ikincisi top-
lum, tgiinclisi de ekonomidir. Bu Ug 6ge-
nin de en énemli ortak noktas: insan, insan
kaynag ve insanlarin bakis agisi... Biz de
Kordsa Global olarak sirdiriilebilir gelecek
konusunu calisanlarimizla birlikte bu ii¢ 6ge
cercevesinde degerlendiriyoruz. Cevre, top-
lum ve ekonominin birbirleriyle dengeli ve

ONCE KALITE Kasim 201.:

Kordsa Global
surdurulebilirlik icin
yeni Urln ve projeler

gelistiriyor

Kordsa Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Baskan Yardimeisi

paydaslara da deger yaratacak sekilde ca-
lisiimasi temel yaklasimimizi olusturuyor. Bu
yaklasim dogrultusunda kisa, orta ve uzun
donemli planlamalarimizda Kordsa Global
olarak yasanabilir bir gelecek icin neler yao-
pabiliriz sorusunu ajandamizin ilk siralarina
tutuyoruz. Ozetle, sirdirilebilir bir gelecek
ile ilgili olarak iic ana unsuru géz éniinde
tutarak, cevre, ekonomi ve toplum faydas
icin tum faaliyetlerimizi bu cercevede deger-
lendirip, sirket stratejileriyle hizalayip hedef
lerimize ve aksiyon planlarimiza yansitarak
tim Kordsa Glebal'e yayilimini saglyoruz.

Kordsa Global hangi alanlarda
fayda sagladi? Saglanilan
faydalarin geri déniisleri
nelerdir?

Toplam kaliteye ulasmak icin de gergekles-
tirilebilir bir gelecek planlanmalidir. Buna
gore planlamada insanin roli nemlidir. Biz
de Kordsa Global olarak insan odakl pro-
ieler yiritmeye calisiyoruz. Bizim distince-
mizde her ¢alisanimiz, ayni zamanda bu
toplumun, gevrenin ve ekonominin bir par-
casini olusturmaktadir. Calisanlarimizla pay-
lasacagimiz her iyilestirme, onlarin ginlik
hayatlarinda etkiledikleri alanlarda da iyi-
lesme saglayacaktir. Mesela toplum 6gesi-
ne bakarsak, isci saghgi ve is givenligi ko-
nularinda 6rnek projelerimizden bahsedebi-
liriz. Bu projelerin amaci is yerinde saglik-
I ve calisilabilir bir ortam olusturarak, is su-
rekliliginin saglanmasi. Bunu yaparken di-
ger firmalardan farkh olarak sadece is ye-
rinde olusabilecek kaza risklerinin yam sira
is disinda olasi kazalan veya cevre saglk
risklerini de degerlendiriyoruz. Degerlendir-

melerimizi saglamak igin raporlama sistemi-
miz mevcut. Kordsa Global ¢alisanlar is dr-
sinda da yasadiklar kazalan sirkete rapor-
lamak zorunda. Bu sistem ile tim ¢alisanla-
nimizin sadece is yerinde degil evinde ve
yasadigi cevrede de ayni bilinci yaratma-
ya yénlendiriyoruz. Bizim icin is disi kaza-
lara gekmek istedigimiz 6nemin geri dénii-
si toplumun bu kenuda bilinglenmesine bir
katkida bulunmaktr.

Surdiriilebilir bir gelecekte insan
nasil konumlandinyorsunuz?

Tum liderler ve yoneticiler giinin sonunda
insan kaynad) faktérini géz éniinde bu-
lundurmasi gerekfigini biliyor. Onlar da bi-
rer insan kaynag yoneticisi oluyor. insan
kaynag: yoneticisinin en dncelikli hedefle-
rinden birisi calisanlan sirdirilebilirlik ko-
nusunda en etkin bicimde bilinglendirmesi
ve bu biling izerinden topluma ulasmast-
dir. Calisanlanimizi, kendimizi gelistirmek
ve bilinclendirmek adina bizlere biyik so-
rumluluk distiyor. Herkes bir proje iginde
rol aliyor fakat Kordsa Global'de yaratlan
farklilik bu projelerin tamaminin farkli bs-
limlerin ve fonksiyonlarin ortak galismala-
n olmasidir. Oyle ki siirdiriilebilirlik kapsa-
minda gerceklestirilen projelerin higbirinde
bir bélimi tek basina géremezsiniz. Sézi-
nii ettigim bu calismalar; verimlilik, strdi-
rillebilirlik, ve cevre konulari ne tek basina
bir kisinin ne tek basina bir bélimiin veya
bir fonksiyonun yapabilecegi seyler. Ciin-
ks her konu birbirine dokunan konular ve
biz de bunlan bdlimler arasi, fonksiyonlar
arasi ve hatta ilkelerarasi ekiplerle calisiyo-
ruz. Boylelikle gelecekte toplumu strdiriile-




bilir kilmak icin tim calisanlarimizin ortak
katkisini saglamis oluyoruz.

Cevre unsurunda Kordsa
Global’in roli nedir? Enerji
kaynaklarinin siirdirilebilirligi
icin neler yapiliyor?

Enerii verimliligi ve siirdiiriilebilirligi Kordsa
Global icin cok énemli bir konu ciinkii koru-
madigimiz bir cevrede saglikli bir gelecek
disiiniilemez. Kordsa Global olarak dokuz
vlkedeki on isletmemizde faaliyet gésteri-
yoruz. Bu sebeple diinya kaynaklarinin en
dengeli bicimde kullanimina katkida bulun-
mak bizim temel gérevlerimizden biri. Tim
tesislerimizde enerji uzmanlanmiz gérev
yapiyor. Bu kisiler daha az eneriji tiketerek
daha yiksek verimliligi saglamak igin calisi-
yor. Enerji tiketimimizi azaltarak sirket ola-
rak kit kaynaklardan aldigimiz payi diisiir-
me calismalar yaptik. izmit'teki tesisimiz-
de bulunan Ar-Ge Merkezimizde de cevre-
ci drinler gelistirme konusunda calisiyoruz.
Kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasina pa-
ralel olarak cevreye ve duyarl iriinlerin ire-
tiimesi Ar-Ge Merkezimizin temel gérevleri-
nin basinda geliyor. Teknolojiyi kullanarak
cevreci yeni Urlinler Gretme konusunda tek
bagimiza ilerlemiyoruz, misterilerimizle, te-
darikcilerimizle, ézetle tim paydaslarimizla
da ortak projeler gelistiriyoruz.

Teknolojiden bahsetmek
gerekirse Kordsa Global’in son
donem yatirnmlan nelerdir?

Biz triinlerimizin biyiik bir bolimiini las-

tik Ureficilerine satyoruz. Son zamanlarda
uretimimizi ve yatinmlarimizi sirdiiriilebilir-
lik cergevesinde ilerletmeye calisiyoruz. Las-
tik Ureticileri de ayni duyarliliktalar ve bir ta-
kim iyilestirmeler pesindeler. Bu iyilestirmele-
rin sadece lastikte degil lastigin bilesenleri;
yani Kordsa Global olarak bizim veya farkli
tedarikgilerin lastik takviye malzemelerinde
de saglanmasi yolunda yeni lastik tasarim-
larina yonelik calismalar var. Bu calismala-
ra drnek olarak lastik sesinin azaltlmasi ve
yakit tiketiminde iyilestirme yapilmasi gibi
basliklar verilebilir. Bizim de Kordsa Glo-
bal olarak ¢alismalarimiz misterilerimizin
de istekleri dogrultusunda mevcut ve yeni
Urinlerde surdiriilebilirlik agisindan iyiles-
tirme odakli oluyor. Ar-Ge Merkezinde de
iki tir ana galismadan séz edebiliriz; yeni
iriin, yeni teknoloji gelistirme gibi mevcut-
larin iyilestirilmesi ve meveut sireclerimizin
daha ekonomik, daha verimli, gevreye daha
duyarl bir sekilde devamliligimin saglanma-
si. Yeni yatinmlarimizda gelismis en son tek-
nolojiyi hedefliyoruz. Bu teknolojinin hede-
finde cevreye daha duyarli iiriinler, daha oz
ses ve daha az yakit tiketimi, kit kaynakla-
rin daha az kullanilmasi, ve geri déniisim
gibi basliklar var. Bu basliklar titketicinin ve
toplumun yeni iriinler igin talepleri arasinda
ilk siralarda. Bu talepler dogrultusunda las-
tik Ureticisinden bize gelen talepler, bizim fe-
darikgilerimizden taleplerimiz zaman icinde
bir zincir olusturuyor. Degisime en acik ve
en hizli cevap veren sektérlerden olan las-
ik ve lastik takviyede de teknolojik gelisim-
ler bu yénde gerceklesiyor.

Yurtdisinda ve Turkiye’de
sirdirilebilirlige yonelik
calismalardaki farkh

bakis acilarini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Yasanilabilir gelecek konusunun, hem
Tirkiye'de hem Diinya‘da her kurumun
ajandasinda bulundugunu gériiyoruz. Ge-
lismislik dizeyinden bagimsiz sekilde her
iilkenin giindeminde mutlaka bu kenunun
oldugunu gérilyoruz. Zaten global yaklo-
simlarda aksini diisiinmek mimkiin degil.
Bizim ve bizim gibi global firmalarin bu
konuya yaklasimlar operasyonlarin bulun-
dugu her iilkede ayni sekilde isleniyor ve
ayni sekilde yonetilmeye calisiliyor. Kordsa
Global’in bu calismalarini sadece izmit'te
gerceklestirmedigini, diger operasyon -
kelerinde de faaliyet gésterdiginin altini
gizmek isterim. Fakat Tirkiye, standartla-
n gelistirmekte kullandigimiz stratejiyi be-
lirledigimiz iilke olmasi sebebi ile, bu ¢o-
lismalarimizda merkez olma ézelligini ta-
simaktadir. Tirkiye'de belirlenen en iyi uy-
gulamalanimizi diger isletmelerimize yayi-
yoruz. Turkiye'nin merkez olma &zelligi,
Kordsa Global'in diger isletmelerinin iyi bir
uygulama olusturma sansini azalthg diisi-
nillmemelidir. Global’deki her isletmemizin
bir hedefi vardir. Bu hedeflerden bir tanesi
de en az bir kenuda tim Kordsa Global’e
érnek olmasi gerektigidir. Boylece uygula-
malanimizin bel kemigi olarak Tirkiye'yi
de konumlandirsak, diger isletmelerimizin
tim sirkete érnek olabilecek calismalar
iginde olmasini da desteklemis oluyoruz.
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