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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu’na

Yionetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagims:z Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve bagl ortakliklarmm
(hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin
yilhik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kuvulu'nun Yillik Faalivet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514*incii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK*) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig™) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gerce§i yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK nin 397°nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigmmiz bagmmsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 15 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadifit ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkmda gériis vermektir.

Yaptifimuz bagunsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na (“BDS™) uygun olarak yiiriitiImiistir. Bu standartiar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarl clup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigma dair makul
glivence elde etmek {izere planfanarak yiiriitlilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kamitlarimm, goriisimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gbre kuruimus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili thze Kigilikierden bir veya
birden faziasini ifade etmekiedir. DTTL ve her bir Gye firma ayn ve bagims:z birer thzei kigiliklir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da aniimaktadir) migterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve Oye firmalarimin yasal yapisinin detayl agtklamass www.deloitte.com/about adresinde yer almaldadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Goriis

Goriisiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu igcinde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402°nci maddesinin ticiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”

cercevesinde, isletmenin ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken énemlilikte bir hususa rastlanmamustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
5 LOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetci

Istanbul, 25 Subat 2016



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYI VE TICARET A.S.
01 OCAK 2015 - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 Hesap Donemi

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve gubelerine iligkin iletigsim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvamt  : Kordsa Global Endistrivel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Merkez Adresi  : Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE
iletigim Adresi  : Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE
Telefon : 0212-385 85 30

Faks : 0212-281 00 12, 282 54 00

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler : Kordsa Global Endstriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Fabrikasi

: Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No:90
IZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE

Yurt diginda bulunan tretim tesislerimize aif bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Elektronik Posta Adresi : info@kordsaglobal.com
Web Adresi : www.kordsaglobal.com

Tescil Tarihi : 17.08.1973 Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

12.04.2000 Kordsa Sabanct Dupont Endistriyel Iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret A.S.

09.12.2005 Kordsa Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

30.11.2006 Kordsa Global Endistrivel Iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret A.S.

Mersis No : 0577-0053-5640-0013
Ticaret Sicil Numarasi : 123648
Ticaret Sicil Mildiirliigii : T.C. Istanbul Ticaret Sicili Midirugu

Vergi Dairesi : Bliylik Milkellefler
Vergi No : 577 005 3564

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iligkin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler:
Kisaca Kordsa Global:
1973 Yilinda Kocaeli'nin [zmit ilgesinde kurulan “Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi” 9 Subat 2006 tarihinden itibaren “Kordsa Global EndUstrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” Onvani ile Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) istiraki
olarak faaliyet gostermektedir.

Kordsa Global'in Ana Faalivet Konusu;

Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskelefi olugturan bezler ile sinai tir bezlerin imalat;;
transmisyon kayislar, V kayislan, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda
bulunan sinai bezler ite sinai tek kordun imalat; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalat;
her tirld ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve
diger kauguk takviye malzemesine dontstirtlmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve
mekanik kauguk Grinlerinde kullanilmak Uzere Naylon 8, Naylon 6.6 ve PET {Polyethylene-
terephthalate} HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati
ve tim pazarlama, satls, ithalat ve ihracat ile,

Ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, insaat Kkonulan basta
olmak Uzere her tarl( istetme konusunda galismak amaci ile kurulmus velveya kurulacak yerli veya
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yabanci sirketlerin sermayelerine ve ydnetimlerine katidmak; sermayesine ve ydnetimine katildig
sirketlerin, ayni ydnetim ve davranig ilkelerine bagl olarak daha verimli, rasyonel ve karl, glinlin
sartlarina uygun ve ihtiyaglanna cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlan yaratarak
yonetiimelerini temin etmektir. ve 1.4.2013 tarihinde tescil edilen ana stzlesme tadil metninde yazili
olan diger igler,

Sermaye ve Ortaklik Yapisi;

Kaytll Sermaye : 500.000.000,00 TL
Odenmig Sermaye : 194.529.076,00 TL

Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket'te gergek Kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazilidir.

Sirket'in hisse senetleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST)de iglem gérmektedir.

Sirket, halka acik sermayesini %28,89'unu temsil eden pay sahipleri'nin pay devirlerinin takibini
yapamamakiadir.

Sirket resmi olarak vyalnizea sirket'in  difer sermayesini
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan 1 hissedardan haberdardir.
Kordsa Globatl'in hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlarl asadidaki gibidir:

%71,11'ini  temsil eden hisse

Pay Sahibi Pay Adedi gfa“mif) Pay Nevi Niar‘rlyi:auit?;:_)

(1 Pay 1 Kr)
Hacl Omer Sabanci Holding AS. | 13.832.761.401 %7111| Nama | 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 %28,89| Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 194.529.076,00

¢} Imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Haklar:

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Genel Kurul'da her pay igin bir oy hakkl bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.
Sirket ana stzlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Ortaklar arasindaki pay devirleri Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
cercevesinde gergeklestirilir.

Pay Sahibi Oy Hakki ggma;}% g!a:a(':'}:; Pay Tutari (TL)
Haci Omer Sabanct Holding A.S. 13.832.761.401 %71,11 %71,11 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 %28,89 %28,89 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600| %100,00 %100,00| 194.529.076,00

d) Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi

Yonetim Kurulu:

YONETIM GOREV SURELERI
KURULU _avL
GOREVI | ADI VE SOYADI OYELIGH LK
- BASLANGICI | paSLANGIC BiTIS
1| BASKAN | Mehmet Nurettin y 30.09.201 24.03.201 MART 201
S KA icRACT UYE 0 03.2015 018
{CRACI OYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
2| BASKAN | Neriman ULSEVER UYEsi 16.08.2011 24.03.2015 | MART 2018
VEKILI RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITES] UYESI
31 Peter Charles ICRACI OLMAYAN UYE 20.09.2013 | 24.03.2015 | MART 2018
UYE HEMKEN -89 -03.

4



iCRACI OLMAYAN (YE
. Seyfettin Ata KURUMSAL YONETIM KOMITESI
4 - ~ A 16.08.201% 24.03.2015 | MART 2018
UYE KOSEOGLU UYESI
5| OYE Fezal OKUR ESKIL ICRACI OLMAYAN (YE 24.03.2015 24.03.2015 | MART 2018
{CRACI OLMAYAN UYE
DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE OYESI
6 @AGEMSIZ At SARY AL KURUMSAL YONETIM KOMITESI 18.04.2012 24.03.2015 | MART 2018
OYE BASKANI
RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI BASKANI
iICRACI OLMAYAN UYE
DENETIMDEN SORUMLU
. Hitsnii Ertudirul KOMITE BASKANI
7 g?glMSlZ ng;"gz ugru KURUMSAL YONETIVM KOMITESI 18.04.2012 24.03.2015 [ MART 2018
UYESi
RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI UYESI
« Ust Yonetim:
ADI VE .
SOYADI GOREV]

1 | Cenk ALPER

CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Bagkan )

Ali GALISKAN

Genel Miidiir Yardimecisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)

Biilent ARASLI

Tek Kord is Birimi Direktori

4 |Hakan HKER

Genel Midiir Yardimcisi, Insan Kaynaklan

5 Fatma Arzu Genel Midiir Yardimcisi, Mali i§ler ve Genel Mildiir Yardimcisi, Giiney Amerika (SA)
ERGENE - Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi

6 Ibrahim Gzgiir Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji ve Kompozit is Birimi Lideri
YILDIRIM !
Mehmet Zeki . -

7 KANADIKIRIK Genel Miidiir Yardimecist, Asya, Pasifik (APAC)
James

8 |Thomas DEL | Genel Miidir Yardimcist, Kuzey Amerika {NA)
PIANO
Abdiilkadir st v g

9 TOPLU Global Tedarik Zinciri Direktorii

10 Vahe Global Miisteriler ve Pazarlama Direktorii
HANAMIRIAN

41 |Murat Oguz is ve Pazar Gelistirme Direktérii ve ingaat Is Birimi Lideri
ARCAN

KURUMSAL YONETIM TEBLIGI (11-17.1), KURUMSAL YONETIM ILKELERI, 2.2. Faaliyet Raporu,

2.2.2. a)

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin 6zgegmigleri, sirket disinda ydrittikleri gérevier hakkinda
bilgiler ve Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsiziigina iliskin beyanlar www.kordsaglobal.com internet
sitemizde ve 2015 Yi Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu'nun 5.1. maddesinde yer

almaktadir.




Tek Kord Is Birimi Direktérii Biifent ARASLI 03.01.2016 tarihi itibaniyle Uzun siireli ulusiararasi
gdrevlendirme kapsaminda InterKordsa GmbH Almanya’ya Genel Miidiir gérevine atanmigtir.

insan Kaynaklant Genel Miidiir Yardimecisi Hakan CiKE_R 03.01.2016 tarihi itibartyle Sirketten
ayriimistir. Yerine, mevcut gérevierine ilave olarak “Insan Kaynaklan ve Bilgi Teknolojileri
Direktorii”’ Nazan Keskin vekaleten atanmistir.

22.2. b

Yénefim Kurulu binyesinde olusturufan komitelerin dyeleri, toplanma sikihdi, yiiritilen faaliyetieri de
igerecek gekilde galisma esaslan ve komitelerin etkinligine iliskin yGnetim kurulunun degerlendirmesi
2015 Yih Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporu'nun 5.3. maddesinde yer almaktadir.

222 ¢

Yénetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayist ve Y6netim Kurulu Uyeterinin séz konusu toplantilara
katihm durumu 2015 Yih Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum Raporu'nun 5.2. maddesinde yer
almaktadir.

o Personel sayisi { 31.12.2015 tarihi itibariyle) :
Alt igveren Dahil

Ulke Calisan Sayis!
Tirkiye 1.326
Endonezya 1.287
Tayland 381
Brezilya 425
ABD 308
Misir 260
Almanya 82
Cin 4
Toplam 4.073

Beyaz Yaka Cahsan Ogrenim Durumu (%)
% 2,12 Doktora

% 20,95 Yiiksek Lisans

% 50,13 Lisans

% 10,88 On lisans

% 15,92 Lise ve alti

o Toplu Sézlegsme Uygulamalan:

Sirketimizde,

Sendikal galisanlarimizin Gyesi bulundudu Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikas!
(TEKSIF) ve Sirketimizin Uyesi bulundugu Turkiye Tekstl Sanayii Isverenieri Sendikas! arasinda
23 Agustos 2013 tarihinde imzalapnan XX Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi hikimleri
uygulanmaktadir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde ydnetim organi iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptidn islemler ile rekabet yasath kapsamindaki
faaliyetieri hakkinda bilgiler.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogdrultusunda
muameleleri yapmalar konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakitmigtardir.

2015 yih oniki aylik doneminde, Sirket yonetim kurulu Oyeleri sirket ile islem yapmamig velveya ayni
faaliyet sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamiglardir.

2. Yénetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.6.5. no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerine ve st diizey
yéneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitastyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak aclkiama kist bazinda yapiimamaktadir.

2015 yvili oniki aylik déneme ait sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporunun 5.6.
maddesinde bu hususa yer veriimekte olup aynca Sirketin 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap
donemine ait bagimsiz denetimden gegmis Konsolide Finansal Tablolara iligkin agiklayict raporunun
27 numarall diphotunda detay bilgi yer almaktadir.



3. Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢alismalari:

inovasyon-Teknoioji

"inovasyon" ve "Mikemmellik" kavramlarini sirket Kkultirl haline getiren KORDSA GLOBAL,
Kocaeli'ndeki Ar-Ge Merkezi'nde yeni Urlinler, yeni proses ve metotlar gelistirmekte, bu yeni orin ve
{retim siireclerinin endustrivellesmesi igin temel teskil edecek adimlar atmaktadir. Kordsa Glebal Ar-
Ge Merkezi, 5746 sayili "Araghirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
cercevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda “24 Nisan 2009" tarihi itibariyle “Ar-Ge Merkezi
Belgesi” almaya hak kazanmigtir. S6z konusu belge ile yararlandid! tegviklerden otirl her sene
faaliyet dénemi itibariyle ilgili Bakanhgin atadig1 hakemler ve komisyon araciligtyla denetim gegirmekte
ve kurulumundan bu yana bu denetimleri basan ile tamamlamaktadir. Denetimierin sonucu olarak
tesviklerin 1'er yillik streler ile uzatimas! karar verilmektedir. Son olarak Eyllil ayinda Ar-Ge
Merkezimize 7. faaliyet ddnemi i¢in onay veritmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidr'min Tarkiye'deki titm Ar-Ge Merkezleri kapsaminda yaphigi Ar-Ge
Merkezleri Performans Dederlendirmesinde Kordsa Global, genel siralamada birinci ve Ost Gste
Jetneh yilinda da tekstil sektériniin en basarili Ar-Ge Merkezi secilmistir.

Kordsa Global, Turkiye [hracatgilar Meclisi ve ATKearney'in dlzenledigi Inovasyon Odilleri
“Inovalig’de de Inovasyon Stratejisi kategorisinde birincilik kazanmisgtir.

Meveut proje portfoyl igerisindeki projeler igin 31 Aralik 2015 itibariyle 75 kisi g¢alismaktadir.
Galisanlarin % 5'i doktora ve Ustil, % 27'si yiksek lisans, % 25' lisans derecelerine sahiptir.

2014 yiinda 40 Milyon USD olarak gergeklesen yeni Uriin satis cirosu 2015 yilinda % 29 artarak
yaklasik 52 Milyon USD olarak gergeklesmistir. Kordsa Global'in yeni trinleri ve 100 den fazla patent
ile yarattidr fikri milkiyet lastik, ingaat ve kompozit glglendirme pazarlannda teknoloji liderligini
pekistirmektedir. 2015 yili itibariyle, ¢codu uluslararast olmak Uzere yapilan toplam patent bagvurusu
sayisi 251 olup, bunlardan 90 tanesi tescil edilmis, 161 tanesinin ise inceleme sireci devam
etmektedir.

Yeni (rinlerde markalagma calismalart da devam etmektedir. Ar-Ge Merkezi kurulusundan bu yana
alinmis olan Twixtra, Monolyx, Capmax, Hartech ve Kratos markalar ile yeni Urinlerde farklilasma
saglanmaktadir. Buniara ilaveten 2015 yilinda The Reinforcer markas firma biinyesine katilmistir.

Kordsa Globalin marka de@erini artirmaya yonelik calismalarda faydalanilan Turquality tesvik
programina yapilan 5 yillik uzatma istegi Ekonomi Bakanhd! tarafindan onaylanmistir.

Yap! Giiglendirme ig Biriminin yeni Grin geligtirme faaliyetlerini hizlandirmak igin beton laboratuvarn
kurulmustur, Kompozit Giglendirme g Birimimiz ise karbon fiber bez dokumasim gergeklestirmigtir.
Kordsa Global ve Sabanci Universitesi’nin olusturdugu yenilikgi bir sanayi-Universite ighirligi modeli
olan Kompozit Teknolgjileri Mikemmeliyet Merkezi'nin ingaatr devam etmigtir. Merkezde, kompozit
malzeme teknolojileri alaninda lisanststy egitim, femel arastirma, uygulamal arastirma, Uriin
gelistirme, Uretim, kulucka hizmetleri ve ticarilegtirme faaliyetieri gergeklestinilecek; doktora 6grencileri
ve doktora sonrasl arastirmacilar, édretim Gyeleri, kulugka firmalan, arastirmacilar, mihendisler ve
Uretimde yer alacak insan kaynaklan eszamanl olarak ayni ¢ati altinda galisacaktir.

Bu konularda yatinmlar artarak devam edecektir.

isci Saghg, Is Giivenligi ve Gevre

Kordsa Global uzun zamandir c¢alisanlannin guvenligini ve sadligini teme! bir deger saymigtir.
Bununia birlikte, glvenli bir is yerini tegvik etmeye yonelik genig kapsamli yerel ve ulusal yasal
dizenlemeler vardir. Genis kapsamii ve slrekli editim ve dozenli guvenlik denetimieri, glvenlik
yasalarini anlamak ve onlara uyurniu hareket etmek i¢in temel énem tasgir.

Kordsa Globalde gergeklestirilen tim faaliyetlerde, dncelik sirast “Iisgi Saghdr, “Is Guvenligi-Gevre” ve
“Kalite” dir.

Kordsa Global'de, tim is kazalarinin ve isle ilgili hastaliklarin 6nlenebilecedi distntimekiedir.
Dolayisiyla, kisa vadeli bir gérevle dahi olsa is mahalline gelen tim calisanlara isci saghdi, is glivenligi
ve gevre konularinda editim verilir ve gtivenlik egitiminin kapsam! tanimlanan egitim gereksinimlerine
gore genisletilir.

2015 yil oniki aylik déneminde herhangi bir gevre yonetimi ve etkileri sebebi ile sirket aleyhine agiimig
bir dava yoktur.

Uygulama Kurallan

1. Yiiksek performans standartlan, is Mitkemmelligi (Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin géivenli calismasi ve gevrenin, persenelinin, misterilerinin bulundugu
yerlesimlerdeki halkin korunmas: igin en yuksek standartlara uyacaktir. Kordsa Global giveniik, saglik
ve ¢evre koruma konularini tam is faaliyetierinin aynimaz bir unsuru haline getirerek ve ig faaliyetlerini
kamuoyunun beklentilerine uydurma yolunda sirekli gayret géstererek islerini guglendirecekfir.



2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa Global, tim yaralanmalarin ve meslek hastaliklannin, ayni sekilde isci givenlidi ve dogal gevre
ile ilgili kazalarin énlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi igin hedefi sifirdir. Kordsa Global inga
etmeyi teklif eftigi her tesisin cevreye etkisini deferlendirmektedir ve tiim tesislerini, nakliye
donanimini, bagl olduklan yerlesimier igin glvenli, kabul edilebilir ve dodal ¢evreyi koruyacak sekilde
tasarlayacak, inga edecek, galistiracak ve bakimlarim yapacakhir.

Kordsa Global acil durumlara karsl hazirlikh olacak ve bulundudu yerlesimlere acil durumlara karsi
hazirhklarinda yardimct olmak tizere liderlik sajlayacaktir,

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global kaynaginda sifir atik Gretimi hedefi dogrultusunda ¢alisacaktir. Isletme ya da bertaraf
intiyacini en aza indirmek ve kaynaklanini korumak Uzere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri
dondstirilecektir. Atiklann tretildigi yerde de, bu atiklar gtvenli ve sorumlulukla iglenecek ve bertaraf
edilecektir. Kordsa Global sifir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, sajlida ya da gevreye
en bilyllk potansiyel riski olusturan emisyonlarla miicadeleye éncelik verecektir.

Gegmis uygulamalarin dizeltme gerektiren kosullar yaratmig oldudu durumlarda, Kordsa Global
bunlar! dizeltecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yagam alanlarinin giiclendirilmesi

Kordsa Global kémir, petrol, dodal gaz, su, mineral ve dider degal kaynaklarin verimli kullanimiyla
6ne cikacak ve arazilerini dogal yagam i¢in yasam crfamlarini giiglendirecek sekilde idare edecektir.
Kurumun givenlik kiltaranin onemli kasmi, “insanlarm, kimse gormezken ne yapti§!” dir. Bu kitdr,
yasam tarzidir. Sadece bir program olmanin étesine geger ve varli§imizin bir pargast haline gelir.
Kordsa Global, tim tesislerinin givenli galigmasi ve personelinin, musterilerinin ve ¢evrenin
korunmasinda en yuksek standartiara baghidir.

Yuridigl Gérevlendirmeler

Global bir sirket olarak, farkll olgunluktaki Kordsa Global igletmelerine, diger igletmelerdeki bilgi
birikimini tagimak ve galisanlara farkh deneyim firsatlar sunabilmek kurumun oncelikli 1K hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu dodrultuda bugtn, birgok calisan yurtdist gdrevlendirme sistemi iginde
farkli Olkelerdeki Kordsa Global sirketlerinde kisa veya uzun slreli gérevlerde butunmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de, ihtiyaglar ve galigan beklentileri dogrultusunda yurtdist gérevlendirmelerin
strddrilmesi planlanmaktadir.

is Etigi Kurallan

Kordsa Global faaliyetlerini, yonetim kurulu tarafindan kabul edilmis Kordsa Global s Etigi Kurallarina
uygun bir sekilde gergeklestirir.

Kordsa Global is Etigi Kurallan, Sirketimizin musterilerle, galiganlarla, hissedarlarta, tedarikgilerle, ig
ortaklanyla, rakiplerle, gevreyle ve toplumta olan iligkilerini dizenlemekte clup; yasai sorumluluklar,
dirastik, gizlilik ve ¢ikar catismas! olmak (izere dort ana baghk altinda toplanmistir.

Her bir iiretim tesisimizde, Kordsa Global is Etigi Kurallarinin geredi gibi uygulanmasindan sorumlu bir
Etik Kural Danigmani atanmig bulunmaktadir.

Pazar Geligtirme Faaliyetleri

2015 yili oniki aylik bsélimiinde pazar gelistirme aktiviteleri kapsaminda, Kordsa Global'in mevcut ve
yeni pazarlarda marka bilinifligini ve gérinodugiing artirma, yeni misteri edinimi ve pazardaki
konumunu gelistirmeye yonelik cesitli faaliyetler yoritulmuistar. Kordsa Globalin marka bilinifigini
arttrma hedefi dogrultusunda, uluslararas) sektdrel dergilerde makaleler yayinlamig, reklamlar
verilmistir ve elektronik posta yolu ile haber blltenleri paylagiimistir. Kordsa Global drdnleri tanitiimisg,
mevcut misterilerin yani stra potansiyel musteriler ile de ig temaslan kurulmugtur. Danyanin cesitli
bilgelerindeki dnemli sektorel konferanslara Kordsa Global yénetimi know-how ve deneyimlerini
paylagmak tzere konugmac! olarak davet edilmig ve katiimistir.

1 Ocak 2015 - 31 Arahik 2015 Tarihleri arasinda gergeklestirilen iletigim
faaliyetleri agagida yer almaktadir.

+ Indokordsa Fabrika Agilist. Ocak 2015

¢ Sanayide Enerji Verimiiliginin Artirimasi Projeleri (SEVAP)" alaninda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhd tarafindan 6ddl verilmesi. 14-17 Ocak 2015

Tyre Asia Dergisi Kordsa Global haber galismasi. $ubat-Mart 2015 say!si

Tire Technology Expo 2015 fuar katilmi ve Kordsa Global'in editim vermesi. 10-12 Subat Almanya

Bloomberg Piyasa Hatti'na Cenk Alper'in kanuk olmasi. 12 Subat 2015

Sardarilebitirlik Raporuna baglangig. Subat 2015
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Runatolia Adim Adim Kosusu. 1 Mart 2015 Antalya

Istanbul iplik Fuarl 2015 katilimi. 5-8 Mart 2015 Istanbul

JEC Fuarina kompozit artni ile katilim.10-12 Mart 2015 Paris Fransa

Satinalma Kategori Yénetimi Projesi baglangig toplantist. 24-25 Mart 2015

All Stars Odiil Téreni. 26 Mart 2015

ETIKA Odiili. Nisan 2015

38. Uluslararas! Yapi Fuari - Turkey Build. 21-25 Nisan 2015

Beton Kongresi. 16-18 Nisan 2015

Adim Adim Kosusu-Sandalye Dagritimi. Nisan 2015

KPMG Kurumsal Farkindalik Oduli. Mayis 2015

ITKIB Oduli. Mayis 2015

Techextil 2015. 4-7 Mayis 2015

Kocaeli Gazetesi Doruktakiler Odtilli; Cenk ALPER ‘Yilin Cevrecisi' 6duld. 13 Mayis 2015

KPMG 2015 Yili i Denetim Farkindalik éduli. 20 Mayis 2015

TiM sdali. Haziran 2015

BiST 100'e giris. Haziran 2015

Kurum igi is glivenlidi farkindalik resim yarismasi. Haziran 2015

IS0 50001 energy management sertifikast. Haziran 2015

Tirk Patent Liginde 6. sirada yer alinmasi. Temmuz 2015

ilk Strdrilebilirlik raporumuz yayinlandt. Eylil 2015

4, Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri zirvesinde Kordsa Ar-GE Merkezi Standi agiimast. 14 Ekim 2015
4. Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri zirvesinde Genel Siralama En iyi Ar-Ge merkezi 6dilti. 14 Ekim
2015

4, Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri zirvesinde Tekstil Sektériinde en iyi Ar-Ge merkezi 6dili. 14 Ekim
2015

Kalder 24. Kalite Kongresi-Mikemmelligi Surdirmek-KordSA OGturumu. 17, 18 Kasim 2015

iTU Kariyer GUnil. 24 Kasim 2015

inovasyon haftasinda inovatif firmalar alaninda Kordsa standi agiimasi. 3-5 Aralik 2015

inovalig, inovasyon Stratejisi birincilik ¢dild, 5 Aralik 2015

Inovasyon haftasi, Sirketlerde inovasyon Yetenegini Yikseltmenin Sirlan Paneli, Panelist ibrahim
Ozgir YILDIRIM. 5 Aralik 2015

inovasyon haftas!, Globalde iz Birakan Turkler Paneli, Cenk ALPER. 5 Aralik 2015

4, Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler:
Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iligkin 6nemii gelismeler kisaca asadida belirtilmis olup ayrnca sirketin
1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait bafimsiz denetimden ge¢gmis Konsclide Finansal
Tablolara iligkin agiklayici raporu’'nun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

a} Yatirnimiar:
Sirket 2015 yili oniki aylik doneminde 37 Milyon Dolar tutarinda yatinm yapmistir.

b) i¢ Kontrol Sistemi ve i Denetim Faaliyetleri, Yonetim Organinin Goriigii:

Sirket Yénetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan $irketin i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin
sekilde surdarulebilmesi igin gerekli ¢abayr gistermekiedir. Bu amagla Yonetim Kurulu
blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmusgtur. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetlerini, ig Denetim Bélimiince yapilmis denetim sonucunda ulagilan tespit ve dnerileri
Yonetim Kurulu Baskanina sunmaktadir. i¢ Denetim BslUmiU Denetimden Sorumlu Komite
araciig! ile Yénetim Kuruluna dogrudan raporlama yapar. I¢ Denetim Balum( tarafindan her
yil sirecler gbzden gegirilerek denetlenecek konular ve yillik denetim plan belirenmektedir.
Bu plan dogrultusunda Ig Denetim Bslumi galigmalan devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun 5.3. Maddesinde “IC DENETIM BOLOMU”
baslid! altinda bu hususa ayrintill olarak yer verilmisgtir.

c) istirakler, Bagh Ortakliklar (Dogrudan ve *Dolayh), Bagh Ortakliklarin Faaliyette
Bulundugu Cografi Boliimler ve Pay Oranlari (%):

Badl Ortakliklar Ulke Codrafi Bsliim Pay %

InterKordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadodu ve Afrika 100,00
Tek Kord Uretimi ve Endistriyel Iplik ve Kord Bezi Ticareti

Nile Kordsa Company SAE Misir Avrupa, Ortadogu ve Afrika 51,00

Kord Bezi Uretimi ve Ticareti



Kordsa Inc. Amerika Birlesik Devletleri Kuzey Amerika 100,00
Endiistrivel Iplik ve Kord Bezi Oretimi ve Ticareti

Kordsa Brasil S.A. Brezilya Giiney Amerika 97,31
Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Ticareti

PT Indo Kordsa Thk Endonezya Asya 60,21
Endistriyel Iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Ticareti

PT Indo Kordsa Palyester Endonezya Asya 99,97
Endistriyel |plik Uretimi ve Ticareti

Thai Indo Kordsa Co. Ltd. (*) Tayland Asya 64,18

Kord Bezi Uretimi ve Ticareti

) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

d)

g)

2015 yih oniki aylik dénem igerisinde Sirketin iktisap etti§i kendi payi yokiur.

Ozel ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler:

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirtenen
esaslara uygun olarak Bagimsiz Dis Denetim Firmas! tarafindan; 1 Ocak 2014 - 31 Aralik
2014 Hesap Dénemine ait Konsolide Finansal Raporlarin bagimsiz denetimi ve 1 Ocak 2015 -
30 Haziran 2015 ara hesap ddnemine ait Konsolide Finansal Raporlann sinirli bagimsiz
denetimi haricinde 2015 yili oniki aylik dénem icerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi
cimamigtir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgi:

Sirketin 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap ddénemine ait bagimsiz denetimden gecmis
Konsolide Finansal Tablolara iligkin agiklayicl raporu'nun 16 numarah dipnotunda detay bilgi
yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Ydnetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptinm ve Cezalara iligkin
Bilgi:

2015 yili oniki aylik dénem igerisinde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis idari
yaptinm veya para cezas! bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagihp ulasifamadig, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketin 1 Ocak 2015 - 31 Arallk 2015 hesap dbnemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun 5 inci maddesinde "Finansal Purum” bashdi altinda ayrintih olarak yer almaktadir.

Ayrica,

Sirketimiz Yanetim Kurulu'nun 8 Mayts 2015, 2015/16 nolu karar ile,

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi'nin (“Teblig") "Gelecege
Yonelik Dederlendirmelerin Kamuya Acgiklanmas!” baslikh 10 uncu maddesi uyarinea,
Sirketimiz 2015 yil ByGme Beklentileri'nin; Satislar igin %10-20, FAVOK igin %25-35 olarak
belirlenmis,

Teblig'in 10 uncu maddesinde belirlendidi sekilde ayni giin kamuoyuna duyurulmus,

Bu kapsamda gerceklesebilecek dnemli nitelikteki degisiklikler veya beklentiler ile mevcut
durum arasinda meydana gelen farklihiklar konularinda agiklama yapmak dzere Yénetim
Kurulu Baskanimiz, CEQ ve Finans ve Satinalma Bagkan VYardimcisi munferiden
yetkilendiriimislerdir.

9 Kasim 2015 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile,

9 Kasim 2015 tarihi itibartyla Sirketimizin 2015 yil beklentileri satiglarda %5-15 blylime
beklentisi olarak revize edilmis, FAVOK bilyime beklentisinde herhangi bir degisiklik
bulunmadi§l kamuoyu ile paylasilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla filli durum, satislarda %10,5, FAVOK'te ise %41 biliylime olarak
gergeklesmistir.
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d) Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil oclmak izere
olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

2015 yil oniki aylik déneminde Qlafanistlt Genel Kurul Toplaniist yapiimamistir.

h) Doénem iginde yaptlan bagis ve yardimlar:
2015 yili oniki aylik déneminde, Sirketimizce yapilan badig ve yardimlar agagidaki gibidir.

Sabanci Universitesi 6.900.000,00 TL
is Diinyasi Vakfi 17.500,00 TL
{zburs Dernegi 13.000,00 TL
Bogazici Universitesi 5.000,00 TL
Omurilik Felglileri Dernedi - 2.095,00 TL
24 Kasim Anadolu Lisesi 2.000,00 TL
Tirk Editim Vakfi 1.050,00 TL
Tema Vakfi 878,50 TL
Tirkive Kalite Dernedi 100,00 TL
Toplam 6.941.623,50 T

Bagis ve Yardimlara iliskin Kordsa Global Bagis ve Yardim Politikasi Kurumsal Yénetim
llkelerine Uyum Raporu'nun 2.3. Maddesinde “Genel Kurul Toplantilar” baghd: altinda
ayrintih olarak yer almaktadir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir
sirketle, hdkim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir girketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tim diger
onlemler:

Sirketin 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap doénemine ait badimsiz denetimden gegmisg
Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raperu'nun 16 numarall dipnofunda detay bilgi
yer almaktadir.

i} Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1} bendinde bahsedilen hukuki iglemin
vapildigi veya onlemin alndig veyahut ahnmasindan kacmildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kargi
edim saglanip saglanmadigr ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi:

Sirketin 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gegmig
Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 16 numarall dipnotunda detay bilgi
yer almakiadir.

5. Finansal durum:

1 Qcak- 1 Ocak-
(Milyon TL) 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014 Degisim %
Satis Gelirleri 1.735 1.569 10.6
Briit Satig Kari 315 234 34.6
Esas Faaliyet Kan 171 107 59.0
. 1 Ocak- 1 Ocak-
Ozet Rasyolar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Brit Kar Marji 18.2% 14.9%
Esas Faaliyet K&r Marji 9.8% 6.8%
Net Kar Marji 8.7% 6.0%
Alkdtiflerin Karlihgi 5.6% 5.0%
Ozsermaye Karhlig 10.1% 8.9%
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Sirketin aynintili finansal durumu; Sirketin 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait badimsiz
denetimden gegmis Konsolide Finansal Tablolara itiskin agiklayic! raporu ve raporun dipnetlarinda yer
almaktadir.

Ayrica;
Sirket'in stratejik hedefleri ve bu hedefler kargisinda Sirketin durumuna iligkin bilgiler Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 5.5. Maddesinde “Sirketin Stratejik Hedefleri” baghig altinda,

Kar payi dagitim politikasina iligkin Kordsa Global Kar Dagitim Politikasi, kar dagitimi ve kann nasil
kullaruldijina iligkin bilgiler Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu'nun 2.5. Maddesinde “Kar Payi
Hakki” baslid! altinda ayrintill yer almaktadir.

6. Risk Yonetimi:

Risk dederlendirmede ve i¢c kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yGrGtdimektedir. Sirketin
risk yonetim yaklasimi Kurumsal Yénetim ikelerine Uyum Raporu’nun 5.4. maddesinde ayrintili olarak
aciklanmakfadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin énlenmesi modellerinin ve y&netim
sistemlerinin olusturulmas, risklerle ilgili gerekli &dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.

Komiteler hakkinda detayll bilgi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 5.3. maddesinde
ayrintili olarak iglenmistir.

Ayrica, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi “Deloitte’nin
“Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkina Denetgi Raporu” Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporunda yer almakiadir.

7. Diger Hususlar ve Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar igin
Faydali Olacak Bilgiler:

e Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:
2015 yil oniki aylik déneminde Esas Sézlesme Dedisikligi yapiimarigtir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 18 Arahik 2015 tarth, 2015/ 27 numarali karar ile, Kayit Sermaye tavani
sliresinin 5 yil slreyle {(2016-2020) uzatidmasina, Esas Sézlesmei'nin "Sermaye” baglikh 10'uncu
maddesinin tadiline, Kayith sermaye tavam gecerlilik siiresinin uzatilmasi ve Esas Sézlesme tadil
tasarisina iligkin gerekli izinlerin alinmasi igin T.C. Basghakanhk Sermaye Piyasasi Kurulu
Bagkanhdr ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanidi i¢ Ticaret Genel Mudirigi'ne basvuruda
bulunulmasina, Gerekli izinler alindidinda tadil tasansinin Genel Kurul'un onayina sunuimasina
Ovybirigi ite karar verilmis,

24.12.2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna miracaat edilmis,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 2011-2015 yillan arasindaki bes yillik stre boyunca gegerli
olan 500.000.000 TL tutarli kayith sermaye tavanimn, 2016-2020 yilan arasinda gecerli olacak
sekilde dedistirilmesi hususunu igeren Esas Sézlegmenin "Sermaye” baslikl 10'uncu maddesinin
fadili, 11-18.1 sayilt Kayitl Sermaye Sistemi Teblifi'ne uygun olacak sekilde Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri bakimindan incelenmig ve s6z konusu maddenin Sermaye Piyasas! Kurulu
mithriingi tasiyan 07.01.2016 tarih 29833736-110.03.02E.96 sayil ilgi yazisinda yer verilen sekilde
degistiriimesi Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 33/2 maddesi uyarinca uygun gérdimustir.

Esas Sozlegsmesinin 10'uncu maddesinin degistirilmesine iliskin Esas Sézlesme dedigiklik tasaris
T.C. Gilmrik ve Ticaret BakanhdH tarafindan 11 Ocak 2016 tarihinde onaylanmistir. Esas
Sézlegmesinin tadil edilen maddesi yapilacak ilk oladan Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulacak, stiresi iginde ilgili Ticaret Sicili Mudurladiinde tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
flan edilecektir.

¢+ Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi:

24 Mart 2015 tarihli 2014 Y1l Oladan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumiu Komitenin
Gnerisi ve Y&netim Kurulunun tavsiye karan dogrultusunda, 6102 sayili Tik Ticaret Kanunu ve
6362 sayill Sermaye Piyasas| Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2015 yili
hesap donemindeki Finansal Raporlann denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda dider faaliyetleri yliritmek Uzere DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirlik Anonim Sirketi (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)'nin 1
{Bir) yil stireyle denegci olarak segilmesine hissedarlarimizca onay verilmistir.

Bu dogrultuda sdz konusu sgirket ile 29 Mayis 2015 tarihinde bagimsiz denetim s6zlesmesi
imzalanmistir.
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Gikarilmig Olan Hisse Senetleri ve Tahviller:
01 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap doneminde ¢ikarimis bulunan sermaye piyasast aracl
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
2015 yili oniki aylik doneminde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamakiadir.

Vizyon ve Yonetim Yaklagimi:
Vizyonumuz
“Surdirriilebilir biyOme igin, katma dederi yiksek is alanlarinda gevik Kordsa Global”

Stratejik Girigimler:
Operasyonel Milkemmellik

» Rekabetci Maliyet

+ Uriin ve Hizmet Kalitesinde Liderlik
* Yalinve Qevik Siregler - Ekipler

Lastik Sektorinde Bilyime .
+ Yiiksek Performans Lastikleri Igin Yeni Urlinler
» Lastik Sektoriinde Karli Blylime

Yakin Sektorlerde Biiylime
« Kompozit Sektord icin Takviye Malzemeleri
« Ingaat Sektérii igin Takviye Malzemeleri
« Yan - Alternatif Sektérler igin Elyaf

Kurumsal Degerlerimiz:

Isci Saghdn, Isci Giivenligi ve Cevre

Bizce bltlin is ve cevre kazalar énlenebilir. Hedefimiz %100 kazasiz, givenli bir galisma ortami
olugturmak ve %0 atik ile Gretim yapmaktir.

Etik Degerlere Bagliltk
%100 badh oldujumuz etik degerlerimiz ¢alisaniar, hissedarlar, musteriler, tedarikgiler, is ortaklan,
rakipler, ¢cevre ve toplum ile olan ligkilerimizi dlizenler.

Miigteri Odaklilik
Bizi stratejik teknoloji ortadl olarak tercih eden mUsterilerimizie beraber blyiyor; onlara yenilikgi,
dogru ve dzel ¢dzOmler sunuyoruz.

Acgik Fikirlilik
Genlerimizde yenilikgilik var. 42 senelik tecriibemiz sayesinde teknoloji merkezimiz siirekli olarak
yeni Oriin, teknoloji ve sitregler gelistirir.

Sonug Odaklilik

Dinya naylon 6.6 pazannin lideri ve hissedarlanina siirekli deder yaratan bir girket olarak,
misterilerimize ylksek kalitede hizmet veriyoruz. Teknolojilerimiz diinyada her 3 otomobil tastiginin
ve her 2 ugak lastiginin birinde kullanimaktadir.

Kiiresel ighirligi ve Dayanigsma Kiiltiirii
Glclmuzu igbirligi ve dayanismadan aliyor, fabrikalarimizda gercekiestirilen en iyi uygulamalardan
tim tesislerimizde faydalaniyoruz.

Siirekii Geligim
Musteri odakh yaklagimimiz ve toplam kalite y&netimimiz dogrultusunda organizasyonumuzdaki
tim stregleri strekli iyilestiriyoruz.

Uriinler:

Kordsa Global; yliksek denye Naylon 6.6 ve polyester {HMLS ve Teknik} endiistriyel iplik, kord bezi
ve tek kord Grlinlerinin global lider tedarikgisi olup, baslica misterilerini otomotiv tastigi ve mekanik
kauguk Greticileri olusturmaktadir. Sirket, misterilerine otomotiv lastikleri, hava silispansiyon
sistemleri, hortum, V kayis1, ip ve halat takimi olmak (zere gesitli uygulamalarda kullanmimak (izere
{rettigi Urtnlerle kiiresel élgekte hizmet sunmaktadir.

Kordsa Global, 2014 yilinda “Glglendirme Gézumleri’ olan Kratos beton gliglendirme malzemesi ile
ingaat pazarina ve karbon kumas Gretimi ile kompozit pazarlarina girmistir,
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LASTIK GUGCLENDIRME

iptik

Kordsa Global, Naylon 6.6 iplik pazarinin kiiresel pazar lideri olup polyester iplik pazarinin énci
aktorlerinden biri olarak éne c¢ikmaktadir. Kordsa Global'in iplik portféyl; yiksek mukavemetl,
yiiksek denye endistrivel naylon iplik (940 dtex ve lzeri), yiksek mukavemetli endistriyel HMLS
ve yiksek denye teknik polyester iplik (1100 dtex ve Uzeri) drinlerinden olugmaktadir. Ipliklerin
kullanildigh temel uygulama alanlan arasinda kord bezi, endistriyel bezler, chafer bezi, tek kord,
emniyet kemeri kaylst, ipler ve halat takimiar yer almaktadir.

Kord Bezi

Kordsa Global, yilksek teknolojiye sahip tesislerinde Naylon 6.6, polyester (HMLS ve Teknik),
rayon ve aramid iplikler isleyerek arag lastiklerine esneklik ve mukavemet sadlayan kord bezi
{iretmektedir.

Tek Kord

Tek Kord Urlinlerde, naylon, polyester, aramid, rayon gibi sentetik iplikler ile dogdal fiflerden yaptlan
iplikler kullaniimaktadir. Musterilerin tanimlamalarina gére kullanilacak olan iplikler tek kat veya
daha cok kathl olarak bikuldukten sonra terbiye edilerek istenilen yapisma ve fiziksel ozellikler
sadlanmaktadir.

Capmax®,

Capmax®, kauguk ile kaplanma gereksinimi olmadan lastik imal makinasinda direkt olarak
uygulanabilen Ust kugak serididir. Capmax®; standart Ust kugak hazirlama prosesindeki hamur
hazirlama, kalenderleme ve kesme basamaklarini elimine ederek Oretim maliyetini distrar ve
verimliligi artinr. Kauguk kaplama gereksinimini ortadan kaldirarak lastikteki kauguk miktarini
azaltir, maliyet avantajl ile beraber yuvarlanma direncinin ve beraberinde yakit tliketiminin de
disirilmesine katki saglar.

Capmax®, st kusak seridinin kullanildi§! Kiresel Hafif Arag Lastikleri Pazar'ni hedeflemektedir.
Sureg; defdiisim pazan lastiklerinde Urlin0n uzun ve detayll onay calismalan ile baslar. Sonraki
asamalarda kullaniimaya baslayan lastiklerin saha performansiar belirli strelerde takip edilerek,
genel pazar onay! alinana kadar devam eder. Diistik hiz sinifi lastikler, Gst kugak geritlerinin (riin
onay! igin en risksiz segmenttir. Daha kugtk jant élgtlerindeki bu lastiklerdeki digik kar marj,
beraberinde maliyetlerin mimkin oldugunca asag: ¢cekilmesi zorunlulugunu getirmektedir.

Toplam lastik pazarinin yaklagik %®80'ini olusturan degisim pazan ayrica, potansiyel hacim
avantajindan dolayi da yliksek satis potansiyeli yaratmaktadir.

Stratejik olarak Capmax®; mevcut kaplama slreglerine ek yafinm yapmadan gelismekte ve
blyumekte olan bélgelerdeki yerel dreticilere odaklanmustir.

Uriiniin 2013 yilinda ticarilesmesinin ardindan, musteri portfoyt genigletilerek onay galigmalart
baslatiimig ve Pazar penetrasyon galismalarl fuzlanmistir.

Twixtra®

Hibrid Kord Goziimleri

iki veya daha fazla farkli malzeme tiplerinin bir arada bikiilmesiyle olugan kord yapilarina “hibrid
kordlar” deniimektedir.

Hibrid kordlardan olusan driin gruplan “Twixtra®" markas) altinda ticari olarak endistrive
sunulmaktadir. Aramid Naylon 6.6 hibrid kordu, bu anlamda en ¢ok tercih edilen yapidir. Yiksek
performans lastiklerinde otomobil dreticilerinin tercihi Aramid/Naylon 6.8 hibrid kord yapisidir.

2014 yilinda Kordsa Global, diinyanin en hafif sayilabilecek hibrid kord driinini Twixtra® markasi
altinda satis faaliyetlerini hizlandirmusg, beklenen satis rakamiarini yakalamistir. Selefine gére cok
daha hafif olup lastijin daha az hammadde ile retimesine clanak verir ve daha hafif lastikler,
dustrilmas yakit tiketimi demektir. Mevcut konsturksiiyonu, sadece Kordsa Global Uretmekte
olup, bu &zelligiyle konum farklilasmasint saglamistir,

Monolyx®
Koruyucu Lastik Kalkani
Monofilamanlarin bir arada biikllmesi ile olugan kord yapilari “Monolyx®” markas ile ticarilesmistir.
Halihazirda karting lastikleri igin lretim devam etmektedir. 2013 yilinda tamamianan kamyon
astikleri uygulmasinda ¢nemli avantajlar ortaya ¢cikmigtir, Monolyx® uygulanan “karge” lastiklerinde
uvarlanma direnci %5 dugmektedir. Ortalama bir hesap ile lastik bagina yilda %15 geri dénus
safjlamaktadir. Damperli yik kamyonlarinda ise ézellikle kot yol kosullarinda lastigin butnltgiing
korudugu, lastik hasarlarinin azaltildidini ortaya konmustur. Her iki uygulamanin da musteri onay
siiregleri devam etmektedir. Monolyx®'in cok dnemli bir dzelligi de "kesmeye karsi direncli”
olmasidir. Standart tekstil malzemelere gére 2.5 kat daha iyi olan bu &zelligi ile Monolyx®, ugak
lastiklerinde koruyucu katman olarak kullanilacaktir.
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Kordsa® SA164 Teknik Naylon

Kordsa, sahip oldugu endustriyel! iplik Uretim tecribelerini teknik tekstilin diger alanlarinda da hizla
yaymaya bagladi. Farki molekiler yapis: ile ylksek mukavemete ve aginma direncine sahip
Polyamid 66 lifleri igin Tlrkiye'nin ve Avrupa'nin énde gelen hal, kumag Creticileri, koruyucu
tekstiller, ag / halat endUstrileri, kesik elyaf / flok Greticileri ile birlikte ¢alisiimakia, Oriin gesitliligi
stirekli olarak arttinimaktadir.

Kordsa® Naylon 6.6 Uriinleri

Kordsa® T728

iplik: T728

Polimer: PAGG

Kordsa® T802

T802 kord bezi, baylk cogunlukla ugak lastiklerinde kullaniimaktadir. Kordsa Global bu alanda
pazar lideridir.

Uriiniin onemli 6zellikleri:
« Hafiflik

* Yiksek islenebilirlik

» Uzun dmiir

= Geligtiriimig givenlik

* Yiksek yik kapasitesi

Uygulama alanlar::
- Binek otomobil ve hafif ticari araglarda st kugak serit malzemesi
« Karkas, takviye seridi malzemesi

Kordsa® T728 SEC InterCord®

T-728 SEC ileri endustriyel gozumler igin 6zel olarak tasarlanmig multifilaman PAG6 iplik Grinidr.
Geligmis fiziksel ozellikleri fle Ustlin mekanik iplik kalitesine sahiptir. Modiler lastik {retiminde
yogun olarak kullamimaktadir. Diger kullanim alanlan arasinda hortumlar, havali sispansiyon
kériikleri, V-kayislan saylabilir.

INSAAT GUCLENDIRME
Beton Giiclendirme Malzemeleri Kra’os Macro ve Kraios Micro

2014 yilnin ikinci geyregdinde olusturulan Kordsa Global Insaat Guglendirme Is Birimi, ingaat
gig¢lendirme Grunleri Gretimi igin pazar arastirmalar yapmakta ve teknoloji gelistirmektedir.

Kordsa Global, endistrivel lif teknolojisindeki birikimini, guglendirme misyenu ile birlegtirerek,
insaat Guglendirme is Birimi'nin ilk Uriin{ olan Kratos markasinin tanibimint yaprstir.

Basarih ve sirdirilebilir ingaat projeleri igin hiz, daha az isgilik ve ekipman ile enerji verimliligi,
uzun stire dayanikhlik, ve disik karbon salimmi sagdlayan Kratos, insaat sektérine yénelik yeni bir
beton giglendirici senietik fiber donatidir. Nisan 2013'te Akcansa ve Cimsa ile birlikte Sabanci
Grubu Altin Yaka, Sinerji Kurumsal Alt Kategori Birincilik Odili’'ni alan Kratos, 500 Milyon Dolarin
tsttinde uluslarasi lif donatilan pazarinda, ilk yerli Grin olmustur. insaat pazarinin blyimesi ve
farkindalifin artmasi ile en ingvatif ¢dziimlerden biri olan sentetik lif donatl pazarinda da
éniimizdeki 10 yilda hizl bir blytme olacad! gézlemlenmektedir.

Kratos; daha az isgilik ile betonu tagima kapasitesini arttinp, dayanim ve uzun siire dayanikhlk
konusunda guglendirirken, ayni zamanda catlaklann da dnlenmesini saglamakta ve bu yontiyle,
Kratos Yapisal Makro Sentetik Fiber Donatilan farkll altyap ve Gstyap! projelerinde c¢elik hasir ve
gelik teller yerine kullanilmaktadir. 2014 iginde Kratos Macro dretim hatti agilimis ve optimizasyon
cahsmalarina baglanmigtir. 2014 yilinin ikinci geyreginden itibaren, ITU Insaat Mihendisligi
Bolumirnde yapilan Kratos Makro Sentetik Donatilan ile giglendiriimis beton testleri yapilmis ve
CE Kalite Belgesi alinmistir. Kratos Micro paketleme hattimin da 2015 yilinin ilk geyredi itibariyle
devreye alinmistir. KraTos Macro ve Micro Urlinleri yerel pazarda énemli projelerde sagladig
kullamim kolayhdi avantajlarl ve performansi ile tercih edilmeye baslamis ve kiresel ayakizimizin
oldudu pazarlarda yer alma faaliyetlerimiz devam etmektedir.

KOMPOZIT GUCLENDIRME

Kordsa Global, kompozit glglendirme malzemeleri alaninda havacilik ve otomotiv basta clmak
lizere spor malzemeleri, rizgar tirbini ve denizcilik gibi farkli sektérler igin yenilikgi ve dzgin ara
Urdn ve uygulamalar gelistirmektedir.

Havacilik, otomotiv, spor malzemeleri ve medikal sektdrleri igin termoset prepregler Ureten Kordsa
Global, kendi bezlerini dokumanin kazandirdig! glgle daha genis bir Uriin gamina ve daha esnek
bir tiretim kabiliyetine sahipir.
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Tim dokuma tiplerinde, tek ve iki yénld, karbon, cam veya aramid bezler Uriin portfdylinde yer
almaktadir. Bunlara ek olarak, iki farkl ipligin ayni anda atkida velveya ¢ozglde kullanildigi hibrit
dokumalar da diger bir (r{in grubunu olusturmaktadir.

Son teknoloji ekipmanlar, yetkin personeli ve 42 yillik dokuma ve kaplama teknolojileri tecriibesi ile
kompozit sektérl taleplerini hizli ve kaliteli bir sekilde saglamaktadir.

Bu alanda Donya'nin saylll gelistirme merkezlerinden biri olan "Kompozit Teknolgjileri
Mikemmeliyet Merkezi"nde sanayi ve Universite tek catl altinda birlestirimektedir. Kordsa Global
ve Sabanci Universitesitin bir arada olacad bu merkezde temel aragtirma, uygulamali arastirma,
teknoloji geligtirme, Grdn gelistime, girigimeilik, Uretim slreglerinin tim0 tek bir ¢at altinda
gergeklestirilecektir. Bu strecin tum ilgili aktéreri olan aragtirmacilar, tasanmcilar, mihendisler,
retim sdreci sorumluluiani ve g¢aliganlan, doktora ogrencileri, dokiora sonrasi arasgtirmacilar,
dgretim Oyeleri, kulugka firma girigimcileri ayni ekosistemde bulunacakiardir.

Bu sayede muisteri gereksinimlerine gére temel arastirmadan baslayip prototip tretimi ile devam
eden ve seri Uretim ile sona eren aragtirma geligtirme dongistnin tim basamaklarinda
paydaglarina hizmet vermeyi hedeflemektedir.

o TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakhklar ile iligkileri
Aciklayan 2014 Yih Raporu Hakkinda Bilgi:

1 Temmuz 2012 tarihinde yarirlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi
uyarinca, Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu, faaliyet
yilinin ilk (g ay1 iginde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortadi ve hakim ortadina bagdh sirketlerle
iligkileri hakkeinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukamlidir. Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.$S.'nin iligkili taraflarla
yapmig oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no.lu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir. Sirketimiz Y&netim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda hakim ve bagh
ortaklanmiz ile iligkilerimizi aciklayan rapor 23.02.2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmus olup sdz konusu raporun sonug kismi su sekildedir;

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi’ne istinaden Kordsa Global'in h&kim
Sirketle ve hakim Sirkete hagh Sirketlerle yaptidi yaygin ve siireklilik arz eden mal ve hizmet
alig-satis islemieri hakkinda bilgi sunulmustur.

Kordsa Global Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 23 Subat 2016 tarihli bu Raporda,
Kordsa Global’ in hakim Sirketi ve hakim Sirketin bagh Sirketleri ile 2015 yili i¢cinde yapmig
oldugu tiim islemierde, 6102 sayih TTK’nun 199 uncu maddesinde belirtilen ve Yénetim
Kuruluna verilen sorumiuluklar kapsaminda gerekli tiim hukuki iglemlerin yapildigi ve
onlemlerin ahindigi goriilmiigtiir.

Yapilan iglemler 6102 sayil TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim $irket agiklamalan
dogrultusunda emsallerine uygun clup Kordsa Global’in Sirketler topluluguna dahil olmasi
nedeniyie ugradig! herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

urumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,

1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap déneminde,

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Saylll Resmi Gazete de
yayimlanarak yuririige giren 11-17.1 sayilh “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI" ndeki “ Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim likeleri " ne uymaktadir ve uygulamaktadir.

Kordsa Global;

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim llkeleri ile Kurumsal Yoénetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumiuluk ve Hesap verebilirlie dayal dort prensibine uymayi ve geligen kosullara
bagl: olarak uyum sadlanacak kenularda dizenlemeler yapmay: kendisine ilke edinmis,

Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda gerekli adimlart atmis ve bugline kadar gergeklestirmis
oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim llkelerine uyum konusundaki kararlilidi ile de tim
hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine kars! sorumlulugunun bilincinde oldudunu géstermis,

Kurumsal Yénetim Itkeleri'nin Sirket blinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig olumiu katkilarn
bilincinde olan tim ¢alisantar ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne uyumu daha da geligtirmeyi bir hedef haline getirmis,
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Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan dizenlemelere 2015 yili oniki ayinda da
uyum icin gerekli 6zeni gstermis ve bu hususlar detayh olarak www.kap.gov.tr adresinde ve $irket'in
hitp:/hwww. kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dodrultuda;
+ Meveut Kar Dagtim Politikasi revize edilmistir. Kar Dagitim Politikast Mart 2016 tarihinde
yapilacak olan 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

e 24 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplanttsi sonuglan detayl
olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket'in hitp://www.kordsaglobal.com adresinde pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

o [-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebli§i" kapsaminda beliienen kriterlere uygun olarak
Sirketimiz meveut Kurumsal Yénetim Komitesi ic Tuzudo revize edilmis, Kurumsal Ydnetim
Komitesi Uye sayisi beg’e gikartiimistir.

s Mevcut Bilgilendirme Politikasi revize edilmigtir.

e |I-17.1 sayill “Kurumsal Yoénetim Tebldi" nin 11'inci maddesi ¢ergevesinde gerekli lisans
sartini saglayan, Sermaye Piyasast Faaliyetler lleri Dizey 3 Lisansi (10.06.2015 Belge
No:208957) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhd: Lisanst (10.06.2015 Belge
No:701768)na sahip T.C. uyruklu (T.C. Kimlik No:15308480256) Jirketimiz Global Finans

Uzmani Ayhan KARAKOCA Yatinme iligkileri Béluma Uzmani olarak géreviendirilmistir.

s 14 Ekim 2015 tarihinden itibaren Ayga ARTUT KUTLUBAY'In yerine, [I-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Teblidi” nin 11'inci maddesi gercevesinde gerekli lisans sartini sadlayan, Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri ileri Diizey 3 Lisansi (10.06.2015 Belge No:208957) ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhd! Lisanst (10.06.2015 Belge No:701768)'na sahip T.C.
uyruklu (T.C. Kimlik No:15308480256) Sirketimiz Global Finans Uzmani ve Yatinmcet iligkileri
Bolumy Uzmani Ayhan KARAKOCA Yatinmet lliskileri Boliimi Yéneticisi olarak atanmig, T.C.
uyruklu (T.C. Kimlik No:29566268600) Sirketimiz Global Finans Uzmani Cetin Alper EKE
Yatinmel lligkileri Bslim{ Uzmani olarak gérevlendirilmistir,

o 18 Aralik 2015 tarihinde Risgvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikas ofugturulmustur.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda uluslararasi platformda ve Ulkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise $irketimiz
ve piyasanin yapis itibariyle 6riismemesi gibi nedenlerden dolayi heniiz tam uyum saglanamamisgtir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve henilz uygulanmayan ilkeler bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar gatismasina yol agmamigtir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yénelik calismalarimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemlerde de Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum igin; SPK'nun “KURUMSAL
YONETIM TEBLIGI” ndeki duzenlemeler ve uygulamalari dikkate alinarak gerekli calismalar
siirdirlilecektir.

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait Kurumsal Y&netim
ilkelerine Uyum Raporlari http://Awww.kordsaglobal.com web sitesi igerisinde, “Yatinmer lligkiler"
B&limiiniin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” baslidinda ve yine bu yillara ait Yillik Faaliyet
Raporlarinin ve Ara Dénem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarninin iginde yatinmeilanimizin bilgisine
sunuimustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmc iligkileri Béliimii

Sirketimizde, mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin dlizenli bir sekilde yuriitilmesi, pay
sahiplidi haklarimin  korunmasi ve kullamimasinin  kolaylagtirimas), Sirketimizin  sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirhdinin arttinlmast ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gerekli
uyumun sadlaniimasi konularinda ¢aligmalar yiriten Yatinme: iligkileri Balimii bulunmaktadir.

Bu bélime iliskin faaliyetler, Yatinma iligkilerinden sorumiu Mali isler Genel Mudar Yardimcist ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Fatma Arzu ERGENE (Telefon: 0212-385 85 46, Faks: 0212-282
00 12, e-posta: arzu.ongun@kerdsagtobal.com)’nin sorumlulugunda yiritilmektedir.

Baliimiin koordinasyonunu Global Finans Midiiri Umit COSKUN (Telefon:0212-385 83 06, Faks:
0212-282 00 12, e-posta: umit.coskun@kordsaglobal.com) yiiriiimekte olup,

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg
Lisansi sahibi, Global Finans Uzman Ayhan KARAKOCA { Telefon: 0212 - 385 85 41, Faks: 0212 -
282 00 12, e-posta: ayhan.karakoca@kordsaglobal.com) Yatirimel lligkileri Balumi Yéneticiligini
yapmaktadir.
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Global Finans Uzmani Getin Alper EKE ( Telefon: 0212 - 385 88 83, Faks: 0212 - 282 00 12, e-posta:
cetin.eke@kordsaglobal.com) Yatirime! iligkileri B&IGm{ Uzman olarak gérev yapmaktadir.

Bunun yani sira,

Mustafa YAYLA (Telefon: 0212-385 85 39, 385 85 47 Faks: 0212-282 54 00, 0212 - 282 00 12, e-
posta: mustafa.vavla@kordsaglobal.com) bu béliimde pay sahipleri ile fligkiler sorumlusu olarak gérev
yapmaktadir.

Yatirimel lligkileri Bolami, Pay sahiplerinin ve potansiye! yatinmeilanin gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiter haric olmak (zere ve bilgi esitsizlifine yol agmayacak sekilde dlzenk olarak; Sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlQ iletisimin y&netilmesinden sorumiudur.

Yatinmer lligkileri Bolimi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gostermekte,
yonetim kuruluna raporlama yapmakia ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
saflamakia olup, dénem iginde ylrittidga baglca faaliyetler agadida yer almaktadir:

« Yatinmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmatar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glvenli ve giincel olarak tutulmasi sadlanmig, Merkezi Kayit Kurulugsu A.$. nezdindeki
islemler koordine edilmis,

s Ddanem igerisinde Bélim'e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya agiklanmamisg, gizli ve
ticar sir nitelifindeki bilgiler harig olmak lzere, Sirketin Bilgilendirme Politikas) dodrultusunda,
acik ve net olarak, yiiz ylize veya iletisim araglan aracigiyla yanitlanmis,

» Ddnem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yQriirlikteki mevzuata, Esas Sézlesmeye
ve diger Sirket igi dizenlemelere uygun olarak yapiimasi saglanmis,

s Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini kolaylastiracak ve foplantt sirasinda iletigimi
giclendirecek uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokiimanlar hazirlanmig, internet sitesi slrekli gincellenerek pay
sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi almalarn sadlanmus,

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yOkumlilUklerin yerine getiriimesi gbzetiimek ve izlenmek
suretiyle, mevzuat geredi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saflanmis, yatinmeilarla ve analistlerle gérigmeler yapilmig, araci kurumiar tarafindan
dizenlenen konferans ve tanitim turlanina istirak edilmistir.

Yatinme {liskileri Bolimi; Dénem iginde pay sahipleri, kurumsal yatinmcilar ve yatinm kuruluglan
analistlerinden gelen yazill ve sézlu bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuatl cergevesinde, bilgi
esitsizlijine yol agmayacak sekilde ve highir aynm gdézetmeksizin yanitlanmistir. Bu ¢ergevede 2015
yilinda 108 telefon gérismesi yapiimig, 76 adet soruya Yatinmei lligkileri BSlami'nin mail adresi
“vatirimciiliskileri@kordsaglobal.com” e-posta yoluyla cevap verilmig, 13 yatirmcimiz ve yatinm
kuruluglarn temsilcileri de bizzat girket merkezine gelmek suretiyle bilgi almigtir.

Sirketimiz ortakliklan ile yatinmcilari arasindaki iletisimi saglayan, Mali Igler Genel Mudur
Yardimcisi’na dogrudan bagh olarak ¢alismalarini stirdiren Yatinmer lligkileri Bolumd, SPK 11-17.1
Sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 11 inci Maddesi gergevesinde, 2015 yili faaliyet déneminde
yurutmis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 23 Subat 2016 tarihinde Yonetim Kuruluna
sunmustur.

Son olarak, 20 Subat 2009'da Ak Yatinim Menkul Degerler A.$. ile Sirket arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu nezdindeki ihragg! iglemlerinin yerine getirilmesine ve bu kapsamda $irket ortaklarina
verilecek hizmetlere iligkin "Merkezi Kayit Sistemine lligkin Kurumsal Aracilik Sézlesmesi” imzalanmig
olup, 2015 yilinda da bu sézlesmenin yrtrlt§G devam ettirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanmimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas! uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarin ayn icerikle
herkese ulastirntimast esastir,. TOm bilgi paylasimi daha dnce kamuya acgiklanmig olan igerik
kapsaminda gergekliesmektedir. Kamuyu aydintatma ytkimitiigine iliskin her tir(i konu mevzuata ve
Esas Sozlesme'ye uygun clarak sunulmakta ve bu kapsamda yatinmeilara iliskin énem arz eden dzel
durum agiklamalan Merkezi Kayit Kurujusu (“MKK”) Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“KAP")
mevzuata uygun sekilde ve zamanminda kamuya aciklanmakta ve Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir,

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir nitelifindekiler diginda tum bilgiler
pay sahipleri ile paylasiimakia olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iligkin ilk elden bilgi
edinmeleri sadlanmaktadir.
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Pay sahiplerinin gegtigimiz faaliyet dénemi icinde Genel Kurul toplantilar, gegmis yillarda yapilan
sermaye artirimi ve kar pay édemeleri, Sirket'in daha sonraki dénemlerine iligkin dngériler ve Sirket
yatirimlarina iligkin yazili ve agirlikh olarak sozli soru ve talepleri titizlikle ve zaman gegirmeden
Sirketimizin yetkili birimlerine aktarilmis ve mevzuat gergevesinde yanitlanmistir. Pay sahiplerinin
yonelttigi tim sorular ve talepler, daha 6nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda mevzuat
gergevesinde yanitlanmis ve gergeklestiriimistir.

Ayrica, tim pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatinmcilarin Sirket'le ilgili bilgilere kolay ve esit
sekilde erigebimelerini temin amaciyla ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri uyarinca
agiklanmast zorunlu bilgilerin yanisira; Ticaret Sicili Bilgileri, degisikliklerinin yayinlandigi Ticaret Sicil
Gazetelerine iliskin bilgiler, finansal raporlar ve dider kamuyu aydinlatma belgeleri ile KAP'ta yapilan
6zel durum aciklamalar, kurumsal internet sitemizde http://www.kordsaglobal.com diizenli olarak
yayimlanmaktadir.

2015 yih oniki aylik déneminde, Yatinme: lligkileri Bolimi telefon ¢adrisi, e-postalar ve ylz ylze
gérigmeleri iceren toplam 195 basvuruya yamt vermistir. Ayrica pay sahipleri ile ilintili olabilecek
bilgiler Sirket'in hitp://www.kordsaglobal.com adresinden ulagilabilen internet sitesinde de yasal olarak
dngdrilen slirelere uygun clarak yayimlanmistir.

2015 yili oniki aylik déneminde sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarnin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sézlegmesi'nde pay sahiplerinin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakki veya Genel
Kurul toplantl gindeminde yer almasa bile bireysel olarak genel kuruidan &zel denetim talep
edilmesine olanak saglayan ézel bir hikim ve azlik hakian ile ilgili ek dizenleme bulunmamaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu'ndaki mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu distnildigtnden bu haklar aynica
Esas Sdzlesme ile dizenlenmemistir. Ancak pay sahipleri, Sirket Esas Sézlesmesi'nde bu yonll ézel
bir hikim bulunmasa dahi Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri gercevesinde 6zel denetgi talep etme
haklarin kullanabileceklerdir.

31 Araltk 2015 tarihinde sona eren oniki aylik dénemde pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina
iligkin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirketimiz her yil, Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Denetgi tarafindan, hem sermaye piyasas
mevzuatl geredince alti ayhk sinirh bagimsiz denetime, yillik tam bagimsiz denetime tabi tutulmakta,
hem de vergi mevzuat! gergevesinde denetimden gecmektedir.

2015 yih igin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Badmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED) tarafindan
gerceklestiriimistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Kordsa Global'in Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyvasasi Kanunu, Sirket Esas Sézlegsmesi hukimleri ve Sirketin 28 Mart 2013 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilmis, Ticaret Sicilinde Tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde llan ediimis,
Sirket internet sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Kordsa Global Genel
Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkindaki I¢ Yénergesi” hilkiimlerine gore, Yénetim Kurulu'nca
yapilmaktadir.

Genel Kurul'un yapiimas: igin Yénetim Kurulu karart alindidt anda MKK KAP araciligi ile agiklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Genel Kurul foplantt ilani, htip://www.kordsaglobal.com
adresinde yer alan internet sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik
Genel Kurul Sistemi sayfasinda en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 giin énce yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisi éncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal slireglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul glindem
maddeleri gergevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yénetim uyum raporu, kar
dagitim énerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal denetgi raporu, Esas Sozlesme'de degisgiklik
yapllacaksa dedistirilen metnin eski ve yeni gekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul toplantisindan
3 hafta dncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacag! sekilde
incelemeye agik tutulmaktadir. Ayrica giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlannda her
bir gindem maddesi icin detayl agiklama yapiimakta, ilkelerde Genel Kurul foplantilar igin éngérilen
diger bilgiler yatirnmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul'da oylar acik oclarak ve el kaldirmak suretiyle velveya elekironik ortamda katimak
suretiyle verilir. Ancak, gikariimeg sermaye’nin 1/10'una sahip ofan ortaklar talep ederlerse, yazih veya
gizli oya basvurmak zorunludur. Oylann verime sekli ve elekironik toplanti hususlarl Esas
Sézlesmenin 31 inci maddesinde dilzenlenmistir.

Paylarl Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan Pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde
fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri aracilig ile katilabilir veya dilerlerse glivenli elektronik
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imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saflanan Elektronik Genel Kurul sistemi
gizerinden de Genel KuruPa elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri aracihiyi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 hikimleri cercevesinde Sirket merkezimiz ve $irketimizin
http://mww.kordsagiobal.com Internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup
imzalanint notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkillerini kendi imzalarini tagiyan
vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil etfirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina; gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tizel kisi pay
sahipleri tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gergek
ve tiizel kigilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul Sisteminden
yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle
katilahilirler.

Genel Kurul toplantlarimiz sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas Sozlesmemiz, gerekli oldugu
hallerde toplantilann Yénetim Kurulu'nun verecegi karar Uzerine merkezin bulundugu il simirlan
icerisinde bagka bir yerde veya $irketin sube ve acentalarinin veya fabrika ve sinai tesislerinin
bulundudu yerde yapilmasina da olanak saglamaktadir.

Toplantt tutanaklarina http:.//www.kordsaglobal.com adresindeki internet sitemizden ve www.kap.qgov.ir
adresinden ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasindan ulagilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine
acik olup; talep edenlere veritmektedir.

Sirket'te, SPK’nin Kurumsal Yénetim llkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi ylrlritktedir.
Kordsa Global Badis ve Yardim Politikasi; Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 18 Aralik 2014 tarih,
2014 / 6 nolu karan ile, Sermaye Piyasasi Kuruiu'nun 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete
de yayinlanarak yurirlige giren 11-17.1 sayih "Kurumsal Y&netim Teblidi" ne ve Sermaye Piyasas!
Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih 28891 Sayill Resmi Gazete de yayinlanarak yiriritde giren 1-19.1

sayill "Kar Pay! Teblidi” ne uygun olarak hazirlanmis,

Yonetim Kurulu'nun 18 Aralik 2014 tarih, 2014 / 25 nolu kararr ile ohaylanmis, onaylanan Bagis ve
Yardim Politikast ayni giin Ozel Durum Agiklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya agiklanmig
ve ayni gln $irket'in kurumsal internet sitesinde http://mwww.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim llkeleri 1.3.10. geregdince Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilip asagida yazili
oldugu sekii ile kamuya aciklanmig olan Bagis ve Yardim Politikast 24 Mart 2015 tarihinde yapilan
2014 Y1l Oladan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmusg ve onaylanmistir.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Kordsa Global)
sayilanlaria sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumiuluk anlayist ile egitim, kiiftiir, sanat,
¢evre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kurulusfanna, dernek veya
vakiflara, (iniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina Sermaye Piyasas! Kanununda ve
diizenlemelerinde belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

Kordsa Global yénetimin karariyla yapian tiim badis ve yardimiar Kordsa Global vizyon,
misyon ve politikalarma uygun ve Kordsa Global’e ait etik ilkeler ile degerler géz éniinde
bulundurularak yapihir. Badis ve yardimliar, nakdi ve ayni olmak fizere iki sekilde yapiiabilir.

Hesap déneminde yapiacak bagiglarin toplam sinirt Genel Kurul’ da belirlenir. Kordsa Global,
Bagis ve Yardim Politikasr’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esasfar
dogrultusunda, her bir hesap dénemi iginde yaping tiim badis ve yardimiari ilgili yiin Genel
Kurul Toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde Kordsa Global ftarafindan yapian bagis ve
yardimlarin kamuya aclklanan son bilanco aktif toplaminin en az %1 ve lizerinde olmasi
veya %1'in altindaki bagis ve yardimiann toplaminin kamuya aciklanan son bilango aktif
toplaminin en az %1’ine ulasmasr durumunda gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.

Dénem iginde yapilan badis ve yardimiarin tutan ve yararlanicilart 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015
hesap dénemine ait 2015 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun 4 Gncll Maddesinde “Sirket
Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iligkin Onemli Gelismeler, Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar” baghg
altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Donem icinde yapilan badis ve yardimlarin tutarl ve yararanicllart ile bu konudaki stnirlamalar
hakkinda Gene! Kurul'da ayn bir glindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.
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2015 yill oniki aylik déneminde, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinin 1.3.7.
numaral maddesinde belirtilen; Sirketin Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, yénetim
kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlan, ortakhk veya badll ortakliklar ile ¢ikar c¢atismasina neden olabilecek Snemli bir
islemlerde bulunmamiglar, ortakhdin veya bagl ortakiiklarinin igletme konusuna giren ticari ig
tlrinden bir islemi kendi veya baskasl hesabina yapmamisglar, ayni tir ticari iglerle ugrasan bir bagka
ortaklida sorumluludu sinirsiz orak sifatiyla girmemislerdir.

Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel Kurulda ayrt bir giindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi
verilmektedir.

2014 Yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi,

2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemi 27.02.2015 tarih ve 2015/6 sayih Yénetim Kurulu
Karar ile belirlenmis,

Genel Kurul Toplantisi glindemi, 2014 yilina ait Finansal Tablolarn, Yénetim Kurulu ve Bagimsiz
Denetim Raporlan, Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi, ve Genel Kurul Bilgilendirme Dékimani
toplanti tarihinden (¢ hafta dnce 27 Jubat 2015 Cuma gininden itibaren ODA ile MKK
www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimizin internet
adresi olan http/fwww kordsaglobal.com baglantisinda “Yatinmel Higkiler” sayfasinda kamuoyuna
duyurulmus,

Sabanci Center, 4.L.event, 34330 Besiktas - ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki Pay
Sahipleri ile lligkiler Bélum{’'nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZiI SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI'nin 2014 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart 2015 Salh gind saat
10:30'da Sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent, Besiktas, Istanbul, Sadika Ana 2
Toplantt Salonu'nda Istanbul Valiligi Ticaret Il Madirldgid'niin 22.03.2015 tarth ve 6764401 sayill
yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mehmet Zafer KARAKOGC un gézetiminde yapilmusgtir.
Toplantiya ait gadr; kanun ve esas sdzlesmede 8ngbruldidlt gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 2 Mart 2015 tarih 8769 sayill nishasinda, Sirket'in
www.kordsaglobal.com isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de ilan edilmek suretiyle stiresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunaniar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 194.529.076,00 TL sermayesine tekabil eden
her 1 Kurus nominal dederinde 19.452.907.600 adet paydan; 14.822,37 TL sermayesine tekabil eden
1.482.237 adet payin asaleten, 178.880.746,01 TL sermayesine tekabil eden 17.888.074.601 adet
payin vekaleten olmak Gzere foplam 178.895.568,38 TL sermayesinde 17.889.556.838 adet payin
toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek kanun ve gerekse esas stzlesmede ongérllen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmis,

Toplantl, Yoénetim Kurulu Bagkam Mehmet Nurettin PEKARUN tarafindan, Sirket denetgisi DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavilik Anonim Sirketi'nin Turkiye Denetim
Sorumlu Ortadi Omer ismail TANRIOVER’in de toplantida hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ve
fiziki ortamda es zamanh olarak agilarak giindem maddelerinin gérigtiimesine gecilmistir.

Genel Kurul’'da alinan kararlar;

1- Toplantt Bagskan olarak Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Nurettin PEKARUN gérev yapmustir.
Baskan, Serafettin KARAKIS"T Oy Toplama Memuru, Ayca ARTUT KUTLUBAY't da Tutanak
Yazmani olarak belirtemis ve Toplanti Bagkanhd! olusmustur.

2- 2014 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ckunmus Kabul edildi ve mizakere edildi.

3- 2014 Y1l Denetgi Raporlar okunmus kabul edildi.

4- 2014 Yl iginde toplam 5.150.068,32 TL tutarinda badis yapildid ortakiarin bilgisine sunuldu.

5. 2014 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar okunmus kabul edildi, mizakere edildi ve tasdik
edildi.

6- 2014 Yl faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Gyeleri ibra edildiler.

7- 2014 Yihigin 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagh
olarak brit %34,70, net %33,4769 oraninda toplam 67.501.589,37 TL Kar Pay! édenmesine, Kar
Paylarinin 29 Mayis 2015 tarihinden itibaren nakden dagitiimasina karar verildi.

8- Badis ve Yardim Politikas! okundu ve kabul edildi.

9- Sirketin 2015 yilinda yapacagi badislarin sinirinin, Sirketin net karinin %5’ (Yazdebes) olmasi
kabul edildi.

10- Sirketin Yénetim Kurulu Oyelikierine 3 yil siire igin goérev yapmak Uzere Mehmet Nurettin
PEKARUN, Neriman ULSEVER, Peter Charles HEMKEN, Seyfettin Ata KOSEOGLU ve Fezal
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OKUR ESKIL'in Badimsiz Yénetim Kurulu Uyeleliklerine Al SARYAL ve Husnd Ertugrul
ERGOZUn segilmelerine karar veritdi.

11- Yénetim Kurulu Uyeleri'ne gérev streleri boyunca 3.500 Turk Lirasi aylik brit tcret ddenmesine
karar verildi.

12- DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhaseheci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin 1 yil sireyle
deneci olarak segilmesine karar verildi.

13~ Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine karar verildi.

Genel kurulda alinan kararlan igeren Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi, Toplantida Hazir
Bulunanlar Listesi ve Kar Dagitim Tablosu; ODA ite MKK www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik
Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimizin internet adresi olan http://www.kordsagiobal.com
bagdlantisinda "Yatinme! lligkileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmus,

Ayrica 2014 Yl Faaliyet Raporu ve Genel Kurul Dékimaniari, Sirket Merkezindeki Yatinimer lligkileri
Bolumirnde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul’da;

Pay sahiplerine soru sorma hakki kullandirimis olup, ne glindem maddeleri ile ilgili nede diger
hususlarda Pay Sahiplerinden soru gelmemistir.

Pay sahipleri tarafindan gindem &nerisi veriimemistir.

Dénem iginde yapilan badis ve yardimlarin tutan ve yararlanicilan ile bu konudaki sinirlamalar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmigtir.

Genel Kurul Dokamanlar 2005 yilindan itibaren devamh olarak Sirket'in genel merkezinde pay
sahiplerinin incelenmesine sunulmus olup; ayni zamanda bu dékiimanlara www.kap.gov.ir adresinde
ve Sirket'in http://www.kordsaglobal.com adresinden de erigilebilir.

2015 yili oniki ayhk déneminde Olaganistt Genel Kurul Toplantis yapitmamistir.

2.4, Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirket Esas Sézlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir,

Her bir pay i¢in tek bir oy hakkl bulunmaktadir.

Sirketimizin karsilikh hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.
Yénetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik
hissedarlar basta olmak {izere tim hissedarlarl ve menfaat sahiplerini egit olarak temsil etmek lizere
Yoénetim Kurulunda iki bagimsiz yénetim kurulu Uyesi gérev yapmaktadir.

Kordsa Global'in, 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilen 6 adet
dogrudan bagh ortakhdl, 1 adet dolayli bagh ortakhi@ vardir. Dogrudan Bagh Ortakliklari ve Dolayli
Bagh Ortakliklanina iligkin bilgiler Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun 4. Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler:, ¢) igtirakler, Bagll Ortakliklar {Dogrudan ve *Dolaylt), Bagli
Ortakliklarin Faaliyette Bulundugu Cografi Bélimler ve Pay Oranlan (%):, maddesinde ve girketin
1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Finansal
Tablolara iligkin agiklayici raporunda detayli olarak yer almakiadir. Degrudan Bagh ve Dolayli Bagli
Ortakliklarin Yonetim Kurullarinda sirketin géreviendirilen Ust diizey y&neticileri oy kulanmakiadirlar.
Sirketimizce Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kanunu diizenlemelerine uygun olarak azinhk
haklartnin kullanilmasina énem verilmekte olup, 2015 yili oniki aylik dénemde buna iligkin elestiri yada
sikayet olmamistir.

2.5. Kar Pay1 Hakk
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketin yazili bir Kar Dagitim Politikasi vardir.

Kar Dagitim Politikast;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16 Mart 2015 farih, 2015 / 8 nolu kararn ile, Sermaye Piyasasi
Mevzuatindaki son dedigiklikier cercevesinde revize edilen Kar Daditim Politikast aymi gin
www.kap.gov.ir adresinde ve Sirketin hitp://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilip asadida yazili oldudu sekli ile ilan edilen Kar Dad:itim Politikas!
Mart 2016 tarihinde yapilacak 2015 Yill Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI
Kordsa Global Endiistrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Kordsa Global} Kir
Dagitim Politikast, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagituni ile ilgili maddesi ¢ercevesinde belirlenmistir.
Dagttilacak kir payt Genel Kurulda alinan karar dodrultusunda belirlenir. Ancak Sirket,
dagrtilabilir kdrin tamamini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini
benimsemistir,
Kar dadgrtimi karari; yiiksek meblaglt sabit kiymet yatirimi, istirak edinimi veya mevcut
borglanma araglarinin getirebilecedi limitasyonlar da dahil olmak tizere Sirketin orta ve uzun
vadeli stratefileri ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
afinr.
Kordsa Global'de kar payi avansi dagittmi uygulamasi bulunmamaktadir.
Kar paylan, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekie birlikte, belirfenmis yasal siireler igerisinde
Genel Kurul onayim takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.
Genel Kurul, net kdrin bir kismin veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. Kordsa
Global Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dadgriimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagmtilmayan karin kullamum gekline iligskin olarak Genel Kurul
Toplantisr'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.
Kér dagrtim politikas: Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik gartlarda herhangi bir olumsuziuk olmasi, glindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gecirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisikiikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklamir.

2014 yili kar payr dagitim onerisi 2014 Yili Faaliyet Raporunda ayn bir b&lim olarak yer almis ve
Genel Kurul éncesi pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica sz konusu Faaliyet Raporu ve kar
pay! dagitim onerisi hitp://www.kordsaglobal.com sayfasinda kamunun kullanimina sunulmustur.

2014 Yt Kar Dagitim Onerisi:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2 Mart 2015 tarih, 2015 / 7 nolu karari ile,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 Sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raportamaya lligkin Esaslar Tebligi" uyannca hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (Member of DELOITTE TQUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan denetlenen 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemine ait finansal tablolanmiza goére
105.243.802,00 TL "Konsolide Dénem Kart" elde edilmigtir.

Asagidaki Kar Dagitim Tablosunda agiklandigl Gzere, SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan
2014 yili Konsolide Donem Kar 105.243.802,00 TL Uzerinden; Esas Sézlesme'nin 35. maddesi
geredi ve SPK tebliglerine uygun olarak Gene! Kanuni Yedek Akge (1.Tertip), gecmis yil zaratlary,
yasal yukumliitkler ve kontrol glcl olmayan paylar disildikten sonra kalan 77.159.978,00 TL Net
Dagitilabilir Dénem Karinin asadidaki sekilde dagitiimasing,

Birinci Kar Payi . 9.726.453,80 TL
Ikinci Kér Payi : 57.775.135,57 TL
Toplam Briit Kar Pay: : 67.501.589,37 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip): 5.777.513,56 TL
Olaganistlt Yedek ; 3.880.875,07 TL

Kar daditiminin yukaridaki esaslara gdre yaptimas! neticesinde, Vergi Usul Kanunu hitkimlerine

gore hazirlanan yasal kayitlanmiz esas alindiginda ise;

- Dafitilacak 67.501.589,37 TL brit k&r payinin, 51.640.042,23 TLlik kisminin 2006 ve 2007
yillarinda elde edilen yatmm indirimi istisna kazanglarinin yer aldidi gecmis yil kéran ile
Olaganistd  Yedekler hesaplarindan, bakiye 15.861.547,14 TLlk kisminin Oladaniisti
Yedeklerdeki gegmis yil karlarindan,

- Aynlacak 5.777.513,58 TL Genel Kanuni Yedek Akge (2. Tertip)'nin ise Olaganisti Yedeklerdeki
gecmis yil karlarindan kargilanmasina,

Boylelikle 2014 yili igin, 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki

durumlarina baglt olarak briit %34,70, net %33,4769 oraninda toplam 67.501.589,37 TL Kar Payinin

29 Mayis 2015 tarihinden itibaren nakden dagitiimas) hususunun 24 Mart 2015 tarthinde yapilacak

olan Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

2014 Yur Kar Dagiim &nerisi 24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yir Olagan Genel Kurul

toplanfisinda pay sahiplerinin onayina sunulmug ve onaylanmisgtir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SAN. VE TiC. A.S.

KAR PAYI ORANLAR! TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN _ L
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET 4 TL NOMINAL DEGERLI
KAR PAYI DAGITILABILIR DONEM| HISSEYE ISABET EDEN KAR
KARI PAYI
. BEDELSIZ

NAKIT (TL) (TL) ORANI (%) TUTARI(TL) | ORANI (%)

BRUT | 67.501.589,37 87,48 0,3470000 34,70000

NET* | 65.122.357,30 84,40 0,3347690 33,47690

* Dagitilan briit 67.501.589,37 TL'lik kazancin; 51.640.042,23 TL'lik kismu yatirim indirimi
dolayisiyla GVK.’nin Gegici 61. maddesi kapsaminda %19.8 oraninda stopaja tabi tutulmus
kazang oldugu igin lizerinden stopaj uygulanmayacak, bakiye 15.861.547,14 TL kar payi
tzerinden GVK.'nin 94/6-b-i ve ii maddesi kapsamindaki kigilere (tam miikellef gergek kigj,
dar miikellef gergek kigi ve Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar payi elde
edenler hari dar miikellef kurumiara) dagitilmas: halinde %15 oraninda (gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarina ayrica bakilmalidir} stopaj uygulanacaktir. Yatinm
indirimi istisna kazancindan dagitilacak kar paymn (51.640.042,23 TL) toplam briit kar
paymna (67.501.589,37 TL) orani %76,502'dir.

Diger bir anlatimla tam miikellef gergek kisi, dar miikelief gergek Kigi ve Tiirkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilci araciliiyla kar payi elde edenler harig dar miikellef kurumlara yapitacak
briit temettii 6demesi (izerinden %3,5247 oraninda stopaj yapilacaktir.

2 Mart 2015, 24 Mart 2015

Sirket esas soézlesmesinin 35, 36 ve 41 inci maddelerinde sirket karinin dagitiimasina iligkin tarz ve
zamanlama agikga belirtilmistir. Her yil, Sirket kar dagitimini yasal olarak &ngdrtlen sireler dahilinde
yapmig olmasina binaen, su an itibanyla bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla
kargilagiimamistir.

Son Ug Yilda Dagititan Briit Kar Pay: Tutar ve Oranlan:

yil 2014 2013 2012
Tutan {TL) 67.501.588,37 - 34.626.175,53
Orani % 34,70 - % 17,80
Dagitim Tarihi 29 Mayis 2015 - 29 Mart 2013

2015 yili bir, lig ve dordiincil (¢ ayhk dénemlerde Sirket kar payl dagitmamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas stzlegsmesinde pay (Hisse) devrini kisittayan herhangi bir hilkim bulunmamaktadir.

Sirket paylannin devri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hikiimleri ¢ergevesinde
gerceklestirilir,

Ana ortagimiz Hact Omer Sabanci Holding A.S. Sahip oldugu Kordsa Global A.S. paylarinin %20 lik
kismi olan 38.905.813,00 TL Nominal Dederli 3.890.581.300 Adet Payini 6, 8, 11, 12, 13 ve 18 Mayis
2015 tarihlerinde (BIST) Borsa istanbui A.S.'de piyasaya satmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in internet {zerinde http:/iwww.kordsaglobal.com adresinden erisilebilen bir Kurumsal Web
sitesi mevcuttur.

internet web sitesinin igerigi Tlrkge ve Ingilizcedir.

Sitenin kullanim sartlan sitede Yasal Bilgi kisminda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kasim 2015 ayinda yenilenen Sirket internet sitesinde sirasiyla;
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HAKKIMIZDA; Kordsa Global, Tarihge, Vizyon ve Degerler, Is Etigi, Yonetim Kurulu, Yaritme Kuruly,
Sertifikalar, Insan Kaynaklari

TEKNOLOJI; Ar-Ge Merkezi, isbirlikleri,Yenilikgi Uriinler, AR-GE Merkezi'nin Yapisi, Fikri Milkiyet,
Turquality Tegvik Programi, Odullerimiz

ENDUSTRILER,; Fiber, Lastik Giiglendirme, insaat Giiglendirme, Kompozit Guglendirme

URETIM; Oretim Streci, Kuresel Ayak izi

BASIN ODASI; Basinda Kordsa Global, Kurumsal Kimlik

YAYINLAR; The Reinforcer, Faaliyet Raporu

YATIRIMCI ILISKILERI; Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ortaklik Yapisi, Ana Stzlegme, Politikalar,
Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu, Yatimmer lligkileri Sunumu, Faaliyet Raporlari, Finansal
Bilgiler, Genel Kurul, Ig Yonergeler, Ozel Durum Agiklamalan, Ticaret Sicil Bilgisi, Sikga Sorufan
Sorular, Diger, lletisim

boliimleri yer almaktadir. Bu bélumlerin altinda SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde siralanan bilgiler
sunulimustur.

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim llkelerinin  tavsive ettigi sekilde
http://www.kordsaglobal.com internet adresindeki Kordsa Global Web Sitesi aktif olarak kullanilir.
Kordsa Global'in Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasas) Mevzuati hilkimleri uyarinca
yaplimasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gecmez, Kordsa Global tarafindan
kamuya yapilan tim agiklamalara Web Sitesi (zerinden erigsim imkémn saglanir. Web Sitesi buna
uygun olarak yaptlandinihir ve béltimlendirilir. Web Sitesinin giivenlidi ile ilgilt her tirld énlem almr.
Web Sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdigl igerikte ve sekilde
diizenlenir. Yillk Faaliyet Raporu ve bazi bilgiler Ingilizce olarak yer almaktadir. Ozellikle yapilacak
Genel Kurul toplantilarina iligkin ilana, glindem maddelerine, gindem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokimantna, gindem maddeleri ile ilgili difer bilgi, belge ve raporlara ve Genel Kurula katihm
yéntemleri hakkindaki bilgilere web sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin
geligtiriimesine yonelik ¢caligmalara stirekli olarak devam edilir.

Gumrik ve Ticaret Bakanli! tarafindan hazirlanip Resmi Gazete'nin 31.05.2013 farihli sayisinda
yayimianan Sermaye Sirketlerinin Agacaklar Internet Sitelerine Dair Yénetmelik ile TTK'nin 1524'(incll
maddesinin birinci fikras! ile internet sitesi aciimasina ve bu sitenin belirli bir b&liminin Sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmas:! icin ézgillenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayriimasina iligkin usul ve esaslar dizenlenmigti,. MKK'nin sadlamig oldugu e-sirket: Sirketler Bilgi
Portali Platformu hizmetinden faydalarilarak TTK'nin 1524’'incl maddesi uyarinca internet sitesinde
ilan edilecek igerigin Sirket'in kendisine dzgllenmis sayfalarina givenli elektronik imza ve zaman
damgasi ile ylklenmesi, ylklenen igeridin glvenli orfamda tululmasi, igeriin erisime hazir
bulundurulmasi, givenli olarak argivienmesi, Glimriik ve Ticaret Bakanhdrnin MERSIS sistemi ile
entegrasyonunun saglanarak veri paylagiminin yaptimas! saglanmisgtir.

Web-sitesinde izlenehilecek énemli baglikiar agadida dzetlenmistir.

Kurumsal kimlide iliskin detayll bilgiler,

Vizyon, dederler ve ana stratejiler.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi.

Uretim merkezler ve {riin gesitleri.

Etik dederler.

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi.

Sirket esas sbzlesmesi.

Ticaret sicil bilgileri.

Finansal bilgiler.

Faaliyet raporiar.

Basin aciklamalari.

Ozel durum agiklamalari.

Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, gindem konulari hakkinda agtklamalar.

Genel Kurul toplant! tutanaklan ve hazir bulunaniar listeleri.

Vekaletname ornekleri.

Kurumsal Y&netim uygulamalan ve uyum raporu.

Kar daditim politikasi.

Bagis ve yardim politikasi.

Ucretlendirme politikasi.

Bilgilendirme politikasi.

AN N N N N N N NN NE NN
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v l¢ yénergeler.
v" Sikga sorulan sorular balama.

internet sitesinin yénetimine iligkin esastar “Bilgilendirme Politikamizda® yer almaktadr.

Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bilgilendirme Politikasi yarurliktedir,

Kordsa Global Bilgilendirme Politikasi;

4 Mayis 2009 tarihinde hazirlanmig, Sirketin 4 Mayis 2009 tarih ve 887 no'lu Yoénetim Kurulu
Toplantisinda gérisilerek onaylanmig, 27 Mart 2012, 18 Aralik 2014 ve

23 Mart 2015 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son
degisiklikler cergevesinde revize edilmig, Sirketin 23 Mart 2015 tarih ve 2015/9 no'lu Yénetim Kurulu
Toplantisinda géristlerek onaylanmis, onaylanan Bilgilendirme Polittkasi ayni giin Ozel Durum
Aciklamas! ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya agiklanmis ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde
http:/fwww.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kisaca Kordsa Global Bilgilendirme Politikasi;

1. Amag

Kordsa Global Endiistrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Kordsa Global) yonetimi,
hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim i¢indedir. Ana hedef, mevcut hissedarlar igin Kordsa
Global'in dederini artinrken, potansiyel yatinmcilar igin de hisselerini cazip bir yaltinm araci haline
getirmektir.

Kordsa Globalin yénetimi, bu amacgla stratejik planlan uygulaylp, sonuclarini finansal raporfama
standartiari ve Sermaye Piyasast Mevzuati hilkiimleri ¢ergevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve
anlasiabilir bir sekilde, kamuya, pay sahipleri, yatirimcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (birlikie
sermaye pivasas! katilimcilari) ile esit bir bigimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir.

Kordsa Global kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuafina, Tirk Ticaret Kanunu
Mevzuatina;, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ile Borsa [stanbuf A.S. (BIST) dtizenlemelerine uyar;
SPK Kurumsal Yénetim likelerinde yer alan prensiplerin hayata gegiriimesine azami 6zen gésterir.

Bilgilendirme Politikast, Kordsa Globalin tim galisaniart ile danismanianimi kapsamakta, Kordsa
Global'in sermaye piyasasi katihmcilar ile yazili ve séziil iletisimini dizenlemektedir.

Kordsa Global Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri i 15.1 sayih "Ozel Durumiar
Tebligi*nin 17'inci maddesi uyarinca hazirlanmig olup, tim menfaat sahiplerine Kordsa Global Web
Sitesi (www.kordsaglobal.com) araciligiyla duyuruimaktadir.

2. Yetki ve Sorumiuluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ftkeleri cercevesinde Ydnetim Kurulunca olusturularak
onaylanmigtir. Kordsa Globalin kamunun aydinlatilmast ve Bilgitendirme Politikasinin izlenmesi,
gdézetimi ve geligtiriimesi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumiulugu alfindadir.

Mali [sler Genel Midir Yardimcihgi binyesindeki Yatirimcet lligkilerinden sorumiu Global Finans
Midariagi kamuyu aydiniatma ile ilgili her tarlil hususu gézetmek ve izlemek fizere géreviendiriimigtir.

Bu politika dogrultusunda;

Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Aracglari,

Mali Tablolarin Kamuya Ag¢tklanmasi,

Faaliyet Raporunun Kamuya Actklanmasi,

Ozel Durumlarn Kamuya Aciklanmasr ve Yetkili Kisiler,
Kamuya Ag¢iklama Yapmaya Yetkili Kigiler,

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve Igsel Bilgilere Erisimi Olanfann Listesi,
Sermaye Piyasasi Katihmcilan ile lietigim,

10. Piyasada Dolasan Asiisiz Habetler,

11. igsel Bilgilerin Kamuya Actklanmasinin Ertelenmesi,

12. Yatirnmci ve Analistlferle Yapilan Toplanti ve Gériismeler,
13. Gelecede Yidnelik Degeriendirmelerin Kamuya Aciklanmasi,
14. Sessiz Dénem,

15. Piyasa Bozucu Eylemler,

16. Kordsa Global Web Sitesi. (www.kordsaglobal.com)

© o NSO W
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lle ilgili hususlar ve gelismeler,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 23 Ocak 2014 tarih 28891 Sayill Resmi Gazete de yayinlanarak
yurariige giren 11-15.1 sayih “Ozel Durumlar Tebligi"ne uygun olarak ve stresi iginde MKK/KAP
aracilidlyla dizenli olarak kamuoyuna agiklamaktadir. Bilgilendirmeler kamuya www.kap.gov.ir
adresinde ve Sirket'in http://www.kordsadlobal.com adresinden ulagabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmakitader.

Mevzuat geredi yayinlanmasi zorunlu clan bu bildirimler diginda kalan ve ticari sir niteligi tasimayan,
ancak yatinmcian ilgilendirebifecek digder konular da, kisi ve kuruluglara SPK'nin "igsel Bilgilerin
Kamuoyuna Agiklanmasi" esaslar dogruliusunda, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir bigimde
duyurulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu; Sirket faaliyetferi hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve
dogdru bilgilere ulasmasini sadlayacak nitelikte yasal dazenlemelere uygun olarak, 28 Adustos 2012
tarthinde 28395 saylll Resmi Gazetede yayinlanarak yirurlide giren Gamrik ve Ticaret Bakanhdi,
“Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari lgeriginin Belirenmesi Hakkindaki Yonetmeligi” ne,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan 13 Haziran 2013 tarih
28676 saylll Resmi Gazetede yayinlanarak yiririge giren 11-14.1 sayill “SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI” ndeki sirelere, Tiirkiye Muhasebe
Standartlan/Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) ve SPK tfarafindan belirlenen
formatlara, 3 Ocak 2014 tarth 28871 Sayill Resmi Gazete de yayimlanarak yurirl(ge giren H-17.1
saylll "KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri”
ne uygun ve uyumlu olarak hazirlanir, Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Yonetim Kurulu ayn
bir sorumluluk beyani ile, finansal fablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadidi sirece,
finansal tablolar ile birlikte KAP ve Web Sitemiz http://www.kordsaglobal.com vasitasiyla kamuya
aciklanir.

Ayrica her Ug ayda bir &zet faaliyet raporu hazirtanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve $irket internet
sitesinde yayinlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu aynl zamanda ilgililere veriimek Gzere matbu
olarak da bastirilir.

Sirket; 3, 6 ve 9 aylk Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlarinda ve yilsonu Faaliyet Raporlarinda
"KURUMSAL YONETIM TEBLIGI" ndeki "Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Hkeleri” nde
sayllan bilgilere eksiksiz olarak yer vermektedir.

Bu dodrultuda 2014 Yil Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu, Yénetmelik ve Sermaye Piyasas!
Kanunu ile ilgiti dizenlemeler gercevesinde, Olajan Genel Kurul toplantisindan 6nceki ¢ hafta
sireyle  Sirketimiz ~ Merkezi'nde, MKK'min  Elektronik  Genel Kurul portalinda ve
http:/iwww. kordsaglobal.com Sirket internet adresinde ortaklanmizin incelemesine tabi tutularak 24
Mart 20156 tarihli 2014 yih Olagan Genel Kurul'da da ortaklarimizin gorisiine ve onayina sunulmustur.

2015 yih ara dénem Faaliyet Raporlan bu gergevede hazirlanarak ilgili dénemi iginde pay sahiplerinin
gtristine sunulmus olup yiisonu Faaliyet Raporu'da bu ¢ercevede hazirlanarak 2016 yili Mart ayinda
yapilacak 2015 yili Olagan Genel Kurul'unda pay sahiplerinin gériisine ve onayina sunulacaktir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iligki iginde olan g¢ahiganlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil topium
kuruluglan, devlet, potansiyel yatinmcilar ve benzerler, menfaat sahibi olarak disiindimektedir. Sirket,
menfaat sahipleri ile ighirlidi icerisinde olmanin uzun dénemde $irket menfaatine olacagini dikkate
alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve sézlesmelerle elde ettikleri haklarina saygl
duymakta ve bunlan korumaktadir.

Kordsa Global A.S., Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi konusunda 23 Mart 2015 tarihinde
www.kap.gov.tr adresinden ve internet sitesi http://www.kordsaglobal.com adresinde Yatinme lligkileri
Bélaminden yayimlanan Bilgilendirme Politikasi'ni baz alir. Bilgilendirme Politikasi gergevesinde, ticari
sir nitelidi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan agiklamalar, medya, toplantilar ve
benzerleri araciliiyla menfaat sahipleri ile paylasiimaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar
aracihg ile dgrenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler; ézel durum agiklamalar, mali table ve
raporiar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatinmei toplantilar ve telekonferansiar,
bilgilendirme yazilan, basin biltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendinme araglar ile yapilir.
Sermaye Piyasas) Mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu (TTK) hikiimleri sakll kalmak Gzere, Kordsa
Global tarafindan kullarilan temel kamuyu aydinlatma yéntem ve araglan asagida belirtilmistir;
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¢ Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilifiyla iletilen 6zel durum agiklamalari,

o Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) Periyodik olarak iletilen mali tablo ve dipnotlarn, bagimsiz
denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,

s Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi vasttasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiler, genel
kurul ¢adnisi vb.),

* Yazill ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,
o Reuters, Foreks vb. veri dagitim kurulustanina yapitan agiklamalar,

e Sermaye piyasasl katilimcilan ile yiz yize veya tele-konferans vasitastyla yapilan bilgilendirme
goriisme ve toplanttan,

e Kurumsal internet Web Sitesi, (www.kordsaglobal.com) bilgilendirmeleri,

e Telefon, cep telefonu Uzerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elekironik posta
(vatirimciiliskileri@kordsaglobal.com), telefaks vh. iletigim yontem ve araglan {izerinden yapilan
actklamalar.

Diger taraftan Genel Kurul toplantifarimizda, internet sitemizde detayll bilgilerin verilmesi, faaliyet

raporumuzun kapsamli olmasi, basin agiklamalarimiz ve seffafligl esas alan bilgilendirme politikamiz

ile uygulamalanmiz valnizca pay sahiplerinin dedil tm menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini
saglamaktadir.

SPK mevzuatl dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna aciklanan mali tablo ve raporlann igerdidi

bilgilerin yan sira (henlz kamuoyuna agiklanmamig olan bilgiter haricinde); Sirket galisanlan,

masteriler, sendikalar, sivil toplum kuruluglar, devlet, potansiyel yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine,
kendilerini iigilendirebilecek konularda, istek halinde szl veya yazili bilgi de sadlanmakiadir,

2015 yili oniki aylik déneminde Sirket, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) Kamuyu Aydiniatma

Platformu (KAP) (www.kap.gov.tryna 21 Adet Ozel Durum Agiklamasinda bulunmustur. S6z konusu

aciklamalar zamaninda yapiimig olup, SPK, MKK veya BIST tarafindan higbir yaptinm

uygulanmarmistir.

Yapilan Ozel Durum Agiklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi

http:/fwww.kordsaglobal.com adresinde Yatinme Higkileri Bélimanden ulasgilabilmektedir.

Sirket calisanlan ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar,

diuzenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen Dbilgiler vasitasiyla

bilgilendirilimektedir. Calisanlar igin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tirld bilgi ve
belgeye bu portal kanall ile ulagmalar saglanmaktadir.

Calisanlar sirket iletisim ag| Gzerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ligilendirecek her tirli bilgi

ve dokiimanlara ulasabilmekte farkli stregleri elektronik ortamda yonetebilmektedirler.

Musteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi aligverisi yapilmakta, siiregleri iyilegtirmek igin ortak

calismalar ve projeler yuritilmektedir.

Sirket galisanlarinin faydalandidi, her ¢ ayda bir yayimianan ve f{icretsiz olarak dagitilan Kordsa

Global Dunyas| dergisi yOrirlikiedir.

Yurirlukteki politikalanni ve i¢ yénergelerini http://www .kordsaglobal.com web sitesi igerisinde

“Yatirime lligkileri" bdlimiinde tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunmaktadir.

Yir{rlikieki Prosedirlerini ise tim galiganlarinin erisilebildigi PeopleClip Kerdsa Global Intranet bilgi

paylasim platformunda “QDMS"” Entegre Yonetim Sistemi b8limi vasitasi ile galiganlarinmn bilgisine

sunmaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklann: korumak lizere etik ilkeler benimsemis ve etik kurallar, kurallar

yonetmek Gzer etik kurullar olusturmustur.

Menfaat sahipleri, Kordsa Global'in hakim ortadi Sabanci Holding'in etik kurallarina ve etik kuruluna,
kurul'un e-posta (etik@sabanci.com) adresine ve telefonuna hitp://www.sabanci.com.ir adresinden,
Kordsa Global'in is Etigi Kurallarina, Kordsa Global'in ve dogrudan bagh ve dolayll bagli ortakliklarinin
Etik Kurul Danismanlar’na, dantsmanlarinun isim, e-posta adresteri (etik.tr@kordsaglabal.com) ve
telefenlarina hitp://www.kordsaglobal.com adresinden ulagabilmektedirler.

Kordsa Giobal'in 8 lkede yurltilen tim etik faaliyetleri Nazan Keskin, Insan Kaynaklan ve Bilgi
Teknolojileri  Direktéri ve vekaleten; Genel Mudar Yardimcisi, Insan Kaynaklar tarafindan
yonetiimekte olup; Kordsa Global Tirkiye'nin etk faaliyetleri ise Global insan Kaynaklar Mudurd,
Kordsa Giobal Turkiye Etik Kural damigmani Elif GUl tarafindan yonetilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykin ve etik a¢idan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Ydnetim Komitesine ve Denetimden Sorumiu Komite've iletebilmesi icin gerekii mekanizma sirket
tarafindan olusturulmustur.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin y&netime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Ancak Yonetim Kurulunda yer alan badimsiz {lyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yant sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmakiadir.

Pay sahiplerinin yénetime katkisi Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sarilar altinda
diistincelerini agiklama ve soru sortma olanag! verilmektedir. Yonetim Kurulu dyelerinin tamamt Genel
Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu segilmekiedir.

Sirketimizde, calisaniarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket bittinline
yaylimasint ve hedeflere dénistirilmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestiriimesini ve uygulama
sonuglarimin gézden gegirilerek, shrekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden hir yénetim model
uygulanmaktadir.

Beyaz yaka ¢alisanlanimizin yonetime katilimi, Sirket icinde yaptlan periyodik toplantilar vasitasiyla ve
yillik hedef belirleme ve performans dederlendirilmesi toplantilar ile yapilmaktadir. Calisan Baglihg
Anketi uygulamasi ile beyaz yaka ve mavi yaka ¢aliganianmizin badlilk ve memnuniyet boyutlan
hakkindaki g&rlsleri alinarak o&lgtlmekte ve firsat alanlarina odaklanilarak aksiyon planlan
olusturulmaktadir. Ayrica 360 derece geri bildirim mekanizmasi ile g¢alisanlar, yonetime ve galisma
arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar, gesitli yénetim toplantilarinda ele alinarak gerekli
degisimler igin aksiyon planlan olusturulmaktadir. Bu yaklagimlar ile ¢alisanlann, Sirketin etkin
yonetimini temin igin gerekli katihm ve katkilan sadlanmaktadir.

Mavi yaka galisantarimizin ¢alisma kosullart, ¢alisma ortami ve calisanlara saglanan haklar ve benzeri
konularda dizenlemeler yapilirken birlikte calisilmakta, toplantilar yapilmakta ve Sendikah
calisanlarimizin Gyesi bulundugdu Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii Isgileri Sendikasi (TEKSIF)
ve Sirketimizin Oyesi bulundugu Turkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasrnin gérisleri
alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirket'in yurUrllkteki insan kaynaklan politikasi ve uygulamalari agadida sunulmug olup; ayn
zamanda hitp://www.kordsaglobal.com adresinde ilan edilmigtir. ligili faaliyetler Insan Kaynaklan ve
Bilgi Teknolgjileri Direktdrli, Vekaleten Insan Kaynaklart Genel Midir Yardimcisi Nazan Keskin
tarafindan yénetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gésteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Kordsa Global de,
bulundugu pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu ig stzlesmesi gibi 6zel hukuk kurallanna
saygili ve uygun davranir. Calisanlarin ig sézlegmelerinin baglamasindan sona ermesine kadar gegen
stiregte, tm hak ve alacaklannin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli ézeni gdsterir.

Global insan Kaynaklan

Kordsa Global, dinya genelinde 8 Glkeye yayllmig insan Kaynadini, stratejik hedeflerine ulasmanin
ayrilmaz bir pargast olarak gérmekte ve insan kaynaklarl uygulamalarini kiresel bir strateji altinda
ylritmektedir. Sirket binyesindeki Global insan Kaynaklarl, bu kiresel stratejinin olusturulup
yuritilmesinden sorumltudur. Global insan Kaynaklar, segme ve yerlestirme, Gcret ve yan menfaatler,
performans yénetimi, organizasyon ve insan Kaynagl gézden gegimme ile yedekleme planlari, lider ve
calisan gelisimi, uluslararasi gérevlendirmeler, organizasyonel iklim ve bunun gibi insan Kaynaklari
sireglerine iliskin stratejik operasyonlarn, Kordsa Global'in stirdurilebilidik ve is hedeflerine paralel
olarak gergeklestirmektedir.

Global insan Kaynaklan Vizyonu

fnsan Kaynaklarn fonksiyonunu, Sirket'in diger fonksiyonlarinin énemli bir “is ortadl” olarak
konumlandirmak, i¢ misterilere dinya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen
isveren stat(stinde bir girket yaratmaktir.

Global insan Kaynaklan Misyonu

Yetenekli is glicinln Sirket’e gekilmesine ve elde tutulmasina énderlik eden,

Clumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,

Calisaniann yetkilendirilmesini ve gelistirilmesini destekleyen,

Paydaglanin memnun olmasina olanak taniyan programlan/stregleri geflistirmek, uygulamaya
koymak ve desteklemektir.

Globai insan Kaynaklarinin Baglica Sorumluluklan
Global insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi" olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu
fonksiyondan beklentiler stratejik dlzeyde tutulmustur. [nsan Kaynaklari sireclerinin operasyonel
seviyedeki uygulamasi ise blyuk Slglide yerel igletmeler tarafindan yuriittimektedir.
Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklar;
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« Sirket stratejilerini ve ig ihtiyaglan destekleyen insan Kaynaklan politika, sistem ve sireglerini
gelistirmek ve yayilimini saglamak,

o Sirket'in strdUrilebilidik faaliyetlerine uygun kiresel stratejiler olugturmak ve uygulamak,

« Boélgesel ve yerel Insan Kaynaklar bélimleri ile birlikte, Sirket'in kurumsal biyime hedeflerini

destekleyecek, farkh seviyelerde (geng yetenek, orta dlizey yénetim, Ust ydnetim gelistimme
programilar gibi} yapilandinimig gelisim programiar tasarlamak ve y&netmek,

+ Sirket'in ve caliganlarin beklentileri dogrultusunda, farkli deneyim firsatlan yaratarak her seviyede
en iyi profesyonellerin gelistirilmesini saglamak.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tim faaliyet ve iligkilerini, menfaat sahipterinin haklarinin korunmasini, Sirket Yanetim Kuruly
tarafindan kabul edilmig Is Etidi Kurallarina uygun olarak gergeklestirmektedir.

Kordsa Global [s Etigi Kurallan, Sirketimizin musterilerle, cahsanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is
ortaklanyla, rakiplerle, gevreyle ve toplumla olan iliskilerini ddzenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
diristiik, gizlilik ve gikar catigmasi olmak izere dért ana baglik altinda toplanmustir,

Bu husuta etik kurallar yénetmek tzere her bir Gretim tesisimizde, Kordsa Global ig Etigi Kurallarinin
geredi gibi uygulanmasindan sorumlu bir Etik Kural Danigmani atanmig bulunmaktadir,

Séz konusu Is Etigi Kurallari, Sirket, Sirket'in dogrudan bagh ve dolayl bagh ortakliklarinin Etik Kural
Danigmanlar, danismanlanimin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsaglobal.com) ve telefonlan
Sirketin hitp://www.kordsaglobal.com adresinden erigilen web sitesinde kamuoyu ile paylasiimakta,
gerceklestirilen diizenli editimler ile galisanlanin konuya iligkin farkindalikian saglanmaktadir.

Kordsa Global'in 8 lilkede yiiriitlilen tim etik faaliyetleri Nazan Keskin, Insan Kaynaklar ve Bilgi
Teknolojileri Direktdri ve vekaleten; Genel Midir Yardimcis, Insan Kaynaklar tarafindan
yénetilmekte olup; Kordsa Global Tirkiye'nin etik faaliyetleri ise Global Insan Kaynaklar Madarg,
Kordsa Global Titrkive Etik Kural danigmani Elif Gl tarafindan ydnetiimektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gérevlerini; sosyal amagh kurulmusg olan vakiflar, dernekler ile
editim, 6gretim kurumlarina, Gniversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluglara; Sirket esas sozlegmesi,
Is Etigi kurallari basta olmak Gzere Sirket politika ve prosedirleri, Sermaye Piyasasl Mevzuati, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilan badis ve yardimlar vasitasiyla yerine
getirmektedir. Bu kapsamda Jirket her yil vergi dncesi kérimin yiizde besi tutarinda bir meblagi
Sabanci Universitesi'ne bagislamaktadir.

Bagis ve Yardimlara iliskin Kordsa Global Bafis ve Yardim Politikasi Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Raporu'nun 2.3. maddesinde "Genel Kurul Toplantilan” baghd altinda ayrnintih olarak yer
almaktadyr.

Kordsa Global A.S., sosyal sorumluluklanina karsi duyarli olur; gevreye, tiketiciye, kamu sagligina
iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan hakiarina destek
olur ve saygi gésterir. Rigvet ve Yolsuziukla Mucadele Politikas! ¢ergevesinde Irtikap ve rugvet de
dahil olmak {izere yolsuzlugun her tirllisiyle micadele eder.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Sirket'in Ydnetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas stizlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
beliftenen politikalara uyguniugunu gézetlemekie olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, biyime
ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli gikarlarini gdzeterek Sirketi idare ve temsil etmekiedir.
Sirket'in yénetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sirket esas s6ézlesmesi dogrultusunda, 24
Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2018 yilinda yapilacak 2017
yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere segilmig yedi Gyeden olugmaktadir.
Kurumsal Y&énetim Komitesi tarafindan hazirlanan ve Yonetim Kuruluna sunulan 27.02.2015 tarihli
raporda 2 kisi { Atl SARYAL ve Hisnii Ertugrul ERGOZ) badimsiz {iye aday olarak belirlenmigtir,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin “Badimsizlik Beyanlart” na 24 Mart 2015 Tarihli 2014 Yilina ait
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin Bilgilendirme Dokiiman icinde ve bu raporun ekinde
(EK-1, EK-2) yer veriimis olup, Sirket'in hitp://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 24 Mart 2015 tarih, 2015/10 nolu karar ile, 24 Mart 2015 tarihinde
yapllan 2014 Yili Ortaklar Oladan Genel Kurul Toplantis! sonrast, Yonetim Kurubu, kendi arasinda
sirket Esas Sozlegmesine uygun ofarak gorev dagilimi yapmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturdimustur, Sirket'in
Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icract olmayan ve bagimsiz tye aynmi ile gdyledir;
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1. Mehmet Nurettin PEKARUN : Bagkan {icraci)

2. Neriman ULSEVER : Bagkan Vekili (icraci) )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

3. Peter Charles HEMKEN : Uye {icraci oclmayan)

4. Seyfettin Ata KOSEOGLU : Uye (icract olmayan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

5. Fezal OKUR ESKIL : Uye (icraci olmayan)

6. Atil SARYAL : Bagimsiz Uye (icraci olmayan}

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Bagkani

7. Hiisnii Ertugrul ERGOZ : Bagimsiz Uye (icrac) olmayan)
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Sirket ana sozlesmesinin 19 ve 22 inci maddelerinde, yénetim kurulu dyelerinin nitelikleri ve segiime
kosullart belirtilmistir. Gerekli gérilen nitelikler, SPK'nin Kurumsal Yénetim llkeleri dahilindeki ilgili
maddelerte drtasmektedir.

Sirket'in yonetim kurulunun ydnetim haklar ve temsil yetkileri ve Sirket'in Y&neticilerinin yetki ve
sorumluluklan Sirket Esas Soézlesmesinin 14, 16, 17, 18, 19, 21 ve 22 inci maddelerinde
tammlanmistir

Kisith yetki kullamimina iligkin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371'nci maddeleri ile Esas
Sozlesmemizin 14, 16, 17 ve 21’inci maddeleri geredince dizenlenen ve Yénetim Kurulumuzun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/11 sayili karari ile kabul edilen Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nca 2.4.2015
tarihinde tescil edilmig, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 8 Nisan 2015 tarih 8796 sayl, 821, 822,
823'tinct sayfalarinda yayinlanmis 24 Mart 2015 tarih ve 1 numarali i¢ Yénerge kapsaminda Kordsa
Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin yénetimi, temsili ve ilzami ile
bu yetkilerin devii hususlan dizenlenmigtir.

Bu kapsamda; 24.03.2015 Tarih, 2015/12 Nolu Yonetim Kurulu Karar ile Sirketin imza yetkilileri
belirlenmis, 53 numaral imza sirkitleri dizenlenmis ve 53 numarall imza sirkileri 13 Nisan 2015
tarihinden itibaren yirarituge girmigtir.

2015 yilh oniki aylik déneminde, Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinin 1.3.7.
numarall maddesinde belirtilen; Sirketin Yénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim
kurulu tyeleri, idari sorumlulugu bulunan yéneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sithri hisimlan, ortakhk veya badh ortakliklarn lle gikar gatismasina neden olabilecek Snemli bir
islemlerde bulunmamiglar, ortakiidin veya bagh ortaklklarimin isletme konusuna giren ticari is
tiriinden bir islemi kendi veya baskasl hesabina yapmamiglar, ayni tur ticari islerle ugragan bir bagka
ortaklija sorumluludu sinirsiz ortak sifatiyla girmemiglerdir. Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel
Kurul'da ayn bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi veriimektedir.

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yil: Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabimeleri hususunda izin verilmigtir.

Sermaye Piyasas! Kurulu 11-17.1 sayth “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” Kurumsal Yénetim ilkeleri
4.3.9. nolu maddesinde yer alan "yénetim kurulunda kadin Gye orant igin % 25'ten az olmamak
kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak icin politika olugturur”
tavsiyesine iliskin bir Sirket politikas) bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gosteriimistir ve
Kordsa Global Yonetim Kurulu {iyelerinden ikisi kadindir.

2015 yih oniki ayhik déneminde, Sirket yénetim kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Tark
Ticaret Kanunu 395 ve 396 in¢ci maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya
bagkas! adina iglemler yapmamug ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

2015 yih iki, (¢ ve dordlncl G¢ aylik dénemierde Yonetim Kurulunda degisiklik olmamistir.
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o Yonetim Kurulu :

1. Mehmet Nurettin PEKARUN - YONETIM KURULU BASKANi (icraci)
Gorev Siiresi {30 Eyliil 2010} 24 Mart 2015 - Mart 2018
(2017 y1li Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi Bélimi'nden mezun olup,
Purdue Universitesi'nde (ABD) Finans ve Strateji Uzmanhgs (izerine MBA yapmistir,

is hayatina 1993 yiinda Amerika'da General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems
béliminde baglayan Pekarun, 1996 - 1999 yillan arasinda GE Healthcare-Avrupa'da, énce Tlrkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu Finans Mid(rl ve sonra da Dogu Avrupa'dan Scrumlu Finans Madirl olarak
gorev almisgtir,

1989 - 2000 yillan arasinda GE Lighting Tlrkiye Genel MUdGri, 2000 - 2005 yillar arasinda GE
Healthcare - Avrupa, Orta Dodu ve Afrika Bélgesi'nde Is Gelistirme Birimi Genel Muddr, sonrasinda
ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Madirl olarak
goérev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006'dan 30 Eylil 2010 tarihine kadar Kerdsa Global'in Bagkan
ve CEQTuk gbrevini ylritmistr.

Mehmet Nurettin Pekarun 29 Eylul 2010°da Haci Omer Sabanci Holding A.S. Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Bagkanligi'na atanmig, 1 Mart 2011 tarihinden itibaren de Haci Omer
Sabanc! Holding A.S. Sanayi Grup Baskanhd gérevini ylriitmektedir.

SIRKET DISINDA YORUTTUGU GOREVLERI:

HAC!I OMER SABANCI HOLDING A.S. Sanayi Grup Bagkan.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAY! VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Basgkant.

TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Bagkan!.

TEMSA MOTORLU ARACLAR PAZARLAMA VE DAGITIM A.S. Yénetim Kurulu Bagkant.
TEMSA IS MAKINALARI IMALAT PAZARLAMA VE SATIS A.S. Yénetim Kurulu Bagkani.

Grup Digl ; .
TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve Isadamian Dernedi) Yoénetim Kurulu Uyesi.

DEIK (Dis Ekonomik lligkiler Kurulu ) Tarkiye - Japonya ls Konseyi Yiritme Kurulu Bagkan!.
TOG (Toplum Gondllileri Vakfi) Yénetim Kurulu Eg Bagkan.
Daha lyi Yargl (Daha lyi Yarg: Dernegi) Kurucu Uyesi.

2. Neriman ULSEVER - YONETIM KURULU BASKAN VEKILi (icraci)
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI .
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI| UYESI
Gorev Siiresi (16 Austos 2011) 24 Mart 2015 - Mart 2018
{2017 yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Neriman Ulsever, 1975 yilinda BoJazici Universitesi [sletme ve Yoneylem Arastirmasi bolimlerinden
mezun olmustur. Profesyonel hayatina 1973 yilinda Turk Hava Yollar'nda baslayan ve kariyerine
cesitli sorumluluklarla devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu Bankasi A.S., Emlak Bankasi A.S.,
Group Sanfa ve Impexbank'ta farkli gorevler istlenmigtir. 1995 yilindan itibaren kurdugu IKE Ltd. de
Yénetici Ortak olarak ¢alismig, insan kaynaklari danismanligt ve egitim konusunda ihtisaslasmistir.

Indesit Company'nin Tlrkiye pazarina girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda gérevler (stienen Ulsever, 1999-2002 yillari arasinda isvigre'de Dou Avrupa ve
Uluslararas! Pazarlar IK Direktériugi, ayrica 2001-2004 yillan arasinda Fransa'da Bati Avrupa
Pazarlar IK Direktériagi sorumlulugunu da astlenmigtir. 2004-2006 yillar arasinda ltalya'da dinya
ticari érgitiinden sorumlu iK Direkisra olarak gérev yapmigtir. 2008-2010 yillan arasinda ise ltalya'da
indesit Company Grubu Global IK Direktorligi ve lcra Kurulu Oyeligi  sorumlulugunu
Ustlenmistir. 1996 yilindan bu yana Indesit Turkiye'nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak
2011 tarihinde Indesit Torkiye'nin Yénetim Kurulu Bagkanigi’'na, 16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanci
Holding Insan Kaynakian Bélim Bagkanligrna atanmigtir ve her iki gérevi birlikte stirdiirmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:
Grup ici;
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Insan Kaynaklar Grup Bagkan:.
TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili. - Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi.
AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yonetim Kurulu Uyesi. - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi. -
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi.

AKSIGORTA A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi.

TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM iSLETMELERI A.S. Yénetim Kurutu Uyesi.

ANKARA ENTERNASYONEL OTELCILIK A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi1 ; )
AUTOGRILL / ITALY - Yénetim Kurutu Uyesi.

WOMEN CORPORATE DIRECTORS - Yénetim Komitesi Uyesi.

3. Peter Charles HEMKEN - UYE

Gorev Siiresi (20 Eylil 2013) 24 Mart 2015 - Mart 2018

(2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
1977 yilinda lowa Universitesi Kimya Mihendisligi bolimiinden mezun olan Peter Hemken, 1982
yilinda Richmond Universitesinde MBA derecesini tamamlad). 35 yil DuPont sirketinin biyime, is
gelistirme gibi gesitli alanlarinda Ust dlizey yéneticilik yapan Hemken, Sirketin Sabanci Holding ile olan
ighirlidinde de liderlik yapti. Ayrica 2000 - 2006 yillan arasinda o zamanki adi DuPont-Sabanci
international olan sirketin CEO’luk gdrevini yOrittd. $u anda Strategy Development LLC sirkefinin
sahibi olarak kiiglk ve orta blyikilikteki ve kdr amaci gltmeyen sirketlere danismanlik hizmeti
vermektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup Disi ;
STRATEGY DEVELOPMENT PARTNERS LLC, ABD - Kurucu ve Bagkan

LOWA AUTOMOTIVE HERITAGE FOUNDATION, ABD - Mitevelli Heyeti Bagkan..
THE HEMKEN COLLECTION MUSEUM, ABD - Direktor ve Bagkan.

4. Seyfettin Ata KOSEOGLU - UYE o o
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

Gorev Siiresi (16 Agustos 2011) 24 Mart 2015 - Mart 2018

{2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.}
Ata Késeogdlu, Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra Lehigh
Universitesi'nde Elekirik Mahendisligi Yiksek Lisansi ve Boston Universitesinde MBA &grenimini
tamamiamisgtir.
Bankacilik hayatina iktisat Bankasi'nda baslayan Ata Késeoglu kurulusundan 1994 yilina kadar
Finansbank'ta Yatirim Bankaciligl, Hazine ve Sermaye Piyasalar, Varlik Yonetimi ve Uluslararasi
lligkilerden sorumiu Genel Mudir Yardimgcisi olarak gorev almistir.
1994-1999 villan arasinda New York'ta ABD'nin en biiyiik yatinm bankalarnindan Bear Stearns'te
Turkiye, Yunanistan ve Misirdaki Yatinm Bankaciid faaliyetlerinden sorumiu Managing Director
olarak gérev yapmis olan Ata Koseoglu, daha sonra Paris’e yerleserek Societé Générale Yatinm
Bankacihg! bélumiinde Turkiye ve Orta Dogu'dan sorumlu Managing Director gérevini Ustlenmigtir. Bu
gorevinde Société Générale'in  bolgedeki o6nemli moisterileriyle iligkilerinin  y&netimi  ve
geligtiriimesinden sorumlu olarak Bankanin yoéresel finansal stratejisinin gelistirimesine yardimci
olmustur.
2000-2005 yillan arasinda Londraflstanbul Credit Suisse First Boston Bankas’nda Managing
Director/CEQ olarak gdrev yapan Afa Kdéseodlu, kurumsal finansman, proie finansmam, sermaye
piyasalari, sabit getirili ve tirev drinleri gibi islemlerden sorumlu olmustur.
2008 yilinda BNP Paribas/TEB Grubu'na katilan ve son olarak TEB Yatinm'da Y&netim Kurulu
Baskant ve CEQ olarak gorev yapan Ata Kdseodlu, bu gérevi sirasinda cesitli birlesme ve satin aima
projelerinde rol almig ve TEB Yatinm'l islem hacmi ve karhihik agisindan Tlrkiye'deki en biyk ilk bes
aract kurum arastna sokmustur.

Ata Kdseoglu halihazirda Hact Omer Sabanct Holding A.S. Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani
gbrevini ylriimektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGH GOREVLERI:

Grup lgi ;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.$. Strateji ve Is Gelistirme Grup Bagkan.
ENERJISA DOGALGAZ TOPTAN SATIS A.$. Yonetim Kurulu Uyesi.
ENERJISA ELEKTRIK DAGITIM A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi,
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ENERJISA ELEKTRIK ENERJISI PERAKENDE SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
ENERJISA ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
ENERJISA ENERJI A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi. )

ENERJISA ENERJI HIZMETLERI A.$. Yonetim Kurulu Uyesi.

ENERJISA ENERJI URETIM A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Bagkani.
AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kuruiu Baskan.
AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S. Yonetim Kurulu Baskant.

Grup Disl ;

EUROPEAN ROUND TABLE OF INDUSTRIALISTS (ERT) Uyesi.

TKYD - Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi Uyesi.

TUSIAD (Turk Sanayicileri ve Isadamlar Dernefji) ABD Network Bagkan.
ISTANBUL ROTARY KULUBU DERNEGI Yénetim Kurulu Oyesi.
BOSTON UNIVERSITESI Uluslararasi Danigma Kurutu Uyesi.

CEO CLUB Uyesi.

5. Fezal OKUR ESKIL - UYE

Gorev Siiresi 24 Mart 2015 - Mart 2018

(2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Fezal Okur Eskil, Bodazigi Universitesi Endistri Mihendislidi Bslimi‘'nden 19988 yilinda mezun
olduktan sonra Georgia Institute of Technology'den (ABD) Endiistri Midendisligi (MSIE) ve Isletme
{MBA) Yiiksek Lisans derecelerini aldl.
Profesyonel is yasamina 2001 yilinda ABD'de A.T. Kearney firmasinda strateji ve ydnetim danigmani
olarak baglayan Eskil, 2005-2006 yilari arasinda Eczacibasi - Baxter firmasinda Operasyon
Sorumlusu, 2006-2007 yillan arasinda Philip Morris Sabanci A.S. firmasinda farkh bdlgelerden
sorumlu Stratejik Tedarik Zinciri Y&neticisi ve 2007-2012 yillan arasinda Haci Omer Sabanct Holding
A.S. firmasinda Strateji ve is Gelistirme Mudiirii olarak gérev yapt.

Eskil, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren Strateji ve is Gelistimme Direktéril olarak Haci Omer Sabanci
Hoiding A.$. firmasindaki gbrevini yliritmeye devam etmektedir.

6. Al SARYAL - BAGIMSIZ UYE ) )

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYEsi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITES|i BASKANI
Gorev Siiresi (18 Nisan 2012) 24 Mart 2015 - Mart 2018
(2017 yih Olagan Genetl Kurul toplantisina kadar.)
Atil Saryal 1938 yilinda Ankara'da doddu. ik ve orta &§retimini Ankara'da tamamladiktan sonra Texas
Universitesi'nde mithendislik tahsili gordti.
Turkiye'ye dénistnde, bankacilik sekidrinde gdrev aldi. Takibinde, Sabanc) Grubu'na transfer oldu.
Adana Sasa ve Marsa'da Genel Madarlok gérevierini yariittl. 8 yit Adana Sanayi Cdasi Bagkanhgimi
Ostlendi. Philsa, Exsa ve Plassa Yonetim Kurulu ayeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida ve
Perakendecilik Bagkanligr'na atandr ve Kraftsa, Danonesa, Diasa, Carrefoursa, Marsa ve Sapeksa
Yénetim Kurulu Baskanligr'ni yuratta. 2002 yilinda Grup Bagkanligi'ndan, 2004 yilinda Ydénetim Kurulu
Bagkaniiklan ve tiyeliklerinden emekli olurken TUSIAD ayeliginden de ayrilmistir.

IRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:
Grup lci; _ _ .
AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.
TEKNOSA IG VE DIS TICARET A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;

CARREFQURSA, Fransa - TOrkiye Danismani.

OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANCNIM SIRKETI
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Bagkani, Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

BAGIMSIZLIK BEYANI
EK-1'de verilimigtir.
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7. Hiisnii Ertugrul ERGOZ - BAGIMSIZ UYE

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

RiSKIN ERKEN SAPTANMAS! KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi (18 Nisan 2012) 24 Mart 2015 - Mart 2018
(2017 yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Dr.Husni Ertugrul Ergéz lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiksek Okulu Kimya
béliminden almistir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de Florida
Devlet Universite'sinden almistir.

Ergbz 1972-1976 yillan arasinda ODTU'de Kimya bélimunde 6dretim Gyeligi yapristir.

Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etiid ve Proje Uzman: olarak baslayan Ergdz, zamanla
Sabanci Holding ve Brisa gibi grup sirketleri icinde de birtakim gérevleri Ustlenmistir. 2003 yilinda
Sabangt Holding Genel Sekreterlifinden emekli olmustur. Emeklilijinden sonra Pressan AS'de
yonetim kurulu Gyelig§i yapmistir. Ergéz 'Aile Sirketlerinde Kurumsallagma' (izerine 6zel ¢ahgmalar
yapmaktadir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;

SASA POLYESTER SANAYI A S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI [SLETMELERI A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.
BOGAZICI UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGH (BUMED) Uyesi.

BAGIMSIZLIK BEYANI
EK-2’de veriimigtir.

o Ust Yénetim :

1. Cenk ALPER ( CEO { Chief Executive Officer - icra Kurulu Bagkani } )

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Boltmi'nden mezun
olmus, yuksek lisans derecesini 1894 yilinda ayni bdlimden almis ve 2002 yilinda Sabanc
Universitesi Executive MBA programini tamamlamigtir.

Is hayatina 1996 yilinda Beksa'da Proses Miihendisi olarak baglayan Alper, kariyerine teknoloji ve
tretim bélumlerindeki cesitli yonetici pozisyonlanyla devam etmistir. 2002 yilinda atandii Bekaert
Teknoloji Merkezi'nde (Belgika) Proje MOdard olarak caligtiktan sonra, Tennessee/ABD'de, Kuzey ve
Glney Amerika fabrikalarindan sorumlu Fabrika MOdorl olarak gérev almis ve ardindan Belgika'ya
Teknoloji Merkezi Uriin Geligtirme Mudira olarak geri donmiigtiir.

2007 yilinda Kordsa Global'e Global Teknoloji Direktord olarak katilmig, 2009-2010 yillan arasinda
Teknoloji ve Pazar Geligtirme'den Sorumlu Bagkan Yardimcih@ yapmigtir.

Cenk Alper, Ekim 2010 tarthinde Operasyonlardan Sorumiu Bagkan Yardimcihg, 17 Haziran 2013
tarihinde “Bagkan ve CEQ” gorevine getirilmig, 19 Eylil 2014 tarihinden itibaren de CEO (Chief
Executive Officer - lcra Kurulu Bagkani) gérevini yiritmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Dogrudan Bagh Ortaklik / Kordsa [nc. (Amerika Birlesik Devletleri} Bagkan.

Dogrudan Bagh Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Bagkan.
Dogrudan Bagh Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yénetim Kurutu Bagkani.

Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya} Yiriitme Kurulu Bagkan Yardimeist.
Dogrudan Bagh Ortakiik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi.
Dolaylt Bagli Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yonetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ; _ ) .
DEIK (Di1s Ekonomik ili§kiler_Kurqu) - Turk-Amerikan is Konseyi (TAIK) Yénetim Kurulu Uyesi

ISO-Istanbul Sanayi Odasl. Uyesi
KalDer - Tirkiye Kalite Dernegi. Uyesi.
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2. Ali CALISKAN (Genel Madiir Yardimeisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA) )

Ali Caligkan lisans derecesini ODTU Makine Miihendisligi Bélumi'nden 1983 yilinda almis ve
profesyonel is yasamina 1984'te Soyut Holding'te Proje Muhendisi olarak baglamistir. 1986'da Kordsa
Turkiye'ye Teknik Blro Mihendisi olarak kablmis ofup, Ekim 1987'de Dusa'nin {SA-DUPONT
Ortakligl) kurulmasi ile Proje Mahendisi olarak Dusa'ya transfer olmustur. 1983'dan itibaren, Dusa ve
Kordsa Tiirkiye'de Polimer Uretim, Ipiik Uretim, Muhendislik Bakim ve Destek, Proje ve Uretim
bélimlerinde ybnetsel gbrevler istlenen Caliskan, 2005t Operasyon Direktorl, Kordsa Turkiye
pozisyonuna terfi etmis, 2009'da ise Operasyon Direktdril, Kordsa Tirkiye & Nilekordsa gérevine
atanmigtir. Caligkan, Mart 2010'da uluslararasi gérevlendirme kapsaminda Operasyon Direktdri, Indo
Kordsa gorevini (stlenmis, 17 Haziran 2013 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar
“Operasyonlardan Scrumlu Bagkan Yardimcist” gdrevini yliritmsg, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel
Muadar Yardtmeist, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)” gdrevine atannigtir,

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup fei ; i
Dogdrudan Bagh Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yonetim Kurulu Uyesi.
Dogrudan Bagh Ortakhk / Kordsa Brasil 3.A. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili.

Dogjrudan Bagl: Ortakiik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiritme Kurulu Uyesi.

Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiritme Kurulu Uyesi.
Dolayh Bagl Oriaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi |
K80-Kocaeli Sanayi Odas! 5. Meslek Komitesi. Bagkani.

DEIK-DI$ EKONOMIK ILISKILER KURULU - Asya Pasifik Is Konseyi Genel Kurulu - Tayland ve
Endonezya lg Konseyi Y{ritme Kurulu Uyesi.

3. Biilent ARASLI {Tek Kord i Birimi Direktdrii)

Balent Arasli, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi [gletme Bslimi'nden mezun olmus, isletme
yiksek lisans derecesini (MBA) 1983 yilinda Bogazigi Universitesi'nden almigtir. is hayatina 1982
yilinda Cukurova [hracat'da Ihracat Uzmani olarak baslayan Arash, kariyerine MAN Kamyon ve
Otobiis A.S 'de devam etmistir,

1986 yilinda Kordsa Global'e, ihracat Uzmani olarak katilmig, aldigi gesitli satis ve pazarlama
sorumiuluklannmin ardindan 2000 yilinda Avrupa-Orta Dogu-Afrika Bélgesi Pazarlama ve Salis
Direktdri olarak atanmig; 2005-2009 yillar arasinda Global Tek Kord is Lideri ve Interkordsa GmbH,
Kordsa GmbH (Almanya) Genel MOdaddgi'nd tstlenmis, 2009-2010 villan arasinda Global Musteriler
Satis ve Pazar istihbarat Direktorl i yapmistir.

Bulent Arasli, Ekim 2010 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar “Satistan Sorumliu Bagkan
Yardimciig” gérevini yiriitmig, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Tek Kord ig Birimi Direktérd” gérevine
atanmigtir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup Ici ;

Dogrudan Bagh Ortaklik / Kordsa Brasi! S.A. Yedek Yonetim Kurulu Bagkani.

Dogrudan Badl Ortaklik / InterKordsa GmbH {(Almanya) Mddr.

Billent ARASLI 03.01.2016 tarihi itibariyle Uzun siireli uluslararas: gérevlendirme
kapsaminda InterKordsa 6mbH Almanya'ya Genel Midir gérevine atanmigtir.

4. Hakan OKER ( Genel Miidiir Yardimcisi, insan Kaynaklari )

Hakan Oker, 1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji Bslim{'nden mezun olmustur.

Is hayatina 1988 yilinda Beksa, Bekaert-Sabanci Celik Kord A.S.'de Personel Uzmani olarak baglayan
Oker, 1988-1998 yillar arasinda Beksa'da farkll sorumluluklar (stlendikten sonra, kariyerine Kordsa
Tarkiye Insan Kaynaklar Direktsri, Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi
Sistemleri, Ortak Hizmetler Direktordl ardindan da Projeler Direktérii olarak devam etmig ve Ocak
2007'de Global insan Kaynaklari sorumlulugunu dstlenmistir.

Hakan Oker, Ocak 2009 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar “insan Kaynaklari ve Bilgi
Sistemleri'nden Sorumlu Bagkan Yardimciid@1” gdrevini ylritmig, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel
Midir Yardimcisi, insan Kaynaklar” gérevine atanmstir,

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup lgi ;
Dogrudan Bagl Ortakiik / Kordsa Brasil S.A. Yedek Yénetim Kurulu Bagkan Vekili.
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Dogrudan Bagl Qrtakiik / Nile Kardsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi.

Grup Digi ;
KalDer - Tarkiye Kalite Dernegi, Yénetim Kurulu Uyesi.

KalDer - Turkiye Kalite Dernedi, Turkiye Mitkemmellik Odtl Yoritme Kurulu Bagkan.

TTSIS - Turkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi, Danisma Kurulu Uyesi.

Insan Kaynaklar: Genel Miidiir Yardimcisi Hakan OKER 03.01.2016 tarihi itibariyle Sirketten
ayrimigtir,

5, Fatma Arzu ERGENE ]
( Genel Miidiir Yardimcisi, Mali Isler ve Genel Miidiir Yardimcisi,
Gliney Amerika (SA) - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi )

Arzu Ongiin Ergene, 1991 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce igletme Bélimi'nden mezun olmus,
isletme yilksek lisans derecesini (MBA) 1993 yilinda Loyola University of Chicago'dan almighir.

1994 yilinda Kordsa Global'e katilmig, 1994-1899 arasi Pazarlama Uzmani, 1999-2005 yillan arast
Finansman Mudlrli ve 2005-2009 yillar arasi EMEA Mali Igler Direktérd, 2009-2013 yillar arast
Global Satinalma Direktdrl, 1 Haziran 2013 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar "Finans ve
Satinalma Bagkan Yardmci§” gbrevini yGritmis, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel Midir
Yardimeisi, Mali gler ve Genel Mudir Yardimaisi, Glney Amerika (SA)” gbrevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Dogrudan Bagh Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.
Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletler) Yénetim Kurulu Uyesi.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Finans Bagkan Yardimcisi. i
Dolayll Bagi Ortaklik / Thai indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

6. ibrahim Ozgiir YILDIRIM (Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji ve Kompozit is Birimi Lideri)

ibrahim Ozgir Yildinm, 1993 ve 2005 yillarinda ODTU Kimya Miihendisligi ve Sabanci Universitesi
isletme Bolumi'nde lisans ve yiksek lisans derecesini tamamlamistir. Is yasamina 1994 yiinda
Rafine Kimya'da baslamig, 1998 yilinda Sakosa'da Teknik MUhendis olarak goreve baslayana kadar
gesitli Uretim sirketlerinde calismigtir. 1998-2005 yillar arasinda Sakosa'da Teknik Muhendis ve
Uretim Muhendisi olarak ¢aligmis, 2007 yilinda Kordsa Tirkiye Teknik Miidir gérevine terfi etmistir.
2008 yilinda Global Teknoloji Merkezine Yeni Urlin Gelistirne Mudir( olarak transfer olan ibrahim
Ozgur Yildinm 2009 yilinda Yeni Urin ve Proses Geligtirme Direktord, 2011 yilinda Teknoloji
Gelistirme Direktéri, Mayis 2013 tarihinden 1 Ekim 2013 tarihine kadar vekalaten Bagkan Yardimcisi,
Teknoloji ve Pazar Gelistirme, 1 Ekim 2013 tarithinden 1 Temmuz 2015 tarihine kadar "CTO - Chief
Technology Officer” gbrevlerini yiirlitmis, 1 Temmuz 2015 tarihinde ‘Genel Modir Yardimcis,
Teknoloji ve Kompozit Is Birimi Lideri” gérevine atanmstir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup lci ;
Dolayh Bagh Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yonetim Kurulu Uyesi.

Grup Dist ; )
Kompozit Sanayicileri Dernegi, Uyesi. B
SAHA Istanbul; Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi, Uyesi.

7. Mehmet Zeki KANADIKIRIK ( Genel Miidiir Yardimcisi, Asya, Pasifik (APAC) )

Zeki, lisans derecesini Ortadogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi'nde 1986'da tamamlamisgtir.
Is hayatina Gukurova Ithalatta 1987'de baglamis olup sonrasinda Brisa’da 1988-1994, Lubrekip'te
1995-1998 ve Tekstil Servis'te 2003-2006 yillar arasinda calismigtir. 1998-2003 yillant arasinda
Kordsa'’da Makine Mihendisi olarak cahsmis ve sonrasinda Hat-1 Iplik Uretim Muidiirt olarak
atanmigtir. 2008-2010 yillan arasinda Kordsa Tiirkiye Isletme Direktori olarak gorev yaptiktan sonra
2010-2015 yillar arasinda Operasyon Direktérl, Thai Indo Kordsa gérevinde bulunmustur. 1 Temmuz
2015 tarihinde "Genel Midir Yardimcisi, Asya Pasifik” gérevine atanmistir.

SiRKET DISINDA YORUTTUGU GOREVLERI:

Grup Ici ;

Dogrudan Bagl Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk {Endonezya) Yonetim Kurulu Bagkant ve Genel Middr.
Dogrudan Bagl Ortakiik f PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur.
Dolayh Bagh Ortakhik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland)} Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;
TURKCHAM - Tiirk Ticaret Odasi Endonezya Yonetim Kurulu Uyesi.
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8. James Thomas DEL PIANO ( Genel Miidiir Yardimcisi, Kuzey Amerika (NA))

Jim, lisans derecesini 1979'da Drexel Universitesi Kimya Muhendisligi'nden almistir.

Profesyonel gcaligma hayatina Milliken'de baglayan ve ardindan 1980'de Celanese Sireg ve Kalite
Mihendisi olarak gorev aldiktan sonra, 1988 yilinda Hoechst Celanese’ Fabrika Mihendislik ve Bakim
Muaduri olarak katilmistir. 2000-2004 yiliant arasinda KoSA'da Kords Bezi [s Direktori ve Teknoloji
Direktorii olarak calismistir. 2004-2009 yillan arasinda Western Nonwowvens'ta Uretim Direktéri
olarak gorev yaptiktan sonra 2009'da Kordsa Global'e Bélge Uretim Mudurli olarak gegis yapmustir.
Kasim 2009-Temmuz 2015 yiilar arasinda Kuzey Amerika Operasyon Direkidrll olarak gérev alan
Jim, 1 Temmuz 2015 tarihinde "Genel Midir Yardimeist, Kuzey Amerika® gérevine atanmistir,

SIRKET DISINDA YUROTTUGU GOREVLERI:
Grup lci ;
Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel MUdir.

Kordsa Inc. {Amerika Birlesik Devletleri) Operasyon Bagkan Yardimcisi.

9. Abdiilkadir TOPLU ( Global Tedarik Zinciri Direktérii )

Kadir, lisans derecesini 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bélumi'nden
almistir. Profesyonel is hayatina 1995 yilinda Insa'da baglamis ve 1996 yilinda Kordsa Tirkiye'ye Hat-
2 Makine Mihendisi olarak katimistir. Kadir 2003, 2005 ve 2008 yillarinda sirasiyla, Hat-2 Uretim
Miidiirl,, Hat-1 Uretim Mudora ve Polyester Uretim Mudard gérevlerini yuritmuastar. 2008 yiinda
Operasyon Direktoril, Kordsa Brezilya gorevine atanan Kadir, Ocak 2012'den Temmuz 2015’e kadar
Operasyon Direktorli, Turkiye ve Interkordsa gérevinde bulunmustur. 1 Temmuz 2015 farihinde
“Global Tedarik Zinciri Direktéri” gérevine atanmistir.

10. Vahe HANAMIRIAN ( Global Miisteriler ve Pazarlama Direktorii )

Vahe, Istanbul Ingiliz Lisesi'ni bitirdikten sonra egitimine Stuttgart Universitesi Matematik B&limii'nde
devam etmistir. 1987 yilinda Pazarlama Uzmani olarak Kordsa'va katilan Vahe 1899 yilinda
Pazarlama MUdUr( olarak Sakosa'ya transfer olmustur. 2005 yilinda Satis Mudurl olarak Kordsa'ya
tekrar katilan Vahe, 2008 yilinda Pazarlama ve Satig Direktorl gérevine atanmusgtir. 2010-2012 yillarn
arasinda Satig Direktér, EMEA olarak gorev yapan Vahe, 2012-2015 yillan arasinda Global
Pazarlama Direktéri gorevini yoratmuistir. 1 Temmuz 2015 tarihinde “Global Misteriler ve Pazarilama
Direktori” gdrevine atanmigtir.

11. Murat Oguz ARCAN ( is ve Pazar Gelistirme Direktorii ve Ingaat ig Birimi Lideri )

Murat, lisans derecesini Bilkent Universitesi [sletme Bélumirnden 1993 yilinda almig ve 2004 yilinda
Kog Universitesi'nde E-MBA programini tamamlamigtir.

Profesyonel is yasamina 1996 yilinda Tofag'ta Stratejik Planlama ve Yénetim Geligtirme Uzmani
olarak baglamig, 2000 yihinda Dig Ticaret ve Kontrat Madir: gérevine atanmistir. 2005-2013 yillart
arasinda kurucularindan oldugu Hexagon Danismanlik'ta CEO gérevini ylrlten Murat ayni zamanda
Ulusal Nanoteknolgji Girisimi ve Rizgar Enerjisi Teknoloji Platformu’nun kuruimasina éncilak etmistir.
Murat, Ocak 2014 tarihinden itibaren Pera EEMEA sirketinde is Ortadr gérevini yiritmis ve Eylal
2014 tarihinden itibaren Erdemir Grup'a Danigmanlik vermistir.

Murat Oduz Arcan, 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle Kordsa Global Merkez Ofis'te “ls Geligtirme Direktorl”
olarak galismaya baglamis olup, Kordsa Global'deki sorumluluklarina ek olarak Sanayi Grubu ig
gelistirme projelerinde Haci Omer Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Basgkani'na raporlamaktadir.

1 Temmuz 2015 tarihinde “ls ve Pazar Gelistirme Direktérli ve Ingaat s Birimi Lideri” gorevine
atanmigtir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup lgi ;
Dogrudan Bagh Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi sikiikta toplanr, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yorltdr, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli ¢rkarlarin
gbz ondnde bulundurur. Yénetim Kurulu'nun, ihtiyag halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur.

Yénetim Kurulu Kararlan Tiirkge ve Ingilizce olarak alinir.

Sirketin 2015 yil oniki aylik ddneminde 28 adet Yonetim Kurulu karar alinmig olup, bu kararlarin 18'i
posta ve dolasim yoluyla alinmustir. 1 adet Yonetim Kurulu karari ise iptal edilmigtir.

10 adet Yonetim Kurulu Karannda 7 Yénetim Kurulu Uyesinin tamaminin imzasi bulunmaktatir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No:16 sayilt Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Teblidi ile eklenen 28/A maddesi hikmit kapsaminda, sirketin 17 Mart 2003
tarih 743 sayili Yénetim Kurulu Karan ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevi, Sirket
Yénetim Kurulu'ng; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan finansal
bilgiler, i¢ denetim b&litmanin faaliyetleri, badimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi
hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Gzere ilgili yasa ve
kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina
destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlan

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi segilen Atil SARYAL ve Husn( Ertugrul ERGOZ Yonetim Kurulu'nun 24 Mart
2015 tarih, 2015/13 nolu karan ile Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine segilmislerdir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda gérevli bagimsiz tye sifati
taslyan, mali kenularda yeterli bilgi ve tecritbe sahibi kigilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Bagkani ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komite'nin raportdrliigil,
Sirket'in i¢ denetim birimi tarafindan yarOtdlir. Raportdr, Denetimden Sorumlu Komite Basgkani
tarafindan gérevlendirilir. Denetimden Sorurnlu Komite'ye isini gérmesi igin gerekli kaynak ve her tirli
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmast,
bagimsiz denetimin ve Sirket’in i¢ koniro! sisteminin, i¢ denetim baliminin isleyiginin ve etkinlidinin
gozetimini yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyone! faaliyetlerin gozlem altinda tutulmasini,
ic ve dis denetimin saghkl bir sekilde yapiimasini sadlar, mali tablolarin gergege uygunluguyla ilgili
gorag bildirir, badimsiz denetim kurulusunun segiminde Yonetim Kurulu'na tavsiyvelerde bulunur,
hukuka uygunluk, ahlak kurallan, gtkar catismalari ve kdta yonetim ile hileli iglemler konularindaki
sorusturmalara iligkin Sirket politikalanni ve ig denetim bolumi araciifiyla kurumsal yénetim
politikalannim uygunlugunu gézden gegirir, i¢ denetim bélamiyle bir araya gelerek ig kontrol sisteminin
yeterliligini goriisiir ve dizenli olarak toplantilar yaparak yénetim kuruly, finansal yéneticiler bagimsiz
denetciler ve ic denetim bolima arasinda bir iletisim képrust kurulmasini sagdlar.

Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili clarak ulashd tespit ve
Onerileri Yonetim Kurulu Bagkani’na sunar.

Komite Toplantilar

Denetimden Sorumliu Komite, Sirket merkezinde veya denetim komitesi bagkaninin daveti (zerine
baska bir yerde, asgari U¢ ayda bir olmak izere yilda en az dért kere toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskanl veya Komite Baskan: tarafindan oladaniistil toplantiya gagnlabilir.
Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir.

Denetimden Sorumlu Komite 2015 yili oniki aylik dénemde; 27 Subat 2015, 8 Mayis 2015, 10 Ajustos
2015 ve 4 Kasim 2015 tarihlerinde 4 defa toplanmus, i¢ denetim raporlanini incelemis ve cnaylamigtir.
Komite; 27 Subat 2015 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 31 Aralik 2014 tarihli 2014
yill bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal raporlann,

8 May1s 2015 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 31 Mart 2015 tarihli 2015 yils ilk {g
aylik bagimsiz denetimden gegmemis konsolide finansal raporlarin,

10 Agdustos 2015 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 30 Haziran 2015 tarihli 2015 yili
aylik sinirlt bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal raporlann,

4 Kasim 2015 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 30 Eyll 2015 tarihli 2015 yili dokuz
il aylik bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal raporlann gercefie uygunluguna ve
dogruluguna iliskin clarak Yénetim Kurulu'na rapor sunmustur.

i¢ DENETIM BOLUMU

Sirket ¢ Denetim Balumi, bafimsizlik ilkesi geredi Sirket organizasyon yaptsinda, Yénetim Kurulu
yelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komite've dodrudan raporlama yapmaktadsr._lg kontrol
mekanizmasi, Icra Komitest ve bagli ortakliklarin yénetiminin sorumiuludunda olup Sirket I¢ Denetim
Baélimii'nce koordine edilmekte ve denetlenmektedir.

Badimsiz denetim firmasi KPMG (Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.$S.) tarafindan 2014 yilinda Uluslararast I¢ Denetim Enstitisi (IIA) kriterleri dogrultusunda
gerceklestirilen Kalite Giivence Degerlendirmesi (QAR) calismasi neticesinde, i¢ Denetim Balimi
faaliyetlerinin Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari’'na uygun gerceklestirildigi belgelenmistir.

i¢ Denetim Bolumirntn gérevieri, Sirket ve bagh ortakliklannin finansal tablolannin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun
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olarak yUritiimesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla suregleri
analiz ederek meveut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indiriimesi veya tamamen
ortadan kalkmasini saflayacak ¢oztmler bulunmasina katkilar saglamakbir. ¢ Denetim BolimU
periyodik olarak Denetimden Sorumlu Kormite'ye raporlama yapmakla sorumludur.

i¢ Denetim Bolumi tarafindan gergeklestirilen denetim ¢alismalar sonucunda dizenlenen denetim
raporlart Ust Dlzey Yénetime ve Denetimden Sorumiu Komite aracihdl ile Yénetim Kuruiuna
iletimekte ve tespit edilen hususlara yonelik alinan aksiyonlar i¢ Denetim Bélimit tarafindan yil
boyunca fakip edilmektedir. Ayrica; Kordsa Global Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite
araciligiyla Gger aylk dénemlerde Ig Denetim Bolimi'nce yapilan sunumlar sayesinde ic Denetim
Boliimd faaliyetlerini slirekli olarak takip etmektedir.

i¢ Denetim B¢liimii, Denetimden Sorumlu Komite ile 2015 yih oniki ayhk ddénemde; 23 Mart
2015, 18 Haziran 2015, 18 Eyl{il 2015 ve 18 Aralik 2015 tarihlerinde 4 defa toplanmustir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi, KOMITE UYELERI VE GALISMA ESASLARI

Adri Soyad Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin ve Ust Diizey
Yéneticiliginin Mahiyeti
Atil SARYAL Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani Denetimden Scrumlu Kemite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkant
HUsnl Ertugrul Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ERGOZ Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bagkan!

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Neriman ULSEVER | Kurumsal Yénetim Komitesi | Yonetim Kurulu Baskan Vekili {icraci)

Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Seyfettin Ata Kurumsal Yonetim Komitesi | Yénetim Kurutu Uyesi
KOSEOGLU Uyesi
Fatma Arzu Kurumsal Yonetim Komitesi | Genel Mudur Yardimeist, Mali Isler ve Genel
ERGENE Uyesi Maddr Yardimesi, Giiney Amerika {SA)

(vatinmel [ligkileri Balum( Ust Yéneticisi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ydrtriikte bulunan Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endustriyel [plik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu'nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayili karari ile kurulmus, I¢ TUziga onaylanmis, 24.03.2015
tarihli ve 2015/13 sayil karan ile Ig Tiizik revize edilerek onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarth 28871 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak
yarorlage giren [I-17.1 sayill “Kurumsal Yénetim Teblidi” nin 4.5. Yénetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geredince, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Kordsa Giobal
Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK'nin "Kurumsal Yénetim llkeleri” dogrultusunda Kordsa Global
Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nca atanan Baskan dahil azami
bes {lye ve iki raporidrden olusur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlar

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi segilen Atil SARYAL ve Husnil Ertugrul ERGOZ, Yénetim Kurutu Uyesi segilen
Neriman ULSEVER ve Seyfettin Ata KOSEOGLU ve Sirket Mali isler Genel Mudir Yardimecisi Fatma
Arzu ERGENE Yonetim Kurulu’nun 24 Mart 2015 tarih 2015/13 nolu karart ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeliklerine segilmislerdir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve istlenmeyen Yénetim Kurulw'nda gorevli lye ve
badimsiz tGye sifati tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ostlenen sirket Ust dizey yénetici sifat
tasiyan Kurumsal Y&netim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kigilerden clusur.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini de
istlenmistir.

Sirkette Kurumsal Ydnetim Ilkeleri’nin uygulantp uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalanimn tespit eder ve Yonetim
Kuruhu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yénetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.
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Komite Toplantilar

Toplanti gindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, glindeme alinmasin: istedikleri konulari Raportérier vasitasi ile Kurumsal

Ydnetim Komitesi Bagkant'na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’in uygun gérecedi yerde ve tarihte yilda en az dért defa yapilir. Her yilbasinda

Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ait yillk toplant takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim

fiyelere duyurulur.

Kurumsal Y&netim Komitesi yaptigl tim cahsmalan yazill hale getirir ve kaydini tutar, ¢alismalan

hakkindaki tam bilgiyi ve toplant! sonuglarini iceren raporlan Yénetim Kurulu’na sunar.

Baskan'in uygun goérecedi kimseler foplantilara katilabilirier.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2015 yih oniki aylik dénemde; 27 Subat 2015, 23 Mart 2015, 18 Haziran

2015, 18 Eylll 2015 ve 18 Aralik 2015 tarihlerinde olmak fizere 5 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

e 27 Subat 2015 tarih 11 nolu toplanttsinda; SPK 11-17.1 sayill Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin 11 inci
maddesi kapsaminda, Sirketin ortakliklan ile yatinmcilan arasindaki iletisimi saglayan Sirket Finans
ve Satinalma Baskan Yardimeisi'na dogrudan bagh olarak galismalarini strdiren Yatinmer lligkileri
Bélumirnin 2014 yil faaliyet déneminde yiritmis olduju faaliyetiere ilgili olarak hazirladidi
Yatirime lligkileri Bélima 2014 Yl Raporunu kabul etmis,

e 27 Subat 2015 tarih 12 nolu toplantisinda; Kurumsal Ydnetim Komitesi I¢ Tiztginin ilgili
maddeleri uyarinca ve SPK II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nin 4.5.1., 4.5.11. no'lu zoruniu
Kurumsal Yoénetim ilkeleri geredi ; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen kurumsal ygnetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda sirket yonetim kurulunda badimsiz liye olarak gérev
yapmak iizere aday olduklarini beyan eden Atil SARYAL (Badimsiz Aday) ve Hiisnii Ertugrul ERGOZ
(Bagimsiz Aday)lin dzgegmisleri, son on yif igerisinde yiriittikleri gdrevleri ve ayriima nedenleti,
ortakiik ve ortakhgmn iligkili taraflan ile iliskisinin nitelidi ve onemlilik diizeyi, badimsizlik niteligine
sahip olup olmadiklan ve y6netim kurulu tyesi segilmelerd durumunda ortaklk faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkmda komitemize sunduklar bilgi ve belgeleri incelenmigtir.

e 23 Mart 2015 tarih 13 nolu toplantisinda; Kordsa Global A.S. mevcut Bilgilendirme Politikasi'mi
Sermaye Piyasas! Mevzuatindaki son degisiklikler gergevesinde revize etmistir.

Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlarl ve diger mevzuat hitkiimlerine uyum konusunda azami

hassasiyetin gdsterildigi, sirket uygulamalannin gdzden gegirilmesi suretiyle mevzuat hikimlerinin

dogru ve tutarl bir sekilde uygulandid: tespit edilmis, hazirlanan rapor, Yatinmet lligkileri Bélimi 2014

Y1l Raporu, Badimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarl ve revize edilen Bilgilendirme Politikasi 23 Mart

2015 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda Yénetim Kuruluna sunulmak tGzere kabul edilmistir.

+ 18 Haziran 2015 tarih 14 nolu toplantisinda;

¥ 1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblidi'nin {Teblid) 11'inci maddesi ¢ergevesinde gerekli lisans
sartinl sadlayan, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey 3 Lisansi (10.06.2015 Belge
N0:208957) ve Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanidl Lisansi (10.06.2015 Belge
No:701768)'na sahip, M.Kemalpaga Mah. Mektep Sok. No:62/4 Parseller Avcilar - ISTANBUL
adresinde mukim T.C. uyruklu {T.C. Kimlik No: 15308480256) Sirketimiz Global Finans
Uzmani Ayhan KARAKOCA’nin Yatirimel lligkileri Bélimil Uzman) olarak goreviendiriimesine,
sdz kenusu dizenlemeye uyum saglandiginin Teblig'in 11'inci maddesi gergevesinde &zel
durum agiklamas! ile kamuya duyurulmasina karar verilmigtir.

» Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayill Resmi Gazete de
yayinlanarak yarirloge giren 1I-17.1 sayih "Kurumsal Yénetim Tebligi” Kurumsal Ydnetim
ilkeleri 3.5.2. maddesine tam uyum saglamak igin Kordsa Global A.S. Irtikap ve Rugvetle
Micadele Politikas! clusturulup, politikanin tim menfaat sahiplerine Kordsa Global Web Sitesi
{www. kordsaglobal.com} aracilifiyla duyurulmasint uygun gdrmas,

Bu dogrultuda Sabanci Holding'in Rilgvet ve Yolsuzlukla MUlcadele Politikasi incelenmis,
Politikanin Kordsa Global A.$.’ne uyarlanmasi ve Kurumsal Y&netim Komitesi Toplantisinda
alinacak karar gergevesinde Yoénetim Kurulu' na sunulmast uygun bulunmustur.
Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlarl ve dier mevzuat hilkiimlerine uyum konusunda azami
hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden gegirilmesi suretiyle mevzuat hiikOmlerinin
dogru ve tutarli bir sekilde uygulandidi tespit edilmis, hazirlanan rapor 19 Haziran 2015 tarihli Yénetim
Kurulu Toplantisinda Yénetim Kuruluna sunulmak Gzere kabul edilmistir.
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o 18 Eylul 2015 tarih 15 nolu toplantisinda;
>  Sabanci Hoiding'in Rigvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasinin sirkete uyarlanarak kabuline

iliskin Komitemizin daha &nceki uygun gérlistt cercevesinde 31.12.2015 farihine kadar Kordsa
Global A.S. Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasinin olusturulup Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda alinacak karar cergevesinde Yo&netim Kurulu'na sunulmasi uygun
bulunmustur.

Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve dijer mevzuat htkimlerine uyum konusunda azami

hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalannin gdzden gecirilmesi suretiyle mevzuat hikdmlerinin

dodru ve tutarh bir sekilde uygulandids tespit edilmig, hazirlanan rapor 18 Eylll 2015 tarihli Yénetim

Kurulu Toplantisinda Yénetim Kuruluna sunulmak Uzere kabul edilmistir.

<+ 14 Ekim 2015 tarth 2015/6 sayil karar ile ;

1. Ayga ARTUT KUTLUBAY'In yerine, 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Teblid” nin 11'inci
maddesi cercevesinde gerekli lisans sartini sadlayan, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey
3 Lisanst (10.06.2015 Belge N0:208957) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanh§i
Lisansi (10.06.2015 Belge No:701768)na sahip, M.Kemalpaga Mah. Mektep Sok. No:62/4
Parseller Avcilar - ISTANBUL adresinde mukim T.C. uyruklu (T.C. Kimlik No:15308480256)
Sirketimiz Global Finans Uzmani ve Yatinmei lligkileri B61amQ Uzmarn Ayhan KARAKOCA'nin
Yatinmec i!iskileri Bolimii Yoneticisi olarak atanmasinin,

2. 1171 sayill "Kurumsal Yénetim Tebligi” nin 171'inci maddesi gercevesinde, Glilbahar
Mabhallesi Giilbahar Caddesi 46/8 Sigli - ISTANBUL adresinde mukim T.C. uyrukiu (T.C. Kimlik
No:29566268600) Sirketimiz Global Finans Uzmani Getin Alper EKE'nin Yatinmer iligkileri
Béliimii Uzman olarak goreviendiriimesinin,

Kaordsa Global A.$. Yénetim Kurulu onayina sunulmasina karar verilmistir.

+ 18 Aralik 2015 farih 16 nolu toplantisinda;

» Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler gercevesinde hazirlanan Kordsa Global

A.S. Rugvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasini gorisiimiis ve kabul edilmigtir.

Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlar ve diger mevzuat hikimlerine uyum konusunda azami
hassasiyetin gésterildidi, sirket uygulamalannin gbézden gegiriimesi suretiyle mevzuat hiikiimlerinin
dogru ve tutarli bir sekilde uygulandid tespit edilmis, hazirlanan rapor ve Kordsa Global A.S. Rigvet
ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi 18 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda Yonetim
Kuruluna sunuimak iizere kabul edilmigtir.

RISKIN ERKEN SAPTANMAS| KOMITESI, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Ad1 Soyadi Gdorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi

Atll SARYAL o Denetimden Sorumiu Komite Uyesi
Komitesi Bagkan! Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan!

Hasni Ertugrul Riskin  Erken  Saptanmas! | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ERGOZ Komitesi Uyesi Denetimden Sorumiu Komite Bagkani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken  Saptanmasi | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (Icraci)
Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Neriman ULSEVER

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) yardrldkte bulunan Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nun 02.08.2013 tarihli ve 2013/15 sayili karari ile kurulmus, i¢ Tzigi
onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlarn

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi segilen Atil SARYAL ve Husnl Ertugrul ERGOZ, Yonetim Kurulu Uyesi segilen
Neriman ULSEVER Ydnetim Kurulu'nun 24 Mart 2015 tarih 2015/13 nolu karan ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine segilmiglerdir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve (stlenmeyen Yénetim Kurulu'nda gérevli lye ve
bagimsiz Uye sifati tastyan Kurumsal Yénetim konulaninda yeterli bilgi ve tecrlbe sahibi kigilerden
olusur.
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Riskin Erken Saptanmas! Komitesi; Sirket'in varliging, gelismesini ve devamini {ehlikeye disirebilecek
risklerin tanimianmasi, erken teghisi, tespit edilmesi, krizlerin &nlenmesi modellerinin ve y&netim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmast ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilan

Toplant glindemi, Komite Bagkani'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, glindeme alinmasini istedikleri konularn Raportsr vasitasi ile Riskin Erken
Saptanmast Komitesi Bagkani’na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’in uygun gérecedi tarihte yilda en az dért defa yapilir. Her yilbaginda Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi'ne ait yillik toplant! takvimi, Komite Bagkan! tarafindan belirlenip tim dyelere
duyurulur.

Risklerin etkin yonetilebiimesi amaci ile risk raporlan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
gbzden gegirilir ve iki ayda bir Yénetim Kurulu'na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2015 yili oniki aylik dénemde; 23 Mart 2015, 18 Haziran 2015, 22
Temmuz 2015, 18 Eyliil 2015, 21 Ekim 2015 ve 18 Aralik 2015 tarihlerinde olmak {izere 6 defa
toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

23 Mart 2015 tarih 9, 18 Haziran 2015 tarih 10, 22 Temmuz 2015 tarih 11, 18 EylUl 2015 tarih 12, 21
Ekim 2015 tarih 13 ve 18 Aralik 2015 tarih 14 nolu toplantilannda;

> Sirket Yénetiminin aldid1 kararlarda ve uygulamalannda Kurumsal Risk Yonetimi beklentilerine
aykiri bir durum tespit edilmedigi,

» Pay Sahipleri lle lligkiler Birimi'nin galigmalari, dénemler icerisinde yapilan basin toplantilan,
yatinmct iligkilerinde gdsterilen tzen, ilgili yéneticilerle birebir yapilan gérlsmelerde ve iligkili
doklimanlarin incelenmesi suretiyle gézden gecirildigi,

» Kordsa Global'i etkileyen yitksek potansiyele sahip risklerin Kordsa Global Ydnetim Komitesi
tarafindan belifendidi,

» Kordsa Global'in igtiraki olan tim tesis ve lokasyonianinda operasyonel risk analizi galigmalar
ve Ulke risk raporlarinin hazirlandidi,

» Tespit edilen risklerin Kordsa Global Yonetim Komitesinin (ELT) 24.02.2015, 21.05.2015,
21.07.2015, 17.09.2015, 20.10.2015 tarihlerinde gergeklestirdigi toplantilarda tekrar
dnceliklendirildidi,

» 2015 yilt iginde takip edilecek 6nemli risklerin belirlendidi,

» Kordsa Global'in tespit edilen énemli risklerin etkin yénetiimesine yénelik belirledidi 2015 yilina
ait Stratejik Hedefleri (Sl) ve aktivitelerin (MWB) tanimlandidi ve sonuglarnin Komite ile
paylasildigr,

» Kordsa Global'in tespii edilen énemli risklerin etkin ydntilmesine y&nelik belirledidi 2015 yilina
ait Stratejik Hedefleri (SI) ve aktivitelerin (MWB) tanimlandidi ve sonuglarn Komite ile
paylagildid) gérilmis olup,

> Kordsa Global 01.09.2011 tarihli CFN P007 Standard Risk Prosedirtniin revize edildigi
gértimis olup, (23 Mart 2015 tarih 9 nolu toplantisinda. )

Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlar ve diger mevzuat hiikiimlerine uyum konusunda azami
hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarninin gozden gecirilmesi suretiyle mevzuat hiitkiimlerinin
dogru ve tutarl bir sekilde uygulandigy tespit edilmis, Kordsa Global 01.09.2011 tarihli CFN P0Q7
Standard Risk Prosed(r(i ve ilgili ddnemin raporlar 23 Mart 2015, 19 Haziran 2015, 10 Ajustos 2015,
18 Eylil 2015, 4 Kasim 2015 ve 18 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantilarinda Yénetim
Kuruluna sunulmak iizere kabul edilmistir.

5.4, Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Ydnetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardim (CFN.0Q7)
olugturmus ve 01.07.2012 tarihinde organizasyon iginde yayinlamistir. Ilgili standart her yil Kordsa
Global lcra Kurulu tarafindan gbzden gegiriimektedir. Sirket standardi asadida belirtilen konularda
sirket uygulamalanni tarif etmekte ve giivence altina almaktadir.

> Kordsa Global Risk Ydnetimi yaklasimi
»  Sorumluluklarin tahsisi ve uyum
> Risklerin tespit edilmesi
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Risklerin degerlendiriimesi

Risk izleme raporlarinin olugturuimasi

Risklerin éncelikiendiriimesi

Risk aksiyon planlan

Risklerin izlenmesi ve raperlanmasi

Risklerin denetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yénetimi uygulamalarinin temel tasini teskil edecek olan Is Siirekfiligi
Ydnetimi bir yénetim standard) haline getirilmistir. Kordsa Global'in tim dlnyada yer alan istiraklerini
ke ve tesis detayinda incelenmis, risklerini tespit edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk énleme planlar
tanimlanmigtir. Kordsa Globalin tim tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Yé&netimi standard:
olusturulmustur. 2014 yili iginde Kriz Acil Durum Ydnetimi Tatbikat gerceklestiriimis ve organizasyon
icerisindeki rol ve sorumluluklar pekistirilmistir,

Ulke kaynakli riskler tim tesister kinlimda tanimlanmig ve CFN. 007 Risk Yénetimi sirket standardina
uygun olarak onceliklendirilmistir. Yiksek risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yénelik clarak
aksiyon planiari olusturuimustur.

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Yénetimi konutarint aylik toplant glindemine sabit giindem olarak
almis ve (lke riskleri ve Kordsa Global'l etkileyen dnemli riskler siirekli olarak izlenmigtir.

Kordsa icra Kurulu, Kordsa Global'in maruz kaldigi riskleri 6nceliklendirmis ve énemli riskleri Kritik
Risk Indikatérleri ile takip edilmesi icin gerekli calismalar tamamlamistir,

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diislrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi,
krizlerin dnlenmesi modellerinin ve yénetim sistemlerinin olugturulmast, riskierle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Risklerin etkin y&netilebilmesi amaci ile risk raportarn Kordsa Global Mali isler Genel Miidiir Yardimels
koordinasyonunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve iki ayda bir
Yonetim Kurulu'na sunulur,

Kordsa Global Kurumsal Risk Yénetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve
denetimi amaci ile risk yonetimi raportari, Denetim Departmani ile koordine edilerek denetim plani
icerisine alinmig, plana gére tlm denetimler gerceklestiriimigtir.

Kordsa Global, kurumsal risk yénetimi uygulamalarina paralel ve tamamiayict olarak tim dinyadaki
varliklar igin global sigorta yonetimi programi baglatmistir. Bu yapi ile risk yonetimi ve risklerin transfer
araci olan sigorta yonetimi aktif bir sekilde butinlestirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yoénetim Kurulu, Sirketin vizyonunu belifleyerek bunu faaliyet raporunda yazill bir sekilde ve
ayni zamanda http://www.kordsaglobal.com adresinden erigilen internet sitesinde kamuoyuna
agtklamistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartigarak Og yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik
hedefler gergevesinde hazirlanan yillik biligeler onaylar.

Yénetim Kurulu, toplantilannda Sirket yetkililerinden aldid1 kargilastirmall sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama siireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin hitge ve fiili olarak
kargilastinimasinin yani sira gegmig yillarin ayn: dénemieri de karstlagtirmall olarak Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

Kordsa Global'in, “Surdtrilebilir bliydme igin, katma dederi ylksek is alanlarinda gevik Kordsa Global”
vizyonu ile agagidaki basliklar gercevesinde stratejik girigimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girigimler, yillik faaliyet raporunda ve hitp://www.kordsaglobal.com adresinden erigilen
kurumsal web sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

YVVVYY

Operasyonel Miikkemmellik

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde operasyonlarint rekabetci maliyet, yalin ve ¢evik Kordsa
Global ve gevik ve girisimci ekipler gergevesinde yénetmekiedir.

Katma Degeri Yiiksek is Alanlari

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif igerisinde sektorine yonelik “gevre dostu” lastikler igin yeni {irlinler
geligtirmek ve sekidriinin Oriin ve hizmet kalitesinde lider sirket olmak hedefleri dogrultusunda
caligmaktadir.

Biiyiime
Kordsa Global bu stratejik insivatif icerisinde sirketin lastik disi yeni is alanlarinda firsatlan
degeriendirmesi ve lastige ydnelik islerinde karli bily(ime hedeflerine yodunlasmaktadir,
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Kordsa Global ve ¢alisanlarl, stratejik is planlarini uygularken asagidaki degerleri kurumsal olarak
benimsemekte ve is yapisina yansitmaktadir.

isci saglig, is guvenligi ve gevre,

Yasalara ve etik degerlere baglilik,

Migteri odaklilik,

Acik fikirlilik,

isbirligi ve dayanisma Kkiltard,

Sonug odakllik.

Strekli lyilestirme.

Kordsa Global; 2014 yilinin sonunda uzun dénemli stratejilerinde yer alan yeni is kolu Kompozit
alaninda sanayi-Gniversite isbirligi ile hayat bularak, gelecedini sekillendirecek olan “"Kompozit
Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi” temel atma toreni ve difer yeni ig kolu beton gliclendirme
alaninda “Kratos Uretim Hatt” acihsini gergeklestirmistir,

Teknolgjik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimciligin en énemili géstergeleri alan bu gelismeler ile ilgili
tdm haberler basinda, Sirketin internet web sitesinde menfaat sahiplerine duyurulmustur.

2015 yilinda da verimliik ve performans artiglart icin slrekli iyilestirme projelerini giindemin &n
slralarinda tutmus olup bunu 2016 yilinda da siirdGrecektir.

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gergeklestirirken, sirekli gelisim ve is mikemmelligi igin firsat
yaratabilecek sistemler geligtirir ve global stratgjiye paralel insan kaynadi geligim planlamasi uygular.

VVVVVVY

5.6. Mali Haklar

Genel Kurul, Yénetim Kurulu Bagkam ve Uyelerine yapilacak odemeyi ve huzur hakkini
belirflemektedir.

Finansal tablo dipnottarimizda (st diizey yéneticilere yapilan édemeler kamuya agiklanmaktadir.
Ayrica Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Kensolide
Finansal Tablolara iliskin agiklayic! raporu'nun 27 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin (cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlar veya sirket
performansina dayal 6deme planlar kullaniimamaktadir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gst diizey yoneticileri igin, SPK'nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal
Yonetim [lkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin Gcretiendirme esaslar
sirketimiz tarafindan yazili hale gefirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yil) Crtaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayn bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda géras bildirme imkani
saglanmistir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler igin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK
dlzenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunaniar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve
ust dizey yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalanini tanimlamaktadir. Ucret Politikasi
27 Mart 2012 tarihinden itibaren kamuya http://www.kordsaglobal.com adresinden ulagabilen Sirket
internet sitesinden duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Oyelerinin Sirkete dnceki yillardan devreden bir borcu olmadidi gibi, 2015 yili oniki
aylik déneminde de Qirket; higbir Yénetim Kurulu Uyesine borg vermemis, kredi kullandirmamis,
licincl bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Yonetim Kurulu Uyelerine goérev sireleri boyunca 3.500 TL aylik brit Gcret édenmesine karar
verilmistir.

1 Ocak 2015 - 31 Arahk 2015 Hesap Donemine fliskin Kamu ile
Paylagilan Onemli Geligmeler.
Aciklanan Ozel Durum Ac¢iklamalari:.

Yapilan Ozel Durum Agiklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sgirketimiz internet sitesi
http:/Awww. kordsaglobal.com adresinde Yatirimet lligkiteri Bolimiinden ulasilabilmektedir.

1. 05.01.2015 Jakarta, Enonezya PT Indo Kordsa Thk ve PT Indo Kordsa Polyester
yatirimi.

2. 13.01.2015 Oladandigi fiyat ve miktar hareketler hk.

3. 27.022015-1 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda aday gdsterilecek Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri hk.

46



2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin gtindemi yeri tarihi ve saatinin  tespiti

Genel Kurul'a sunulmak {zere 2014 Yili Karinin kullanim seklinin belidenmesi.

Esas Sozlesme Tadili - Kayitlr Sermaye Islemlerine ligkin Yénetim Kurulu Karari.

27.02.2015-2 Badimsiz Dig Denetgi Kurulusunun segimi.

5. 27.02.2015-3
ile lan sekli.

6. 02.03.2015-1

7. 02.03.2015-2 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Dokiimani.

8. 16.03.2015 Sirketimizin Kar Dagitm Politikasinin revizesi,

9. 23.03.2015 Sirketimizin Bilgilendirme Politikasinin revizesi.

10. 24.03.2015 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis) Sonuct.

11. 24.03.2015 Nakit Kar Pay1 daditimi tarihi.

12. 24.03.2015 2014 Yih Oladan Genel Kurul Toplantisi Sonrasi Yonetim Kurulu Gérev
Dagilimi.

13. 24.03.2015 2014 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Yonetim Kurulu
Komiteleri Uyeliklerinin belifenmesi, gbrev dagilimlari ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Ig TUzGgindn revizesi.

14. 03.04.2015 2014 Yili Clagan Genel Kurul Toptantisi Sonuclarinin Tescili.

15. 11.05.2015 Gelecede Yonelik Degertendirmelerin kamuya agiklanmas!,

16. 19.06.2015 Yatirimet lligkileri B&1imQ Uzmani gérevlendirimesi.

17, 11.08.2015 Finansal Tablolann Dizeltimesi hk.

18. 14.10.2015 1. Yatirimet !Iigki!en’ Bélima Yéneticisi atamast.
2. Yatinmel lligkileti BolumU Uzmani géreviendirilmesi.

19. 09.11.2015 Gelecede Ydnelik Dederlendirmelerin kamuya aciklanmasi. Revize.

20. 18.12.2015
Siire¢:1

21, 24.12.2015 Esas Sozlesme Tadili - Sermaye Piyasas: Kurulu Bagvurusu. Sireg:2

1 Ocak 2016 - 25 Subat 2016 Donemine iliskin Kamu ile Paylasilan

Onemli Gelismeler.

1. 08.01.2016
Sireg:3

2. 12.01.2018

Kayth Sermaye Tavani Gegerlilik Stresinin Uzatiimast SPK Sonug Bildirimi.

Sirketimizin Esas Sozlegmesinin Tadili'nin Bakanlik onay1 hakkinda. Siireg:3

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi
SANAY{ VE TICARET A.S. ]
ESAS SOZLESMESI TADIL TASARI METNI

ESKi HALI

YENIi HALI

BOLUM 1l
ESAS SERMAYE

SERMAYE:

Madde 10- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkimlerine gtre Kayith Sermaye Sistemi'ni
kabul etmis ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
21.9.1989 tarih ve 594 sayih izni ile bundan
boyle “Kayitl Sermaye" olarak antlacak bu
sisteme gecmistir.

Sirket'in Kayith Sermaye tavam 500.000.000,00
TL.'s| (Begylzmilyon Tiark Lirast) olup, her biri 1
Kr (Bir Kurug} nominal dederde 50.000.000.000
adet nama yazili paya hélinmiustar.

BOLUM IL.
ESAS SERMAYE

SERMAYE:

Madde 10- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiokimlerine gére Kayith Sermaye Sistemi'ni
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
21.9.1989 tarith ve 594 sayili izni ile bundan
béyle "Kayith Sermaye” olarak antlacak bu
sisteme gecmistir.

Sirket'in Kayith Sermaye tavani 500.000.000,00
TL.'sl {Besgylzmilyon Turk Lirasi) olup, her biri 1
Kr (Bir Kurug) nominal degerde 50.000.000.000
adet nama yazili paya bélinmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye favani izni 2011-2015 yillant (5 yil)
icin gegerlidir. 2015 yill sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2015 yilindan sonra yonetim Kurulunun sermaye
artinm kararl alabilmesi igin; daha &6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
surefiyle genel kuruldan yeni bir slire igin yetki
almasi zorunludur. Séz  konusu  yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilacaktr.

Sirketin - muvazaadan ari sgekide tamami
ddenmis cikarilmis sermayesi 194.529.076,00
TL (Yuzdoksand&rtmilyon Besylzyirmidokuzbin
Yetmisalt) olup herbiri 1 Kr'luk 19.452.807.600
adet nama yazili hisseye bdlinmustir.

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillari arasinda,
Sermaye Piyasast Kanunu hilkimlerine uygun
olarak, gerekli gérdidld zamanlarda kayih
sermaye tavanina kadar nama yazill pay ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi arltirmaya yetkilidir.

Sirket'in sermayesi, gerektiinde Tark Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat
hikamleri cergevesinde  arttinlabilir  veya
azaltilabilir.

Yonetim Kuruiv, Tirk Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasas! Mevzuatl hikUmlerine fabi
olmak kaydiyla itibari degerinin (zerinde pay
ctkarabhilir,

Nakit olarak taahhit edilmis olan sermayeye
tekabtl eden paylan tam ve nakit olarak
tdenecektir,

Pay sahipleri yeni pay alma haklann:, Sirket'in
Cikarilmig  Sermaye’sinin - arttinldidi  oranda
kullanacaklardir.  Ancak, Yénetim Kurulu,
Sermaye Piyasasl mevzuatl hitkimierine uygun
olarak gerekli gordidl zamanlarda pay
sahiplerinin yeni pay  alma hakkini
sinirtandirabilir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlije yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme
esaslar ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavam izni 2016-2020 yillan (5 yil)
igin gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2020 yihindan sonra yénetim kurulunun sermaye
artirm kararn alabilmesi igin; daha &nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretivle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki
almasi  zorunludur. So6z  konusu  yetkinin
alinmamasl durumunda Sirket yonetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapamaz.

Sirketin - muvazaadan ari sgekilde tamam
édenmis c¢ikarilmig sermayesi 194.529.076,00
TL (Yuzdoksanddrtmilyon Besylzyirmidokuzbin
Yetmigaltl) olup herbiri 1 Kr'luk 19.452.907.600
adet nama yazili hisseye héliinmustar.

Yoénetim  Kurulu, 2016-2020 yillan arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun
olarak, gerekli gérdigi zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihrag
ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirket'in sermayesi, gerektidinde Turk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyvasasi mevzuat
hikimleri  gergevesinde  arttinlabilir  veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasas: Mevzuatl hukimlerine tabi
olmak kaydiyla Htibari degerinin Uzerinde pay
¢lkarabilir.

Nakit olarak taahhilt edilmis olan sermayeye
tekabll eden paylan tam ve nakit olarak
ddenecektir.

Pay sahipleri yeni pay alma haklarnini, Sirketin
Cikanlmis  Sermaye'sinin - artinldigr  oranda
kullanacaklardir.  Ancak, Yonetim  Kurulu,
Sermaye Piyasasl mevzuatl hikdmlerine uygun
olarak gerekli gordugii zamanlarda pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirabilir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esiisizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslan gercevesinde kayden izlenir.

Ekler;

EK-1 : Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atil SARYAL'in Bagimsizlik Beyan.
EK-2 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hisn Ertugrul ERGOZ’iin Bagimsizlik Beyani.

25 Subat 2016
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EK-1

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim
Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimianan
Kurumsal Yonetim Tebligl (II-17.1)Ynde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye”
olarak gérev yapmaya aday oldujumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gére yonetim kontroli vya da “TMS 28"
Standardina gére dnemli derecede etki sazhibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yGnetim
kontroliinll elinde bulunduran veya Sirkette &nemli derecede etki {(TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann ySnetim kontroliine sahip oldudu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde onemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek vyoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin  bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylanin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagima sahip olmadigimi ya da Snemli nitelikte {TMS 28) ticari iligkinin bulunmadigini,

B) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damismanhidi olmak Gzere, yapilan anlagmalar
gercevesinde Sirketin dnemii dlglide hizmet veya Urlin satin aldid: veya sattifji sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli
gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yénetim kurulu
dyesi olmadiimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu (yesi olmam sebebiyle {istlenecedim gdrevieri geregdl gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgl ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bafli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite &dretim iyeli§i harig,
halenfiiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kurufuslannda tam zamanh
calismadidimi/galismayacadimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlegik
oldugumu,

e) Sirket faalivetlerine olumlu katlitarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalannda tarafsizhdimn koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Gzglrce karar verebllecek gliglll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu, -

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendifim gdrevierin gereklerini
tam ofarak yerine getirebilecek &lgiide Sirket islerine zaman ayiracagumi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil iserisinde alti yildan fazla yénetim kurulu idyeligi
yapmadigimy,

§) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yonetim
kontroliine sahip oldufu girketlerin dgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev almadigimy,

1} Yonetim Kurulu dyesi olarak seclien Elizel kisi adina tescil ve ilan edilmemls oldu§umu,

beyan ederim.
Yonetim _Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine

Alill SARYAL
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EK-2

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endiistriyet Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Y&netim Tebligl (II-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz lye”
ofarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin "TFRS 10" Standardina gére yoénetim kontroli ya da “TMS 28”7
Standardina gore Snemli derecede etki sahibi oldufu ortakiikiar ile Sirketin y6netim
kontroltint elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki (TMS 2B} sahibl olan
ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve
sorumliuluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda Iistihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtivazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagima sahip olmadi§imi ya da dnemli nitelikte (TMS 28} ticari iliskinin bulunmadidin,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damsmanhdi olmak lzere, yapilan anlagsmalar
gercevesinde Sirketin dnemiti dlglide hizmet veya {riin satin aldid veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Grlin satin alindifi veya satildigt dénemlerde, ortak (%5 ve {zert), dnemii
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetlcl pozisyonunda galigan veya ySnetim kurulu
Uyesi ofmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu fyesi olmam sebebiyle dstlenecedim gérevieri geregi gibi
yerine getirecek meslekl editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢} Badl olunan mevzuata uygun olmasi sartivla, Gniversite &gretim Uyelidi harig,
halen/lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh
calismadidimi/calismayacadum,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsiziigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate
alarak Gzglrce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu, .

f) Sirket faalivetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendidim gérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek diglide Sirket islerine zaman ayiracagimy,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde ait1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimt,

g) Sirketin veya Sirketin y&netim kontrolUni elinde bulunduran ortaklanin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
girketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadidim,

1} Yonetim Kurulu (yesi olarak segilen tizel kisi adina tescit ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarirmz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

23, %,2015

d {u'ﬁ’z‘m%‘fu*’&é*@

Hisnl Ertudrut ERGOZ
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