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Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S Yonetim Kurulu’na

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.$’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem &zet konsolide finansal tablolar
ile tutarh olup olmadigmin sinirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
dénem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak
lizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirh
denetimden ge¢mis ve 10 Agustos 2015 tarihli simirh denetim raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigma iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir,

Smirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirl Bagimsiz
Denetimi” ne uygun olarak ytirtitiilmistiir. Smirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin simirh denetimden gegmis ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigna iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal
bilgilerin sinirlt denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla §nemli
olgiide dardir. Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin smirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisit bildirmemekteyiz.

Smnirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinirl denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
ile, tiim Snemli ydnleriyle, tutarh olmadigma dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

g g
BerkmafrOza
Sorumly Denetci

Istanbul, 10 Agustos 2015
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYI VE TICARET A.S.
01 OCAK 2015 - 30 HAZIRAN 2015 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 Ara Hesap Dénemi

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subeierine iligkin iletigim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvami  : Kordsa Global EndUstriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Merkez Adresi  : Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktag / ISTANBUL - TURKIYE
iletisim Adresi  : Sabanct Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktas / iISTANBUL - TURKIYE
Telefon : 0212-385 85 30

Faks : 0212-281 00 12, 282 54 00

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler : Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Fabrikasi

: Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No:90
[ZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE

Yurt disinda bulunan Gretim tesislerimize ait bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Elektronik Posta Adresi : info@kordsaglobal.com

Web Adresi ! www kordsaglobal.com

Tescil Tarihi : 17.08.1973 Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
12.04.2000 Kordsa Sabanci Dupont Endiistrivel iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret A.S.
09.12.2005 Kordsa Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

30.11.2006 Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret A.S.

Mersis No : 0577-0053-5640-0013
Ticaret Sicil Numaras1 : 123648
Ticaret Sicil Miidirligia : T.C. Istanbul Ticaret Sicili Madurugi

Vergi Dairesi : Blylk Mukellefler
Vergi No : 577 005 3564

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilar ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler:
Kisaca Kordsa Global:

1973 Yilinda Kocaelinin Izmit ilgesinde kurulan "Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi” 9 Subat 20086 tarihinden itibaren “Kordsa Global Endiistrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” tnvani ile Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) istiraki
olarak faalivet gostermektedir.

Kordsa Glcbal'in Ana Faalivet Konusu:

Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tir bezlerin imalatr;
transmisyon kayiglar, V kayislan, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda
bulunan stnai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve bagdlanti bezlerinin imalati;
her tarll ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve
diger kauguk takviye malzemesine dénusturilmesi ve buniarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve
mekanik kauguk irGnlerinde kullaniimak Gzere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-
terephthafate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati
ve tim pazarlama, satig, ithalat ve ihracat: ile,

Ticari, sinai, alt yap! hizmetleri, ulagstirma hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konulari basta
olmak (izere her turll igletme konusunda galismak amaci ile kurulmus vefveya kurulacak yerli veya
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yabanc) sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katiimak; sermayesine ve ybnetimine katildig
sirketlerin, ayni yénetim ve davranig ilkelerine bagli olarak daha verimli, rasyonel ve karli, giiniin
sartlarina uygun ve ihtiyaglanna cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlar yaratarak
yonetilmelerini temin etmektir. ve 1.4.2013 tarihinde tescil edilen ana sézlesme tadil metninde yazii
olan diger igler,

Sermaye ve Ortakhik Yapisi:
Kayith Sermaye : 500.000.000,00 TL
Odenmis Sermaye : 194.529.076,00 TL

Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

$irket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazilidir.

Sirket'in hisse senetleri 1991 yilindan beri Borsa Istanbul A.S. (BIST)'de islem gérmektedir.

Sirket, hatka agik sermayesini %28,89'unu temsil eden pay sahipleri'nin pay devirerinin takibini
yapamamaktadir.

Sirket resmi olarak yalnizca sirket'in dijer sermayesini %71,11ini temsil eden hisse
senetlerinin/kér paylarinin hamili olan 1 hissedardan haberdardir.

Kordsa Global’in hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlan asagidaki gibidir;

Sermave Pay Tutar
Pay Sahibi Pay Adedi Oran (};) Pay Nevi| Nominal (TL})
0 (1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 %71,11| Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 %28,89 Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452,907.600 %100,00 194.529.076,00

¢) imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Haklari:

Sirket Esas Sozlesmesi'ne goére, Genel Kurul'da her pay igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
nakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketimizin kargtlikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.
Sirket ana s6zlegsmesinde hisse devrini kisttlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

Ortaklar arasindaki pay devirleri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlen
gercevesinde gerceklesgtirilir.

Sermaye | Oy Hakki Pay Tutan (TL)

Pay Sahibi Oy Hakki Orani (%) | Orani (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 %71,11 %71,11 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 %28,89 %28,89 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600! %100,00 %100,00| 194.529.076,00

d) Yénetim organi, iist diizey y6neticileri ve personel sayis:

Yonetim Kurulu:

YONETIM GOREV SURELERI
KURULU Iy
GOREVI ADI VE SOYADI OYEUIGHILK
BASLANGICI | BASLANGIC BITiS
BASKAN | Mehmet Nurettin ' U 30.08. .03. 18
1| BAS PEKARUN ICRACI UYE 09.2010 24.03.2015 | MART 20
ICRACI UYE
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
2] BASKAN | Neriman OLSEVER | UYESI 16.08.2011 24.03.2015 | MART 2018
VEKILI RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI OYESI
.. Peter Charles f o
3| Ove HEMKEN {CRACI OLMAYAN UYE 20.09.2013 24.03.2015 | MART 2018
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ICRACI OLMAYAN GYE

. Seyfettin Ata A H i i
4| Ove RESEOSLU 332;’3”5“ YONETIM KOMITES | 15.08.2011 | 24.03.2015 | MART 2018
5| GyE Fezal OKUR ESKIL ICRACI OLMAYAN (YE 24.,03.2015 24,03.2015 | MART 2018

iICRACI OLMAYAN UYE

DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE UYESi
6 !;AGIMSIZ At SARYAL KURUMSAL YONETIM KOMITESI 18.04.2012 24.03.2015 | MART 2018
UYE BASKANI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI BASKANI

ICRACI OLMAYAN UYE

DENETIMDEN SORUMLU
& Hienii Ertudra KOMITE BASKANI
7| BAGIMSIZ | Hisnii Ertugru KURUMSAL YONETIM KOMITESI | 18.04.2012 24.03.2015 | MART 2018
OYE ERGOZ VeS|

RISKEN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI UYESI

Ust Yonetim: -

*

ADi VE . _
SOYADI GOREVI
1 Cenk ALPER | CEO { Chief Executive Officer - lcra Kurulu Baskanr )
2 | Ali GALISKAN | Genel Miidiir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)
3 | Biilent ARASLI | Tek Kord ig Birimi Direktri
4 |Hakan OKER | Gene! Miidiir Yardimcisi, insan Kaynakiari
5 Fatma Arzu Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler ve Genel Midiir Yardimeisi, Giiney Amerika (SA)
ERGENE - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
6 lorahim Ozgiir Genel Midiir Yardimeisi, Teknoloji ve Kompozit ig Birimi Lideri
YILDIRIM ' ! pozitis
Mehmet Zeki R -
7 KANADIKIRIK Genel Midir Yardimcisi, Asya, Pasifik (APAC)
James
8 |ThomasDEL |Genel Miidiir Yardimcisi, Kuzey Amerika (NA}
PIANO
o |roaitadit | Global Tedarik Zinciri Direkiérii
10 |Vahe . . |Global Misteriler ve Pazarlama Direktoril
HANAMIRIAN obal Misteriler ve Pazarlama Direktori
11 |MuratOguz o o pasar Gelistirme Direktdrii ve ingaat is Birimi Lideri
ARCAN § ¥ saatls

KURUMSAL YONETIM TEBLIGI (1-17.1), KURUMSAL YONETIM ILKELERI, 2.2. Faaliyet Raporu,

222 a

Yénetim Kurutu Uyelerinin ve yéneticilerin 6zgegmigleri, sirket disinda yirtittiikleri gérevier hakkinda
bitgiler ve Yonetim Kurulu Uyeferinin bagimsizhdina iliskin beyaniari www.kordsaglobal.com internet
sitemizde ve 30 Haziran 2015 Ara Dénem Kurumsal Yénetim likelerine Uyum Raporu'nun 5.1.
maddesinde yer almaktadir,




222 b)

Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelerin {iyeleri, toplanma sikhidi, yiritilen faaliyetieri de
igerecek sekilde caltsma esaslart ve komitelerin etkinfigine iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi
30 Haziran 2015 Ara Ddnem Kurumsal Yonetim ltkeferine Uyum Raporu'nun 5.3. maddesinde yer

almaktadir.

222 ¢)
Yénetim Kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin s6z konusu toplantifara

katilim durumu 30 Haziran 2015 Ara Dénem Kurumsal Yénetim fikelerine Uyum Raporu'nun 5.2.
maddesinde yer almaktadir.
e Personel sayisi { 30.06.2015 tarihi itibariyle) :

Alt igveren Harig

,L:J;IE Galisan Sayisi
Ttrkive 1.328
Endonezya 1.194
Tayland 377
Brezilya 415
ABD 329
Misir 265
Almanya 84
Cin 4
Toplam 3.996

Calisan Dagtiimi {%)

398 Kadin % 10,75
3.301 Erkek % 89,25

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%)

% 1,2 Doktora

% 18,7 Yiksek Lisans
% 45,1 Lisans

% 10,1 On lisans

% 24,9 Lise ve alfi

*» Toplu Sézlesme Uygulamalari:

Sirketimizde,

Sendikall galiganlarimizin dyesi bulundugu Tarkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayil Isgileri Sendikasi
(TEKSIF} ve Sirketimizin Uyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasl arasinda 23
Adustos 2013 tarihinde imzalanan XXIlI. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi hikimieri
uygulanmaktadir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasa§ kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler,

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalan konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmiglardir.

2015 yili altr aylik déneminde, Sirket ydnetim kurulu Gyeleri sirket ile iglem yapmamig vefveya ayni
faaliyet sahalarinda rakip clabilecek girisimlerde bulunmamisglardir.

2, Yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

2015 yil alti aylik déneme ait sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.6. maddesinde
bu hususa yer veriimekte olup ayrica Sirketin 1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 ara hesap dénemine ait
sinirl bagimsiz denetimden gegmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporunun 16
numarall dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

3. Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari:

inovasyon-Teknoloji

"inovasyon" ve "Mikemmellik" kavramlarini sirket Kiltiri haline getiren KORDSA GLOBAL,

Kocaeli’'ndeki Ar-Ge Merkezi'nde yeni Grinler, yeni proses ve metotlar gelistirmekte, bu yeni (riin ve

tretim siireglerinin endistrivellegmesi icin temel tegkil edecek adimlan atmaktadir. Kordsa Global Ar-

Ge Merkezi, 5746 sayili "Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun®
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cergevesinde yapilan dederlendirmeler sonucunda “24 Nisan 2009" tarihi itibariyle “Ar-Ge Merkezi
Belgesi” almaya hak kazanmigtir. S6z konusu belge ile yararlandidi tesviklerden &tirli her sene
faaliyet donemi itibariyle ilgili Bakanhgin atadid hakemler ve komisyon aracilifiyla denetim gegirmekte
ve kurulumundan bu yana bu denetimleri basart ile tamamlamaktadir. Denetimlerin sonucu olarak
tegviklerin 1'er yillik sdreler ile uzatiimasi karan verilmekiedir. Son olarak gegtigimiz Agustos ayi
igerisinde Ar-Ge Merkezimize 1 yil daha tegviklerden vararlanmaya devam edebilecegi bildirlmistir,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin Turkiye'deki tiim Ar-Ge Merkezleri kapsaminda yapti§i Ar-Ge
Merkezleri Performans Degerlendirmesinde Kordsa Global, Ust Uste ikinci yilinda da Sektdrinon En
Basarh Ar-Ge Merkezi secilmistir.

Mevcut proje portfdyl igerisindeki projeler igin 30 Haziran 2015 itibariyle 76 kisi galismaktadir.
Calisanlarin % 7’si doktora ve Ustll, % 30'u yiiksek lisans, % 25' lisans derecelerine sahiptir.

2013 yiinda 27 Milyon USD olarak gerceklesen yeni Uriin satig cirosu 2014 yilinda %48 artarak
yaklagik 40 Milyon USD olarak gergeklesmistir. Kordsa Global'in yeni Griinleri ve 100 den fazla patent
ile yarathigi fikri mulkiyet lastik gliglendirme pazarindaki teknolgji liderligini pekigtirmektedir.

Yeni trinlerde markalasma g¢alismalar da devam etmektedir. Ar-Ge Merkezi kurulusundan bu yana
alinmig olan Twixtra, Monolyx, Capmax, Hartech ve Kratos markalan ile yeni Grinlerde farklilasma
saflanmaktadir. Kordsa Global marka degerinin arttirilmasina yénelik calismalar igin Turguality
desteklerinden de faydalaniimaktadir.

Bunun yanisira strekli yenilenme ve teknolojik liderlik kavramlaninin igsellestidini gosteren iki yeni is
birimi 2014 Nisan ayinda hayata gegirilmistir. Yapi Guglendirme is Birimi Kratos markah trinlerimizin
lansmanint yaparak faaliyetlerine baslamighir. Kompozit Giiglendirme Is Birimimiz ise yatinmlarnna
basglamis ve ilk karbon fiber bez dokumasini gergeklestirmistir.

Aralik ayinda, Kordsa Global ve Sabanci Universitesi'nin olugturdugu yenilikgi bir sanayi-Universite
ishirligi modeli olan Kompozit Teknolojileri Mikernmeliyel Merkezi'nin temel atma tbreni
gerceklestiriimistir. Merkezde, kompozit malzeme teknolojileri alaninda lisansitstli editim, temel
aragtirma, uygulamall aragtirma, Grin gelistirme, Oretim, kulucka hizmetleri ve ticarilestirme faaliyetleri
gerceklestirilecek; doktora &drencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim Gyeleri, kulucka
firmalar, aragtirmacilar, mihendisler ve Uretimde yer alacak insan kaynaklar eszaman! olarak ayni
¢atl altinda ¢aligacaktir.

Bu konularda yatinmlar artarak devam edecektir.

isci Saghg, is Giivenligi ve Gevre

Kordsa Giobal uzun zamandir galisanlannin gtvenligini ve sadhgmni temel bir deder saymushr.
Bununia birlikte, glivenli bir is yerini tesvik etmeye yonelik genig kapsamli yerel ve ulusal yasal
dizenlemeler vardir. Genis kapsamll ve siirekli egitim ve dizenli glvenlik denetimler, glvenlik
yasalarini anlamak ve onlara uyumlu hareket etmek igin temel dnem tagir.

Kordsa Global'de gerceklestirilen tiim faaliyetlerde, éncelik sirasi “isgi Saghgr”, “is Givenligi-Cevre” ve
"Kalite” dir.

Kordsa Global'de, tim is kazalarimin ve igle ilgili hastaliklarin ¢nlenebilecedi distnilmektedir.
Dolayisiyla, kisa vadeli bir gérevle dahi olsa is mahalline gelen tim caliganlara is¢i saglid, is glivenligi
ve gcevre konularinda editim verilir ve giivenlik egitiminin kapsami tanimlanan egitim gereksinimierine
gore genisletilir.

2015 yii altr aylik déneminde, herhangi bir cevre yénetimi ve etkileri sebebi ile sirket aleyhine agiimig
bir dava yoktur.

Uygulama Kurallan

1. Yiiksek performans standartlan, is Miikemmelligi (Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin glvenli ¢alismasi ve gevrenin, personelinin, musgterilerinin bulundugu
yerlesimlerdeki halkin korunmasi igin en yiiksek standartlara uyacaktir. Kordsa Global glveniik, saglik
ve gevre koruma konularini tim is faaliyetlerinin ayrnimaz bir unsuru haline getirerek ve is faaliyetlerini
kamuoyunun beklentilerine uydurma yolunda stirekli gayret géstererek islerini gliglendirecektir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa Global, tiim yaralanmalarin ve meslek hastalikiarinin, ayni sekilde is¢i givenligi ve dogal gevre

ile ilgili kazalarin énlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi igin hedefi sifirdir. Kordsa Global insa

etmeyi teklif ettigl her tesisin cgevreye etkisini degerlendirmekiedir ve tim tesislerini, naklive
" donanimini, bagh olduklan yerlesimler igin gvenli, kabul edilebilir ve dogdal ¢evreyi koruyacak sekilde

tasarlayacak, insa edecek, ¢alistiracak ve bakimlarim yapacaktir.

Kordsa Global acil durumlara kargi hazirlikli olacak ve bulundugu yerlesimlere acil durumlara karsi
hazirliklarinda yardimel oimak (zere liderlik saglayacaktir.



3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global kaynaginda sifir atik iiretimi hedefi dogrultusunda caligacaktir. isletme ya da bertaraf
ihtiyacini en aza indirmek ve kaynaklarini korumak Uzere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri
dénlgtiralecektir. Atiklanin Uretildigi yerde de, bu atiklar glivenli ve sorumlulukla islenecek ve bertaraf
edilecektir. Kordsa Global sifir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, sagliga ya da gevreye
en bilylk potansiyel riski olusturan emisyonlaria micadeleye dncelik verecektir,

Gegmis uygulamalarin diizeltme gerektiren kosullar yaratmus oldufju durumlarda, Kordsa Global
bunlar dizeltecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yagam alanlarinin giiglendirilmesi
Kordsa Global kémur, petrol, dogal gaz, su, mineral ve dier dogal kaynaklarnn verimli kullanimiyla
tne gikacak ve arazilerini dogal yasam igin yasam ortamlarini giiglendirecek sekilde idare edecektir.

Kurumun giivenlik kaltirinan énemii kism, “insanlarin, kimse gérmezken ne yaptigr’ dir. Bu kltar,
yagam tarzidir. Sadece bir program olmanin étesine geger ve varhidimizin bir pargasi haline gelir,

Kordsa Global, tim tesislerinin glvenli ¢alismasi ve personelinin, misterilerinin ve gevrenin
kerunmasinda en yiksek standartiara baglidir.

Yurtdigi Géreviendirmeler

Global bir sirket olarak, farkli olgunluktaki Kordsa Global igletmelerine, diger isletmelerdeki bilg
birikimini tagimak ve galisanlara farkhi deneyim firsatlar sunabilmek kurumun éncelikli IK hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda bugin, birgok galisan yurtdigi géreviendirme sistemi iginde
farkl Ulkelerdeki Kordsa Global sirketlerinde kisa veya uzun sireli gérevlerde bulunmaktadir.

Onumizdeki dénemde de, ihtiyaglar ve galisan beklentileri dogrultusunda yurtdisi géreviendirmelerin
stirdurilmesi planlanmaktadir.

Is Etigi Kurallar

Kordsa Global faaliyetlerini, yonetim kurulu tarafindan kabul edilmis Kordsa Global is Etigi Kurallarina
uygun bir sekilde gergeklestirir.

Kordsa Global g Etigi Kurallar, Sirketimizin musterilerle, ¢alisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is
ortaklariyla, rakiplerle, cevreyle ve toplumla olan iligkilerini diizenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
diriistluk, giziiik ve gikar ¢atismasi olmak izere dért ana baglik altinda toplanmistir.

Her bir tiretim tesisimizde, Kordsa Global is Etigi Kurallarinin geregi gibi uygulanmasindan sorumiu bir
Etik Kural Danismani atanmig bulunmaktadir.

Pazar Gelistirme Faaliyetleri

2015 yil alti aylik béliminde pazar gelistirme aktiviteleri kapsaminda, Kordsa Global'in mevcut ve
yeni pazarlarda marka bilinirligini ve gérinirdgind artirma, yeni musteri edinimi ve pazardaki
konumunu geligtirmeye yonelik cesitli faaliyetler yGritiimustir. Kordsa Global'in marka bilinirligini
artirma hedefi dogrultusunda, uluslararasi sekidrel dergilerde makaleler yayinlamig, rekiamlar
verilmisgtir ve elektronik posta yolu ile haber biltenleri paylagiimigtir. Kordsa Global driinleri tanitilmis,
mevcut misgterilerin yani sira potansiyel musteriler ile de is temaslan kurulmustur. Dinyanin gesitli
bélgelerindeki énemli sektorel konferanslara Kordsa Global ydnetimi know-how ve deneyimlerini
paylasmak Uzere konugrmacl olarak davet edilmis ve katilmistir.

1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 Tarihleri arasinda gerceklestirilen iletigim

faaliyetleri agagida yer almaktadir,

« Indokordsa Fabrika Acilis Ocak 2015

» Sanayide Enerji Verimliliginin Artirrimasi Projeleri (SEVAP)” alaninda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligd! tarafindan 6dil veriimesi, 14-17 Qcak

Tyre Asia Dergisi Kerdsa Global haber ¢alismasi. Subat-Mart sayisi

Tire Technology Expo 2015 fuar katilimi ve Kordsa Global'in egitim vermesi. 10-12 Subat Almanya
Bloomberg Piyasa Hatti'na Cenk Alper'in konuk olmasi. 12 Subat

Surdirilebilirlik Raporuna baglangig.

Runatolia Adim Adim Kosusu. 1 Mart Antalya

Istanbul iplik Fuan 2015 katilimi. 5-8 Mart Istanbul

JEC Fuarina kompozit Oriini ile katihm.10-12 Mart Paris Fransa

Satinalma Kategori Yonetimi Projesi baglangi¢ toplantisi. 24-25 Mart

All Stars Odiil Toreni. 26 Mart

ETIKA Oduli-Nisan

38. Uluslararas! Yapi Fuari - Turkey Build 21-25 Nisan 2015

Beton Kongresi 16-18 Nisan 2015

Adim Adim Kogusu-Sandalye Daditimi-Nisan 2015



[

KPMG Kurumsal Farkindalik Odtii-Mayis

ITKIB Odulu-Mayis

Kocaeli Gazetesi Doruktakiler Oduili; Cenk Alper ‘Yilin Gevrecisi' oduli-Mayis
Techextil 2015 4-7 Mayis 2015

TIM édtili-Haziran

BIST 100°e giris-Haziran

Kurum i¢i is gtivenligi farkindaiik resim yansmasi-Haziran

. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemii Geligmeler:

Sirket faaliyetieri ve faaliyetlere iligkin 6nemli gelismeler kisaca asagida belirtilmig olup ayrica sirketin
1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 ara hesap dénemine ait sinirli bagimsiz denetimden gegmis Konsolide
Finansal Tablolara iligkin agikiayict raporu'nun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir,

a)

b)

¢)

d)

Yatinmlar:
Sirket 2015 yih alti aylik déneminde 15 Milyon Dolar tutarinda yatinm yapmistir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri, Yonetim Organinin Gériigii:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan $irketin i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin
sekilde sirdUrlilebilmesi icin gerekli gabay! gostermektedir. Bu amagla Yénetim Kurutu
blnyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur. Denetimden Sorumiu Komite
faaliyetlerini, I¢ Denetim Bélimiince yapiimis denetim sonucunda ulagilan tespit ve dnerileri
Yonetim Kurulu Bagkanina sunmaktadir. Ig Denetim Bélim( Denetimden Sorumlu Komite
araciid ile Yonetim Kuruluna dogrudan raporiama yapar. i¢ Denetim Bélumu tarafindan her
yil strecler gézden gegirilerek denetlenecek konular ve yillik denetim plani belirlenmektedir.
Bu plan dogrultusunda ig Denetim Bélim( ¢alismalari devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 5.3. Maddesinde "iC DENETIM BOLUMU”
basligi altinda bu hususa ayrintili olarak yer verilmistir.

istirakler, Bagh Ortakliklar (Dogrudan ve *Dolayl), Baglh Ortaklklarin Faaliyette
Bulundugu Cografi Béliimler ve Pay Oranlari (%):

Baglt Ortakliklar Ulke Codrafi Béliim Pay %

InterKordsa GmbH Almanya . Avrupa, Ortadogu ve Afrika 100,00
Tek Kord Uretimi ve Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Ticareti

Nile Kordsa Company SAE Misir . Avrupa, Ortadodu ve Afrika 51,00
Kord Bezi Uretimi ve Ticareti

Kordsa Inc. Amerika Birlesik Devietleri Kuzey Amerika 100,00
Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Ticareti

Kordsa Brasil S.A. Brezilya Giney Amerika 97,31
Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Ticareti

PT Indo Kordsa Tbk Endonezya Asya 60,21
Endistriyel Iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Ticareti

PT Indo Kordsa Polyester Endonezya i Asya 99,97
Endiistriyel Iplik Uretimi ve Ticareti

Thai Indo Kordsa Co. Ltd. ( *) Tayland Asya 64,19

Kord Bezi Uretimi ve Ticareti

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:
2015 yil alb ayhik dénem igerisinde Sirketin iktisap ettigi kendi payi yoktur,

Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler:

6102 sayili Tuk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak Bagimsiz Dig Denetim Firmasi tarafindan; 1 Ocak 2014 - 31 Aralik
2014 Hesap Dénemine ait Konsolide Finansal Raporlarin bagimsiz denetimi ve 1 Ocak 2015 -
30 Haziran 2015 ara hesap dénemine ait Konsolide Finansal Raporlarin sinirlt bagimsiz
denetimi haricinde 2015 yilv alti ayhik dénem igerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi
olmamistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas) Sonuglari
Hakkinda Biigi:

Sirketin 1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 ara hesap dénemine ait sinirll bagimsiz denetimden
gegmis Konsolide Finansal Tablolara iligskin agiklayict raporu’'nun 9 numarali dipnotunda detay
bilgi yer almaktadir.



f).

g)

h)

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptiim ve Cezalara iliskin
Bilgi:

2015 yili altr aylik ddneminde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda veriimis idari yaptinm
veya para cezas! bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagiip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamarigsa veya kararlar
yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketin 1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 ara hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu'nun 5 inci maddesinde "Finansal Durum™ baghid: aitinda aynntil clarak yer almaktadir.
Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak iizere
olagantistii genel kurula iligkin bilgiler:

2015 yih alti aylik ddneminde OlaganGst(t Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar:

2015 yih alti aylik déneminde, Sirketimizce yapilan bagis ve yardimlar asagidaki gibidir.

is Dunyas! Vakfi : 17.500,00 TL

Tema Vakfi : 878,50 TL

Tirk Editim Vakf : 700,00 Tt

Toplam : 19.078,50 TL

Ayrica Sabanci Universitesine yapilacak bagisa karsihk olarak 2.800.000 TL karsilik
ayrilmistir.

Bagis ve Yardimlara iligkin Kordsa Global Bagdis ve Yardim Politikast Kurumsal Yénetim
llketerine Uyum Raporu'nun 2.3. Maddesinde "Genel Kurul Toplantilar” bash§ altinda
ayrintili olarak yer almaktadir.

1} Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir

h)

girketle, hakim girketin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigl hukuki isiemier ve ge¢mis faaliyet yiinda hakim sirketin ya da
ona bagl bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger
onlemler:

Sirketin 1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 ara hesap dénemine ait sinirh bagimsiz denetimden
gecmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu'nun 8 numarali dipnotunda detay
bilgi yer almaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir girketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki iglemin
yapildigi veya onlemin alindigt veyahut alinmasindan kaciniidigr anda
kendilerince bilinen hal ve gartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan énlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestiritip
denkiestirilmedigi:

Sirketin 1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 ara hesap ddnemine ait siniflh badimsiz denetimden
gecmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu'nun @ numarall dipnotunda detay
bilgi yer almaktadr.



4, Finansal durum:--

1 Ocak- 1 Ocak-
{Milyon TL) 30 Haziran 2015 30 Haziran 2014 Degisim %
Satig Gelirleri 869 868 0.1
Brat Satis Kari 142 132 7.9
Esas Faaliyet Kari 74 72 3.5
. 1 Ocak- 1 Ocak-
Ozet Rasyolar 30 Haziran 2015 30 Haziran 2014
Brit Kar Marj 16.4% 15.2%
Esas Faaliyet Kar Marji 8.6% 8.3%
Net Kar Marji 5.5% 5.3%
Aktiflerin Karhhgi 2.3% 2.9%
Ozsermaye Karliligi 4.3% 5.1%

Sirketin ayrintil finansal durumu; $irketin 1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 ara hesap dbnemine ait
sinith badimsiz denetimden gegmis Konsolide Finansal Tablolara ifiskin aciklayict raporu ve raporun
dipnotlarinda yer almaktadir.

5. Risk Yonetimi:

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde ylritilmektedir. Sirketin
risk yonetim yaklastmi Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.4. maddesinde ayrintit olarak
agiklanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamin tehlikeye disiirebilecek
risklerin tamimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yénetim
sistemnierinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
galigmalar yapar.

Komiteler hakkinda detayh bilgi Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Raporu'nun 5.3. maddesinde
ayrintih olarak istenmistir.

6. Diger Hususlar ve Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar igin
Faydali Olacak Bilgiler:

o Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degigiklikleri:
2015 yili altr aylik déneminde Esas Sézlesme Dedisikligi yapiimamustir.

o Bagimsiz Denetim Sirketi Degigikligi:

24 Mart 2015 tarihli 2014 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin
Onerisi ve Yonetim Kurulunun tavsiye karar dogrultusunda, 6102 sayili Tik Ticaret Kanunu ve
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca beiirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2015 yili
hesap donemindeki Finansal Raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki figili dizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yirGtmek Uzere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)nin 1
{Bir) yiIl streyle denegi olarak secilmesine hissedarlarimizca onay verilmistir.

Bu dogrultuda séz konusu sirket ile 29 Mayis 2015 tarihinde bagimsiz denetim stzlesmesi
imzalanmistir.

s Cikarnimig Olan Hisse Senetleri ve Tahviller:
01 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 ara hesap déneminde gikariimis bulunan sermaye piyasasi aracl
bulunmamaktadir.

= Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
2015 yii alti aylik déneminde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

e Vizyon ve Yonetim Yaklagimi:
Vizyonumuz
“Surdarilebilir bliyGme igin, katma dederi ylksek is alanlarinda gevik Kordsa Global”
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s Stratejik Girigimler:
Operasyonel Mitkemmellik
» Rekabetci Maliyet
« Urlin ve Hizmet Kalitesinde Liderlik
» Yalin ve Cevik Stregler - Ekipler

Lastik Sektériinde Biiyliime .
« Yiiksek Performans Lastikleri igin Yeni Urtinler
+ Lastik Sektérinde Karlt Biyime

Yakin Sektorlerde Biiyiime
+ Kompozit Sektoril icin Takviye Malzemeleri
« ingaat Sektéri igin Takviye Malzemeleri
» Yan - Alternafif Sekttrler icin Elyaf

» Kurumsai Degerlerimiz:
Isgi Saghgy, ls¢i Giivenligi ve Cevre
Bizce biitlin is ve gevre kazalan &nlenebilir. Hedefimiz %100 kazasiz, glvenli bir galisma ortami
olusturmak ve %0 atik ile Oretim yapmaktir.

Etik Degerlere Baglhilik
%100 bagdh oldugumuz etik dederlerimiz calisanlar, hissedarlar, misteriler, tedarikgiler, is ortaklan,
rakipler, gevre ve toplum ile olan iligkilerimizi diizenler.

Miisteri Odaklilk
Bizi stratejik teknoloji ortadi olarak tercth eden misterilerimizie beraber biyiiyor; onlara yenilikgi,
dodiru ve ézel ¢ézlimler sunuyoruz.

Agik Fikirlilik
Genlerimizde yenilikgilik var. 40 senelik tecrlibemiz sayesinde teknoloji merkezimiz siirekli olarak
yeni driin, teknoloji ve slirecler gelistirir,

Sonug¢ Odakhlik

Diinya naylon 6.6 pazarnin lider ve hissedarlarina slrekli deder varatan bir sirket olarak,
milgteriterimize yllksek kalitede hizmet veriyoruz. Teknolojilerimiz diinyada her 3 otomobil lastiginin
ve her 2 ugak lastiginin birinde kullantimaktadir.

Kiiresel igbirligi ve Dayanisma Kiiltrii
Glciimizit isbirligi ve dayanismadan aliyor, fabrikalarimizda gergeklestirilen en iyi uygulamalardan
tim tesislerimizde faydalaniyoruz.

Sirekli Geligim
Musteri odaklt yaklasimimiz ve toplam kalite yonetimimiz dogruliusunda organizasyonumuzdaki
tim srecleri strekli iyilestiriyoruz.

e Uriinler:
Kordsa Glaobal; yiiksek denye Naylon 6.6 ve polyester (HMLS ve Teknik) endUstriyel iplik, kord bezi
ve tek kord Urinlerinin global lider tedarikgisi olup, baslica misterilerini otomotiv lastidi ve mekanik
kauguk dreticileri olugturmaktadir. Sirket, muisterilerine otomotiv lastikleri, hava siispansiyon
sistemleri, hortum, V kayisi, ip ve halat takimu olmak Ozere gesitli uygulamalarda kullaniimak Gzere
drettigi Grunlerie kiresel dlgekte hizmet sunmaktadir.

Kordsa Global, 2014 yiinda "Glglendirme Géziimleri” olan Kratos beton gliglendirme malzemesi ile
ingaat pazarnina ve karbon kumas Uretimi ile kompozit pazartarina girmistir.

LASTIK GUCLENDIRME

iplik

Kordsa Global, Naylon 8.6 iplik pazarinin kiiresel pazar lideri olup polyester iplik pazarnin éncii
aktérlerinden biri olarak ¢ne gikmaktadir. Kordsa Global'in iplik portféyl; yiiksek mukavemetli,
ylksek denye endistriyel naylon iplik (940 dtex ve (zeri), yiiksek mukavemetli endlistriyel HMLS
ve yliksek denye teknik polyester iplik (1100 dtex ve iizeri) dranlerinden olusmaktadir. iplikierin
kullaniidig temel uygulama alanlan arasinda kord bezi, endistriyel bezler, chafer bezi, tek kord,
emniyet kemeri kayig1, ipler ve halat takimlan yer almaktadir.

Kord Bezi

Kordsa Global, yilksek teknolojiye sahip tesislerinde Naylon 6.6, polyester (HMLS ve Teknik),
rayon ve aramid iplikler isleyerek arag lastiklerine esneklik ve mukavemet sadlayan kord bezi
{retmektedir.
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Tek Kord

Tek Kord driinlerde, naylon, polyester, aramid, rayon gibi sentetik iplikler ile dogdal liflerden yapilan
iplikler kullamimaktadir. Musterilerin tanimlamalarina gore kullanilacak olan iplikler tek kat veya
daha cok katli olarak biikildikien sonra terbiye edilerek istenilen yapisma ve fiziksel &zellikler
saglanmaktadir.

Capmax®,

Capmax®, kauguk ile kaplanma gereksinimi olmadan lastik imal makinasinda direkt olarak
uyguianabilen Ust kusak serididir. Capmax®; standart Ust kugak hazirlama prosesindeki hamur
hazirfama, kalenderleme ve kesme basamaklanni elimine ederek Uretim maliyetini disirir ve
verimlili@i artinr. Kauguk kaplama gereksinimini ortadan kaldirarak lastikteki kauguk miktarin
azaltir, maliyet avantajl ile beraber yuvarlanma direncinin ve beraberinde yakit tilketiminin de
dustritimesine katki sagdlar.

Capmax®, Ust kugak seridinin kullanildidi Kiresel Hafif Arag Lastikleri Pazari'nt hedeflemektedir.
Sireg; dedisim pazar lastiklerinde Grinln uzun ve detayl onay calismalan ile baslar. Sonraki
agamalarda kullaniimaya baglayan lastiklerin saha performanslarr belirli surelerde takip edilerek,
genel pazar onay! alinana kadar devam eder. Dusiik hiz sinifi lastikter, Ust kusak seritlerinin Qrin
onay! igin en risksiz segmenttir. Daha klguk jant &lgilerindeki bu lastiklerdeki duslk kar marji,
beraberinde maliyetlerin mimkin oldugunca asagdi ¢ekilmesi zoruniulugunu getirmektedir.

Toplam lastik pazarinin yaklagik %80'ini olusturan dedisim pazan ayrica, potansiye! hacim
avantajindan dolay da yiksek satis potansiyeli yaratmaktadir.

Stratejik olarak Capmax®; mevcut kaplama streglerine ek yatinm yapmadan gelismekte ve
bilylimekte olan bdlgelerdeki yerel Ureticilere odaklanmishir.

Oriintin 2013 yilinda ticarilegmesinin ardindan, misteri portfoyll genisletilerek onay ¢alismalari
baglatirmis ve Pazar penetrasyon calismalar hizlanrmistir.

Twixtra®

Hibrid Kord Coziimleri

Iki veya daha fazla farkli malzeme tiplerinin bir arada biikiilmesiyle olugan kord yaptlarina “hibrid
kordlar” denilmeidedir.

Hibrid kordlardan olugan 0Or(in gruplan "Twixtra®" markasi altinda ticari olarak endiistriye
sunulmaktadir. Aramid Naylon 6.6 hibrid kordu, bu anlamda en ¢ok tercih edilen yapidir. Yiksek
performans [astiklerinde otomobil Ureticilerinin tercihi Aramid/Naylon 6.6 hibrid kord yapisidir.

2014 yihnda Kordsa Global, dinyanin en hafif sayilabilecek hibrid kord Grininl Twixtra® markasi
altinda satis faaliyetlerini hizlandirmig, bekienen satis rakamlarin yakalamistir. Selefine gére gok
daha hafif olup lastijin daha az hammadde ile Uretiimesine olanak verir ve daha hafif lastikler,
distriimOs yakit tiketimi demektir. Meveut konsturksiiyonu, sadece Kordsa Global lretmekte
olup, bu dzelligiyle konum farkiilasmasini saglamistir.

Monolyx®

Koruyucu Lastik Kalkani

Monofilamanlann bir arada bakiitmesi ile olugan kord yapilar “Monolyx®” markasi ile ticarilegmistir.
Halihazirda karting lastikleri igin Uretim devam etmektedir. 2013 yilinda tamamlanan kamyon
astikieri uygulmasinda énemli avantajlar ortaya ¢ikmmistir. Monolyx® uygulanan "kargo” lastiklerinde
uvarlanma direnci %5 dlgmektedir. Ortalama bir hesap ile lastik basina yilda %15 geri dénis
saflamaktadir. Damperli yiik kamyonlarinda ise 6zellikle kot yol kosullarinda lastigin butinlGgina
korudugu, lastik hasarlarinin azaltildi§int ortaya konmustur, Her iki uygulamanin da musteri onay
stregleri devam etmektedir. Monolyx®'in ¢ok Gnemli bir 6zelligi de “kesmeye karsi direnglhi”
olmasidir. Standart tekstii malzemelere gore 2.5 kat daha iyi olan bu &zellii ile Monolyx®, ugak
lastiklerinde koruyucu katman olarak kullanilacakhr,

Kordsa® SA164 Teknik Naylon

Kordsa, sahip oldugu endistriyel iplik tretim tecriibelerini teknik tekstilin diger alanlarinda da hizla
yaymaya baglad:. Farkl molekiler yapisi ile ylksek mukavemete ve asinma direncine sahip
Polyamid 66 lifleri icin Tdrkiye'nin ve Avrupa'nin énde gelen kumas Ureticileri, koruyucu tekstiller,
ag / halat endstrileri, kesik elyaf / flok Ureticileri ile badiantilar kuruldu ve siparigler alind:.

Kordsa® Naylon 6.6 Uriinleri

Kordsa® T728

iplik: T728

Polimer: PABG6

Kordsa® T802

T802 kord bezi, blylk ¢odunlukla ucak lastiklerinde kullanilmaktadir. Kordsa Global bu alanda
pazar lideridir.
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Uriiniin 6nemli 6zellikleri:
» Hafiflik

* Yiksek islenebilirlik

s Uzun 6miir

» Geligtiriimis givenlik

*» Yiksek yiik kapasitesi

Uygulama alanlar:
* Binek otomobil ve hafif ticari araglarda Ust kusak serit malzemesi

+ Karkas, takviye seridi malzemesi

Kordsa® T728 SEC InterCord®

T-728 SEC ileri endistriyel ¢dzimler icin &zel olarak tasarlanmis multifilaman PAB6 iplik Griinidar.
Gelismis fizikse! dzellikleri ile Gstin mekanik iplik kalitesine sahiptir. Modiiler fastik (retiminde
yogun olarak kullamimaktadir. Dider kullamim alanlan arasinda hortumlar, havall sGspansiyon
kariikleri, V-kayislan saytabilir.

BETON GUCLENDIRME

Macro Kraos Micro Kra os

2014 yilimin ikinci geyreginde olusturulan Kordsa Global ingaat Guglendirme is Birimi, insaat
guclendirme {riinleri Oretimi icin pazar arastirmalar yapmakta ve teknoloji gelistirmektedir.

Kordsa Global, endistriyel [if teknolojisindeki birikimini, gligclendirme misyonu ile birlestirerek,
Ingaat Guglendirme Ig Birimi'nin ilk GriinG olan Kratos markasinin tanitimint yapmistir.

Kratos, yapi sekidriine yonelik yeni bir beton guglendirici sentetik fiber donatidir, Nisan 2013te
Akgansa ve Cimsa ile birlikte Sabanci Grubu Altin Yaka, Sinerji Kurumsal Alt Kategori Biringilik
Odilirna alan Kratos,yaklagik 3.500 tonluk ulusal lif pazarindaki ilk yerli tirtin olmustur.

Kratos; betonu tasima kapasitesi, dayanim ve dayaniklilk konusunda giglendirirken, ayni
zamanda catlaklanin da dnlenmesini saglamakta ve bu ydniiyle, Kratos Yapisal Makro Sentetik
Fiber Donatilart farkh aityapr ve {styapr projelerinde celik hasir ve celik telier yerine
kutlaniimaktadir.

2014 iginde Kratos Macro Uretim hatti agiimis ve optimizasyon galismalarina baslanmustir. Kratos
Micro paketieme hattinin da 2015 yilinin ilk ¢eyregi itibariyle devreye alinmasi hedeflenmektedir.
2014 yilinin ikinci geyreginden itibaren, ITU ingaat Mithendisligi Bélimi'nde yapilan Kratos Makro
Sentetik Donatilart ile glglendirimis beton testieri son asamaya gelmis ve CE Kalite Belgesi
alinmistir.

KOMPOZIT GUCLENDIRME

Kordsa Global'in yeni yatirim yapti§: is alanlanindan biri, kompozit guglendirme malzemeleridir.
Ozellikle karbon, aramid ve s-cam gibi yiiksek mukavemetli kompozit giclendirme malzemelerinin
dokunmasi, regine geligtirimesi, prepreg Uretiimesi ve bu malzemelerin farkh sektérlerdeki
kullamimina yonelik uygulama geligtirilimesi ana calisma alanidir. [k asamada, dokuma makinasi
yatinmi tamamianmistir.

Kordsa Global; su anda dért farkll dokuma tipinde (plain, twill, harness satin ve basket), tek ve iki
yonll, 200 gr/m2 — 1500gr/m2 arasinda karbon, cam veya aramid bezlerd dokuma kabiliyetine
sahiptir.

Bunlara ek olarak, iki farkll ipligin kullanilabilecegdi hibrit dokumalar da Uriin portféylinde yer
almaktadir.

Sirket, gelen taleplere uygun olacak sekilde 1K-50K karbon ipiikleri 150 mm ile 1700 mm
arasindaki genigliklerde dokuyabilmekie ve genig (rln gami sayesinde misterilerine alternatif
driinler sunabilmektedir.

Kordsa Global ayrica, 19 Aralilk 2014 tarihinde Dunya'min sayili gelistirme merkezlerinden biri
olmaya aday “Kompozit Teknolojileri Miikkemmeliyet Merkezi"nin temelini atmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,

1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 ara hesap déneminde,

Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de
yayimlanarak ylrdrlige giren 1i-17.1 sayill “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki " Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri " ne uymaktadir ve uygulamaktadir,
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Kordsa Global;
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Kurumsal Yénetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumiuluk ve Hesap verebilifie dayali dért prensibine uymay ve gelisen kosullara
badili olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmis,

Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmig ve buglne kadar gergeklegtirmis
oldugu tim faafiyetler ve Kurumsal Ydnetim llkelerine uyum konusundaki kararhligi ile de tim
hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine kargl sorumliulugunun bilincinde oldugunu gostermis,

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Sirket blinyesinde benimsenmesinin Sirkete sadladigi olumlu katkilarin
bilincinde olan tlm galiganlan ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yénetim
llkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yé&netim ilkeler’nde uyulmasi zoruniu olan/olmayan diizenlemelere 2015 yiinin ilk alt:
ayinda da uyum igin gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.ir adresinde
ve Sirket'in http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

Bu dogruituda;

» Mevcut Kar Dagitim Politikasi revize edilmistir. Kar Dagitim Politikast Mart 2016 tarihinde
yaptlacak olan 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

e 24 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglan detayh
olarak www.kap.gov.ir adresinde ve Sirket'in http://www.kordsagiobal.com adresinde pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e [I-17.1 sayill "Kurumsal Ydnetim Tebligi" kapsaminda belifenen kriterlere uygun olarak
Sirketimiz mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi l¢ Tuzugl revize edilmis, Kurumsal Yénetim
Komitest Uye sayist beg'e gikartiimigtir.

s Mevcut Bilgilendirme Palitikas: revize edilmistir.

o il-17.1 sayll "Kurumsal Y&netim Teblidi” nin 171inci maddesi gergevesinde gerekli lisans
sartinl saglayan, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey 3 Lisansi (10.06.2015 Belge
No:208857) ve Kurumsal Yodnetim Derecelendirme Uzmanlig) Lisansi (10.06.2015 Belge
No:701768)'na sahip T.C. uyruklu (T.C. Kimlik No:15308480256) Sirketimiz Global Finans
Uzmani Ayhan KARAKOCA Yatinmci lligkileri Blim( Uzmani olarak gérevlendirilmistir.

Ancak zorunlu olmayan itkelerin bir kisminda uygulamada yaganan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda uluslararasi platformda ve ilkemizde devam eden tarigmalar, bazi ilkelerin ise Sirketimiz
ve piyasanin yapis itibariyle ortitsmemesi gibi nedenlerden dolay henliz tam uyum saglanamamistir.

Konuyla ilgili gelismeler izlenmekie olup uyuma yénelik calismalanmiz devam etmektedir.

Onlmiizdeki dénemlerde de Kurumsal Yonetm Ikelerine uyum icin; SPKnun "KURUMSAL
YONETIM TEBLIGI" ndeki diuzenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
sUrdiir(ilecektir.

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait Kurumsal Yoénetim
ilkelerine Uyum Raporlan http://www.kordsaglobal.com web sitesi icerisinde, “Yatinmer lligkileri”
Boliminin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” basliginda ve yine bu yillara ait Yillik Faaliyet
Raporiarinin ve Ara Bdnem Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporlarinin iginde yatinmeillanmizin bilgisine
sunulmustur,

BOLUM ll - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei ligkileri Boliimii

Sirket'te Pay Sahipleri ile ilgili Yatinmct iligkileri Bolimii yer almaktadir.

Bu bélume iliskin faaliyetler, Yatinmci iligkilerinden sorumiu Mali igler Genel Mudlr Yardimecisi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Fatma Arzu ERGENE (Telefon: 0212-385 85 46, Faks: 0212-282
00 12, e-posta: arzu.onqun@kordsaglobal.com)’nin sorumiulugunda yiiriitiimektedir.

Boliimiin koordinasyonunu Global Finans Miidiirii Umit COSKUN (Telefon:0212-385 89 06, Faks:
0212-282 00 12, e-posta: umit.coskun@kordsaglobal.com) viiriitmekte olup,

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey Lisansi sahibi, Kurumsal Yoénetim Komitesi Raportdril,
Global Finans Uzmani Ayga ARTUT KUTLUBAY ( Telefon: 0212 - 385 85 70, Faks: 0212 - 282 00 12,
e-posta: ayca.artut@kordsaglobal.com) Yatirnime! lliskileri Bélumil Ydneticiligini yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansi sahibi, Global Finans Uzmani Ayhan KARAKOCA ( Telefon: 0212 - 385 85 41, Faks: 0212 -
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282 00 12, e-posta:: avhan.karakoca@kordsaglobal.com) Yatirme iligkileri Bélami Uzmani olarak
gérev yapmaktadir.

Bunun yani sira,

Mustafa YAYLA (Telefon: 0212-385 85 39, 385 85 47 Faks: 0212-282 54 00, 0212 - 282 00 12, e-
posta: mustafa.vavia@kordsaglobal.com) bu bdlimde pay sahipleri ile iligkiler sorumlusu olarak gérev
yapmaktadir.

Yatinme {ligkileri BolUmU, Pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak (zere ve bilgi esitsizlijine yol acmayacak sekilde dizenii olarak; Sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirimesinden ve pay sahipleri ile
sirket yéneticileri arasindaki ¢ift yoni iletisimin yénetiimesinden sorumiudur.

Yatinmer lligkileri Bolumi, pay sahipligi haklanmin kullaniimas: konusunda faaliyet gostermekte,
ybnetim kuruluna raporlama yapmakta ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamakta olup, ddnem iginde yGrittigl baslica faaliyetler asafida yer almaktadir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkl, glivenli ve glincet olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitiamak,

¢} Genel Kurul Toplantisinin yorirliikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelers uygun olarak yapiimasinl sadlamak,

d) Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarn hazirlamak,

e) Oylama sonuclarinin  kaydinin  futuimasini ve sonuglarla ilgili raporlanin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikas! dahil, kamuyu aydiniatma ile ilgili her turdi hususu
gozetmek ve izlemek.

Yatinmei lligkileri Bélimii, Pay Sahipleri ile iliskilerin yurutulmesi gorevini Gstlenmistir. Béyle bir
gorevin kapsaminda, hissedarlarla sorularini yanittamak {zere 2015 yili alti aylik déneminde 73
telefon goriismesi yapilmigtir. Ayrica 35 adet soruya e-posta yoluyla cevap verilmig, 3 yatinmcimiz da
bizzat sirket merkezine gelmek suretiyle bilgi almistir.

Séz konusu taleplerin tamami yukaridaki esaslar ¢ergevesinde yanitlanmistir.

Sirketimiz ortakilklan ile yatimmcitan arasindaki iletisimi saglayan, Mali isler Genel Mudir
Yardimecisi'na dofrudan bagl olarak ¢aligmalanimi strdiiren Yatinme {liskileri Bélami, SPK [1-17.1
Sayill “Kurumsal Yénetim Tebliginin 11 inci Maddesi geredince 2015 yili faaliyet déneminde
yiritecedi faaliyetierle ilgili olarak bir rapor hazirlayarak yil sonunda bu raporu Yonetim Kuruluna
sunacaktir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kamuyu aydinlatma yikimiGlugune iigkin her tarll konu mevzuata ve Esas Sézlegsme'ye uygun
olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatinmcilara iligkin énem arz eden &zel durum agiklamalan
Merkezi Kayit Kurulugu ("MKK") Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“KAP") mevzuata uygun sekilde
ve zamaninda kamuya agiklanmakta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkimin kullaniminda ticari sir nitelijindekiler diginda tiim bilgiler
pay sahipleri ile paylagiimakta olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iligkin ik elden bilgi
edinmeleri sadlanmaktadir.

Pay sahiplerinin gectiimiz faaliyet dénemi icinde Genel Kurul toplantian, gegmis yillarda yapilan
sermaye artirimi ve kar payl 6demeleri, Sirket'in daha sonraki dénemlerine iliskin ongériler ve Sirket
yatinmlanna iliskin yazili ve adirhikli olarak sézIi soru ve talepleri titizlikle ve zaman gecirmeden
Sirketimizin yetkili birimlerine aktariimig ve mevzuat gergevesinde yanitianmistir. Pay sahiplerinin
yonelttigi tim sorular ve talepler, daha dnce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda mevzuat
cergevesinde yanitlanmis ve gerceklestiriimistir.

Ayrica, tim pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatinmeilarin Sirket'le ilgili bilgilere kolay ve esit
sekilde erigebilmelerini temin amaciyla ve Turk Ticaret Kanununun ilgili hikimleri uyarinca
aglklanmasi zoruniu bilgilerin yanisira; Ticaret Sicili Bilgileri, degisikliklerinin yayinlandig: Ticaret Sicil
Gazetelerine iligkin bilgiler, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri ile KAP'ta yapilan
Gzel durum agiklamalan, kurumsal internet sitemizde http://www kordsaglobal.com dizenli olarak
yayimlanmaktadir.

2015 yili alti ayhk déneminde, Yatinmer lliskileri Bolimi telefon gagnisi, e-postalar ve yiz ylize
goriismeleri igeren toplam 111 bagvuruya yanit vermistir. Ayrica pay sahipleri ile ilintili olabilecek
bilgiler irket'in hitp:/fwww kordsaglobal.com adresinden ulasilabilen internet sitesinde de yasal olarak
dngoriilen siirelere uygun olarak yayimlanmustir.
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2015 yili alti aylik déneminde, sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin
kullamimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer veriimemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin bireysel olarak ¢zel denetim isteme hakki veya Genel
Kurul toplanti glndeminde yer almasa bile bireysel olarak genel kuruldan ézel denefim talep
ediimesine olanak salayan 6zel bir hikim bulunmamaktadir. Ancak pay sahipleri, Sirket Esas
Sozlegmesi'nde bu yonil ozel bir hikim bulunmasa dahi, Turk Ticaret Kanunu hiikiimieri
gergevesinde 6zel denetgi talep etme haklarint kullanabileceklerdir.

30 Haziran 2015 tarihinde sona eren alti aylik dénemde pay sahiplerinden &ézel denetgi atanmasina
tliskin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirketimiz her yil hem sermaye piyasasi mevzuat geregdince altt aylik sinirli badimsiz denetime, yilhk
tam badimsiz denetime tabi tutulmakta, hem de vergi mevzuati gergevesinde denetimden
gecmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilarn

Genel Kurul toplantilarina davet Tark Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlegmesi hikimlerine gbre, Yoénetim Kurulu'nca yapiimaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin
Yonetim Kurulu karan alindi§t anda MKK KAP aracilhidi ile agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendiriimektedir. Genel Kurul toplantt ilami, http://www.kordsaglobal.com adresinde yer alan
internet sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasinda en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nce yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya
duyurularak, tim bildiimlerde yasal slreclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul gindem
maddeferi gergevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar
dagitim &nerisi, badimsiz denetim raporu ve yasal denetgi raporu, Esas Soézlesme'de deisiklik
yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul toplantisindan
3 hafta éncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en koiay yolla ulasacadi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokOmanlarinda her
bir gindem maddesi igin detayit aciklama yapiimakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilan igin 6ngériilen
diger bilgiler yatirmcilara sunuimaktadir.

Genel Kurul'da oylar a¢ik olarak ve el kaldirmak suretiyle vefveya elektronik ortamda katiimak
suretiyle verilir. Ancak, ¢ikariimig sermaye’nin 1/10’una sahip olan ortaklar talep ederlerse, yazili veya
gizli oya bagvurmak zorunludur. Oylann verilme sekli ve elektronik toplant hususlan Esas
Soézlesmenin 31 inci maddesinde dizenlenmistir.

Paylarl Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekie olan Pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde
fiziki genel kurula gahsen veya temsilcileri aracthdi ile katilabilir veya dilerlerse glvenii elektronik
imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elekironik Genel Kurul sistemini
tizerinden de Genel Kurul'a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri aracihd ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 hikamleri cercevesinde S$irket merkezimiz ve Sirketimizin
http:/Awww.kordsaglobal.com internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup
imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayll imza sUrkilerini kendi imzalarini tasiyan
vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina; gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tuzel kisi pay
sahipleri thizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gercek
ve thzel kigilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini, Elekironik Genel Kurul Sisteminden
yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle
katilabilirler.

Genel Kurul toplantilarimez sirket merkezinde yapiimaktadir. Esas Sézlesmemiz, gerekli oldugu
hallerde toplantilarin Yénetim Kurulu'nun verecegi karar Uzerine merkezin bulundugu il sinirlar
igerisinde bagka bir yerde veya Sirketin sube ve acentalanmin veya fabrika ve sinai tesislerinin
bulundugu yerde yapllmasina da olanak saglamaktadir.

Toplant! tutanaklanna http://www.kordsaglobal.com adresindeki internet sitemizden ve www.kap.gov.ir
adresinden ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasindan ulasgilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanakiar hissedarlanimizin incelemesine
acik olup; talep edenlere verilmektedir.

Sirket'te, SPK’'nin Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun bir Bags ve Yardim Politikasi yiriirliiktedir.

Kerdsa Global Bagdis ve Yardim Politikasi; Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 18 Aralik 2014 tarih,
2014 / 6 nolu kararn ile, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayll Resmi Gazete
de yayinlanarak yurirlige giren H-17.1 sayill “Kurumsal Y&netim Tebligi” ne ve Sermaye Pivasasi
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Kurulu'nun. 23 Ocak 2014 tarih 28881 Sayili Resmi Gazete .de yayinlanarak yirarlige giren 11-198.1

sayill "Kar Payi Tebli§i” ne uygun olarak hazirtanmis,

Yonetim Kurulu'nun 18 Aralik 2014 tarih, 2014 / 25 nolu karar ile onaylanmig, onaylanan Bagis ve
Yardim Politikast ayni giin Ozel Durum Agiklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya agiklanmis
ve aynt giin Sirket'in kurumsal internet sitesinde hitp://www _kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.10. geregince Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilip asadida yazih
oldudu sekli le kamuya agikianmig olan Badis ve Yardim Politikasi 24 Mart 2015 tarihinde yapilan
2014 Yt Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve onaylanmistir.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Kordsa Global)
sayilanfarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumiuluk anlayist ile egitim, kiltiir, sanat,
gevre ve spor alanianinda faaliyet gbsteren kigilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya
vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslanna Sermaye Piyasasi Kanununda ve
diizenlemelerinde belirtilen esaslar dahilinde yardim ve badis yapabilir.

Kordsa Global ydnetimin karariyla yapian tiim bagis ve yardimlar Kordsa Global vizyon,
misyon ve politikalarina uygun ve Kordsa Global’e ait etik ilkeler ile degerler géz dniinde
bulundurularak yapiir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir.

Hesap ddneminde yaptlacak bagiglarin toplam simiri Genel Kurul’ da belirlenir. Kordsa Global,
Badis ve Yardim Politikas’ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap dénemi icinde yaptmg tiim bagis ve yardimlari ilgili ythn Genel -
Kurul Toplantisinda ayn bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde Kordsa Global tarafindan yapian bagis ve
yardimlarin kamuya aciklanan son bilanco aktif toplaminmm en az %1 ve lizerinde olmasi
veya %1’in altindaki bagis ve yardimiann toplamimn kamuya aciklanan son bilango aktif
toplaminin en az %1’ine ulasmast durumunda gerekli 6zel durum aciklamalar: yapir.

Dénem iginde yapilan bagdis ve yardimlarin tutan ve yararlanicilan 1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 ara
hesap donemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nun 4 (ncli Maddesinde “Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere lligkin Onemli Gelismeler, Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar® bashigi altinda
aynntlh olarak yer almaktadir.

Dénem icinde yapilan badis ve yardimlann tutant ve yararlanician ile bu konudaki sinirlamalar
hakkinda Genel Kurui'da ayn bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

2015 yili alti aylik déneminde, Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsai Yénetim [ikeleri'nin 1.3.7 numaral
maddesinde belirtilen; Sirketin Yonetim konfrolind elinde bulunduran pay sahipleri, yéinetim kurulu
yeleri, idari sorumiuiugu bulunan ydneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
hisimlan, ortaklik veya bagli ortakliklar! ile gikar ¢atismasina neden olabilecek Snemli bir islemlerde
bulunmamuslar, ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlrinden bir islemi
kendi veya bagkasl hesabina yapmamiglar, aymi tlr ticari iglerle ugrasan bir baska ortakhiga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemiglerdir.

Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel Kurul'da ayn bir glindem maddesi lle pay sahiplerine bilgi
veriimektedir.

2014 Yih Olagian Genel Kurul Toplantisi;

2014 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemi 27.02.2015 tarih ve 2015/6 sayih Yonetim Kurulu
Karari ile belirlenmis,

Genel Kurul Toplantisi glindemi, 2014 yilina ait Finansal Tablolan, Yénetim Kurulu ve Bagimsiz
Denetim Raportan, Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi, ve Genel Kurul Bilgilendirme Dékimani
toptanti tarihinden (¢ hafta 6nce 27 Subat 25 Cuma gilniinden itibaren QDA ile MKK
www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket'imizin internet
adresi olan hitp://www.kordsaglobal.com baglantisinda "Yatinma lliskileri” sayfasinda kamuoyuna
duyurulmus,

Sabanci Center, 4.Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki Pay
Sahipleri ile lliskiler Bélami'nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI'nin 2014 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantist 24 Mart 2015 Sah glinl saat
10:30'da Sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent, Begiktag, istanbul, Sadika Anz 2
Toplanth Salonu'nda Istanbul Valiligi Ticaret Il MidOriagi'nin 22.03.2015 tarih ve 6764401 sayih
yazis! ile géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Mehmet Zafer KARAKOG un gézetiminde yapilmistir,
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Toplantiya ait ¢adr; kanun ve esas sizlesmede 8ngoruldigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 2 Mart 2015 tarih 8769 sayih nishasinda, Sirketin
www. kordsaglobal.com isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de itan edilmek suretiyle slresi icinde yapilmistir,

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 194.529.076,00 TL sermayesine tekabiil eden
her 1 Kurug nominal degerinde 19.452.907.600 adet paydan; 14.822,37 TL sermayesine tekabill eden
1.482.237 adet payin asaleten, 178.880.748,01 TL sermayesine tekabll eden 17.888.074.601 adet
payin vekaleten clmak Uzere toplam 178.895.568,38 TL sermayesinde 17.889.556.838 adet payin
toplantida temsil edildidi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede &ngérilen asgari
toplant nisabinin mevcut oldugu belirlenmis,

Toplant, Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Nurettin PEKARUN taraftndan, Sirket denetgisi DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi'nin Tiirkiye Denetim
Sorumlu Ortagt Omer [smail TANRIOVER’in de toplantida hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ve
fiziki ortamda es zamanl olarak agtlarak gindem maddelerinin goristlmesine gegilmistir.

Genel Kurul’da alinan kararlar;

1- Toplanti Bagkani olarak Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Nurettin PEKARUN gérev yapmstir.
Bagkan, Serafettin KARAKIS'I Oy Toplama Memuru, Ayca ARTUT KUTLUBAY" da Tutanak
Yazmani olarak belirlemis ve Toplanti Bagkanh§ olusmustur.

2- 2014 Yah Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmus kabul edildi ve miizakere edildi.

3- 2014 Y1t Denetgi Raporlart okunmus kabul edildi.

4- 2014 Yil iginde toplam 5.1560.068,32 TL tutaninda bagis yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu.

5- 2014 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar okunmug kabul edildi, mizakere edildi ve tasdik
edildi.

6- 2014 Y1l faaliyetlerinden dolay: Yénetim Kurutu Oyeleri ibra edildiler.

7- 2014 Yili igin 194.529.078,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumiarina bagl
olarak brit %34,70, net %33,4769 craninda toplam 67.501.589,37 TL Kar Pay| 6denmesine, Kar
Paylarinin 29 Mayts 2015 tarihinden itibaren nakden dadifiimasina karar verildi.

8- Bagis ve Yardim Politikasi okundu ve kabul edildi.

9- Sirketin 2015 yilinda yapacagn bagiglarin siminimin, Sirketin net karinin %5’ (Ylzdebes) olmas:
kabul edildi.

10- Sirketin Ydnetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil stre igin gbrev yapmak (zere Mehmet Nurettin
PEKARUN, Neriman ULSEVER, Peter Charles HEMKEN, Seyfettin Ata KOSEOGLU ve Fezal
OKUR ESKIL’m Bagimsiz Yonetlm Kurulu Uyeleliklerine Atil SARYAL ve Husnl Ertudrui
ERGOZ'iin segilmelerine karar verildi.

11- Yénetim Kurulu Uyeleri'ne gérev siireleri boyunca 3.500 Tork Lirasi aylik brit ticret 6denmesine
karar verildi.

12- DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Ancnim Sirketi'nin 1 yil streyle
denegi olarak secilmesine karar verildi.

13- Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 398, Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin veriimesine karar veriidi.

Genel kurulda alinan kararlan igeren Olagan Genel Kurul Topianti Tutanadi, Toplantda Hazir
Bulunanlar Listesi ve Kar Dagitim Tablosu; ODA ile MKK www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik
Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimizin internet adresi olan http:/fwww.kordsaglobal.com
baglantisinda “Yatinmel lligkileri” sayfasinda kamuoyuna duyuruimus,

Ayrica 2014 Yl Faaliyet Raporu ve Genel Kurul Dékimanlar, Sirket Merkezindeki Yatinme iliskileri
Bolimi'nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul'da;

Pay sahiplerine soru sorma hakki kullandiriimis olup, ancak Genel Kurul’da ne glindem maddeleri ile
ifgili nede diger hususlarda Genel Kurul'da Pay Sahiplerinden soru gelmemistir.

Pay sahipleri tarafindan glindem Onerisi verilmemistir.

Dénem icinde yapilan badis ve yardimlarin tutan ve yararlanicilar ile bu konudaki sinirlamalar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Genel Kurul Dokimanlari 2008 yiindan itibaren devamb olarak Sirketin genel merkezinde pay
sahiplerinin incelenmesine sunulmus olup; ayni zamanda bu dékiimaniara www.kap.qov.ir adresinde
ve Sirket'in hitp:/fwww.kordsagiobal.com adresinden de erigilebilir.

2015 yih altr aylik doneminde Oladanisti Genel Kurul Toplantist yapilmamigtir.

18



- 2.4, Oy Haklart ve Azlik Haklan

Sirket Esas Sézlegmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmarmistir.

Her bir pay i¢in tek bir oy hakkl bulunmaktadir.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.
Yonetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik
hissedarlar basta clmak Uzere tim hissedarlarl ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek lzere
Yénetim Kurutunda iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi gérev yapmaktadir,

Kordsa Global'in, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilen 6
adet dogrudan bagdl ortakh§), 1 adet dolayh bagh ortakh@ vardir. Dogrudan Bagh Ortaklikian ve
Dolayli Bagh Ortakiikianna iligkin bilgiler Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun 4. Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere lliskin Onemli Geligmeler:, ¢) Istirakler, Bagll Ortakliklar (Dogrudan ve *Dolayl), Bagh
Ortakiiklanin Faaliyette Bulundugu Cografi Bolimler ve Pay Oranlan (%):, maddesinde ve sirketin
1 Ocak - 30 Haziran 2015 ara hesap dénemine ait sinirh bagimsiz denetimden gegmis Konsolide
Finansal Tablolara iligkin agiklayici raporunda detayli olarak yer almaktadir. Dogrudan Bagh ve Dolayli
Baglh Ortakliklann Yoénetim Kurullarinda sirketin  géreviendirilen (st dizey yéneticileri oy
kulanmaktadtriar.

Sirketimizce Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemelerine uygun olarak azinlik
haklarinin kullaniimasina énem verilmekte olup, 2015 yil alti aylik dénemde buna iligkin elestiri yada
sikayet olmamistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketin yazili bir K&r Dagitim Politikasi vardir.

Kar Dafgiim Politikasi;

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 16 Mart 2015 tarih, 2015 / 8 nolu karan ile, Sermaye Piyasasi
Mevzuatindaki son degisiklikler cercevesinde revize edilen Kar Daditim Politkasi aynt gin
www.kap.gov.tr adresinde ve Sirkefin hitp://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur,

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilip agsagida yazili oldudu sekli ile Han edilen Kar Dagitim Politikasi
Mart 2016 tarihinde yapilacak 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina

sunulacaktir.

KAR DAGITIM POLITIKASI
Kordsa Global Endiistrivel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Kordsa Global) Kar
Dagitim Politikas:, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas! Mevzuat: ve diger ilgili
mevzuat ile Esas Sézlegmemizin kar dagitimy ile ilgili maddesi cergevesinde belirlenmigtir,

Dagitlacak kar payr Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket,
dagitilabilir kdrin tamamini nakit ve/veya bedelsiz hisse sgeklinde dagitma prensibini
benimsemisgtir.

Kér dagitimi karari; yiiksek meblagll sabit kiymet yatinmi, istirak edinimi veya mevcut
bor¢glanma araclarinin getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak lizere Sirketin orta ve uzun
vadeli stratejileri ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
alinr,

Kordsa Global’de kdr payi avans! dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kér paylan, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihracg ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin egit
olarak, en kisa siirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktr.

Genel Kurul, net kdnmn bir kismint veya tamamini claganiistii yedek akgeye nakledebilir. Kordsa
Global Ybnetim Kurulw’nun, Genel Kurul’a kdrin dagitiimamasimi teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitimayan karnn kullamm sekline jligkin olarak Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer veriferek kamuoyu ile paylasihr,

Kar dagriim politikast Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna gére Y6netim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu
politikada yapilan degigikiikler de, dedisikiikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agtklanir.
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2014 yih kér payi dagitim onerisi 2014 Yih Faaliyet Raporunda ayn bir balim olarak yer almis ve
Genel Kurul éncesi pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica séz konusu Faaliyet Raporu ve kar
pay! dagitim énerisi http.//www.kordsaglobal.com sayfasinda kamunun kullanimina sunulmustur,

2014 Yili Kér Dagitim Onerisi:

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 2 Mart 2015 tarih, 2015/ 7 nolu karan ile,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurufu'nun Seri 1l, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” uyannca hazirtanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMMATSU
LIMITED) tarafindan denetlenen 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemine ait finansal tablolanmiza
goére 105.243.802,00 TL "Konsolide Dénem Kari" elde edilmistir,

Agagidaki Kar Dagditim Tablosunda agiklandigi Gzere, SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan
2014 yih Konsolide Dénem Kari 105.243.802,00 TL (zerinden; Esas Sézlesme'nin 35. maddesi
geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akge (1.Tertip), gecmis yil zararlar,
yasal yukimlaliikler ve kontrol glicli olmayan paylar dusildikten sonra kalan 77.159.978,00 TL Net
Dagitilabilir Dénem Kannin asadidaki sekilde dagitiimasina,

Birinci Kér Pay| 1 9.726.453,80 TL
ikinci Kar Payi 1 57.775.135,57 TL
Toplam Briit Kar Payi : 67.501.588,37 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip): 5.777.513,56 TL
Olaganistl Yedek : 3.880.875,07 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gére yapilimast neticesinde, Vergi Usul Kanunu hikkiimlerine

gdre hazirtanan yasal kayitlarimiz esas alindiinda ise;

- Dagitilacak 67.501.589,37 TL brit kar payinin, 51.640.042,23 TL'lik kisminin 2006 ve 2007
yillarinda elde edilen yatinm indirimi istisna kazanglarinin yer aldi§i gecmis yil karlan ile
Olaganustli  Yedekler hesaplarindan, bakiye 15.861.547,14 TL'lik kisminin Olaganisti
Yedeklerdeki gecmis yil karlarindan,

- Aynlacak 5.777.513,56 TL Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip)'nin ise Olaganisti: Yedeklerdeki
gec¢mis yil karlarindan karsilanmasina,

Boylelikie 2014 yilt icin, 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki
durumlarina bagli olarak brit %34,70, net %33,4789 oraninda toplam 67.501.589,37 TL Kar Payinin
29 Mayis 2015 tarihinden itibaren nakden daditiimasi hususunun 24 Mart 2015 tarihinde yapilacak
olan Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

2074 Yilr Kar Dagitim énerisi 24 Mart 2015 taribinde yapian 2014 Yili Olagan Genel Kurul
toplaniisinda pay sahiplerinin onayina sunuimus ve onaylanmigtir.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SAN. VE TiC. A.S.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
) TOPLAM DAGITILAN _ o
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL DEGERL{
KAR PAYI DAGITILABILIR DONEM| HISSEYE iSABET EDEN KAR
KARI PAYI
_ BEDELSIZ

NAKIT (TL) (TL) ORANI (%) TUTARI(TL) |  ORANI (%)

BRUT | 67.501.589,37 87,48 0,3470000|  34,70000

NET* | 65.122.357,30 84,40 0,3347690 |  33,47690

* Dagitian briit 67.501.589,37 TL'lik kazancmn; 51.640.042,23 TL'lik kismi yatinm indirimi
dolayisiyla GVK.'nin Gegici 61. maddesi kapsaminda %19.8 oraninda stopaja tabi tutulmus
kazang oldugu icin iizerinden stopaj uygulanmayacak, bakiye 15.861.547,14 TL Kir pay
lizerinden GVK.'nin 94/6-b-i ve ii maddesi kapsamindaki kigilere (tam miikellef gergek kisi,
dar miikellef gergek kigi ve Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kir pay elde
edenler hari¢ dar mikelief kurumlara) dagitilmasi halinde %15 oraninda (gifte

20



vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarina ayrica bakilmalidir) stopaj uygulanacaktir. Yatinm
indirimi istisna kazancindan daditilacak kar payinin (51.640.042,23 TL) toplam briit kar
payina (67.501.589,37 TL) orani %76,502'dir.

Diger bir anlatimia tam miikellef gercek kisi, dar mikellef gergek kisi ve Tiirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilel aracihgiyla kér payi etde edenler hari¢ dar miikellef kurumlara yapilacak
briit temettii 6demesi lizerinden %3,5247 oraninda stopaj yapilacaktir.

2 Mart 2015, 24 Mart 2015

Sirket esas sdzlesmesinin 35, 36 ve 41 inci maddelerinde sirket karinin dagdrtilmasina iligkin tarz ve
zamanlama agik¢a belitdilmistir. Her yil, Sirket kar dagitimini yasal olarak éngéritlen streler dahilinde
yapmig oimasina binaen, su an itibariyla bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla
karstlagiimanstir.

Son Ug Yiida Dagitilan Briit Kar Pay Tutar ve Oranlari:

Yil 2014 2013 2012
Tutan {TL) 67.501.589,37 - 34.626.175,53
Orani % 34,70 - % 17,80
Dagitim Tarihi 29 Mayis 2015 - 28 Mart 2013

2014 yih altr aylik ddnem igerisinde Sirket kar payt dagitmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas soézlesmesinde pay (Hisse) devrini kisittayan herhangi bir hilkiim bulunmamakiadir.

Sirket paylanmin devri Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimleri cergevesinde
gergeklestirilir.

Ana ortagimuz Hacr Omer Sabanct Holding A.S. Sahip oldudu Kordsa Global A.S. paylarinin %20 lik

kismi ofan 38.905.813,00 TL Nominal Degerli 3.890.581.300 Adet Paymi 6, 8, 11, 12, 13 ve 18 Mayis
2015 tarihierinde (BIST) Borsa [stanbul A.S.'de piyasaya satmigtir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in internet Uzerinde http://'www.kordsaglobal.com adresinden erigilebilen bir Kurumsal Web
sitesi meveuttur.

internet web sitesinin iceridi Tiirkce ve ingilizcedir.

Sitenin kullanim sartlari sitede Yasal Bilgi kisminda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur,

Sirket internet sitesinde sirasiyla “Sirket Profili, Uriinler, Arastirma ve Geligtirme, Uretim Tesisler,

Yatirime: lligkileri (Kurumsal, Faaliyet Sonuclar, iletisim) Bilgi Toplumu Hizmetler], insan Kaynaklari ve
Basin Odasi” bdlumleri yer almaktadir. Bu bélimlerin altinda SPK Kurumsal Y&netim likelerinde

siralanan bilgiler sunulmustur.

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  tavsiye ettidi  sekilde
http://www.kordsaglobal.com internet adresindeki Kordsa Global Web Sitesi akiif olarak kullanihir.
Kordsa Global'in Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuat hikimleri uyarinca
yapiimasi gereken bildirim ve ozel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Kordsa Global tarafindan
kamuya yapilan tim agiklamalara Web Sitesi (zerinden erisim imkan saglanir. Web Sitesi buna
uygun olarak yapilandiriir ve blimlendirilir. Web Sitesinin gilvenligi ile ilgili her tfrld dnlem alinir,
Web Sitesi Tlrkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim iikelerinin 8ngérdidi icerikte ve sekilde
dizenlenir. Yillk Faaliyet Raporu ve bazi bilgiler ingilizce olarak yer almaktadir. Ozellikle yapilacak
Genel Kurul toplantilarina iligkin ilana, gindem maddelerine, glindem maddelerine iligkin bilgilendirme
doklimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve Genel Kurula katilim
yéntemleri hakkindaki bilgilere web sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin
gelistiriimesine yénelik calismalara strekli olarak devam edilir.

Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan hazirlanip Resmi Gazete’nin 31.05.2013 tarihli sayisinda
yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Agacaklari Internet Sitelerine Dair Ydnetmelik ile TTK'nin 1524'iinci

maddesinin birinci fikras! ile internet sitesi agilmasma ve bu sitenin belirli bir bélimUn{in Sirketce
kanunen yapiimasl gereken ilanlann yayinlanmasi igin dzglilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
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ayrilmasina iligkin usul ve esaslar diizenlenmigtir. MKK'nin saglamis oldudu e-girket: Sirketler Bilgi
Portall Platformu hizmetinden faydalanilarak TTK'nin 15624'Uncli maddesi uyarinca internet sitesinde
lan edilecek igerigin Sirket'in kendisine dzgilenmis sayfalanina guvenli elektronik imza ve zaman
damgas! ile yOklenmesi ylklenen igerigin glvenli ortamda tutulmast, igerigin erigime hazir
bulundurulmasi, givenli olarak argivienmesi, Gumrik ve Ticaret Bakaniig'nin MERSIS sistemi ile
entegrasyonunun saglanarak veri paylagiminin yapimasi sagdlanmistir.

Web-sitesinde izlenebilecek dnemli bagliklar agagida ézetlenmistir.

Kurumsal kimlige iligkin detayli bilgiier.

Vizyon, misyon, degerler ve ana stratejiler.

Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Ust yénetim hakkinda bilgi.

Uretim merkezleri ve iiriin gesitleri.

Etik degerler.

Sirketin organizasyonu ve orfaklik yapist,

Sirket esas sdzlesmesi.

Ticaret sicil bilgileri.

Finansal hilgiler.

Faaliyet raporlar.

Basin aciklamalari.

Ozel durum agtklamalart,

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gindem konular hakkinda agiklamalar.

Genel Kurul toplant tutanaklar ve hazir bulunanlar listeleri.

Vekaletname &rnekleri.

Kurumsal Ydnetim uygutamalar ve uyum raporu.

Kar dagitim politikast.

Bagis ve yardim politikasi.

Ucretlendirme politikasi.

Bilgilendirme politikasi.

Ic yonergeler.

Sikga sorulan sorular boHimi.

Internet sitesinin yénetimine iligkin esaslar "Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.

AN N T T N N N N N NN NN

Bilgilendirme Politikasi
Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bilgilendirme Politikas! yararuktedir.
Kordsa Global Bilgilendirme Politikasi;

4 Mayis 2009 tarihinde hazirlanmus, Sirkefin 4 Mayis 2009 tarih ve 897 no'lu Ydénetim Kurulu
Toplantisinda gérugtilerek onaylanmisg, 27 Mart 2012, 18 Aralik 2014 ve

23 Mart 2015 tarthinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son
dedisiklikler cergevesinde revize edilmis, Sirketin 23 Mart 2015 tarih ve 2015/9 no'lu Yénetim Kurulu
Toplantisinda gérisilerek onaylanmig, onaylanan Bilgilendirme Politikast ayni gun Ozel Durum
Aciklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya agiklanmig ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kisaca Kordsa Global Bilgilendirme Politikast;

1. Amag

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Kordsa Global) yénetimi,
hissedarlariyla seffaf ve yakin bir ifetisim igindedir. Ana hedef, mevcut hissedariar igin Kordsa
Globalin dederini artirirken, potansiyel yatinmeilar igin de hisselerini cazip bir yatinm araci haline
getirmektir.

Kordsa Globalin yénetimi, bu amacla stratejik planfant uygutayip, sonuglarini finansal raporlama
standartlart ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimieri cergevesinde; tam, adil, dodru, zamaninda ve
anlagifabilir bir gekilde, kamuya, pay sahipleri, yatinmcilar ve sermaye piyasasi uzmanliari (birlikte
sermaye plyasasi katiltmeilari) ile egit bir bigimde paylasmay ilke ofarak benimsemistir.

Kordsa Global kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Tiirk Ticaret Kanunu
Mevzuatina;, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ile Borsa Istanbul A.S. (BIST) dizenlemelerine uyar:
SPK Kurumsal Yénetim flkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami 6zen gdsterir.
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Bifgitendirme Politikasl,--Kordsa Globalin tim c¢aliganlarr ile danismaniarini kapsamakta; Kordsa
Global'in sermaye piyasasi katihmeilari ile yazili ve sézlii fletisimini diizenlemektedir.

Kordsa Global Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri If 15.1 sayiit "Ozel Durumiar
Tebligi'nin 17'inci maddesi uyarinca hazirlanrmig olup; tdm menfaat sahiplerine Kordsa Global Web

Sitesi (www.kordsaglobal. com) aracilifiyla duyuruimaktadir,

2. Yetki ve Sorumiuluk

Bilgifendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim fikeleri gergevesinde Yénetim Kurulunca olugturularak
onaylanmigtir. Kordsa Global'in kamunun aydiniatiimasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi,
gozetimi ve gelistiriimesi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumiulugu aliindadir.

Finans ve Satinalma Bagkan Yardimcih§i binyesindeki Yatinme: lligkilerinden sorumiu Global Finans
Madiirligi kamuyu aydintatma ile ilgili her tirlt hususu gézetmek ve iziemek iizere goreviendirilmigtir.

Bu politika dogrultusunda;

3. Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araglari,

4. Mali Tabiolarin Kamuya Agiklanmasi,

5. Faaliyet Raporunun Kamuya Actklanmasi,

6. Ozel Durumiarin Kamuya Actklanmasi ve Yetkili Kisiler,

7. Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler,

8. Idari Sorumiulugu Bulunan Kisiler ve i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlann Listesi,
9. Sermaye Piyasas! Katthmecilar ile lletisim,

10. Piyasada Dolagan Asiisiz Haberler,

11. igsel Bilgilerin Kamuya Ac¢iklanmasinin Ertelenmesi,

12. Yatirimci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler,
13. Gelecede Yonelik Dederfendirmelerin Kamuya Acgiklanmasi,
14. Sessiz Dénem,

185. Piyasa Bozucu Eylemler,

16. Kordsa Global Web Sitesi. (www.kordsaglobal.com)

lle ilgili hususlar ve gelismeler, .

Sermaye Piyasas| Kurulu tarafindan 23 Ocak 2014 tarih 28891 SayIl Resmi Gazete de yayinlanarak
yiririuge giren 11-15.1 sayili “Ozel Durumlar Teblidi"ne uygun olarak ve slresi icinde MKK/KAP
aracihigiyla dizenli olarak kamuoyuna agiklamakiadir. Bilgilendirmeler kamuya www.kap.gov.ir
adresinde ve Sirket'in hitp:/www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmaktadir.

Mevzuat gere§i yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler diginda kalan ve ticari sir niteligi tagimayan,
ancak yatirimeilan ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluglara SPK'nin “igsel Bilgilerin
Kamuoyuna Acgiklanmas!" esaslar degrultusunda, zamaninda, dofru, eksiksiz, anlastlabilir bir bicimde
duyurulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu; Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve
dogru bilgitere ulagmasini saglayacak nitelikte yasal dizenlemelere uygun olarak, 28 Agustos 2012
tarihinde 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiririige giren Gumrik ve Ticaret Bakanhi,
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belilenmesi Hakkindaki Yénetmeligi” ne,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 13 Haziran 2013 tarih
28676 sayill Resmi Gazetede yayinlanarak ylrirlige giren 11-14.1 sayili "SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI” ndeki siirelere, Tirkive Muhasebe
Standartlan/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlara, 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayill Resmi Gazete de yayimlanarak yarirlige giren 11-17.1
sayill "KURUMSAL YONETIM TEBLIGI" ndeki "Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri”
ne uygun ve uyumlu olarak hazirdanir. Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Yénetim Kurulu ayr
bir sorumliuluk beyan ile, finansal tablolardan sonra agikianmas! konusunda karar almadig: siirece,
finansal tablolar ile birlikte KAP ve Web Sitemiz http://www.kordsaglobal.com vasitasiyla kamuya
aglklanir.

Ayrica her (¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet
sitesinde yaymnlanir. Yillik haziranan faaliyet raporu aym zamanda ilgililere verilmek lzere matbu
olarak da bastirilir.
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Sirket; 1, 3 ve 6. aylik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarinda ve yilsonu Faaliyet Raporiarinda,
“KURUMSAL YONETIM TEBLIGI" ndeki “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ nde
saytlan bilgilere eksiksiz olarak yer vermektedir.

Bu dogrultuda 2014 Yili Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde, Olajan Genel Kurul toplantisindan énceki (¢ hafta
sireyle  Sirketimiz  Merkezi'nde, MKK'nin  Elektrontk  Genel Kurul portalinda ve
http://www.kordsaglobal.com Sirket internet adresinde ortaklarimuzin incelemesine tabi tutularak 24
Mart 2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel Kurul'da da crtaklanmizin gériisiine ve onayina sunulmustur.

2015 yih ara donem Faaliyet Raporlan bu ¢ergevede hazirlanarak ilgili dénemi icinde pay sahiplerinin
gorusiine sunulacak olup yil sonu Faaliyet Raporu'da bu ¢ergevede hazirfanarak 2016 yil Mart ayinda
yapilacak 2015 yili Olagan Genei Kurul'unda pay sahipierinin gorusiine ve onayina sunulacaktir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri, girket calisaniar, musteriler, tedarikgiler ve sirketin etkilesim icinde oldugu toplum
menfaat sahipleri olarak tanimlanmaktadir.

Kordsa Global A.S., Menfaat sahiplerinin bilgitendirilmesi konusunda 23 Mart 2015 tarihinde
www.kap.gov.ir adresinden ve internet sitesi http:/www.kordsaglobal.com adresinde Yatirima lliskileri
Boliminden yayimianan Bilgilendirme Politikasi’ni baz alir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar
aracihdl ile 6grenmekiedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler; ¢zel durum agiklamalar, mali tablo ve
raporiar, yilik faaliyet raparian, internet sayfasi, sunumlar, yatinmet toplantilart ve telekonferanslar,
bilgilendirme yazilar, basin biltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araglan ile yapilr.
Sermaye Plyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hilkiimleri sakli kalmak lizere, Kordsa
Global tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yéntem ve araglar agadida belirtiimistir;

o Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP} araciliiyla Hetilen ézel durum agtklamalan, :

+ Kamuyu Aydinlatma Platformu’'na (KAP) Periyodik olarak iletilen mali tablo ve dipnoflar, bagimsiz
denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,

s Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan flanlar ve duyurular (izahname, sirkller, genel
kurul cagnisi vh.),

e Yazili ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalar,

s Reuters, Foreks vb. veri dagditim kuruluslarnina yapilan agiklamalar,
» - Sermaye piyasasi katihmcilan ile yliz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
gbrigme ve toplantilari,

¢ Kurumsal internet Web Sitesi, (www.kordsaglobal.com) bilgilendirmeleri,

s Telefon, cep telefonu dzerinden iletisim (wap ve benzeri teknolgjiler), elektronik posta telefaks vb.
iletisim ydntem ve araclari Gzerinden yapilan agiklamalar.

Diger taraftan Genel Kurul toplantilarimizda, internet sitemizde detayh bilgilerin verilmesi, faaliyet

raporumuzun kapsamlt olmasi, basin agiklamalarimiz ve geffaflids esas alan bilgilendirme politikamiz

ile uygulamalanmiz yalnizca pay sahiplerinin de@il tum menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini

saglamaktadir.

SPK mevzuatl dogruitusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali tablo ve raporiarin igerdigi

bilgilerin yanr sira (henlz kamuoyuna ag¢iklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket caliganlan,

musteriler, bayiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslan, deviet, potansiyel yatinmcilar gibi menfaat

sahiplerine, kendilerini ilgilendirebilecek konularda, istek halinde sézli veya yazili bilgi de

saglanmaktadir.

2015 yih alti ayhk doéneminde Sirket, Merkezi Kayit Kurulugu A.§. (MKK) Kamuyu Aydinlatma

Platformu (KAP) (www.kap.gov.tryna 16 Adet Ozel Durum Agiklamasinda bulunmustur. S6z konusu

aciklamalar zamaninda yapilmis clup, SPK veya MKK tarafindan hichir yaptinm uygulanmamistir.

Yapilan Ozel Durum Acgiklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
http://www.kordsaglobal.com adresinde Yatinmci lligkileri Bsluminden ulasilabilmektedir.

Sirket caliganlar ayrica uzmanltk alanlarinda ve ilgili olduklar genel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla génderilen hilgiler vasitasiyla
bilgilendiriimektedir. Calisanlar igin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tirla bilgi ve
belgeye bu portal kanal ile ulagmalan saglanmaktadir.

Caliganlar girket iletigim agi 0zerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini iigilendirecek her tirli bilgi
ve doklimanlara ulagabilmekte farkll stiregleri elekironik ortamda yonetebilmektedirler.
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Musteri ve tedarikgiterle her konuda bilgi ahgverisi yap;[makta sUregleri iyilestirmek igin ortak
galismalar ve projeler yUritiimektedir.

Sirket caliganlarinin faydalandidi, her ¢ ayda bir yayimlanan ve (cretsiz olarak daditilan Kordsa
Global Dinyasi dergisi yirarliktedir.

Yirlrlikteki politikalarimi ve ig yonergelerini  hitp://www.kordsaglobal.com web sitesi igerisinde
“Yatinme! lligkileri” béliminde tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunmaktadir.

Yirariiikteki Proseddrlerini ise tim galisanlannin erigilebildigi PeopleClip Kordsa Global Intranet bilgi
paylagim platformunda "QDMS” Entegre Yonetim Sistemi bolumi vasitasi ite ¢aliganiarinin bilgisine
sunmaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarni korumak Uzere etik ilkeler benimsemis ve etik kurallar, kurallar
yinetmek Uzer etik kurullar olusturmustur.

Menfaat sahipleri, Kordsa Global'in hakim ortagr Sabanci Holding'in etik kurallarina ve etik kuruluna,
kurul'un e-posta (etik@sabanci.com) adresine ve telefonuna http://www.sabanci.com.tr adresinden,
Kordsa Global'in Is Etigi Kurallari’'na, Kordsa Global'in ve dogrudan bagh ve dolayl bagli ortakliklarinin
Etik Kurul Danismanlari’na, damsmanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsaglobal.com) ve
telefoniarina http://www.kordsaglobal.com adresinden ulagabilmektedirler.

Kordsa Global Turkiye'nin etik faaliyetleri Global Insan Kaynaklar Midiiri, Kordsa Global Tirkiye Etik
Kural danismani Elif Gl tarafindan yénetiimektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin gerekli mekanizma sirket
tarafindan olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Pay sahiplerinin yénetime katkisi Genel Kurul'da,

Galisanlarin yénetime katkisi, dénemsel dahili toplantilarin yani sira yilik hedef belifeme ve
performans dederlendirme toplantilar vasitasiyla saglanir.

Menfaat sahipleri igin Sirket'in iletisim kanailar strekli olarak agik tutulmaktadir.

Buna ek olarak, 360 derece geribildirim mekanizmasi, ¢aliganiardan, misterilerden, tedarikgilerden ve
bayilerden gelen, kendileriyle ilgili konulardaki geribildirimlerin iletiimesine hizmet etmekte olup;
sonuglar kurulan heyetlerin toplantilarinda ele alinarak, gerekli degisiklikleri saglamak Uzere hareket
planlan olusturulur. Bu yakiagimlar, Sirketin etkin yonetilmesini temin etmek bakimindan gerekli
caligan katihimini ve katkisini gilvence altina almaktir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket'in yurdriiikteki insan kaynakiar politikasi ve uygulamalarn asagida sunulmug olup; ayni
zamanda http://www.kordsaglobal.com adresinde ilan edilmistir. ligili faaliyetler Insan Kaynaklari
Genel MUdir Yardimcisi Hakan Oker tarafindan yénetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri, bulunduklan
pazarlardaki yerel hukuk kurailarina ve varsa toplu is s6zlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygil ve
uygun davranir. Galisanlann is s6zlegsmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gegen sirecte,
tim hak ve alacaklarinin korunmasi ve édenmesi konusunda gerekli dzeni gdsterir.

Global insan Kaynaklari

Kordsa Global, dinya genelinde 8 Ulkeye yayiimis insan kaynagdini, stratejik hedeflerine ulagmanmin
aynimaz bir pargasi olarak gérmekte ve insan kaynaklar uygulamalarini kiiresel bir strateji altinda
yUritmektedir. Sirket blinyesindeki Global Insan Kaynaklari, bu kiresel stratejinin olusturulup
yurtitiimesinden sorumludur. Global Insan Kaynaklari, segme ve yerlestirme, licret ve yan menfaatler,
performans ydnetimi, organizasyon ve insan kaynadi gézden gecirme ile yedekleme planlar, lider ve
¢alisan gelisimi, uluslararasi gérevlendirmeler, organizasyonel iklim ve bunun gibi insan Kaynaklar
sireglerine iligkin stratejik operasyonlari, Kordsa Global'in surdurtlebilirflik ve is hedeflerine paralel
olarak gercekiestirmekiedir.

Global insan Kaynaklari Vizyonu

fnsan Kaynaklar fonksiyonunu, Sirketin diger fonksiyonlannin 6nemli bir ‘is ortad” olarak
konumiandirmak, ic misterilere danya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen

igveren statisiinde bir sirket yaratmaktir.

Global insan Kaynaklar Misyonu
» Yetenekliis glciniin Sirket'e cekilmesine ve elde tutulmasina dnderlik eden,
¢ Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,
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» Calisanlarin yetkilendiriimesini-ve geligtirimesini destekleyen,

+« Paydasglarin memnun olmasina olanak taniyan programlari/siirecleri gellﬁtlrmek uygulamaya
koymak ve desteklemektir,

Global insan Kaynaklarinin Baglica Sorumluluklar:

Global insan Kaynaklan fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi” olarak konumlanmig ve temel katkisi ve bu
fonksiyondan beklentiler stratejik dizeyde tutulmustur. Insan Kaynaklan sireclerinin operasyonel
seviyedeki uygulamasi ise blyuk diglide yerel isletmeler tarafindan yiritdimektedir.

Global insan Kaynakiarinin baglica sorumluluklari:

» Sirket stratejilerini ve is ihtiyaglari destekleyen Insan Kaynaklan politika, sistem ve sireglerini
geligtirmek ve yayilimini sadlamak,

o Sirket'in surdirllebilirlik faaliyetlerine uygun kiresel stratejiler olugturmak ve uygulamak,

+ Bolgesel ve yerel Insan Kaynaklar bolimleri ile birlikte, Sirketin kurumsal biiyiime hedeflerini
destekieyecek, farkli seviyelerde (gen¢ yetenek, orta dizey yonetim, Ust ydnetim gelistirme
programlart gibi} yapilandiriimis gelisim programiari tasarlamak ve yénetmek,

o Sirket'in ve ¢alisanlarin bekientileri dogrultusunda, farkh deneyim firsatlan yaratarak her seviyede
en iyi profesyonellerin gelistirlmesini saglamak.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tum faaliyet ve iligkilerini, menfaat sahiplerinin haklarinin karunmasini, Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan kabul edilimis |s Etigi Kurallanna uygun olarak gerceklestirmektedir.

Kordsa Global Ig Etigi Kurallar, Sirketimizin musterilerle, galisanlaria, hissedarlarla, tedarikgilerle, is
ortaklariyla, rakiplerle, gevreyle ve toplumla olan iligkilerini diizenlemekte olup; yasal sorumlulukiar,
diristlok, gizlilik ve gikar gatismasi olmak Gzere dért ana baglik altinda toptanmistir.

Bu husuta etk kurallan ydnetmek Gzere her bir tretim tesisimizde, Kordsa Global is Etigi Kurallarinin
geregdi gibi uygulanmasindan sorumiu bir Etik Kural Danigmani atanmis bulunmaktadir.

Soz konusu ls Etigi Kurallari, Sirket, Sirket'in dogrudan bagl ve dolayli bagh ortaklikiarinin Etik Kural
Danismanlari, danismanlarimin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsaglobal.com) ve telefonian
Sirketin http://www.kordsaglobal.com adresinden erisilen web sitesinde kamuoyu ile paylasiimakta,
gerceklestirilen duzenli egitimler ile caliganiarin konuya iliskin farkindaliklar saglanmaktadir.

Kordsa Global Turkiye'nin etik faaliyetleri Global insan Kaynaklar Mudirt, Kordsa Global Turknye Etik
Kural danigmani Elif Glil tarafindan yonetilmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gérevierini; sosyal amagl kurulmus olan vakiflar, dernekler ile
editim, &gretim kurumlarina, Gniversitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluglara; Sirket esas stzlegmesi,
is Etigi kurallari bagta olmak (zere Sirket politika ve prosedirleri, Sermaye Piyasast Mevzuatl, Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilan badis ve yardimlar vasitasiyla yerine
getirmektedir. Bu kapsamda S$irket her yil vergi éncesi karninin ylizde besi tutarinda bir meblad
Sabanci Universitesi'ne badislamaktadir.

Badis ve Yardimlara iligkin Kordsa Global Bagdis ve Yardim Politikast Kurumsal Yoénetim llkelerine
Uyum Raporunun 2.3. maddesinde “Genel Kurul Toplantiar” bashdl altinda aynntili olarak yer
almaktadr.

Kordsa Global A.$., sosyal sorumlulukiarina karsi duyarl olur; gevreye, tlketiciye, kamu sagligina
iligkin duzenlemeler ile etik kuraltara uyar. $irket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve saygl gosterir. Kordsa Global A.$. Kurumsal Yénetim llkeleri 3.5.2. maddesine uyum
saflamakia birlikte sadece Irtikap ve Rigvetle Micadele Politikas olugturmamigtir. Sirketimiz 2015 yil
iginde Irtikap ve Rusvetle Micadele Politikasi olugturup, politikayi tiim menfaat sahiplerine Kordsa
Global Web Sitest {www.kordsagiobal.com) aracilifiyla duyuracaktir,

BOLUOM V - YONETiM KURULU

5.1. Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmevye, i¢c diizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gézetlemekte olup, aldi§) stratejik kararlarla Sirketin risk, blyume
ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli gikarlann gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket'in yénetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sirket esas stzlesmesi dogrultusunda, 24
Mart 2015 tarfhinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2018 yilinda yapilacak 2017
yill Olagan Genel Kurul foplantisina kadar gérev yapmak {zere segilmis yedi liyeden olugmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan ve Yonetim Kuruluna sunulan 27.02.2015 tarihli
raporda 2 kisi ( Al SARYAL ve Hasni Ertugrul ERGOZ) badimsiz (ye aday olarak belirlenmistir.
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Bagunsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin “Bagdimsizlik Beyanlari” na 24 Mart 2015 Tarihli 2014 Yihna ait ...
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin Bilgilendirme Doékiimani iginde ve bu raporun ekinde
{(EK-1, EK-2) yer verilmis olup, Sirket'in httou//www kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24 Mart 2015 tarih, 2015/10 nolu karar ile, 24 Mart 2015 tarihinde
vaptlan 2014 Yl Onaklar Olajan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Ydnetim Kurulu, kendi arasinda
sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak gdrev dadilimi yapmigtir.

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur. Sirket'in
Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz Gye aynimi ile soyledir:

1. Mehmet Nurettin PEKARUN : Basgkan {icracn)

2. Neriman ULSEVER : Bagkan Vekili (icraci) .
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi _
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

3. Peter Charles HEMKEN : Uye (icraci olmayan)

4. Seyfettin Ata KOSEOGLU : Uye (icrac1 olmayan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

5. Fezal OKUR ESKIlL : Uye (icraci olmayan)

6. Atil SARYAL : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)

Denetimden Sorumiu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan

7. Hiisnii Ertugrul ERGOZ : Bagimsiz Uye (icraci oimayan)
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Sirket ana sdzlesmesinin 19 ve 22 incli maddelerinde, yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve segilme
kosullart belirtilmigtir. Gerekli gérilen nitelikler, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri dahilindeki ilgili
maddelerle 6rtiismektedir.

Sirket'in y&netim kurulunun yénetim haklari ve temsil yetkileri ve Sirketin Yoneticilerinin yetki ve
sorumluluklan  Sirket Esas Sézlesmesinin 14, 16, 17, 18, 19, 21 ve 22 inci maddelerinde
tanimlanmisgtir

Kisitlh yetki kullanimina fliskin 6102 say(li Tirk Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371'nci maddeleri ile esas
sézlesmemizin 14, 16, 17 ve 21'inci maddeleri geredince dizenlenen ve Yénetim Kurulumuzun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/11 sayili karari ile kabul edilen istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nca 2.4.2015
tarihinde tescil edilmig, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 8 Nisan 2015 tarih 8796 sayi, 821, 822,
823'tincl sayfalarinda yayinlanmis 24 Mart 2015 tarih ve 1 numarall [¢ Yénerge kapsaminda Kordsa
Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin yénetimi, temsili ve ilzami ile
bu yetkilerin devri hususlarn diizenlenmistir.

Bu kapsamda; 24.03.2015 Tarih, 2015/12 Nelu Yénetim Kurulu Karar ile Sirketin imza yetkilileri
belirenmis, 53 numaral imza sirklleri diizenlenmis ve 53 numarall imza sirkileri 13 Nisan 2015
tarihinden itibaren yurdrliige girmistir.

2015 yili ¢ aylik déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.7 numarali
maddesinde belirtilen; Sirketin Ydnetim kontrolint elinde bulunduran pay sahipleri, ydnetim kurulu
tyeleri, idari sorumluludu bulunan yéneticiferi ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlan, ortaklik veya bagli ortakliklan ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek dnemli bir islemlerde
bulunmamuglar, ortakligin veya bagh ortakiiklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi
kendi veya bagkasi hesabina yapmamusglar, ayni tar ticari iglerle ugragan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir. Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel Kurul'da
ayn bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi veriimektedir.

24 Mart 2015 tarthinde yapilan 2014 Y\l Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmistir,

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayil "KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” Kurumsal Yénetim llkeleri
4.3.9 nolu maddesinde yer alan “yénetim kurulunda kadin dye oran igin % 25ten az olmamak
kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturur
tavsiyesine iligkin bir Sirket politikas| bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gosterilmistir ve
Kordsa Global Ydnetim Kurulu Gtyelerinden ikisi kadindir.
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2015 yili alt aylk déneminde, Sirket yonetim kurulu Gyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Turk
Ticaret Kanunu 395 ve 396 inci maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya
bagkasi adina iglemler yapmamig ve aymt faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmarnmigtir.

2015 yili ikinci ¢ aylik déneminde Ydnetim Kurulunda dedisiklik olmamistir.

+ Yonetim Kurulu :

1. Mehmet Nurettin PEKARUN - YONETIM KURULU BASKANI (icraci)
Gdarev Siiresi (30 Eyliil 2010) 24 Mart 2015 - Mart 2018
(2017 yilh Olagan Genel Kurul foplantisina kadar.)

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazigi Universitesi Endistri Mahendisligi Bolimi'nden mezun olup,
Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanligi (zerine MBA yapmustir.

Is hayatina 1993 yilinda Amerika'da General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems
béltiminde baglayan Pekarun, 1996 - 1999 yillar arasinda GE Healthcare-Avrupa'da, énce Tirkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu Finans Midurid ve sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumlu Finans Madari olarak

goérev almistir,

1999 - 2000 yillar arasinda GE Lighting Tirkiye Genel Midird, 2000 - 2005 yiilan arasinda GE
Healthcare - Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi'nde Is Gelistirme Birimi Genel Midar(, sonrasinda
ise ayn! sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Madird olarak
gorev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006'dan 30 Eylal 2010 tarinine kadar Kordsa Global'in Bagkan
ve CEQO'luk gdrevini ylritmistar.

Mehmet Nurettin Pekarun 29 Eylil 2010'da Haci Omer Sabanci Holding A.S. Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanli§i'na atanm|$, 1 Mart 2011 tarihinden itibaren de Hact Omer
Sabanci Holding A.$. Sanayi Grup Bagkanlidi gérevini yuriitmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup i¢i ;

HAC!I OMER SABANCI HOLDING A.S. Sanayi Grup Bagkan.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.
YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Bagkan.

TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan.

TEMSA MOTORLU ARAGLAR PAZARLAMA VE DAGITIM A.S. Yonetim Kurulu Bagkan.
TEMSA IS MAKINALARI IMALAT PAZARLAMA VE SATIS A.S. Yénetim Kurulu Baskani.
SASA POLYESTER SANAYI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

Grup Digi :

TUSIAD (Tark Sanayicileri ve Isadamlarn Dernegi} Yénetim Kurulu Uyesi.

DEIK (Dis Ekonomik iligkiler Kurulu ) Tiirkiye - Japonya is Konseyi Yuriitme Kurulu Bagkan.
TOG (Toplum Gonulltleri Vakfi} Yonetim Kurulu Uyesi.

2. Neriman ULSEVER - YONETIM KURULU BASKAN VEKILI (Icracl)
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYES! ) .
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi {16 Agustos 2011) 24 Mart 2015 - Mart 2018
(2017 yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazigi Universitesi isletme ve Yoneylem Arastirmasi bslimlerinden
mezun olmustur. Profesyonei hayatina 1973 yiinda Tirk Hava Yollan'nda baslayan ve kariyerine
gesitli sorumluluklaria devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu Bankas! A.S. Emlak Bankasi A.S.,
Group Sanfa ve Impexbank'ta farkli gérevler Gstlenmigtir. 1995 yilindan itibaren kurdugu IKE Ltd.de
Yonetici Ortak olarak ¢alismig, insan kaynaklan danismaniid ve egitim konusunda ihtisaslasmistir.

Indesit Company'nin Tlrkiye pazarina girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararas
platformlarda gérevler tistienen Ulsever, 1999 - 2002 yillar arasinda isvicre'de Dogu Avrupa ve
Uluslararas! Pazarlar K Direktorlagu, ayrica 2001 - 2004 yillan arasinda Fransa'da Bati Avrupa
Pazarlari IK Direktorligi sorumiulugunu da Gstlenmistir. 2004 - 2006 yillan arasinda italya'da dinya
ticari drgtitiinden sorumlu IK Direktéri olarak gérev yapmistir. 2006 - 2010 yillan arasinda ise italya'da
Indesit Company Grubu Global [K Direktdrli§l ve lcra Kurulu Uyeli§i sorumlulugunu
Ustlenmistir. 1996 yilindan bu yana Indesit Turkiye'nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak
2011 tarihinde Indesit Tarkiye'nin Yénetim Kurulu Baskanligi'na, 16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanct
Hoiding Insan Kaynaklar Bélim Bagkanligi'na atanmistir ve her iki gérevi birlikte strdirmektedir.
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SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ; _ .
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. insan Kaynaklart Grup Bagkani.

TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili.

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

CARREFOURSA CARREFQUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi. -
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi.

AKSIGORTA A.$. - Yénetim Kurulu Uyesi. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi.

TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi. - Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi. -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM ISLETMELERI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

ANKARA ENTERNASYONEL OTELCILIK A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup D1t ;
INDESIT COMPANY BEYAZ ESYA SANAY| VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskani.

INDESIT COMPANY BEYAZ ESYA PAZARLAMA A.$. Yénetim Kurulu Bagkani.
AUTOGRILL / ITALY - Yénetim Kurulu Uyesi. )
WOMEN CORPORATE DIRECTORS - Yonetim Komitesi Uyesi.

3. Peter Charles HEMKEN - UYE

Gorev Siiresi (20 Eyliil 2013) 24 Mart 2015 - Mart 2018

(2017 yili Olagan Genel Kurul foplantisina kadar.)
1977 yilinda lowa Universitesi Kimya Mihendisligi bsliminden mezun olan Peter Hemken, 1882
yiinda Richmond Universitesinde MBA derecesini tamamiadi. 35 yil DuPont sirketinin biyame, is
geligtirme gibi ¢esitli alanlarinda st dizey yéneticilik yapan Hemken, Sirketin Sabanci Holding ile olan
isbirliginde de liderlik yapti. Ayrnica 2000 - 2006 yillan arasinda o zamanki adi DuPont-Sabanci
International olan sirketin CEQC’luk goérevini yUrittl. $u anda Strategy Development LLC sirketinin
sahibi olarak kiiglik ve orta blylklikteki ve kér amaci gitmeyen sirketiere danigmaniik hizmeti

vermektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup Disi :
STRATEGY DEVELOPMENT PARTNERS LLC, ABD - Kurucu ve Bagkan

LOWA AUTOMOTIVE HERITAGE FOUNDATION, ABD - Mutevelli Heyeti Bagkan.
THE HEMKEN COLLECTION MUSEUM, ABD - Direktdr ve Bagkan.

4. Seyfettin Ata KOSEOGLU - UYE o o
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

Gorev Siiresi (16 Agustos 2011) 24 Mart 2015 - Mart 2018

(2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Ata Koseodlu, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi béliminden mezun olduktan sonra Lehigh
Universitesi'nde Elektrik Mihendisligi Yiiksek Lisanst ve Boston Universitesinde MBA 6grenimini
tamamlamistir.
Bankactlik hayatina Iktisat Bankast'nda baglayan Ata Késeoglu kurulusundan 1994 yilina kadar
Finansbank'ta Yatinm Bankacihji, Hazine ve Sermaye Piyasalarn, Varlik Yénetimi ve Uluslararasi
lligkilerden sorumlu Genel Maddr Yardimeisi olarak gérev almistir.
1994-1999 yillan arasinda New York'ta ABD'nin en buyuk yatinm bankalarindan Bear Stearns'te
Turkiye, Yunanistan ve Misirdaki Yatinm Bankaciligt faaliyetlerinden sorumiu Managing Director
olarak gérev yapmis olan Ata Kdseoglu, daha sonra Paris'e yerleserek Société Générale Yatinm
Bankaciliy) béluminde Tirkiye ve Orta Dogu’dan sorumlu Managing Director gérevini Gstlenmigtir. Bu
gorevinde Société Géneralein  bolgedeki o6nemli musterileriyle iligkilerinin  y&netimi  ve
geligtirimesinden sorumiu olarak Bankanin yoresel finansal stratejisinin gelistiriimesine yardimel
olmustur.
2000-2005 yillan arasinda Londra/istanbul Credit Suisse First Boston Bankas’nda Managing
Director/CEO olarak gbrev yapan Ata Kdseoglu, kurumsal finansman, proje finansmani, sermaye
piyasalar, sabit getirili ve tlrev Grnleri gibi islemlerden sorumiu olmustur,
2006 yilinda BNP Paribas/TEB Grubw'na katllan ve son olarak TEB Yatinm’da Yénetim Kurulu
Bagkan ve CEO olarak gorev yapan Ata Késeoglu, bu gérevi sirasinda gesitli birlesme ve satin alma
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projelerinde rol almig ve TEB Yatinm'i islem hacmi ve karlilik-agisindan Tirkiye'deki en byik ilk bes
araci kurum arasina sokmustur,
Ata Koseoglu halihazirda Haci Omer Sabanci Holding A.S. Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskan

gbrevini yiriitmekiedir,

SIRKET DISINDA YURUTTUG U GOREVLERI:

Grup fci ;

HAC! OMER SABANCI HOLDING A.$. Strateji ve is Geligtirme Grup Baskan.
ENERJISA DOGALGAZ TOPTAN SATIS A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.
ENERJISA ELEKTRIK DAGITIM A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

ENERJISA ELEKTRIK ENERJISI PERAKENDE SATIS A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.
ENERJISA ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
ENERJISA ENERJI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi. )

ENERJISA ENERJI HIZMETLERI A.$. Yénetim Kurulu Uyesi.

ENERJISA ENERJI URETIM A.S. Yénetim Kurulu Uyesi. )

CIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

Grup Dist ; .
EUROPEAN ROUND TABLE OF INDUSTRIALISTS (ERT) Uyesi.

TKYD - Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Uyesi.

TUSIAD (Turk Sanayicileri ve Isadamlar| Demegi) Uyesi.
ISTANBUL ROTARY KULUBU DERNEGI Uyesi.

ISTANBUL ROTARY KULUBU DERNEGI Yénetim Kurulu Uyesi.
BOSTON UNIVERSITESI Uluslararasi Danisma Kurulu Uyest,
PROPELLER CLUB Uyesi.

CEQ CLUB Uyesi.

5. Fezal OKUR ESKIL - UYE

Gorev Siiresi 24 Mart 2015 - Mart 2018

{2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Fezal Okur Eskil, Bogazigi Universitesi Endistri Miihendisiigi Bélimirnden 1998 yilinda ‘mezun
olduktan sonra Georgia Institute of Technology'den (ABD) Endustri Midendisligi (MSIE) ve Igleime
(MBA) Yiksek Lisans derecelerini aldi,
Profesyonel is yagsamina 2001 yilinda ABD'de A.T. Kearney firmasinda strateji ve yénetim danisman
olarak baglayan Eskil, 2005-2006 yillan arasinda Eczacibagi - Baxter firmasinda Operasyon
Sorumlusu, 2006-2007 yillan arasinda Philip Morris Sabanci A$. firmasinda farkli bélgelerden
sorumlu Stratejik Tedarik Zinciri Yoneticisi ve 2007-2012 yillar arasinda Haci Omer Sabanci Holding
A.$. firmasinda Strateji ve I Geligtirme MidiirG olarak gérev yapti.
Eskil, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren Strateji ve ls Gelistirme Direktérii olarak Hacl Omer Sabanci
Holding A.$. firmasindaki gbrevini ylritmeye devam etmektedir.

6. Atl SARYAL - BAGIM_SIZ UYE i

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYESI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI BASKANI
Gorev Siiresi (18 Nisan 2012} 24 Mart 2015 - Mart 2018
{2017 yih Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Atil Saryal 1938 yilinda Ankara'da dogdu. ilk ve orta &gretimimi Ankara'da tamamladiktan sonra Texas
Universitesi'nde miihendislik tahsili gérdi.
Turkiye'ye dénlsinde, bankacilik sektoriinde gérev aldi. Takibinde, Sabanci Grubu'na transfer oldu.
Adana Sasa ve Marsa’da Genel Midirlik gorevlerini yuriittt. 8 yil Adana Sanayi Odasi Baskanligi'ni
istlendi. Philsa, Exsa ve Plassa Yonetim Kurulu lyeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida ve
Perakendecilik Bagkanlii'na atandi ve Kraftsa, Danonesa, Diasa, Carrefoursa, Marsa ve Sapeksa
Yonetim Kurulu Bagkanlidr'ni ylrutt. 2002 yilinda Grup Bagkanli§i'ndan, 2004 yilinda Yénetim Kurulu
Baskanliklar ve Uyeliklerinden emekli olurken TUSIAD iyeliginden de ayrimistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.$. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi.

TEKNOSA IG VE DIS TICARET A.S. Badimsiz Yénetim Kurutu Uyesi.
CARREFOURSA, Fransa - Tlrkiye Temsilcisi.
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Grup Disi ; o )
OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Bagkant, Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

BAGIMSIZLIK BEYANI
EK-1'de verilmigtir.

7. Hiisnii Ertugrul ERGOZ - BAGIMSIZ UYE
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi (18 Nisan 2012) 24 Mart 2015 - Mart 2018
{2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Dr.Husnd Ertugrul Ergdz lisans derecesini 1863 yilinda Robert Koleji Yiksek Okulu Kimya
béliminden almistir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de Florida
Devlet Universite'sinden almugtir,
Ergdz 1972-1976 yillari arasinda ODTU'de Kimya bélimiinde édretim (yelidi yapmistir.

Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etid ve Proje Uzmani olarak baslayan Ergdz, zamanla
Sabanct Holding ve Brisa gibi grup sirketleri iginde de birtakim gérevieri Ustlenmistir. 2003 yilinda
Sabanct Holding Genel Sekreterliginden emekli olmustur. Emekliliinden sonra Pressan AS'de
yonetim kurulu dyeligi yapmistir. Ergdz 'Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma' lzerine ézel ¢alismalar
yapmaktadir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ; _
SASA POLYESTER SANAYI A.§. Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi.
AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Dis! :
VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIiYiM SANAYI ISLETMELERI A.S. Ba§imsiz Yonetim Kurulu Uyesi.

BOGAZICI UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI (BUMED) Uyesi.

BAGIMSIZLIK BEYANI
EK-2'de verilmigtir.

e Ust Yonetim :

1. Cenk ALPER ( CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Bagkant ))

Cenk Alper, 1991 yiinda Orta Dodu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nden mezun
olmus, yiksek lisans derecesini 1994 yilinda ayni bélimden almis ve 2002 yilinda Sabanci
Universitesi Executive MBA programini tamamlamistir.

is hayatina 1996 yilinda Beksa'da Proses Muhendisi olarak baglayan Alper, kariyerine teknoloji ve
dretim bolumlerindeki ¢esitli yonetici pozisyonlanyla devam etmistir. 2002 yilinda atandi§) Bekaert
Teknoloji Merkezi'nde (Belgika) Proje Mildirii olarak galistiktan sonra, Tennessee/ABD'de, Kuzey ve
Gliney Amerika fabrikalanindan sorumlu Fabrika MUdOrG ofarak gérev almis ve ardindan Belgika'ya
Teknoloji Merkezi Uriin Geligtirme Mudurii olarak geri ddnmUstiir.

2007 yilinda Kordsa Global'e, Global Teknoloji Direkiértt olarak katilmis, 2009-2010 yillar arasinda
Teknoloji ve Pazar Geligtirme'den Sorumlu Bagkan Yardimcilif yapmistir.

Cenk Alper, Ekim 2010 tarihinde Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimciidy, 17 Haziran 2013
tarininde “Bagkan ve CEQO” gérevine gelirilmis, 19 Eylil 2014 tarihinden itibaren de CEQ (Chief
Executive Officer - lcra Kurulu Bagkani) gérevini yiritmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup lgi ;

Dogrudan Baglh Ortakhk / Kordsa Inc. {Amerika Birlesik Devletleri) Bagkan.

Dogrudan Bagh Ortakiik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri} Yénetim Kurulu Bagkan).
Dogrudan Bagl Ortaklik / Kordsa Brasil 5.A. Yénetim Kurulu Baskani.

Dogrudan Bagll Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiritme Kurulu Bagkan Yardimeisi.
Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiriitme Kurulu Uyesi.
Dolayli Bagl Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Y&netim Kurulu Uyesi.
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- 2. Ali CALISKAN (Genel Midiir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA) )

Ali (;ailgkan lisans derecesini ODTU Makine Mihendisligi Bolimi'nden 1983 yilinda almis ve
profesyonel is yagsamina 1984'te Soyut Holding'te Proje Mihendisi olarak baslamistir. 1986'da Kordsa
Turkiye'ye Teknik Birc Mihendisi olarak katimis olup, Ekim 1887'de Dusa'nin (SA-DUPONT
Ortakligr) kurulmasi ile Proje Mithendisi olarak Dusa'ya transfer olmustur. 1989'dan itibaren, Dusa ve
Kordsa Turkiye'de Polimer Uretim, Iplik Uretim, Muhendislik Bakim ve Destek, Proje ve Uretim
bolimlerinde yénetsel gérevler Ustlenen Caligkan, 2005'te Operasyon Direktdrl, Kordsa Tirkiye
pozisyonuna terfi etmis, 2009'da ise Operasyon Direktor(, Kordsa Tirkiye & Nilekordsa gérevine
atanmistir. Galigkan, Mart 2010'da uluslararas gérevlendirme kapsaminda Operasyon Direktéri, Indo
Kordsa gérevini Ostlenmis, 17 Haziran 2013 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar
“Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi” gorevini yliritmus, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel
Midir Yardimeisi, Aviupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)" gbrevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YORUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ; )
Dogrudan Bagl Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.
Dogrudan Bagh Ortakiik / Kordsa Brasit S.A. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili.
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiriitme Kurulu Uyesi.

Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiriitme Kurulu Uyesi,
Dolayh Bagh Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

3. Biilent ARASLI (Tek Kord ig Birimi Direktorii )

Bulent Arasli, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi [gletme Bslumi'nden mezun olmus, isletme
yuksek lisans derecesini (MBA) 1983 yilinda Bogazigi Universitesi'nden almigtir, is hayatina 1982
yilinda Gukurova lhracat'da Ihracat Uzmani olarak baslayan Arash, kariyerine MAN Kamyon ve
Otobiis A.3 'de devam etmistir.

1986 yilinda Kordsa Global'e, Ihracat Uzmani olarak katilmis, aldifi gesitli satis ve pazarlama
sorumluluklannin ardindan 2000 yilinda Avrupa-Orta Dogu-Afrika Bolgesi Pazarlama ve Satis
Direktdrl olarak atanmig; 2005-2009 yillan arasinda Global Tek Kord Is Lideri ve Interkordsa GmbH,
Kordsa GmbH (Almanya) Genel Mudurlugi'ni Gstlenmis, 2009-2010 yillart arasinda Global Musteriler
Satig ve Pazar Istihbarat DirektdriGga yapmistir.

Bilent Arash, Ekim 2010 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar “Satigtan Sorumlu Baskan
Yardimeciligi” gorevini ylrltmis, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Tek Kord I Birimi Direktérii” gérevine
atanmistir.

SIRKET DISINDA YORUTTUGU GOREVLERI:

Grup lgi ;

Dogrudan Bagdli Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir} Yénetim Kurulu Uyesi.

Dogrudan Bagh Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yedek Yénetim Kurulu Baskani.

Dogrudan Bagl Ortakhk / InterKordsa GmbH {Almanya) Midur

Dolayli Bagh Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

4, Hakan OKER (Genel Miidiir Yardimeis, insan Kaynaklar: )

Hakan Oker, 1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji Bélimi'nden mezun olmustur.

ls hayatina 1988 yilinda Beksa, Bekaert-Sabanci Gelik Kord A.S.'de Personel Uzmant olarak baslayan
Oker, 1988-1998 yillar arasinda Beksa'da farkli sorumluluklar Ustlendikten sonra, kariyerine Kordsa
Tiirkiye Insan Kaynaklarn Direktérd, Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi
Sistemleri, Ortak Hizmetler Direktortl ardindan da Projeler Direktéri olarak devam etmis ve Ocak
2007'de Global Insan Kaynaklar: sorumlulugunu Gstlenmistir.

Hakan Oker, Ocak 2009 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar “insan Kaynaklari ve Bilgi
Sistemleri'nden Sorumlu Bagkan Yardimcihigt” gérevini yirltmis, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel
Madur Yardimeisi, Insan Kaynaklan” gérevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YUORUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Dogrudan Bagh Ortakik / Kordsa Brasil S.A. Yedek Ydénetim Kurulu Baskan Vekili.

Dolayli Bagh Ortakltk / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi,

Dogrudan Bagh Ortakltk / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yonetim Kuruiu Bagkan Yardimcisi.

Grup Dis ; )
KalDer - Tirkiye Kalite Dernegi, Yénetim Kurulu Uyesi.

KalDer - Tlrkiye Kalite Dernegi, Turkiye Mokemmellik Odul Yiritme Kurulu Baskani,
TTSIS - Turkiye Tekstil Sanayii Isverenteri Sendikasi, Danisma Kurulu Uyesi.

32



5. Fatma Arzu Ergene (Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler ve Genel Miidir Yardimeisi,
Giiney Amerika (SA) - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi )

Arzu Onguin Ergene, 1991 ytlinda Marmara Universitesi ingilizce igletme Bélimi'nden mezun olmus,
isletme yliksek lisans derecesini (MBA) 1983 yilinda Loyola University of Chicago'dan almustir.

1994 yilinda Kordsa Global'e katilmts, 1994-1999 arasi Pazariama Uzmani, 1999-2005 yillar arasi
Finansman Midirl ve 2005-2009 yillant arast EMEA Mali igler Direktora, 2009-2013 yillan aras
Global Satinalma Direktorl, 1 Haziran 2013 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar “Finans ve
Satinalma Bagkan Yardimcii@i” goérevini ylritmis, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel Midir
Yardimcisi, Mali Isler ve Genel Mudir Yardimeisi, Gliney Amerika (SA)” gérevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup lei ;

Dogdrudan Bagli Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.
Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yanetim Kurulu Uyesi.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletteri) Finans Bagkan Yardimcisi.

6. ibrahim Ozgiir YILDIRIM (Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji ve Kompozit is Birimi Lideri)

ibrahim Ozglr Yildinm, 1993 ve 2005 yillarinda ODTU Kimya Muhendisligi ve Sabanci Universitesi
igletme Bélimi'nde lisans ve yiiksek lisans derecesini tamamlamustir. Is yasamina 1994 yilinda
Rafine Kimya'da baglamig, 1998 yilinda Sakosa'da Teknik Mihendis olarak géreve baglayana kadar
cesitli Oretim - girketlerinde c¢alismigtir. 1888-2005 yiliar arasinda Sakosa'da Teknik Mihendis ve
Uretim Mihendisi olarak ¢ahismig, 2007 yilinda Kordsa Turkiye Teknik Mudir gorevine terfi etmistir.
2008 yilinda Global Teknoloji Merkezine Yeni Uriin Gelistirme Mudirl olarak transfer olan |brahim
Ozgur Yidinm 2009 yilinda Yeni Urin ve Proses Gelistirme Direktéri, 2011 yilinda Teknoloji
Geligtirme Direktérll, Mayis 2013 tarihinden 1 Ekim 2013 tarihine kadar vekalaten Bagkan Yardimeis),
Teknoloji ve Pazar Geligtirme, 1 Ekim 2013 tarthinden 1 Temmuz 2015 tarihine kadar “CTQO - Chief
Technology Officer” gérevlerini yUritmas, 1 Temmuz 2015 tarihinde '‘Genel Muddr Yardimcisi,
Teknoloji ve Kompozit Is Birimi Lideri” gérevine atanmistir,

7. Mehmet Zeki KANADIKIRIK ( Genel Miidiir Yardimcisi, Asya, Pasifik (APAC) )

Zeki, lisans derecesini Ortadogu Teknik Universitesi Makine Mihendislifii'nde 1986’da tamamlamstir.
Is hayatina Gukurova [thalatta 1987'de baglamig olup sonrasinda Brisa'da 1988-1994, Lubrekip'te
1995-1098 ve Tekstil Servis'te 2003-2006 yillart arasinda ¢ahsmistir. 1998-2003 vyillan arasinda
Kordsa'da Makine Muhendisi olarak calismis ve sonrasinda Mat-1 Iplik Uretim Miidird olarak
atanmistir. 2009- 2010 yillar arasinda Kordsa Tirkiye Isletme Direki6ru olarak gérev yaptiktan sonra
2010-2015 yillar arasinda Operasyon Direktérll, Thai Indo Kordsa gérevinde bulunmustur. 1 Temmuz
215 tarihinde "Genel Midlr Yardimceisi, Asya Pasifik” gérevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YUROTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;
Dogrudan Bagli Ortakhik / PT Indo Kordsa Thk (Endonezya) Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Muddr.
Dogdrudan Badh Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midir.

Dolayl Bagh Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Taytand) Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir.

8. James Thomas DEL PIANO ( Genel Miidiir Yardimcisi, Kuzey Amerika (NA} )

Jim, lisans derecesini 1979'da Drexel Universitesi Kimya Muhendisligi'nden almistir.

Profesyonel galisma hayatina Milliken'de baglayan ve ardindan 1980°'de Celanese Sireg ve Kalite
Mihendisi olarak gorev aldiktan sonra, 1988 yilinda Hoechst Celanese’ Fabrika Mithendislik ve Bakim
Mudiirti olarak katilmigtir. 2000-2004 yillar arasinda KoSA'da Kords Bezi is Direktérit ve Teknoloji
Direktéril olarak caligmustir. 2004-2008 yillan arasinda Western Nonwowvens'ta Uretim Direktéri
olarak gorev yaptiktan sonra 2009'da Kordsa Global'e Bélge Uretim Mudirl olarak gecis yapmistir.
Kasim 2009-Temmuz 2015 yillan arasinda Kuzey Amerika Operasyon Direktdril olarak gérev alan
Jim, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel Midir Yardimeisi, Kuzey Amerika” gérevine atanmigtir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devietleri) Yonetim Kurulu Oyesi.

Kordsa inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Operasyon Bagkan Yardimcisi.
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9. Abdilkadir TOPLU (Global Tedarik Zinciri Direktorii )

Kadir, lisans derecesini 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Muhendmhg: Bélimi’nden
almistir. Profesyonel ig hayatina 1995 yilinda Insa'da baglamis ve 1996 yiiinda Kordsa Torkiye’ ye Hat-
2 Makine Mihendisi olarak katilmigtir. Kadir 2003, 2005 ve 2006 yillarinda sirasiyla, Hat-2 Uretim
Muduri, Hat-1 Uretim Midiri ve Polyester Uretlm Maddrd gérevlerini yaritmistir. 2009 yilinda
Operasyon Direktor(l, Kordsa Brezilya gorevine atanan Kadir, Ocak 2012'den Temmuz 2015'e kadar
Operasyon Direktdrl, Tirkiye ve Interkordsa gorevinde bulunmustur. 1 Temmuz 2015 tarihinde
"Global Tedarik Zinciri Direktéri” gérevine atanmigtir.

10. Vahe HANAMIRIAN ({ Global Miisteriler ve Pazarlama Direktorii )

Vahe, istanbul ingiliz Lisesi'ni bitirdikten sonra egitimine Stuttgart Universitesi Matematik Balumi‘nde
devam etmistir. 1987 yiinda Pazarlama Uzmani olarak Kordsa'ya katilan Vahe 1999 yilinda
Pazarlama Mudurl olarak Sakosa'ya transfer ofmugtur. 2005 yilinda Satig Mudaril olarak Kordsa'ya
tekrar katilan Vahe, 2008 yilinda Pazarlama ve Satis Direktorlt gorevine atanmistir, 2010-2012 yillar
arasinda Satig Direkidrd, EMEA olarak gbrev yapan Vahe, 2012-2015 yillar arasinda Global
Pazarlama Direktérii gérevini yuratmaustir. 1 Temmuz 2015 tarihinde “Global Miisteriler ve Pazarlama
Direktoriy” gorevine atanmistir.

11. Murat Oguz ARCAN ( is ve Pazar Geligtirme Direktorii ve ingaat is Birimi Lideri )

Murat, lisans derecesini Bilkent Universitesi isletme Bélumi’nden 19893 yilinda almis ve 2004 yilinda
Kog Universitesi'nde E-MBA programini tamamlamisgtir.

Profesyonel ig yagamina 1996 yilinda Tofag'ta Stratejik Planlama ve Yénetim Gelistirme Uzman
olarak baglamis, 2000 yilinda Dig Ticaret ve Kontrat Miduri gérevine atanmistir. 2005-2013 yiilan
arasinda kurucularindan olduju Hexagon Danigmanhk'ta CEQ gérevini yuriiten Murat ayni zamanda
Ulusal Nanoteknoloji Girigimi ve Ruzgar Enerjisi Teknoloji Platformu’nun kurulmasina énciliik etmistir.
Murat, Ocak 2014 tarihinden itibaren Pera EEMEA sirketinde is Ortagt gérevini ylritmis ve Eyidl
2014 tarihinden itibaren Erdemir Grup’a Damsmanlik vermigtir.

Murat Oguz Arcan, 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle Kordsa Global Merkez Ofis'te "is Geligtirme Direktér()”
olarak calismaya baglamis olup, Kordsa Global'deki sorumluluklarina ek olarak Sanayi Grubu is
gelistirme projelerinde Haci Omer Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Baskani'na raporlamaktadir.

1 Temmuz 2015 tarihinde “Is ve Pazar Gelistirme Direktérii ve ingaat Is Birimi Lideri” gdrevine
atanmsgtir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine gefirebilecedi sikiikta toplanir, faaliyetierini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritir, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli gikararini
géz 6ninde bulundurur. Yénetim Kurulu’'nun, ihtiyag halinde ve yilda en az dért defa toplanmasi
zorunludur.

Yénetim Kurulu Kararlarn Tirkce ve Ingilizce olarak alinir.

Sirketin 2015 yilt altr aylhik ddneminde 18 adet Yonetim Kurulu karan alinmig olup, bu kararlarin 11
posta ve dolastim yoluyla alinmigtir.

7 adet Yénetim Kurulu Kararinda, 7 Yonetim Kurulu Oyesinin tamaminin imzasi bulunmaktatir.

11 adet Yénetim Kurulu Kararinda ise, 7 Yénetim Kurulu Uyesinden &'sinin imzast bulunmaktadir. Bu
kararlarin alindid! toplantilara, Amerika Biresik Devletlerinde ikdmet eden Yénetim Kurlulu Uyemiz
PETER CHARLES HEMKEN'in tger aylik donemlerde Tirkiye'ye gelmesi sebebi ile katilamamis olup
kararlarda da imzasi bulunmamaktadir. Alinan bu kararlardan kendisi haberdardir. Igerikleri ile ilgili
olarak sirket yéneticileri kendisini bilgilendirmislerdir.

Yonetim Kurulu calisma esaslar, toplanti ve karar nisaplan Sirket esas sézlesmesinin 14, 15, 16, 17,
18, 19, 21, 22 inci maddelerinde yer alan hiikimler dikkate alinarak yerine getirilir.

2015 yil alti ayhk déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh gorlis agiklanmamistir.

Yénetim kurulu Oyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararlari, yonetic
sorumluluk poligesi kapsaminda 40.000.000 USD teminat ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve

Bagimsizlig
Yénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarint yerine getirirken komite gcalismalanndan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan yapilan calismalar sonucu alinan kararlar Yonetim Kuruluna éneri olarak

sunulmakta, nihai karan Yonetim Kurulu almakiadir.
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Yonetim kurulunda, 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayill Resmi Gazete de yayimlanarak yuriirliige giren |-
17.1 sayl "KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” nin 4.5 Yonetim Kurulu Bimnyesinde Olusturulan

Komiteler maddesi geregince,
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi haricinde herhangi bir komite kurulmamistir.

Denetimden Sorumiu Komite;

SPK mevzuatinda denetim komitest i¢cin &ngdrillen gorevleri verine getirmektedir. Ayrica sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirketin Kurumsal Yonetim [ikelerine uyumunu izler, iyilestirici énerilerde bulunur, Yatinme: lligkileri
Bolimirnin galigmalarint gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi buniarin disinda “Aday Gésterme
Komitesi* ve “Ucret Komitesi” fonksiyoniarini da yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

$irket'in varhgini, gelismesini ve devarmini tehlikeye distrebilecek risklerin tammlanmasi, erken
teghisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yonetim sistemlerinin olusturuimas,
risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Komite Uyelikierinin gerektirdigi is uzmanlidi nedeni ile, $irketimiz Yoénetim Kurulu Baskan Vekili-icraci,
Neriman ULSEVER Kurumsal Yénetim Komitesinde ve Risk Komitesinde,
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi-lcraci Olmayan, Seyfettin Ata KOSEOGLU Kurumsal Yénetim

Komitesinde, )
Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Atl SARYAL Denetim Komitesinde, Kurumsal Yénetim

Komitesinde ve Risk Komitesinde, ) .
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Husnl Ertugrul ERGOZ ise Denetim Komitesinde,
Kurumsal Y&netim Komitesinde ve Risk Komitesinde gorev almuslardir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERI VE GCALISMA ESASLARI

Adr Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Husna Ertugrul ERGOZ | Denetimden Sorumlu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Bagkan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi
Atll SARYAL Denetim Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmas; Komitesi
Bagkani

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas| Kurulu'nun Seri:X, No:16 sayill Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Teblidi ile ekienen 28/A maddesi hilkmil kapsaminda, sirketin 17 Mart 2003
tarih 743 sayih Yénetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite'nin gdrevi, Sirket
Yénetim Kurulu'na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal
bilgiler, i¢ denetim bolumiinin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin igleyis ve etkinligi
hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in bagta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat olmak (izere ilgili yasa ve
kanunlara, Kurumsal Yonetim likeleri'ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki ¢alismalarina
destek olarak, bu konularla ilgili gézetim iglevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapist ve Sorumiuluk Alanian

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi segilen Atll SARYAL ve Hlsni Ertugrul ERGOZ Yénetim Kurulu'nun 24 Mart
2015 tarih, 2015/13 nolu karar! ile Denetimden Scrumiu Komite Uyeliklerine secilmisterdir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yénetim Kurulu'nda gérevli bagimsiz iye sifatt
tagiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olugur. Denetimden Sorumlu Komite
Bagkani ve Uyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komite’nin raportérugt,
Sirket'in ig denetim birimi tarafindan yUrGtalir. Raportér, Denetimden Sorumlu Komite Baskani
tarafindan gdéreviendirilir. Denetimden Sorumlu Komite'ye isini gérmesi igin gerekli kaynak ve her tiirli
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimin ve Sirket'in i¢ kontrol sisteminin, i¢ denetim bslimunun isleyisinin ve etkinliginin
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gézetimini yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini,
ic ve dig denetimin saglikl bir sekilde yapilmasini sadlar, mali tablolarin gergege uygunluguyia ilgili
gbras bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun segiminde Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur,
hukuka uygunluk, ahlak kurallar, gikar gatismalan ve kotd yonetim ile hileli islemler konularindaki
sorusturmalara iliskin Sirket politikaiarlnl ve i¢ denetim bélumi aracihidiyla kurumsal yonetim
politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir, i¢ denetim béitmUyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin
yeterliligini gorustr ve dizenli olarak toplantilar yaparak yonetim kurulu, finansal yéneticiler bagimsiz
denetgiler ve i¢ denetim bélimi arasinda bir iletigim képrist kurulmasini saglar.

Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulaghgi tespit ve
Snerileri Yonetim Kurulu Bagkani'na sunar.

Komite Toplantilan
Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti tzerine
bagka bir yerde, asgari (i¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dért kere toplanir,

Komite, Yonetim Kurulu Bagkan veya Komite Bagkani tarafindan oladantstit toplantiya cagnlabilir.
Denetgiler ve yoneticiler ile ézel gindemle toplanti yapabilir.

Denetimden Sorumlu Komite 2015 yil alti aylik dénemde; 27 Subat 2015 ve 8 Mayis 2015 tarihlerinde
2 defa toplanmis, i¢ denetim raporlarini incelemis ve denetim takvimini onaylamis,

27 Subat 2015 tarihli toplanttisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 31 Aralik 2014 tarihli 2014 yil:
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal raporlarin ve

8 Mayis 2015 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 31 Mart 2015 tarihli 2015 yili ilk tg
aylhk bagimsiz denetimden gegmemis konsolide finansal raporlarin gergede uygunluduna ve
dogruluguna iligkin olarak Yénetim Kurulu’na rapor sunmustur,

iC DENETIM BOLUMU

Sirket I¢ Denetim Bolimi, bagimsiziik ilkesi geredi Sirket organizasyon yapisinda, Yoénetim Kurulu
tyelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komite'ye dogrudan raporlama yapmaktadir. ¢ kontrol
mekanizmas!, Icra Komitesi ve badli ortakiiklarin yonetiminin sorumlulugunda olup Sirket i¢ Denetim
Bolimirnce koordlne edilmekie ve denetlenmektedir.

Bagimsiz denetim firmast KPMG (Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik
A.8.) tarafindan 2014 yihnda Uluslararasi Ig Denetim Enstitist (llA) kriterleri dogrultusunda
gerceklestirilen Kalite Glvence Degerlendirmesi (QAR) galismasl neticesinde, I¢ Denetim Bélumi
faaliyetlerinin Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’na uygun gergeklestirildigi belgelenmistir.

I Denetim Bélimi’'nin gérevleri, Sirket ve bagll ortakliklarinin finansal tablolarini givenifirligini ve
dogrutugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketlin kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yurdtilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla siregleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesi veya tamamen
ortadan kalkmasini sadlayacak ¢ézimler bulunmasina katkilar saglamaktir. I¢ Denetim Bélimi
periyodik olarak Denetimden Sorumlu Komite've raporlama yapmakia sorumludur.

l¢ Denetim Bélim tarafindan gergeklestirilen denetim caligmalari sonucunda dizenlenen denetim
raporfart Ust Dizey Yénetime ve Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yonetim Kurulu'na
iletilmekte ve tespit edilen hususlara yonelik alinan aksiyonlar ig Denetim Bélimi tarafindan yil
boyunca takip edilmektedir. Ayrica; Kordsa Global Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite
araciliiyla Oger ayhk dénemlerde ig Denetim Bélimirnce yapilan sunumlar sayesinde ic Denetim
Bollmi faaliyetlerini slirekli olarak takip etmektedir.

Ig Denetim Bélimii, Denetimden Sorumlu Komite ile 2015 yilt alti aylik dénemde; 23 Mart 2015 ve
18 Haziran 2015 tarihlerinde 2 defa toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adr Scoyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin ve Ust Diizey
Ydneticiliginin Mahiyeti

Atil SARYAL Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan:
Husnil Ertugrul Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ERGOZ Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bagkan!
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Neriman ULSEVER Kurumsal Yonetim Komitesi | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (craci)

Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
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Seyfettin Ata Kurumsal Yonetim - Komitesi | Yénetim Kurulu Uyesi
KOSEOGLU Uyesi

Fatma Arzu Kurumsal Yonetim Komitesi | Genel Mudiir Yardimeisi, Mali Igler ve Genel
ERGENE Uyesi Muadur Yardimcisi, Giney Amerika (SA)
(Yatinmei lligkileri Bolami Ust Ydneticisi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yiririkte bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu'nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayili karari ile kurulmus, i¢ TOz(gu onaylanmig, 24.03.2015
tarihli ve 2015/13 sayili karan ile i¢ Tuziik revize edilerek onaylanmisgtir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayih Resmi Gazete de yayinlanarak
yarlirlige giren 11-17.1 sayii “Kurumsal Yénetim Teblidi” nin 4.5 Yénetim Kurulu Binyesinde
Olugturulan Komiteler maddesi geregince, Kurumsal Ydnetim Komitesi Bagkan:, Kordsa Global
Ydnetim Kurulu tarafindan bagimsiz (iyeler arasindan atanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Y&netim ilkeleri” dogrultusunda Kordsa Global
Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nca atanan Bagkan dahil azami
bes iiye ve iki raportérden olusgur,

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlan

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi segilen Atil SARYAL ve Hisnit Ertugrul ERGOZ, Yénetim Kurulu Uyesi segilen
Neriman ULSEVER ve Seyfettin Ata KOSEOGLU ve Sirket Mali isler Genel Midir Yardimcisi Fatma
Arzu ERGENE Yonetim Kurulu’'nun 24 Mart 2015 tarih 2015/13 nolu karar ile Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeliklerine secilmislerdir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu istlenen ve Ustlenmeyen Yonetim Kurulu'nda gérevli lye ve
badimsiz Oye sifati tagiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ostlenen sirket st dizey yonetici sifat
fasiyan Kurumsal Ydnetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi Kigilerden olugur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de
{(istlenmistir.

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalanni iyilegtirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yénetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir,

Komite Toplantilan

Toplanti glindemi, Komite Bagkani'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konular Raportsrler vasitas! ile Kurumsal

Ydnetim Komitesi Bagkani'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gérecedi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda

Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ait yillik toplantl takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tim

Uyelere duyurulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tim calismalar yazili hale getirir ve kaydini tutar; galismalan

hakkindaki tim bilgiyi ve toplantl sonuglarini igeren raporfan Yénetim Kurulu’'na sunar.

Baskan'in uygun gérecedi kimseter toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yil altl aylik donemde; 27 Subat 2015, 23 Mart 2015 ve 18 Haziran

2015 tarihlerinde olmak Gzere 3 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

e 27 Subat 2015 tarih 11 nolu toplantisinda; SPK I1-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11 inci
maddesi kapsaminda, Sirketin ortakliklarn ile yatinmcilar arasindaki itetisimi saglayan $irket Finans
ve Satinalma Baskan Yardimeisi’na dogrudan bagh olarak calismatanini sirdiren Yatinmer iligkiler
Bélumi'nun 2014 yili faaliyet déneminde yOritmis oldudu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi
Yatinme! lligkileri Balumi 2014 Y1l Raporunu kabul etmis,

e 27 Subat 2015 tarih 12 nolu toplantisinda; Kurumsal Yénetim Komitesi Ig Tiizigiinin ilgili
maddeleri uyarinca ve SPK II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.5.1., 4.5.11. no'lu zorunly
Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredii ; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen kurumsal yénetim
ilkkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda sirket ydnetim kurulunda bafimsiz iiye olarak gorev
yapmak iizere aday olduklanini beyan eden Atil SARYAL (Badimsiz Aday) ve Hiisnil Ertugrul ERGOZ
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(Bagimsiz Aday)iin 6zgegmigleri, son on yil igerisinde ylirittikleri gérevleri ve ayrnima nedenleri,
ortakitk ve ortakhgin iliskili taraflan He iliskisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadiklan ve y&netim kurulu lyesi segilmeleri durumunda ortaklk faaliyetierini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda komitemize sunduklan bilgi ve belgeleri incelenmistir.

e 23 Mart 2015 tarih 13 nolu toplantisinda; Kordsa Global A.S. mevcut Bilgilendirme Politikasi’ni
Sermaye Piyasas! Mevzuatindaki son degisiklikler gercevesinde revize etmistir,

Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlan ve diger mevzuat hilkiimlerine uyum konusunda azami

hassasiyetin gdsterildigi, sirket uygulamalarimn gdzden gegirilmesi suretiyle mevzuat hiikiimlerinin

dodru ve tutarl bir sekilde uygulandig)i tespit edilmis, haziflanan rapor, Yatinmet Iliskileri Bolimii 2014

Yii Raporu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylan ve revize edilen Bilgilendirme Politikasi 23 Mart

2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda Yénetim Kuruluna sunulmak Uzere kabul edilmistir.

e 18 Haziran 2015 tarih 14 nolu toplantisinda;

» II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblidi'nin {Teblig) 11'inci maddesi cercevesinde gerekli lisans
sartini saglayan, Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Ileri Diizey 3 Lisansi (10.06.2015 Belge
No:208957) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (10.06.2015 Belge
No:701768)'na sahip, M.Kemalpasa Mah. Mektep Sok. No:62/4 Parseller Avcailar — ISTANBUL
adresinde mukim T.C. uyruklu (T.C. Kimlik No: 15308480256) Sirketimiz Global Finans Uzmani
Ayhan KARAKOCA'nIn Yatinmer liskileri B6m{ Uzmani olarak géreviendirilmesine, stz konusu
diizenlemeye uyum saglandidinin Teblig'in 11inci maddesi cercevesinde Gzel durum agiklamast
ile kamuya duyurulmasina karar verilmistir. :

» Sermaye Piyasasi Kuruiu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayii Resmi Gazete de
yayinlanarak yiiriirlige giren II-17.1 sayil “Kurumsal Yoénetim Tebligi” Kurumsal Y@netim
Ilkeleri 3.5.2. maddesine tam uyum saglamak icin Kordsa Global A.S. irtikip ve Risvetle
Miicadele Politikasi olusturulup, politikanin tiim menfaat sahiplerine Kordsa Global Web Sitesi
(www.kordsaglobal.com) araciligiyla duyurulmasini uygun gérmds,

Bu dodrultuda Sabanc Holding'in Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi incelenmis,
Politikamin Kordsa Global A.S.’ne uyarlanmasi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Toplantisinda
alinacak karar ger¢evesinde Ynetim Kurulu' na sunulmasi uygun bulunmustur.
Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlan ve diger mevzuat hiikiimierine uyum konusunda azami
hassasiyetin gosterildidi, sirket uygulamalarinin gbzden gegirilmesi suretiyle mevzuat hilkiimlerinin
dogru ve tutarh bir sekilde uygulandidi tespit edilmis, hazirlanan rapor 19 Haziran 2015 tarihli Yénetim
Kurulu Toplantisinda Ydnetim Kuruluna sunulmak iizere kabul edilmigtir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI, KOMITE UYELERi VE GALISMA ESASLARI

Adi Soyad Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin  Erken Saptanmasi

At SARYAL L Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Komitesi Bagkan! Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Hasni Ertugrul Riskin  Erken  Saptanmasi | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ERGOZ Komitesi Uyesi Denetimden Sorumiu Komite Baskani

Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi
Riskin  Erken  Saptanmasi | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (Icracr)
Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Neriman ULSEVER

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) yurdritkte bulunan Kurumsal
Yénetim llkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret A.§. Yonetim Kuruluw’nun 02.08.2013 tarihli ve 2013/15 sayili karari ile kurulmus, ¢ TOzagt
onaylanmigtir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlan

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olajan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi segilen Atil SARYAL ve Hisnil Ertugrul ERGOZ, Yénetim Kurulu Uyesi segilen
Neriman ULSEVER Yénetim Kurulw'nun 24 Mart 2015 tarih 2015/13 nolu karan ile Riskin Erken
Saptanmast Komitesi Uyeliklerine segilmislerdir.

Uyeler dofrudan icra fonksiyonu istlenen ve Ustlenmeyen Yonetim Kurulu'nda gorevli lye ve
badimsiz {ye sifati tasiyan Kurumsal Yénetim konularinda yeterli bilgi ve tecrlibe sahibi kisilerden

olusur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusiirebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teghisi, tespit edilmesi, krizlerin Snlenmesi modellerinin ve yénetim
sistemlerinin olugturulmasi, risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilar

Toplant! glindemi, Komite Baskan!'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportor vasitasi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani’'na bildirirler.

Toplantitar, Bagkan'in uygun gérecedi tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Riskin Erken
Saptanmas! Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirdenip tim iyelere
duyurulur,

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
gbzden gecirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurutu’na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yili alti aylik dénemde; 23 Mart 2015 ve 18 Haziran 2015
tarihlerinde olmak lizere 2 defa toplanmstir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
e 23 Mart 2015 tarih 9 nolu toplantisinda;

> Sirket Yénetiminin aldidi kararlarda ve uygulamalarinda Kurumsai Risk Yonetimi beklentilerine
aykir bir durum tespit edilmedidi,

> Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi'nin ¢alismalan, dénem igerisinde yapilan basin toplantilan,
yatinmel iligkilerinde gésterilen dzen, ilgili y&neticilerle birebir yapilan gorismelerde ve iligkili
dokGmanlarin incelenmesi suretiyle gdzden gegirildidi,

» Kordsa Global'i etkileyen yiiksek potansiyele sahip risklerin Kordsa Global Yonetim Komitesi
tarafindan belirlendigi,

» Kordsa Global'in istiraki olan tim tesis ve lokasyonlarinda operasyonel risk analizi ¢aligmalar
ve (lke risk raporlarinin hazirlandidi, '

> Tespit edilen risklerin Kordsa Global Yonetim Komitesi'nin (ELT) 24.02.2015 gln(
gerceklestirdigi toplantida tekrar dnceliklendirildigi,

» 2015 yil iginde takip edilecek 6nemli risklerin belirlendidi,

» Kordsa Global'in tespit edilen énemli risklerin etkin yontilmesine yonelik belirledigi 2015 yilina
ait Stratejik Hedefleri (S1) ve aktivitelerin (MWB) tanimlandigi ve sonuglarin ‘Komite ile
paylasildigr,

> Kordsa Global 01.09.2011 tarihli CFN PO07 Standard Risk Prosedirinin revize edildigi
goriimis olup,

Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlar ve dider mevzuat hitkimlerine uyum konusunda azami
hassasiyetin gosterildigi, sirket uygulamalarimin goézden gegirilmesi suretiyle mevzuat hiikiimlerinin
dogru ve tutarl bir sekilde uygulandigi tespit edilmis Kordsa Global 01.09.2011 tarihli CFN P007
Standard Risk Prosedirl ve rapor 23 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda Yonetim
Kuruluna sunulmak dizere kabul edilmistir.

s 18 Haziran 2015 tarih 14 nolu toplantisinda;

> Sirket Yonetiminin aldi@ kararlarda ve uygulamalarinda Kurumsal Risk Y&énetimi beklentilerine
aykir bir durum tespit edilmedigi,

> Pay Sahipleri [le iligkiler Birimi'nin calismalar, dénem igerisinde yapilan basin toplantitar,
yatinmel iligkilerinde gdsterilen 6zen, ilgili yoneticilerle birebir yapilan goérismelerde ve iligkili
dokimanlarin incelenmesi suretiyle gdzden gegirildidi,

» Kordsa Global'i etkileyen ylksek potansiyele sahip risklerin Kordsa Global Yénetim Komitesi
tarafindan belirendigi,

> Kordsa Global'in igtiraki olan tum tesis ve lokasyonlarinda operasyonel risk analizi ¢alismalar
ve (lke risk raporlarinin hazirlandigs,

> Tespit edilen risklerin Kordsa Global Ydnetim Komitesi'nin (ELT) 21.05.2015 giinl
gergeklestirdidi toplantida tekrar dnceliklendirildidi,

> 2015 yili iginde takip edilecek dnemii risklerin belirlendidi,

> Kordsa Global'in tespit edilen dnemli risklerin etkin yéntilmesine yénelik belidedigi 2015 yilina
ait Stratejik Hedefleri (S!) ve akfivitelerin (MWB) tanimiandidi ve sonuglarin Komite ile

paylasildigi,
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~ ~» Kordsa Global 01.08.2011 farihli CFN P007 Standard Risk Prosedfirinin revize edildigi- -

goriiimis olup,

Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlan ve diger mevzuat hitkiimlerine uyum konusunda azami
hassasiyetin gdsterildigi, sirket uygulamalarinin gdzden gecirilmesi suretiyle mevzuat hikimlerinin
dogru ve tutarh bir sekilde uygulandigi tespit edilmis ve rapor 19 Haziran 2015 tarihli Yénetim Kurulu
Toplantisinda Yénetim Kuruluna sunulmak lzere kabul edilmistir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yénetimi ile ilgili olarak Risk Y&netimi sirket standardini (CFN.Q07)
olusturmus ve 01.07.2012 tarihinde organizasyon iginde yayinlamistir. ligili standart her yil Kordsa
Global lcra Kurulu tarafindan gézden gegirilmektedir. Sirket standardi asadida belirtilen konularda
sirket uygulamalarini tarif etmekte ve glvence altina alimaktadir.

Kordsa Global Risk Ydnetimi yaklagimi
Sorumluluklarin tahsisi ve uyum
Risklerin tespit ediimesi

Risklerin degerlendiriimesi

Risk izleme raporlarinin olusturulmasi
Riskierin énceliklendiriimesi

Risk aksiyon planlari

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
Risklerin denetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yénetimi uygulamalarinin temel tasint teskil edecek olan Is Surekliligi
Yénetimi bir yénetim standardi haline getirilmistir. Kordsa Global’in tim dinyada yer alan igtiraklerini
tilke ve tesis detayinda incelenmis, risklerini tespit edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk &nleme planiari
tanimlanmistir. Kordsa Global'in tim tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Yonetimi standardi
olusturulmustur. 2014 yili icinde Kriz Acil Durum Yd&netimi Tatbikat gergeklestiriimis ve organizasyon
icerisindeki rol ve sorumluluklar pekistirilmistir.

Ulke kaynakl riskler tim tesisler kirilimda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yénetimi sirket standardina
uygun olarak dnceliklendiriimistir. Yiksek risk puanina sahip risklerin yénetiimesine y&nelik olarak
aksiyon plantari olusturulmustur.

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Yénetimi konularini aylik toplant giindemine sabit giindem olarak
almis ve {lke riskleri ve Kordsa Global'l etkileyen dnemili riskler slirekli olarak izlenmistir,

Kordsa icra Kurulu, Kordsa Global'in maruz kaldigi riskleri énceliklendirmis ve odnemtii riskleri Kritik
Risk indikatérleri ile takip edilmesi igin gerekli galismalar tamamlarmistir.

Kordsa Y&netim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Sirketlin varigin,
gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teghisi, tespit edilmesi,
krizlerin énlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olugturulmasi, risklerle ilgili gerekli éniemierin
uygulanmas ve riskin ydnetiimesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risklerin etkin ydnetilebilmesi amact ile risk raportar, Kordsa Global Finans ve Satinalima Baskan
Yardimcis! koordinasyonunda Riskin Erken Saptanmast Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve iki
ayda bir Yonetim Kurulu'na sunulur,

Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve
denetimi amac! ile risk ydnetimi raporlan, Denetim Departmani ile koordine edilerek, denetim plan
icerisine alinmis, plana gbre tim denetimler gergeklestirilmistir.

Kordsa Global, kurumsal risk yonetimi uygulamalarina paralel ve tamamtayici olarak tiim diinyadaki
varliklan igin, global sigorta yénetimi programi baglatmistir. Bu yapi ile risk yénetimi ve risklerin
transfer araci olan sigorta ydnetimi aktif bir sekilde butinlestirilmistir,

YVVVVVVYYVYY

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yoénetim Kurulu, $Sirketin vizyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve
aynl zamanda http://iwww.kordsaglobal.com adresinden erigilen internet sitesinde kamuoyuna
aciklamistir,

Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartigarak g yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik
hedefler gercevesinde hazirlanan yillik bltgeleri onaylar.

Ydénetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldids karselastirmall sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama sureci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yiin bitce ve fiili olarak
kargilastinimasinin yanl sira gegmis yillanin ayni dénemleri de karsilastirmall olarak Yoénetim
Kurulunun bilgisine sunulmaktadir,
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Kordsa Global'in, “Strdurilebilir biylime igin, katma degeri yiksek is alanlarinda gevik Kordsa Global”
vizyonu ile asadidaki bagliklar cergevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik  Girisimlter, yilik faaliyet raporunda ve hitp:/fwww . kordsaglobal.com adresinden erigilen
kurumsal web sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Operasyonel Miikemmellik
Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde operasyonlarini rekabetgi maliyet, yalin ve ¢evik Kordsa
Global ve gevik ve girisimci ekipler gergevesinde ydnetmektedir.

Katma Dederi Yiiksek is Alanlari
Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde sektoriine yénelik “gevre dostu” lastikler igin yeni Urlinler
gelistirmek ve sektérinln Orlin ve hizmet kalitesinde lider sirket olmak hedefleri degrultusunda

calismaktadir.

Blyiime
Kordsa Global bu stratejik insiyatif icerisinde sirketin lastik disi yeni is alanlarinda firsatlan
dederlendirmesi ve lastige yonelik islerinde karll bilyime hedeflerine yogunlagmaktadir.

Kordsa Global ve calisanlar, stratejik is planlarini uygularken asagidaki dederleri kurumsal olarak
benimsemekie ve is yapisina yansitmaktadir.

Is¢i saghdi, is guvenligi ve gevre,

Yasalara ve etik degerlere bagiilik,

Musteri odaklilik,

AcIk fikirlilik,

tsbirlidi ve dayanisma kiltir(,

Sonug odaklilik,

Sirekli iyilestirme.

Kordsa Global; 2014 yilinin sonunda uzun dénemll stratejilerinde yer alan yeni is kolu Kompozit
alaninda sanayi-Universite ighirligi ile hayat bularak, gelecedini sekillendirecek olan “Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi” temel atma téreni ve dider yeni is kolu beton gliglendirme
alaninda “Kratos Uretim Hatt” acilisint gergeklestirmistir.

Teknolojik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimeiligin en 8nemli géstergeleri olan bu geligmeler ile ilgili
tim haberler basinda, Sirketin internet web sitesinde menfaat sahiplerine duyurulmustur.

2015 yihnda da verimiilik ve performans artigtan igin strekli iyilestime prOJeIer'am glindemin &n
stralarinda tutmaya devam edecektir,

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gergeklestirirken, slrekli gelisim ve is mikemmellidi igin firsat
yaratabilecek sistemler gelistirir ve global stratejiye paralel insan kaynagi gelisim planlamasi uygular.

YV VVVVY

5.6. Mali Haklar

Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine yapilacak 6demeyi ve huzur hakkin
belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlanmizda st dizey yéneticilere yapilan 6demeler kamuya agtklanmaktadir,
Ayrnica Sirketin 1 Ocak - 30 Haziran 2015 ara hesap dénemine ait sinirli badimsiz denetimden gecmis
Konsolide Finansal Tablolara iligkin agtklayici raporu'nun 16 numarah dipnotunda detay bilgi yer
almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin Ocretlendirimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayall édeme planlart kullaniimamaktadir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri gin, SPK*nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal
Yonetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve st dizey yéneticilerin {icretlendirme esaslar
sirketimiz tarafindan yazili hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarthinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayn bir
madde olarak ortaklann bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorits bildirme imkan
saglanmsgtir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticiler igin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK
diizentemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu dyelerimiz ve
st diozey yoneticilerimizin tcretlendirme sistern ve uygulamalanni tanimiamaktadir. Ucret Politikasi
27 Mart 2012 tarihinden itibaren kamuya http://www.kordsagiobal.comn adresinden ulasabilen Sirket
internet sitesinden duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete 8nceki yilardan devreden bir borcu olmadigi gibi, 2015 yili g aylik
déneminde de Sirket; highir Yonetim Kurulu Uyesine borg vermemis, kredi kullandirmamis, {iglinc bir
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kigi aracih@iyla sahsi kredi adi altinda-kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatiar
vermemigtir.

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne gorev sireleri boyunca 3.500 TL ayiik brit tcret édenmesine karar

verilmistir.
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1 Ocak 2015 - 30 Haziran 2015 Ara Hesap DoOnemine fliskin Kamu ile
Paylasgilan Onemli Gelismeler.

Aciklanan Ozel Durum Aciklamalar.
Yapilan Ozel Durum Agciklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
http://mww. kordsaglobal.com adresinde Yatinme: lligkileri Boliminden ulagiiabilmektedir.

1. 05.01.2015 Jakarta, Enonezya PT Indo Kordsa Tbk ve PT Indo Kordsa Polyester
yatirimi.

2. 13.01.2015 Olagandisi fiyat ve miktar hareketleri hk.

3. 27.02.2015-1 2014 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda aday gosterilecek Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri hk.

4. 27.02.2015-2 Bagimsiz Dis Denetgi Kurulusunun secimi.

5. 27.02.2015-3 2014 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinin glindemi yeri tarihi ve saatinin  tespiti
ite ilan sekli.

6. 02.03.2015-1 Genel Kurul'a sunulmak (izere 2014 Yili Karinin kullanim seklinin belirlenmesi.
7. 02.03.2015-2 2014 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantist Bilgitendirme Dokiman.

8. 18.03.2015 Sirketimizin Kar Dagitim Politikasinin revizesi.
9

. 23.03.2015 Sirketimizin Bilgilendirme Politikasinin revizesi.
10. 24.03.2015 2014 Y1l Oladan Genel Kurul Toplantist Sonucu.
11. 24.03.2015 Nakit Kar Pay! dagitimi tarihi.

12. 24.03.2015 2014 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonrast Yénetim Kurulu Gérev
Dagilimi.

13. 24.03.2015 2014 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Yénetim Kurulu
Komiteleri Uyeliklerinin belirlenmesi, gbrev dadiimlar ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Ig ThzOgunn revizesi.

14. 03.04.2015 2014 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonuglarinin Tescili.
15. 11.05.2015 Gelecege Yonelik Dederlendirmelerin kamuya agiklanmasi.
16. 19.06.2015 Yatinmet lligkileri Balimi Uzmani gérevlendirilmesi.

1 Temmuz 2015 - 10 Agustos 2015 Ddnemine fliskin Kamu ile
Paylasilan Onemli Gelismeler.

Ekler; )
EK-1: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atil SARYAL'in Bagimsizlik Beyan.
EK-2 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hisni Ertugrul ERGOZ’0in Bagimsizlik Beyani.

10 Agustos 2015
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EK-1

/5

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim
Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)Y'nde belirtilen kriterler kapsamimda “hafimsiz {ye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gore yonetim koniroll ya da “TMS 28~
Standardina gére dnemli derecede etkl sahibi oidufu ortakhklar e Sirketin yénetim
kontrollinit elinde bulunduran veya Sirkette Snemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ertaklarin yonetim kontroliine sahip oldudu tiizei kigiler ile sahsim, esim ve
ikincl dereceye kadar kan ve sihiri husimiarim arasinda; son bes yil icinde dnernli gérev ve
sorumlulukiar Ostienecek yéneticl pozisyonunds istihdam iliskisinin  bulunmadigim,
sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazh paylarin % 5 inden fazlasing birlikie veya tek
bagima sahip olmadidirmi ya da énerali nitelikte (TMS 28) ticart iligkinin bulunmadidn,

b) Son bes yil icerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil}, derecelendirilmesi ve danismanhdt olmak (zere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirketin dnemli digide hizmet veya (rlin satin aldith veya sattig sirketlerde,
hizmet veya Urln satin ahndig veya sabldigi donemlerde, ortak (965 ve (zeri), Snemli
grev ve sorumiulukiar {stlenecek yénetici pozisyonunda ¢ahgan veya yonetim kurulu
dyesi olmadigimi,

c} Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle istlenecedim gdrevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahlp oldugumu,

¢) Badh olunan mevzuata uygun olmasl sartivla, Universite &dretim dyeligi harig,
halenfliye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarmda tam zamanlh
galigmadifimifcalismayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayith Gelir Verqgisi Kanununa gore Tirkiye'de verfesik
oldudumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizhdirm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Gzgirce karar verebilécek giiglli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevierin gereklerini
tam olarak yering getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yit igerisinde alt: yildan fazia ybnetim kurulu Oyelitdi
yapmadiimy,

§) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinli elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldudu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin begten fazlasinda badimsiz yéinetim kurulu ilyesi olarak gérev almadidimi,

1) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim,

Yénetirp,xurulu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunanm

23. 02 2015

7

Alil SARYAL
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EK-2

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endiistrivel Iplik ve Kord Bezl San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim
Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kuruly tarafindan yaywntanan
Kurumsal Yonetim Tebfidl (II-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz (ye"
olarak gbrev yapmaya aday cidufjumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin "TFRS 10" Standardina gfre ybnetim kontrolii ya da “TMS 28"
Standardina gbre &nemli derecede etki sahibi oldufu ortakiiklar ile Sirketin yénetim
kontrollinh elinde bulunduran veya Sirkette Snemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldudu tiizel kigiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son beg yil iginde dnemli gérev ve
serumnlutuklar  dstlenecek yfnetici pozisyonunda istthdam iligkisinin bulunmadiin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtivazh paylanin % 5 inden fazlasina birlikte veva tek
bagima sahip olmadifim: ya da dnemii nitelikte (TMS 28) ticari Biskinin butunmadifm,

b} Son bes yil igerisinde, bagsta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil}, derecelendiriimesi ve danismankdi olmak (zere, yaplan anlagmalar
cergevesinde Sirketin 8nemit Sigtide hizmet veya Urin satin aldid) veya sattidi sirketlerde,
hizmet veyas drin satin alindids veya satildif: dbnemierde, ortak {%5 ve (zeri), dnemli
gbrev ve sarumluluklar dstlenecek y&neticl pozisyonunda galigan veya ybnetim kurulu
tiyesi olmadigimi,

c} Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldudumu,

¢) Badh olunan mevzuata uygun olmasi gartiyla, {niversite ddretim Uyeli§i harig,
halen/dve olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanl
galismadifimifcaligmayacadin,

d} 31/12/1960 taribli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tirkive'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faalivetierine clumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
ctkar gatismalarinda tarafsizhdirm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
alarak dzglirce karar verebilecek gilighl etik standartlara, mesleki itibara ve tecrithbeye
sahip oldudumu, ‘

f) Sirket faaliyetierinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendifim gérevlerin gereklerint
tam olarak yerine getirebilecek olgliide Sirket iglerine zaman ayiracagim,

a) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yddan fazla yénetim kurulu dyeligi
yaprmadiJirm,

§) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann y&netim

kontroliine sahip ofdugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada Islem géren
sirketlerin begten fazlasinda bagims:z yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadifirm,

1} Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescit ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tlim menfaat sahiplerinin bilgisine
sUNaNMm.

23,02.2015
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