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Kordsa Global Endiistrivel Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu'na

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. ve baglt ortakliklarim (“Grup”) 30 Haziran 2013 tarihi
itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolar ile tutarli olup olmadigini incelemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu
Grup yénetiminin serumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gegmis ve 30 Haziran 2013 tarihli inceleme raporuna
konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ife tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
agiklanmasidir.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca gerceklestirilmistir.
Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz incelemeden gecmis ara dénem
finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarh olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsanu
Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlart gercevesinde yapilan bagumsiz denetim calismasina
gore daha dar oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tiim dnemli hususlar ortaya
gikarabilme konusunda glivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim  griisi
agiklanmarmster.

Incelememiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz incelemeden gegmis
ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile tim Gnemli yénleriyle, tutarh
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamulmamustir.

Istanbul, 20 Agustos 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanndver
Sorumlu Ortak Basdenetgi

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.
01 OCAK 2013 - 30 HAZIRAN 2013 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01 Ocak 2013 - 30 Haziran 2013 Ara Hesap Dénemi

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri
ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani  : Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Merkez Adresi  : Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE
iletigim Adresi  : Sabanci Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent, Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE
Telefon : 0212-385 85 30

Faks : 0212-281 00 12, 282 54 00, 282 00 27

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler : Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Fabrikasi

: Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No:90
IZMIT 41310 / KOCAELI — TURKIYE

Yurt disinda bulunan Gretim tesislerimize ait bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.
Elektronik Posta Adresi : info@kordsaglobal.com

Web Adresi : www.kordsaglobal.com
Tescil Tarihi : 17.08.1973
Ticaret Sicil Numaras1 : 123648

Ticaret Sicil Memurlugu : T.C. istanbul Ticaret Sicili Memurlugu
Vergi Dairesi : Blylk Mikellefler
Vergi No : 577 005 3564

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler:

Sirket'te gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin tamami nama
yazihdir. Sirket'in halka acik sermayesini (%8,889364) temsil eden hisse senetleri Borsa istanbul
A.S. (BIST)'de islem gérmekte olup, Sirket bu gibi devirlerin takibini yapmamaktadir. Dolayisiyla
Sirket resmi olarak yalnizca, Sirket'in diger sermayesini (%91,110636) temsil eden hisse
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan 5 hissedardan haberdardir.

Ortaklar Pay Adedi % Pay Pay Nominal
(1 Pay1Kr) Orani Nevi Degeri/ TL

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 17.723.342.701 91,108965 Nama 177.233.427,01

Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 5.211 0,000027 Nama 52,11

Teknosa Ig ve Dis Ticaret A.S. 135.666 0,000697  Nama 1.366,66

Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm 151.625 0,000779 Nama 1.516,25

Isletmeleri A.S.

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis 32.737 0,000168 Nama 327,37

Ve Arastirma A.S.

Halka Agik Kisim ( Halk + MKK ) 1.729.239.660 8,889364 Nama 17.292.396,60
Toplam : 19.452.907.600 100,000000 194.529.076,00




¢) imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Haklar::

Sirket ana sdzlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakkl tanmmamistir. Sirketimizin karsilikh
hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirket ana sdzlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

Ortaklar arasindaki pay devirleri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimieri
cercevesinde gergeklestirilir.

d) Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:

1.
2.

MEHMET NURETTIN PEKARUN (YONETIM KURULU BASKANI) (30 Eylil 2010 - Mart 2015)

MUSTAFA NEDIM BOZFAKIOGLU (YONETIM KURULU BASKAN VEKILI)
{3 Agustos 2010 - Mart 2015)

3. SEYFETTIN ATA KOSEOGLU (UYE) (16 Agustos 2011 - Mart 2015}
4. BULENT BOZDOGAN (UYE) (3 Adustos 2010 - Mart 2015)
5. NERIMAN ULSEVER (UYE — KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI)

LAl A

(16 AQustos 2011 - Mart 2015)

HUSNU ERTUGRUL ERGOZ (BAGIMSIZ UYE - DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI)
(18 Nisan 2012 - Mart 2015)

. ATIL SARYAL (BAGIMSIZ UYE - KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKAN! - DENETIMDEN

SORUMLU KOMITE UYESI) (18 Nisan 2012 - Mart 2015)

Ust Yonetim:

Cenk ALPER ( Baskan ve CEO )

Al GALISKAN ( Baskan Yardimcisi, Operasyon )

Bilent ARASLI { Baskan Yardimcisi, Satis )

Hakan OKER ( Baskan Yardimeist, insan Kaynaklan { iK } ve Bilgi Teknolojileri { BT ) )
Fatma Arzu ERGENE ( Baskan Yardimcisi, Finans ve Satinalma )

Yonetim Kurulu U'yelerinin ve Ust Yénetiminin 6zgegmislerine ait bilgiler internet sitemizde ve
Kurumsal Yonetim likelerine Uyurn Raporu’'nun 15. maddesinde yer almaktadir.

Personel sayisi ( 30.06.2013 tarihi itibariyle) :

Alt isveren Harig

Ulke Calisan Sayisi
Tirkiye 1.062
Endonezya 1.004
Tayland 392
Brezilya 390
ABD 382
Misir 290
Arjantin 145
Almanya 98
Gin 7
Toplam 3.770

Calisan Dadilinm (%)

432 Kadin % 11

3.338 Erkek % 89



Bevaz Yaka Cahsan Ogrenim Durumu (%)

% 2 Doktora

% 17 Yiksek Lisans
% 47 Lisans

% 9 On lisans

% 25 Lise

s Toplu Sézlesme Uygulamalar::
Sirketimizde,

Sendikall galisanlanimizin Uyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikas!
(TEKSIF) ve sirketimizin Gyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi arasinda
imzalanan XXII. Donem Grup Toplu Is S6zlesmesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

Yeni dénemde,

1 Nisan 2013 tarihinden itibaren gegerli olacak XXIIl. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesine yonelik
mizakerelere fiillen baslanmisg,

4 Temmuz 2013 tarihinde yapilan miizakereler sonucunda grev karari alinmis,

TEKSIF'in grev kararina karsilik Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi 11.07.2013 tarih ve 1163
sayil karar ile lokavt karart almis ve sirketimize 12.07.2013 tarihinde bu karar teblig edilmis,

Anlasma saglanamamas sebebiyle, Kocaeli fabrikarmzda 15 Agustos 2013 Saat 08:00 itibariyle grev
baslamistir.

e} Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi {iyelerinin sirketle

kendisi veya baskasi adma yaptifi islemler ile rekabet yasad kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler.

2013 yii alhr aylik doneminde, sirket yénetim kurulu tyeleri sirket ile islem yapmamis vefveya ayni
faaliyet sahalarinda rakip olabilecek girisimierde bulunmarmstir.

2. Yonetim organi lyeleri ile {ist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, 20. maddesinde bu hususa yer verimektedir. Ayrica ilgili
déneme ait Badimsiz Denetim Raporu’nun 16 numarali dipnotunda detay bilgi yer aimaktadir.

3. Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari:
inovasyon-Teknoloji

“inovasyon” ve "Mikemmellik" kavramiarini sirket Kkiltiri haline getiren KORDSA GLOBAL,
Kocaeli'ndeki Ar-Ge Merkezi'nde, yeni Urinler, yeni proses ve metotlar gelistirmekte, bu yeni (riin ve
dretim sireglerinin endistrivellesmesi igin temel teskil edecek adimlan atmaktadir. Kordsa Global Ar-
Ge Merkezi, 5746 sayili "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun®
gergevesinde yapilan deferlendirmeler sonucunda “24 Nisan 2009 tarihi itibatiyle “Ar-Ge Merkezi
Belgesi” almaya hak kazanmigtir. S8z konusu belge ile yararlandidi tesviklerden &tiirii her sene
faaliyet donemi itibariyle ilgili Bakanlidin atadidi hakemler ve komisyon araciligiyla denetim gegirmekte
ve kurulumundan bu yana bu denetimleri basan ile tamamlamaktadir. Denetimlerin sonucu clarak
tesviklerin 1'er yillik sireler ile uzatlmasi kararn verilmektedir. Son olarak gectigimiz Temmuz ayi
ierisinde Ar-Ge Merkezimize 1 yil daha tesviklerden yararlanmaya devam edebilecedgi bildiriimistir,

Mevcut proje portidyl i¢erisindeki projeler Teknoloji Gelistirme, Arastirma ve Laboratuvariar, Kauguk
Takviye Teknolojileri, Proje Mdhendislik ve Ekipman Gelistirme ile Fikri Miilkiyet ve Projeler
Koordinasyonu Platformlan altinda gergeklestirilen faaliyetler ile yiritilmektedir. Bu platformiar
igerisinde Haziran sonu itibariyle 68 kisi calismaktadir. Galisanlarin yaklasik % 11'i doktora ve (sti, %
27'si yiksek lisans, % 30’ lisans, kalan ise lisans alt derecelerine sahiptir.

“Teknoloji Gelistirme” platformundaki caligsmalar ile Grin ve Uretim sireglerindeki bilgi ve beceri
gelisirken, malzeme arastirma ve test metotlant konusundaki yetkinlifimiz “Arastirma ve
Laboratuvarlar” platformu ¢alismalan ile artmaktadir. Bunlara paralel olarak tasanm ve ekipman
gelistrme konulannda “Proje  Mihendislik ve Ekipman Gelistrme” platformu biinyesinde
gerceklestirilen faaliyetler ile bilgi ve endistrivellestirme birikimimiz her gegen gin daha da
gelismektedir.



is¢i Saghg, is Giivenligi ve Cevre

Kordsa Global uzun zamandir cahsanlarimin givenlidini ve saghgim temel bir deger saymistir.
Bununla birlikte, glvenli bir is yerini tesvik etmeye yonelik genis kapsamli yerel ve ulusal yasal
dizenlemeler vardir. Genis kapsamli ve sirekli egitim ve dilzenli givenlik denetimleri, giiverdik
yasalarini anlamak ve onlara uyumlu hareket etmek igin temel dnem tasir.

Kordsa Global'de gergeklestirilen tiim faaliyetlerde, éncelik sirasi “Is¢i Saghgr”, “Is Glivenligi-Cevre” ve
“Kalite” dir.

Kordsa Global'de, tim is kazalarnin ve isle ilgili hastaliklarin oénlenebilecedi diustnilmektedir.
Dolayisiyla, kisa vadeli bir gérevle dahi olsa is mahalline gelen tim calisanlara is¢i saghg, is gtvenligi
ve ¢evre konularinda egitim verilir ve glivenlik egitiminin kapsami tanimlanan egitim gereksinimlerine
gore genisletilir.

2013 yih altr aylik déneminde, Herhangi bir gevre meselesinden 6tlirll Sirket aleyhine agiimis bir dava
yoktur.

Uygulama Kurallar
1. Yitksek performans standartlan, s Milkemmelligi (Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin glvenli ¢alismasi ve gevrenin, personelinin, misterilerinin bulundugu
yerlesimierdeki halkin korunmas igin en yiiksek standartlara uyacaktir. Kordsa Global glvenlik, sagiik
ve gevre koruma konularim tim is faaliyetlerinin aynimaz bir unsuru haline getirerek ve is faaliyetierini
kamuoyunun beklentilerine uydurma yolunda stirekli gayret gdstererek islerini gliclendirecektir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa Global, tim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin, ayni sekilde is¢i gtvenligi ve dodal cevre
ile ilgili kazalarin énlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi icin hedefi sifirdir. Kordsa Global insa
etmeyi teklif ettigi her tesisin ¢evreye etkisini degerlendirmekiedir ve tim tesislerini, nakliye
donanimini, badh olduklan yerlesimler icin glivenli, kabul edilebilir ve doda! cevreyi koruyacak sekilde
tasarlayacak, insa edecek, calistiracak ve bakimlarini yapacaktir.

Kordsa Global acil durumlara karsi hazirfhkli olacak ve bulundugu yerlesimlere acil durumlara karsi
hazirhiklarinda yardimel olmak lizere liderlik saglayacakdr.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global kaynaginda sifir atik diretimi hedefi dogrultusunda galisacaktir, isletme ya da bertaraf
ihtiyacim en aza indirmek ve kaynaklarin korumak (zere malzemeler yeniden kullanmlacak ve geri
dénistlritecektir. Atiklarin Gretildigi yerde de, bu atiklar glivenli ve sorumlulukla istenecek ve bertaraf
edilecektir. Kordsa Global sifir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, saghiga ya da gevreye
en biylk potansiyel riski olusturan emisyonlarla micadeleye Oncelik verecektir.

Gegmis uygulamalarin diizeltme gerektiren kosullar yaratmis oldugu durumlarda, Kordsa Global
bunlari diizeltecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yasam alanlarinin giiglendirilmesi

Kordsa Global komir, petrol, dojal gaz, su, mineral ve dijer dogal kaynaklarin verimli kullanimiyla
dne ¢ikacak ve arazilerini dogdal yasam igin yasam ortamlarini gliclendirecek sekilde idare edecektir.

Kurumun glvenlik kaltirandn énemli kismi, “insanlarin, kimse gdrmezken ne yaptid” dir. Bu kiiltar,
yasam tarzidir. Sadece bir program olmanin étesine geger ve varh§imizin bir pargasi haline gelir.

Kordsa Global, tim tesislerinin glvenli galismasi ve personelinin, misterilerinin ve cevrenin
korunmasinda en yitksek standartlara baglidir.

Yurtdisi Goreviendirmeler

Global bir girket olarak, farkl olgunlukiaki Kordsa Global igletmelerine, diger isletmelerdeki bilgi
birikimini tasimak ve galisanlara farkll deneyim firsatlarn sunabilmek kurumun éncelikli IK hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda bugln, birgok galisan yurtdisi gérevlendirme sistemi iginde
farkl Glkelerdeki Kordsa Global sirketlerinde kisa veya uzun stireli gdrevlerde bulunmaktadir.

Ontimiizdeki dénemde de, ihtiyaglar ve galisan beklentileri dogrultusunda yurtdisi goreviendirmelerin
sirdirilmesi planlanmaktadir,



Is Etigi Kurallars

Kordsa Global faaliyetlerini, ydnetim kurulu tarafindan kabul edilmis Kordsa Global is Etigi Kurallarina
uygun bir sekilde gerceklestirir.

Kordsa Global Is Eti§i Kurallar, Sirketimizin misterilerle, galisanlarla, hissedarlaria, tedarikgilerle, is
ortaklariyla, rakiplerle, gevreyle ve toplumla olan iliskilerini diizenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
duristiik, giziilik ve ¢ikar catismasi oimak (zere dért ana baslik altinda toplanmistir.

Her bir iiretim tesisimizde, Kordsa Global Is Etigi Kurallarinin geredi gibi uygulanmasindan sorumlu bir
Etik Kural Damismani atanmis bulunmaktadir.

Pazar Gelistirme Faalivetleri

2013 yih altt aylik bélimiinde pazar gelistirme aktiviteleri kapsaminda, Kordsa Globalin meveut ve
yeni pazararda marka bilinirligini ve gdrinarl0gand artirma, yeni misteri edinimi ve pazardaki
konumunu gelistirmeye yonelik gesitli faaliyetler yiritiimustir. Kordsa Global'in marka bilinirligini
artirma hedefi dogrultusunda, uluslararasi sekttrel dergilerde makaleler yaymlamis, reklamiar
verilmistir ve elektronik posta yolu ile haber biltenleri paylasiimistir. Kordsa Global drinleri tanttilmis,
mevcut misterilerin yani sira potansiyel misteriler ile de is temaslar kurulmustur. Diinyanin gesitli
bolgelerindeki Gnemli sekttrel konferanslara Kordsa Global yonetimi know-how ve deneyimlerini
paylasmak Uzere konusmact olarak davet edilmis ve katilmistir.

1 Ocak 2013 - 30 Haziran 2013 Tarihleri arasinda gerceklestirilen iletisim
faaliyetleri asagida yer almaktadir.

= Tire Technology Expo 2013, 5-6-7 Subat, Frankfurt, Alimanya ( Fuar katiimi, kenusmaci }

o Otomotiv Endlstrisinde Teknik Tekstiller 15 Subat, Bursa Tekstil ve Konfeksiyon AR-GE
Merkezi, Bursa, (konusmaci)

o 6. Amerika Naylon Sempozyumu, 21-22 Mart 2013, Atlanta, Amerika Birlesik Devletleri
{konusmaci)

e Gin Kauguk Birligi Istanbul Ziyareti, 10-17 Nisan 2013, Istanbul
e Global Liderlik Zirvesi — 21-22 Ocalk, Istanbul

o Liderlik Zirvesi Bilten Galismasi — 27 Ocak, Istanbul

s Cevre Odiilleri Bilten Calismast — 26 Ocak, Istanbul

s 2012 yil faaliyet raporu yayinlanmasi — 26 Mart, istanbul

e CIRFS Semineri, Briksel, 28 Mayis 2013, Belgika

o Techtextil 2013 Frankfurt, 11-13 Haziran 2013 Almanya

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:
e Yatinmlar:
Sirket ilgili hesap déneminde 20,2 Milyon Dolar tutarinda yatinm yapmuistir.
s Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar:

2013 yili alir aylik ddneminde, Sirketimizce yapilan bagis ve yardimlar asagidaki gibidir.

jzmit Burs Dernedi : 12.000,00 TL
Tirk Kimya Dernedi » 10.849,20 TL
Tirkiye Egitim Vakfi ;0 2.37500TL
Avlu Burun Koyi lkdgretim Okulu : 1.000,00 TL
Genesuyu lkogretim Okulu : 1.000,00TL
Yahya Kaptan likégretim Okulu : 1.000,00TL
Derince Kiz Meslek Lisesi : 1.000,00 TL
Levent Kirca-Oya Basar ilkégretim Okulu  :  1.000,00 TL
Kocaeli Masa Tenisi Spor Kilibl Dernegi : 320,00 TL
Vakiflar Bankasi : 191,85 TL
Toplam : 30.736,05 TL

Ayrica Sabanci Universitesi'ne yapilacak bagisa karsihik olarak 432.540 TL karsilik ayrilmistir.



Toplu is Sézlesmesi:

Sendikall galisanlarimizin tyesi bulundudu Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii Isgileri
Sendikasi (TEKSIF) ve sirketimizin {yesi bulundufu Tirkiye Tekstl Sanayii isverenleri
Sendikas arasinda imzalanan XXIl. Dénem Grup Toplu is Soézlesmesi hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Yeni donemde,

1 Nisan 2013 tarihinden itibaren gegerli olacak XXIIl. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesine
yonelik mizakerelere fiillen baslanmis,

4 Temmuz 2013 tarihinde yapilan miizakereler sonucunda grev karart alinmis,

TEKSIF'in grev kararina karsiik Ttrkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi 11.07.2013 tarih
ve 1163 sayili kararn ile lokavt kararn almis ve sirketimize 12.07.2013 tarhinde bu karar teblig
edilmis,

Anlasma saglanamamas: sebebiyle, Kocaeli fabrikamizda 15 Agustos 2013 Saat 08:00
itibariyle grev baslamistir,

5. Finansal durum:

Yiksek kaliteli Griinleri, dinya ¢apinda Grlin saglayabilme ozellifi, genis Uriin yelpazesi ve yiksek
servis hizmetleriyle Kordsa Global, takviye malzemeleri pazarnmin tercih edilen en 6nemli
oyuncularindan biridir,

2012 yihnda Ozellikle Avrupa bélgesinde yasanan ekonomik durguniugun etkileri 2013 yihnin ik
yarisinda da hissedilmis; bunun sonucu olarak da satis gelirlerimiz 2012 yilinin ilk yarisinin %8 altinda
735 Milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 2013 yili 2. geyreginde satis gelirlerimiz ilk geyrege
gore %6 artis gdstermistir.

Kordsa Global, 2009 yilinda global ekonomide baslayan yavaslama dénemiyle birlikte dnem kazanan
etkin kapasite kullanimi ve maliyet ydnetimi konusundaki yaklasimini devam ettirmistir.

Kordsa Global 2013 yili 2. G¢ ayhk déneminde 41 Milyon TL brit satis kan elde etmistir. 2012 yili 2,
geyredine gore %33k disls sbéz konusu iken; 2013 yili ik ceyregine gore %23lik artis
gerceklesmistir.

Kuzey Amerika, Gliney Amerika, Asya Pasifik, Avrupa / Ortadogu ve Afrika olmak iizere 9 iilkkede 10
fabrikasi ile faaliyet gosteren Kordsa Global muUsterilerine bulunduklan cografyalarda destek
vermektedir. Operasyonel verimlilik ve global misteri ydnetimi destedi ile 2013 yili 2. ¢ aylik
déneminde 14 Milyon TL faaliyet kan elde etmistir. 2012 yihnin 2. geyregine gore %48'lik disiis sdz
konusu iken; 2013 yili ilk geyregine gére %4781k artis gerceklesmistir.

6. Risk Yonetimi:

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yUritiimektedir. Sirketin
risk yonetim yaklasimi Kurumsal Yénetim llkeleri’'nin 18. Maddesinde agiklanmakiadir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi; Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin &nlenmesi modellerinin ve yénetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmas: ve riskin yénetiimesi amaciyla
calismalar yapar.

Komiteler hakkinda detayl bilgi Kurumsal Yoénetim llkeleri'nin 17. Maddesinde aynntili olarak
islenmistir.

7. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydali Olacak
Diger Hususlar:
Vizyon, Misyon ve Yonetim Yaklasimi

Vizyonumuz
“Silrdirilebilir blyime igin, katma dederi yiiksek is alanlarinda gevik Kordsa Global”

Misyonumuz
“Katma degeri yiiksek lastik takviye ¢oztmlerini kiiresel platformda sunmak”



Kurumsal Degerlerimiz

isci Saghg), Is Giivenligi ve Cevre: is ortaklarimiz ve tiim calisanlarimiz icin kazasiz ve glivenli bir is
ortami yaratmak éncelikli hedeflerimizdendir.
Topluma saygili bir kurulus olarak amacimiz, gevre saghgini ve dogal kaynaklari korumaktir.

Yasalara ve Etik Degerlere Baghlik: Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde, her turli is ve kisisel
iliskilerimizde yasalara, ahlaki degerlere uygun hareket etmek ana hedefimizdir.

Musteri Odaklihk: Hedefimiz misterilerimizin basarilarini desteklemek igin problemlerine sadece
dogru ve kalici gdziimler bulmak degil, ayni zamanda, onlarin yenilikgi ve gtivenilir is ortagi olmaktir.

Acik Fikirlilik: Farkl kaynaklardan gelen fikirleri ve farkh bakis agilarini degerlendirmek hedefimizdir.

Sonug¢ Odakhhk: Bizler sonug odakli galisan ve stirekli gelisim ile taahhtlerimizi yerine getirmeye
odaklanmis bir takimiz.

isbirligi ve Dayanisma Kiiltiirii: Tam calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve musterilerimizin deneyim
ve glglerinden sinerji yaratarak, birlikte calismayi hedefleriz.

Uriinler

Kordsa Global, yliksek denye naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik) endiistriyel iplik, kord bezi,
endustriyel bez ve tek kord (riinlerinin lider tedarikgisidir. Baslica misterileri arasinda, arag lastigi ve
mekanik kauguk emtia (MRG) sektérlerinin tam lider Greticileri bulunmaktadir.

Dokuz farkli tlkede, 10 tesisi ile musterilerine kiiresel dlgekte hizmet veren kurumun triinleri, basta
arag lastigi, hava suspansiyon koérigl, hortum, konveyér bant, V kayis, ip, halat takimi, emniyet
kemeri igin kayis dokuma, fiber optik ve kagit kege olmak Gzere gesitli uygulamalarda yer almaktadir.

Yeni nesil naylon 6.6 ve polyester, yapistirma teknolojileri, bez hibridleri ve tek kord uygulamalar
Kordsa Global’in bazi arastirma basliklar arasinda yer almaktadir.

iplikler
- Yiksek mukavemetli, yiksek denye endlstriyel naylon 6.6 iplik (940 dtex ve lizeri)
- Yiksek mukavemetli endistriyel HMLS ve yiiksek denye teknik polyester iplik (1100 dtex ve
Gzeri)

ipliklerin kullanildigi baslica uygulama alanlari kord bezi, endistriyel bezler, chafer bezi, tek kord,
emniyet kemer kayist, ipler halat takimlar olarak 6zetlenebilir.

Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojiye sahip tesislerinde naylon 6, naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik),
rayon ve aramid iplikler isleyerek ¢ok cesitli uygulamalara déniik kord bezi tretmektedir. Arag
lastiginin govdesi, lastije mukavemet ve esneklik veren kauguklastirimis kord bezi katlardan
meydana gelmektedir. Tim Kordsa Global bezleri, musteriler icin, kendi gereksinimleri dogrultusunda
ozel olarak gelistiriimektedir.

Endiistriyel Bezler

Kordsa Global, konveyér bant bezleri, chafer bezleri, astar bezleri, membran bezler gibi genis bir tiriin
yelpazesi ile musterilerinin ihtiyaclarina yonelik farkl tiplerde endistriyel bezler Uretmektedir.

Birinci sinif kaliteye sahip konveydr bantlarin en 6nemli tedarikgilerinden biri olan Kordsa Global, bu
urdinlerini diinyanin her yerindeki misterilerine sunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 1 Ocak - 30 Haziran
2013 Hesap Doéneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim
ilkeleri” ne uymaktadir ve uygulamaktadir.

SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren
Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ve
11 Subat 2012 tarihinde 28201 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yararlige giren Seri: IV, No:57
saylll “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig (Seri: 1V,
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No:56)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”, 22 Subat 2013 tarihinde 28567 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yararlage giren Seri: 1V, No:63 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig (Seri: IV, No:56)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla
anlatilan konulara, 2013 yih alti aylik ddnemde uyum icin gerekli 6zen gosterilmistir.

Sirketimiz; Kurumsal Yénetimin, Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali 4 prensibe
uymayi kendisine ilke edinmistir.

Bu dogrultuda Seri: 1V, No:56 sayil Teblig kapsaminda;
e 2012 Yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin segimi yapilmis,

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21 Subat 2013 tarih, 2013/1 no’lu karari ile, 6102 sayili Ttrk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuatlarina uyum amaci
ile Sirketimiz Esas Sézlesmesinin, 3., 4., 5, 6., 7., 9., 10., 11, 13,, 14., 15., 16., 17., 18., 21,
22,23, 24, 25, 26., 27., 28, 29., 30,, 31,, 32,, 33., 34,, 35., 39., ve 40. Maddeleri tadil 8 ve
20. Maddeleri iptal edilmistir.

Esas sOzlesme degisikligi 28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul bilgilendirme dokimani detayll olarak
hazirlanmis ve Sirket internet sitesine genel kuruldan ti¢ hafta 6nce konularak pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim Kurulu dye adaylarinin ézgegmislerinin agiklanmasi, badimsiz iye adaylarinin kamuya
duyurulmasi, Ucret politikasinin belilenmesi ve kamuya duyurulmasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili
bilgilerin kamuya duyurulmasi, Komitelerin kurulup yapilandiriimasi gibi konularda uyulmasi gereken
esaslara uyum saglanmis, ilkelerin uygulanmasi gercgeklestirilmistir.

Ancak ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve llkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirketimiz ve piyasanin yapisi
itibariyle Ortismemesi gibi nedenlerden dolayr heniiz tam uyum saglanamamistir. Konuyla ilgili
gelismeler izlenmekte olup uyuma yénelik calismalarimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar stirdiiriilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi
Sirket'te Pay Sabhipleri ile ilgili Yatinmci lliskileri Birimi yer almaktadir.

Bu birime iliskin faaliyetler, Finans ve Satinalma Baskan Yardimcisi Fatma Arzu ERGENE’nin
koordinasyonunda Global Finans Muidirii Volkan Ozkan tarafindan yiratilmektedir. (Fatma Arzu
ERGENE 1 Haziran 2013 tarihinde Baskan Yardimcisi, Finans ve Satinalma gérevine atanmistir.)

Birim" in sorumlulugunu Finans Muduri Melek Kigtk ylriitmekte olup,
(Telefon: 0262-316 79 50, Faks: 0262-316 79 56, e-posta: melek.kucuk @ kordsaglobal.com)

Bunun yani sira, Mustafa Yayla bolimde pay sahipleri ile iliskiler sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.
(Telefon: 0212-385 85 30, ig hat 28539, 28547, Direk Telefon: 0212-385 85 39, 385 85 47)
(Faks: 0212-282 54 00,0212-282 00 12, 0212-281 00 27, e-posta: mustafa.yayla@kordsaglobal.com)

Yatinme liskileri Birimi, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmeilarin gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler harig olmak (lizere ve bilgi esitsizlijine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; Sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yénelik olarak bilgilendirimesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki gift yonli iletisimin yénetilmesinden sorumludur.

Yatinmcr lliskileri Birimi, Pay Sahipleri ile iliskilerin ytriitilmesi gorevini tistlenmistir. Béyle bir gorevin
kapsaminda, hissedarlarla sorularini yanitlamak tzere 2013 yili alti aylik déneminde 32 telefon
goérismesi yapilmistir. Ayrica 11 adet hissedara e-posta yoluyla cevap verilmis, 4 adet yatirmci da
bizzat sirket merkezine gelmek suretiyle bilgi almistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerini ilgilendirebilecek ¢esitli olaylarin gergeklesmesi halinde 6zel durum agiklamasi ile
durum gecikmeksizin SPK ve BIST e bildiriimekte, sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.



Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler

pay sahipleri ile paylasiimakta olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

2013 yil alti aylik déneminde, yatinmci iliskileri bélumu telefon ¢agrisi, e-postalar ve yiiz yiize
goérasmeleri iceren toplam 47 basvuruya yanit vermistir. Ayrica pay sahipleri ile ilintili olabilecek bilgiler
Sirket'in www.kordsaglobal.com adresinden ulasilabilen internet sitesinde de yasal olarak éngériilen
slirelere uygun olarak yayimlanmistir.

2013 yili alti aylik déneminde, sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin
kullammini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Esas s6zlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olup, 2013 yili alti
aylik dénemde pay sahiplerinden de bu konu ile ilgili herhangi bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi 05.03.2013 tarih ve 2013/ 5
Sayill  Yonetim Kurulu Karan ile belilenmis ve www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.kordsaglobal.com adresinde Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Notlan ile birlikte 21 gin
6nceden kamuoyuna duyurulmustur.

2012 yilina ait Bilango, Kar/Zarar hesabi, Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlari, Kar Dagitim Onerisi ve
Esas Sozlesme Tadil Metni, toplanti tarihinden (i¢ hafta 6ncesi 6 Mart 2013 Carsamba giiniinden
itibaren Sirketimiz merkezinde ve www.kordsaglobal.com adresindeki Sirketimize ait internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. Ayrica anilan dokiimanlar ile birlikte
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda gerekli aciklamalar iceren bilgi notlari ayni tarihten itibaren
www.kordsaglobal.com adresindeki Sirketimiz internet sitesinde yer almistir.

Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve
ayrica temsilcileri vasitasiyla katiimislardir..

Toplanti 28 Mart 2013 Persembe giinii, Saat 10.30'da, sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4.
Levent, Besiktas, Istanbul, Haci Omer Sabanci Holdmg Konferans Salonu’nda, istanbul Valiligi il
Ticaret Mudurlugu nin 27.03.2013 tarih ve 9463 sayili yazilan ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Kezban UDGU’nun gézetiminde fiziki ve elektronik ortamda yapilmistir.

Toplanti sermayenin %92,4984'inii temsil eden pay sahipleri, hissedarlarimiz ile menfaat sahiplerinin
katimi ile, 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden biri olan ve
TTK'nin 1527°ci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul Sistemi uygulamasi ile icra
edilmistir. Bu baglamda Sirketimiz Genel Kurul Toplantisina EGKS sistemini kullanmak isteyen pay
sahiplerimiz internet aracihgi ile baglanti kurmus ve Genel Kurul Toplantisini canl yayin aracilig
sayesinde toplanti salonu ile es zamanl olarak takip etmis ve oy kullanmislardir.

Genel kurulda alinan kararlar www.kap.gov.tr adresinde kamuoyuna duyurulmustur.
Genel kurul sirasinda, hissedarlar soru yoéneltme haklarini kullanmis olup; ilgili cevaplar verilmistir.
Genel Kurul'da Pay Sahipleri tarafindan giindem &nerisi verilmemistir.

Genel kurul tutanaklan 2005 yilindan itibaren devamli olarak Sirket'in genel merkezinde pay
sahiplerinin incelenmesine sunulmus olup; ayni zamanda bu tutanaklara www.kap.gov.tr adresinde ve
Sirket'in www.kordsaglobal.com adresinden de erisilebilir.

Genel Kurul'da ;

e Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilan hakkinda, ayr bir giindem
maddesi ile ortaklara ayrintili olarak bilgi verilmistir.

2012 yilinda gesitli Universite, Vakif, Dernek, Kulib ve Resmi Kurumlara sosyal amacl yapilan
bagis ve yardimlarin tutar yurt igi 2.190.831,64 TL, yurt disi (1.200.000 ABD $) 2.151.000,00 TL
Toplam: 4.341.831,64 TL'dir.

» Sirketin 2013 yilinda yapacag! bagislarin st sinirinin, Sirketin Vergi Oncesi Net karinin %5'i
(Yuzde Bes) olmasina karar verilmistir.

e 6102 sayili Tuk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket'in 2013 yili hesap dénemindeki finansal raporlann denetlenmesi ile
bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri ylriitmek Gzere, DRT Bagimsiz
Denetgi ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Bir yil stireyle denegi olarak segilmistir.



e Yodnetim Kurulu tarafindan hazirlanan Sirketin Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yénerge onaylanmistir.

o Esas Sozlesme degisikligi onaylanmistir.

2013 yil altr aylik ddneminde Olaganisti Genel kurul toplantisi yapilmamistir.

5. Oy Haklarn ve Azlik Haklari

Sirket ana sézlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir.
Sirketimizin karsilikll hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine uygun olarak azinlk
haklarinin kullaniimasina énem veriimekte olup, 2013 yili alti aylik donemde buna iliskin elestiri ya da
sikayet olmamistir.

6. Kar Payi1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in 14 Mart 2006 tarihli ve 816 sayili ydnetim kurulu kararina istinaden, Sirket'in Kar (Temettii)
Dag|t|m Politikas! asagidaki sekilde belirlenmis, ayni giin sirketin internet sitesinde ve BIST KAP 'da
Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya aciklanmis, sirketimiz "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”
nida yer almis, 31 Mart 2006 tarihli 2005 yili ve 27 Nisan 2007 tarihli 2006 yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantilarinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin Kéar Dagitim Politikasi; “SPK mevzuatina, diger yasal diizenlemelere ve Sirket Esas
Soézlesmesi'ne de uygun olarak, ortaklarina her yil dagitilabilir kdrin en az %50’si oraninda nakit kar
pay! dagitmaktir.”

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarin durumuna
gdre Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kér dagitim onerisi 2012 Yili Faaliyet Raporunda ayri bir bélim olarak yer almis ve Genel Kurul
Oncesi pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica s6z konusu faaliyet raporu ve kér dagitim énerisi
www.kordsaglobal.com sayfasinda kamunun kullanimina sunulmustur.

Sirket esas stzlesmesinin 35. 36. ve 41. maddelerinde sirket karinin dagitiimasina iliskin tarz ve
zamanlama agikga belirtilmistir. Her yil, Sirket kar dagitimini yasal olarak 6ngériilen sireler dahilinde

yapmis olmasina binaen, su an itibariyla bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla
karsilasilmamistir.

2013 yili igerisinde Sirket 34.626.175,53 TL brit Kar Payi ( Temett( ) dagitmistir.
Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Payi (Temettii) Tutar ve Oranlari:

Yil 2012 2011 2010
Tutar (TL) 34.626.175,53 75.935.819,23 31.778.955,54
Orani % 17,80 % 39,04 % 16,3360

7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde
gerceklestirilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir bilgilendirme politikasi yiiriirliktedir.

Bilgilendirme Politikasi; Sirketimizin 4 Mayis 2009 tarih ve 897 no'lu Yonetim Kurulu Toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6 Subat 2009 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Seri VIII No:54 Sayili
Ozel Durumlarin Kamuya Aglklanmasma lliskin Esaslar Tebligine gére Kamunun aydinlatiimasina
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yonelik goristlerek onaylanmis, ayni giin Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya aciklanmis
(www.kap.gov.tr) ve sirketin (www.kordsaglobal.com) web sitesine konulmustur.

Bu politika dogrultusunda sirket, uluslararas! finansal raporlama standartlari (UFRS) dogrultusunda
hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yariyll ve yilsonu konsolide raporlarinin yani sira,
denetlenmemis 1. ve 3. geyrek yil konsolide raporlarini ve kamuoyuna agiklanmasi gereken o6zel
durumlan, SPK mevzuati uyarinca ve siresi iginde BIST aracilifiyla diizenli olarak kamuoyuna
aciklamaktadir. Bilgilendirmeler kamuya www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet
sitesinden duyurulmaktadir.

Mevzuat geregi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler disinda kalan ve ticari sir niteligi tasimayan,
ancak yatirnimcilari ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluslara SPK'nin “i¢sel Bilgilerin
Kamuoyuna Agiklanmasi" esaslan dogrultusunda, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir bicimde
duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin icrasindan Sirket'in Bagskani ve CEOQ’su Cenk ALPER sorumludur.

Sirket 6zel durum agiklama yOkimldliganin yerine getirimesinden, Global Finans Baskan
Yardimcmgl sorumludur, ODA’lar ilke olarak Tirkge yayimlanir. 2013 yili alti aylik dénemde 15 adet
6zel durum agiklamasi yapilmistir, agiklamalar yasal siiresinde yapildigi igin herhangi bir yaptirima
maruz kalinmamustir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, kolay erisebilir
sekilde KAP ve Sirketimiz internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Diger taraftan igsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yénelik olarak “igsel bilgilere
erisimi olanlar listesi” hazirlanmis ve listede yer alan galisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz
kullanmamalarina yénelik yikimliliklere vakif olduklarina iliskin beyanlar alinmis olup, listeye yeni
eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gdsterilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’'in www.kordsaglobal.com adresinden erisilebilen bir internet sitesi mevcuttur.

internet sitesinin igerigi Tiirkge ve ingilizcedir.

Sirket internet sitesinde “Sirket Profili, Uriinler, Arastirma ve Gelistirme, Uretim Tesisleri, Yatirimci
lliskileri (Kurumsal, Hisse Bilgisi, Faaliyet Sonuglari, tlet|3|m) insan Kaynaklarl ve Basin Odas1” bashgi
kisimlarnin altinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde siralanan bilgiler sunulmustur,

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin  tavsiye ettigi sekilde
www.kordsaglobal.com internet adresindeki Kordsa Global Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Kordsa
Global'in Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri uyarinca
yapiimasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Kordsa Global tarafindan
kamuya yapilan tim agiklamalara Web Sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir. Web Sitesi buna
uygun olarak yapilandirihr ve bélimlendirilir. Web Sitesinin gtvenligi ile ilgili her tarli énlem alinir.
Web Sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdagii icerikte ve sekilde
diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine, gliindem
maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara
ve genel kurula katiim yéntemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat gekecek sekilde yer
verilir. Web Sitesinin gelistiriimesine yénelik ¢calismalara stirekli olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek énemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

Vizyon, misyon, degerler ve ana stratejiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist ydnetim hakkinda bilgi

Uretim merkezleri ve riin gesitleri

Etik degerler

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket ana sézlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Faaliyet raporlari

Basin agiklamalan

Ozel Durum Agiklamalari
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Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, gliindem konulari hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu

Bilgilendirme politikasi

4o 4 &R

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun olarak, 28 Ajustos 2012 tarihinde 28395
sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirarlide giren Gumrik ve Ticaret Bakanligi, "Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belilenmesi Hakkindaki Yonetmeligine”, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulunun
onayindan gegirilir ve Web Sitemiz (www.kordsaglobal.com) vasitasiyla kamuya agiklanir.

Sirket; 1, 3 ve 6. aylik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarinda ve yilsonu Faaliyet Raporlarinda, SPK
taraﬂndan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiriirlige giren Seri:
IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ve 11
Subat 2012 tarihinde 28201 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren Seri: IV, No:57 sayili
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig (Seri: 1V, No:56)'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”, 22 Subat 2013 tarihinde 28567 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yirirlige giren Seri: IV, No:63 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Ihskm Teblig (Seri: IV, No:56)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§” kapsaminda,
Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere eksiksiz olarak yer vermektedir.

2012 Yili Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
dazenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan &nceki (¢ hafta slreyle Sirketimiz
Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.kordsaglobal.com Sirket internet
adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus, Genel Kurul'da ortaklarimizin gériisiine ve onayina
sunulmustur.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar
aracihigi ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilar gerekse de
medya araciliiyla verilen demeclerle yapiimaktadir. Diger taraftan Genel Kurul toplantilarimizda,
internet sitemizde detayli bilgilerin veriimesi, faaliyet raporumuzun kapsamli olmasi, basin
aciklamalanmiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay
sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali tablo ve raporlann igerdigi
bilgilerin yani sira (heniz kamuoyuna agiklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket galisanlari,
musteriler, bayiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslar, devlet, potansiyel yatirimcilar gibi menfaat
sahiplerine, kendilerini ilgilendirebilecek konularda, istek halinde sozli veya yazili bilgi de
saglanmaktadir.

2013 yili alti aylik ddneminde Sirket, BIST’e 15 Ozel Durum Agiklamasinda bulunmustur. S6z konusu
agiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya BIST tarafindan higbir yaptinm uygulanmamistir.

Yapilan Ozel Durum Agiklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
www.kordsaglobal.com adresinde Yatirimei lliskileri Bélimiinden ulasilabilmektedir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlk alanlarinda ve ilgili olduklan genel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla goénderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar igin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tirli bilgi ve
belgeye bu portal kanali ile ulasmalari saglanmaktadir.

Caliganlar sirket iletisim agdi tizerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ilgilendirecek her tirlii bilgi
ve dokiimanlara ulasabilmekte farkl siirecleri elektronik ortamda yonetebilmektedirler.

Musteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi alisverisi yapilmakta, stregleri iyilestirmek igin ortak
calismalar ve projeler ylritilmektedir.
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Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ve Denetim’ den sorumlu komiteye iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket
tarafindan olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri, sirket g¢alisanlari, misteriler, tedarikgiler ve sirketin etkilesim iginde oldugu toplum
menfaat sahipleri olarak tanimlanmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurul'da,

Calisanlarin yénetime katkisi, dénemsel dahili toplantilanin yani sira yilik hedef belirleme ve
performans dederlendirme toplantilari vasitasiyla saglanir.

Buna ek olarak, 360 derece geribildirim mekanizmasi, galisanlardan, musterilerden, tedarikgilerden ve
bayilerden gelen, kendileriyle ilgili konulardaki geribildirimlerin iletimesine hizmet etmekte olup;
sonuglar kurulan heyetlerin toplantilarinda ele alinarak, gerekli degisiklikleri saglamak (izere hareket
planlart olusturulur. Bu yaklasimlar, Sirket'in etkin yonetilmesini temin etmek bakimindan gerekli
calisan katilimini ve katkisini glivence altina almaktir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirket'in yuriirlikteki insan kaynaklan politikasi ve uygulamalari asagida sunulmus olup; _ayni
zamanda www.kordsaglobal.com adresinde ilan edilmistir. ilgili faaliyetler Baskan Yard|m0|3| Insan
Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Hakan Oker tarafindan yénetilmektedir.

Global insan Kaynaklan

Kordsa Global, dinya genelinde 9 llkeye yayllmis insan kaynagini, stratejik hedeflerine ulasmanin
ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte ve insan kaynaklari uygulamalarini kiresel bir strateji altinda
ylritmektedir. Sirket biinyesindeki Global insan Kaynaklar, bu kiresel stratejinin olusturulup
yuriittilmesinden sorumludur. Global insan Kaynaklari, secme ve yerle$t|rme cret ve yan menfaatler,
performans ydnetimi, organizasyon ve insan kaynagi gézden gegirme ile yedekleme planlari, lider ve
calisan gelisimi, uluslararasi gérevlendirmeler, organizasyonel iklim ve bunun gibi Insan Kaynaklari
sureglerine iliskin stratejik operasyonlari, Kordsa Global'in stirdurtlebilirlik ve is hedeflerine paralel
olarak gergeklestirmektedir.

Global insan Kaynaklari Vizyonu

insan Kaynaklari fonksiyonunu, Sirketin diger fonksiyonlarinin  6énemli bir “is orta@” olarak
konumlandirmak, i¢ mdisterilere dunya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen
isveren statlisiinde bir sirket yaratmaktir.

Global insan Kaynaklar Misyonu

¢ Yetenekli is glclinin Sirket'e gekilmesine ve elde tutulmasina 6nderlik eden,
e Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,

o (Calisanlann yetkilendiriimesini ve gelistiriimesini destekleyen,

e Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan programlari/siiregleri gelistirmek, uygulamaya
koymak ve desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin Baslica Sorumluluklari

Global insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi” olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu
fonksiyondan beklentiler stratejik diizeyde tutulmustur. Insan Kaynaklar sireglerinin operasyonel
seviyedeki uygulamasi ise biyiik 6lgiide yerel isletmeler tarafindan ylritilmektedir.

Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklari;

e Sirket stratejilerini ve is ihtiyaglan destekleyen insan Kaynaklar politika, sistem ve siireclerini
gelistirmek ve yayilimini saglamak,

o Sirket'in strdarulebilirlik faaliyetlerine uygun kiiresel stratejiler olusturmak ve uygulamak,
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o Bolgesel ve yerel insan Kaynaklar bolimleri ile birlikte, Sirket'in kurumsal biyime hedeflerini
destekleyecek, farkll seviyelerde (gen¢ yetenek, orta dizey yonetim, Ust ydnetim gelistirme
programlari gibi) yapilandiriimis gelisim programlari tasarlamak ve yonetmek,

s Sirket'in ve galisanlarin beklentileri dogrultusunda, farkli deneyim firsatlari yaratarak her seviyede
en iyi profesyonellerin gelistiriimesini saglamak.

2012 yilinda, Global insan Kaynaklari vizyon, misyon ve stratejisine uygun olarak, Global Teknik
Gelisim Programi, Geng Yetenek Gelistirme Programi (Generation Next) ve Orta Kademe Y®&netici
Programi (Leadership Fundamentals) slrmustir. Danyanin her yerinden erisilebilen e-6grenme
platformu “KEEP”in igerigi gerek ingilizce gerekse yerel dillerdeki egitimlerle zenginlestirilmis, ayrica
sinif igi editim modull eklenerek gelistiriimistir,

Calisan memnuniyetini ve baghligini o6lgmek amaciyla 2.kez dizenlenen “Global Galisan
Anketi'nde %93k gok yuksek bir katihm orani saglanmistir. “Organizasyon ve insan Kaynagi
Gozden Gegirme” sireci ile Ust Yénetim tarafindan gerceklestirilen “Performans Yénetimi®
kalibrasyonu basariyla uygulanmaya devam etmistir.

Isveren markasi yénetimi yaklasimi ile segme-yerlestirme ve oryantasyon sireclerinde iyilestirmeler
saglanmis, sosyal medyadan daha aktif ve etkin sekilde yararlaniimaya baslanmistir. Global Tanima-
Odiillendirme Programi, “All Stars” konseptiyle yenilenmis, iyilestirilen degerlendwme modeliyle odiller
sahiplerini bulmustur.

Sanayi Grubu bunyesindeki inisiyatiflerden biri olan “Surdirilebilir Karli Buyime” dogrultusunda
girisimcilik konusu 6n plana gikmis, ¢alisan ve yoneticilerimizin bu yonni glglendirmek amaciyla yeni
bir yetkinlik seti olusturulmaya baslanmistir. Sirket ayrica, uluslararasi géreviendirmeler ile hem
isletmelerdeki know-how diizeyini gelistirmeye hem de calisanlarinin kisisel gelisimlerine katkida
bulunmaya devam etmistir.

Global insan Kaynaklari, yetenekli is giciinin Sirkete cekilmesine ve elde tutulmasina yoénelik
calismalarini strdiirmektedir. Bu anlamda 2013 yilinin en kritik konularindan bir tanesi; Ust Yénetim’in
sponsorlugunda, tim isletmelerdeki operasyon ve satis liderlerinin sahipliginde ve yerel insan
kaynaklari  ekiplerinin koordinasyonunda olusturulacak ve hayata gegirilecek aksiyonlar ile
organizasyonel iklimin ve galisan bagliiginin arttinimasi olacaktir. Ayrica, IK siireglerinin entegre
sekilde yuriitilmesine olanak saglayacak IK Bilgi Sisteminin olusturulmaya baslanmasi da
dnceliklerimiz arasindadir.

Sirketin calisanlari ile etkin iletisim kanallari mevcuttur. 2013 yili icinde ve 6ncesinde galisanlardan
ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tum faaliyet ve iliskilerini, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis is Etigi Kurallarina
uygun olarak gergeklestnrmektedlr Séz konusu is Etigi Kurallan, Sirketin www.kordsaglobal.com

adresinden erisilen internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimakta, gergekle:;‘,tlrllen dizenli egitimler ile
calisanlarin konuya iliskin farkindaliklar saglanmaktadir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gorevlerini; sosyal amagh kurulmus olan vakiflar, dernekler ile
egitim, 6gretim kurumlarina, Universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara; Sirket esas sézlesmesi,
Is Etigi kurallar basta olmak Gzere Sirket politika ve prosediirleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilan badis ve yardimlar vasitasiyla yerine
getirmektedir. Bu kapsamda Sirket, her yil vergi dncesi karinin ylzde besi tutarinda bir meblag:
Sabanci Universitesi'ne bagislamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, ic dilzenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gézetlemekte olup, aldig: stratejik kararlarla Sirketin risk, biyime
ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini gdzeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket'in yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda, 18
Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2015 yilinda yapilacak 2014
yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak (izere segilmis yedi iyeden olusmaktadir.
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6103 sayili Tirk Ticaret Kanununun Yurirltig ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25inci maddesi
uyarinca, anonim sgirketlerin yénetim kurullarina tiizel kisinin temsilcisi olarak segilmis bulunan gercek
kisilerin istifa etmeleri ve yerine segim yapiimasi hilkmi geregi; Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 17 Eyliil
2012 tarih 983 nolu, 18 Eyldl 2012 tarih 984 nolu, 19 Eylil 2012 tarih 985 nolu, 20 Eylil 2012 tarih 986
nolu, 21 Eylal 2012 tarih 987 ve 988 nolu kararlan ile, 6103 sayili Tirk Ticaret Kanunun 25.
Maddesi'ne uyum saglanmistir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

2012 Faaliyet yili igerisinde 6103 sayili Kanun'un 25. Maddesi geregince Yonetim Kurulu Gyeliklerine
artan strece vazife gormek (zere segilen, Mehmet Nurettin PEKARUN, Mustafa Nedim
BOZFAKIOGLU, Seyfettin Ata KOSEOGLU, Billent BOZDOGAN ve  Neriman  ULSEVER  ‘in
gorevlerinin tasvibi oylandi ve kabul edildi.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’'nun 29 Mart 2013 tarih, 2013 / 7 nolu kararn ile, 28 Mart 2013 tarihinde
yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Yénetim Kurulu kendi arasinda
asagidaki gibi gérev dagdilimi yapmistir.

Yénetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur. Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz Gye ayrimi ile séyledir:

Mehmet Nurettin PEKARUN : Baskan (icraci)

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU : Baskan Vekili (icraci)

Seyfettin Ata KOSEOGLU : Uye (icraci olmayan)

Billent BOZDOGAN : Uye (icraci olmayan)

Neriman ULSEVER : Uye (icract olmayan)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Husni Ertugrul ERGOZ : Bagimsiz Uye (icraci olmayan) 18.04.2012 Tarihinde secilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite Baskan

Atil SARYAL : Bagimsiz Uye (icract olmayan) 18.04.2012 Tarihinde segilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Sirket ana sozlesmesinin 19. ve 22. maddelerinde, yénetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve segilme
kosullar belirtiimistir. Gerekli gérilen nitelikler, SPK'nin Kurumsal Yonetim llkeleri dahilindeki ilgili
maddelerle értismektedir.

Sirket'in yonetim kurulunun yénetim haklari ve temsil yetkileri Sirket ana sézlesmesinin 14. 16. 17. 18.
19. 21. ve 22. maddelerinde tanimlanmis olup; internetteki www.kordsaglobal.com adresinde
kamuoyuna agiklanmistir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ise, Sirket'in esas sozlesmesi ile hilkme baglanamamistir. Ancak
bu yetki ve sorumluluklar Sirket'in yonetim kurulu tarafindan saptanmaktadir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 1.3.7 numarali maddesinde belittilen; Sirketin
yonetim hékimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, Gst diizey yoneticileri ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek onemli nitelikte islemlerde bulunmadiklar, sirketin veya bagl
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendileri veya baskasi hesabina
yapmadiklari ve ayni tir ticari islerle udrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmedikleri ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

2013 yili alti aylik déneminde, Sirket yonetim kurulu Gyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Tiirk
Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya
baskas! adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

2013 yili altr aylik déneminde Yoénetim Kurulunda degisiklik olmamustir.

e Yonetim Kurulu:
1. MEHMET NURETTIN PEKARUN (YONETIM KURULU BASKANI) (30 Eyliil 2010 - Mart 2015)

15



Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazigi Universitesi Endistri Mihendisligi Bélimiinden mezun olup,
Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanligi iizerine MBA yapmistir.

Is hayatina 1993 yilinda Amerika'da General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems
béliminde baglayan Pekarun, 1996 - 1999 yillan arasinda GE Healthcare-Avrupa'da, énce Tiirkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu Finans M{diir(t ve sonra da Dogu Avrupa‘dan Sorumlu Finans Madir( olarak
gbrev almistir.

1999 - 2000 yillari arasinda GE Lighting Tarkiye Genel MudGrl, 2000 - 2005 yillan arasinda GE
Healthcare - Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesinde is Gelistirme Birimi Genel Midiri, sonrasinda
ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Midiiri alarak
gorev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006'dan 30 Eyliil 2010 tarihine kadar Kordsa Global'in Bagkan
ve CEO'luk gbrevini yaritmiistar.

Mehmet Nurettin Pekarun 29 Eylil 2010°da Haci Omer Sabanci Holding A5, Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Bagkanligrna atanmis, 1 Mart 2011 tarihinden itibaren de Haci Omer
Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Baskanhigi gérevini yliritmektedir.

2. MUSTAFA NEDIM BOZFAKIOGLU (YONETIM KURULU BASKAN VEKILI)
(3 Agustos 2010 - Nisan 2015)

Nedim Bozfakioglu Sabanct Holding A.S. Genel Sekreterlidi, Tursa, AEO ve Exsa A.S. sirketleri Genel
Madirligt ve bazi Sabanci Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir. Bu
gorevleri dncesinde Sabanct Holding'de Bltge, Muhasebe ve Konsolidasyon Daire Baskanhf ile
grubun cesitli sirketlerinde ¢esitli gorevierde bulunmustur. Nedim Bozfakioglu, istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi mezunudur. Ingilizce bilen Nedim Bozfakiogiu evii ve iki gocuk babasidir.

3. SEYFETTIN ATA KOSEOGLU (UYE) (16 Agustos 2011 - Nisan 2015)

Ata Koseo§lu, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi bolimiinden mezun olduktan sonra Lehigh
Universitesinde Elektrik Mihendisligi Yiksek Lisansi ve Boston Universitesinde MBA 6grenimini
tamamlamistir. Bankacilik hayatina lktisat Bankasi'nda baslayan Ata Kdseoglu kurulusundan 1994
yilina kadar Finansbank'ta Yatinm Bankacilifi, Hazine ve Sermaye Piyasalan, Varlik Yénetimi ve
Uluslararas: lliskilerden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev almistir. 1994-1999 yillar
arasinda New York'ta ABD'nin en blyik yatinm bankalarindan Bear Stearns'te Turkiye, Yunanistan ve
Misirdaki Yatinm Bankacilidi faaliyetlerinden sorumlu Managing Director olarak gdrev yapmis olan
Ata Késeoglu, daha sonra Paris'e yerleserek Société Générale Yatinm Bankaciifi bélimiinde Tiirkiye
ve Orta Dogu'dan sorumlu Managing Director gérevini Ustlenmistir. Bu gérevinde Société Générale'in
bélgedeki dnemii musterileriyle iliskilerinin ydnetimi ve gelistiriimesinden sorumlu olarak Bankanin
yoresel finansal stratejisinin  gelistiriimesine yardimer  olmustur.  2000-2005 yillar  arasinda
Londra/lstanbul Credit Suisse First Boston Bankasi'nda Managing Director/CEQ olarak gérev yapan
Ata Kdseoglu, kurumsal finansman, proje finansmani, sermaye piyasalan, sabit getirili ve trev
arinfeti gibi islemlerden sorumiu olmustur, 2006 yilinda BNP Baribas/TEB Grubu'na katilan ve son
ofarak TEB Yatirim'da Yénetim Kurulu Baskani ve CEO olarak gorev yapan Ata Késeoglu, bu gérevi
sirasinda gesitli birlegsme ve satin alma projelerinde rol almis ve TEB Yatinm'l islem hacmi ve karlilik
agisindan Tlrkiye'deki en bliylk ilk bes aract kurum arasina sokmustur.

4. BULENT BOZDOGAN (UYE) (3 Agustos 2010 - Nisan 2015)

1980 ODTU isletme Bolimi mezunu olan ve PwC, Unilever, Brisa, Kordsa Global ve Sabanci Holding
A.§’de denetim, finans, satin alma ve planlama konulaninda yurt igi ve yurt disi sirketlerde 30 yil
yonetim kademelerinde deneyime sahip olan Bilent Bozdo§an 1 Aralik 2011 tarihinden itibaren
Sabanct Holding A.S. Denetim Bélim Baskanhgi gorevini yiritmektedir. Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
Yonetim Kurulu Qiyesi ve Genel Sekreteri olan Bozdogan evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

5. NERIMAN ULSEVER (UYE — KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI)
{16 Agustos 2011 - Nisan 2015)

Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazigi Universitesi isletme ve Yéneylem Arastirmasi bolimlerinden
mezun olmustur. Profesyonel hayatina 1973 yilinda Tirk Hava Yollar'nda baslayan ve kariverine
cesitli sorumlulukiaria devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu Bankasi A.S. Emlak Bankas AS.,
Group Sanfa ve Impexbank'ta farkll gérevler tistlenmistir. 1995 yilindan itibaren kurdugu IKE Ltd.de
Yonetici Ortak olarak ¢aligmis, insan kaynaklari danismanligl ve egitim konusunda ihtisaslasmistir.
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Indesit Companynin Turkiye pazarnna girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda gérevier Ustlenen Ulsever, 1999 - 2002 yillar arasinda isvigre'de Dogu Avrupa ve
Uluslararasi Pazarlar IK Direktorliiga, aynca 2001 - 2004 yillan arasinda Fransa'da Bati Avrupa
Pazarlan IK Direktérligi sorumlulugunu da Gstlenmistir. 2004 - 2006 yillari arasinda italya'da dlinya
ticari drgiitiinden sorumlu iK Direktdrii olarak gérev yapmistir. 2006 - 2010 yillart arasinda ise italya'da
Indesit Company Grubu Global 1K Direktdrlagli ve lcra Kurulu Oyeligi  sorumlulugunu
Ustlenmistir. 1996 yilindan bu yana Indesit Tirkiye'nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak
2011 tarihinde Indesit Tarkiye'nin Yénetim Kurulu Baskanligi'na, 16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanci
Holding insan Kaynaklart Bélim Baskanhgi'na atanmistir ve her iki gorevi birlikte siirdiirmektedir.

6. ATIL SARYAL (BAGIMSIZ UYE - KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI - DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE UYESI) (18 Nisan 2012 - Nisan 2015)

Atil Saryal, 1938 yilinda Ankara'da dogdu. ilk ve orta &dretimimi Ankara’da tamamladiktan sonra
Texas Universitesi'nde mihendislik tahsili gordi.

Tirkiye'ye donlisinde, bankacilik sektdriinde gorev aldi. Takibinde, Sabanci Grubu’na transfer oldu.
Adana Sasa ve Marsa'da Genel Mudurluk gérevierini yiriitti. 8 yil Adana Sanayi Odasi Baskanhge'ni
Ustlendi. Philsa, Exsa ve Plassa Yonetim Kurulu Gyeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida ve
Perakendecilik Bagkanlifi’'na atandi ve Kraftsa, Danonesa, Diasa, Carrefoursa, Marsa ve Sapeksa
Yonetim Kurulu Bagkanhgr'ni yiirGttil. 2002 yilinda Grup Baskanh@r’ndan, 2004 yilinda Yénetim Kurulu
Bagkanliklan ve tyeliklerinden emekli olurken TUSIAD uyeliginden de aynlmistr,

Halen Kordsa Global'in Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelidinin yani sira Akgansa, Olmuksa ve
Carrefoursa Yénetim Kurulu Gyeligi ve danismanliklanni siirdiirmektedir.

7. HUSNU ERTUGRUL ERGOZ (BAGIMSIZ UYE - DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI)
{18 Nisan 2012 - Nisan 2015)

Dr. Hiisnii Ertugrul ERGOZ

Hiisnd Ertugrul Ergdz lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiksek Okulu Kimya béliiminden
almistir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de Florida Deviet
Universite'sinden almistir.

Ergdz 1972-1976 yillart arasinda ODTU'de Kimya bélimiinde 6gretim tiyeligi yapmistir.

Profesyonel yagsamina Kordsa'da Teknik Etild ve Proje Uzmani olarak baslayan Ergdéz, zamanla
Sabanet Holding ve Brisa gibi grup sirketleri iginde de birtakim gérevieri Gstlenmistir. 2003 yilinda
Sabanci Holding Genel Sekreterliginden emekli olmustur. Emeklilifinden sonra Pressan AS'de

yonetim kurulu dyelidi yapmistir. Ergdz 'Aile Sirketlerinde Kurumsallasma' (zerine 6zel calismalar
yapmaktadir.

e Ust Yonetim :

1. Cenk ALPER ( BASKAN ve CEO)
(lera Kurulu Bagkan)

Cerk Alper, 1991 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Makine Muhendisligi Bélimirnden mezun
olmus, yiksek lisans derecesini 1994 yilinda aymi bdlimden almis ve 2002 yilinda Sabanci
Universitesi Executive MBA programir tamamlarmistir.

Is hayatina 1996 yilinda Beksa'da Proses Miihendisi olarak baslayan Alper, kariyerine teknoloji ve
tretim bolimlerindeki cesitli yénetici pozisyonlariyla devam etmistir. 2002 yilinda atandifl Bekaert
Teknoloji Merkezi'nde (Belgika) Proje Madurii olarak galistiktan sonra, Tennessee/ABD'de, Kuzey ve
Glney Amerika fabrikalarindan sorumiu Fabrika Midard olarak gdrev almis ve ardindan Belgika'ya
Teknoloji Merkezi Uriin Gelistirme MiidUir(i olarak geri ddnmiistur.

2007 ytlinda Kordsa Global'e, Global Teknoloji Direkttrii olarak katilmis, 2009-2010 vilian arasinda
Teknoloji ve Pazar Gelistirme'den Sorumiu Baskan Yardimciligi yapmistir.

Cenk Alper, Ekim 2010 tarihinde Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcilidi, 17 Haziran 2013
tarihinde “Baskan ve CEQ” gérevine getirilmistir.

2. Ali GALISKAN ( Baskan Yardimcisi, Operasyon )
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Ali Galiskan lisans derecesini ODTU Makine Muhendisligi Balimi'nden 1983 yilinda almis ve
profesyonel is yagamina 1984'te Soyut Holding'te Proje Mihendisi olarak baslamistir. 1986'da Kordsa
Tirkiye've Teknik Biro Mihendisi olarak katidmis olup, Ekim 1987'de Dusa'min (SA-DUPONT
Ortakligt) kurulmast ile Proje Mihendisi olarak Dusa'ya transfer olmustur. 1889'dan itibaren, Dusa ve
Kordsa Tirkiye'de Polimer Uretim, iplik Uretim, Mihendisiik Bakim ve Destek, Proje ve Uretim
bdlimlerinde yonetsel gorevler lstlenen Galiskan, 2005'te Operasyon Direktori, Kordsa Tirkiye
pozisyonuna terfi etmis, 2009'da ise Operasyon Direktorl, Kordsa Tirkiye & Nilekordsa gdrevine
atanmigtir. Caliskan, Mart 2010'da uluslararas gdrevlendirme kapsaminda Operasyon Direktdri, Indo
Kordsa gérevini Uistlenmis, 17 Haziran 2013 tarihinde Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi
gérevine atanmistir,

3. Biilent ARASLI { Baskan Yardimcisi, Satis )

Bilent Arash, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bélimi'nden mezun olmus, isletme
yiiksek lisans derecesini (MBA) 1983 yilinda Bogazigi Universitesinden almistir. is hayatina 1982
yilinda Gukurova Ihracat'da ihracat Uzmani olarak baslayan Arasl, kariyerine MAN Kamyon ve
Otobiis A.S 'de devam etmistir.

1986 yilinda Kordsa Global'e, Ihracat Uzmani olarak katimis, aldifi cesiti satis ve pazarlama
sorumluluklarimin ardindan 2000 yilinda Avrupa-Orta Dodu-Afrika Bélgesi Pazarlama ve Satis
Direktord olarak atanmis; 2005-2009 villart arasinda Global Tek Kord is Lideri ve Interkordsa GmbH,
Kordsa GmbH (Almanya) Genel Miidiirligi'ni Ostlenmig, 2009-2010 yillan arasinda Global Misteriler
Satis ve Pazar Istihbarat Direktorlagi yapmistir.

Bilent Arasli, Ekim 2010'da Satistan Sorumniu Baskan Yardimecili§i gérevine getirilmistir.

4. Hakan OKER ( Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklar: ( IK ) ve Bilgi Teknolojileri { BT ) )

Hakan Oker, 1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji Béliimii'nden mezun olmustur.

[$ hayatina 1988 yilinda Beksa, Bekaert-Sabanci Gelik Kord A.S.'de Personel Uzmani olarak baslayan
Oker, 1988-1998 yillan arasinda Beksa'da farkhi sorumluluklar Gstlendikten sonra, kariyerine Kordsa
Tirkiye insan Kaynaklar Direktorl, Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi
Sistemleri, Ortak Hizmetler Direktort ardindan da Projeler Direktérii olarak devam etmis ve Ocak
2007'de Global Insan Kaynaklan sorumlulugunu Gstlenmistir.

Hakan Oker, Ocak 2009'da insan Kaynaklari ve Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Baskan Yardimciligi
gorevine getirilmistir.

5. Fatma Arzu Ergene (Baskan Yardimcisi, Finans ve Satinalma)

Arzu Ongiin Ergene, 1991 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Isletme Bslimirnden mezun olmus,
isletme yliksek lisans derecesini (MBA) 1993 yilinda Loyola University of Chicago'dan almistir.

1994 yihnda Kordsa Globale katimis, 94-99 arasi Pazarlama Uzmam, 99-2005 yillan aras
Finansman Mudaril ve 2005-9 yillari arasi EMEA Mali isler Direktorii, 2009-13 yillan arasi Global
Satinalma Direktorlugl goérevlerini ylritmds, 1 Haziran 2013 tarihi itibariyle “Finans ve Satinalma
Baskan Yardimcis)” olarak atanmistir.

o Selim Hakan TIFTIK - BASKAN ve CEO - lcra Kurulu Baskani
(17 Haziran 2013 tarihinde sirketten ayrilmigtir.)

s  Ahmed Cevdet ALEMDAR ( Baskan Yardimcisi, Teknoloji ve Pazar Gelistirme )
{15 Mayis 2013 tarihinde sirkeiten ayrilmistir.)
16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritlr, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli ¢ikarlanni
g6z éniinde bulundurur.

Sirketin 2013 alti aylhk déneminde 13 adet ydnetim kurulu karar alinmig olup, bu kararlarin 13'iide
posta ve dolasim yoluyla alinmistir.

Ydnetim Kurulu ¢galisma esaslan, toplanti ve karar nisaplan Sirket esas sdzlesmesinin 14, 15, 16, 17,
18,19, 21, 22. Maddelerinde yer alan hikimiler dikkate alinarak yerine getirilir.
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2013 alti aylik doneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkl gériis agiklanmamistir,

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap! ve Bagimsizhidi

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklanni yerine getirirken komite ¢alismalarindan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan vyapilan calismalar sonucu alinan kararlar Yonetim Kuruluna éneri olarak
sunulmakta, nihai karan Yonetim Kurulu almaktader,

Yénetim kurulunda, Denetimden Sorumiu Komite (Denetim Komitesi), Kurumsal Yénetim
Komitesi (24.04.2012 tarith 979 sayih Yénetim Kurulu Karan ile kurulmustur.) ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (02.08.2013 farih 2013/15 sayit Yonetim Kurulu Karan ile kurulmustur.)
haricinde herhangi bir komite kurulmamistr.

Kurumsal Yonetim Komitesi;
Sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu izler, iyilestirici ¢nerilerde bulunur, pay sahipleri ile

|I|sk||er biriminin ¢alismasini gdzetir. Kurumsal Yoénetim Komitesi bunlarin disinda “Aday Gésterme
Komitesi“ ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Denetim Komitesi;

SPK mevzuatinda denetim komitesi icin ongérilen gérevieri verine getirmektedir. Ayrica sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmast, bagimsiz denetimi ve sirketin i kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

22 Subat 2013 tarihinde 28567 sayull Resmi Gazetede yayinlanarak ylrGrtige giren Seri: 1V, No:63
sayih “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig (Seri: IV,
No:56)'de Degisiklk Yapilmasina Dair Teblif kapsaminda ayn bir Riskin Erken Saptanmast

Komitesi'nin olusturulmasina yonelik ¢alismalara baslaniltmis, 02.08.2013 tarih 2013/15 sayill Yénetim
Kurulu Karar ite bu komite kurulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Denetim Komitesi

17 Mart 2003 tarih 743 sayill Yonetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumiu Komite'nin
gorevi, Sirket Yonetim Kurulu'na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan
finansal bilgiler, i¢ denetim béliminin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ig kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak {izere ilgili
yasa ve kanunlara, Kurumsal Yoénetim ilkelerine ve Sirket'in etik kurallanina uyum konulanndaki
calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gbzetim ;siewm yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumliuluk Alanlan

Sirketimiz blnyesindeki iki kisiden olusan Denetimden Sorumliu Komite'nin Baskanhigi'ni Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Hiisnii Ertugrul ERGOZ, Uyeligini ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi At
SARYAL yirutmektedirler. (18 Nisan 2012 tarihinde segilmislerdir.)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29 Mart 2013 tarih, 2013 / 7 nolu karan ile, 28 Mart 2013 tarihinde
yapilan 2012 Yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Denetimden Sorumiu Komite
Uyelikleri'nin yukardaki gibi devamina karar verilmistir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu istlenmeyen ve Yénetim Kurulwnda gorevli badimsiz dye sifat|
tagiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kl$llerden olusur. Denetim Komitesi Baskani ve
Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetim Komitesi'nin raportdrtigl, Sirket'in ig denetim birimi
tarafindan yOritdlGr. Raportér, Denetim Komitesi Baskani tarafindan géreviendirilir. Denetim
Komitesi'ne isini gbrmesi igin gerekli kaynak ve her tirl(l destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim komitesi, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimin ve Sirket'in i¢ kontrol sisteminin, ig denetim bolimuinin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢ ve dis
denetimin saglikli bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gercede uygunluguyla ilgili gériis
bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun segiminde Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, hukuka
uygunluk, ahlak kurallar, cikar c¢atismalan ve koth ydnetim ile hileli islemler konularindaki
sorusturmalara iliskin Sirket politikalarint ve ig denetim bélimi aracihdiyla kurumsal yonetim
politikalartinin uygunlugunu gézden gegirir, i¢ denetim boliimiiyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin
yeterliligini gérisir ve diizenli olarak toplantilar yaparak yonetim kurulu, finansal yéneticiler bagimsiz
denetgiler ve i¢ denetim bdlimd arasinda bir iletisim k&pris kurulmasini saglar.
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Denetim komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumlufuk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri
Yanetim Kurulu Baskani’na sunar.

Komite Toplantilar:

Denetim komitesi, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti {izerine baska bir
yerde, asgari U¢ ayda bir olmalk (izere yiida en az dort kere toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskan tarafindan ofaganUstii toplantiya gagrilabilir,
Denetgiler ve ydneticiler ile 6zel glindemle toplant! yapabilir.

Denetim Komitesi 2013 yili alti aylik dénemde; 5 Mart 2013 ve 10 Mayis 2013 tarihlerinde 2 defa
toplanmis, ig denetim raporlann incelemis ve denetim takvimini onaylamis, kamuya agiklanacak

konsolide mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Ydénetim Kurulu'na rapor
sunmustur.

iC DENETIM BOLOMU

Sirket i¢ denetim bélumd, badimsizlik ifkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yoénetim Kurutu
Uyelerinden olusan denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. I¢ kontrol mekanizmasi, icra
komitesi ve bagl ortakliklarin yénetiminin sorumlulugunda olup Sirket i¢ denetim bélimiince koordine
edilmekie ve denetlenmektedir.

I¢ denetim béliimiiniin gorevleri, Sirket ve bagdh ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak ylrtilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla siirecleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indiriimesi veya tamamen
ortadan kalkmasini saglayacak ¢ézimler bulunmasina katkilar saglamaktir. lg denetim bélimi
periyodik olarak denetim komitesine raporlama yapmakla sorumiudur.

ic denetim bélimi 2013 yili altr aylik dénemde; 5 Mart 2013, 25 Mart 2013 ve 24 Haziran 2013
tarihlerinde 3 defa toplanmus olup, 10 Mayis 2013 tarihinde, kamuya agiklanan konsolide mali
tablolarin gergede uygunluguna ve dogruluguna iliskin Yonetim Kuruluna rapor sunmustur,

Aynica 24 Haziran 2013 tarihli toplantistnda i¢ denetim raporlanni incelemis, bu hususu Yénetim
Kurulu'na raporlamistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI
Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) vylriirlilkte bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endiistrivel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu'nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayih karan ile kurulmus, i¢ TlzGgt onaylanmis, 02.08.2013
tarihli ve 2013/15 sayih karan ile I¢ Tiizilk revize edilerek onaylanmlstir

Komitenin Yap:si ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz blinyesindeki iki kisiden olusan Kurumsal Yénetim Komitesinin Baskanllgl’m Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Atl SARYAL (18 Nisan 2012 tarihinde segilmistir.), Uyeligini ise Yonetim
Kurulu Uyesi Neriman ULSEVER yiriitmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 29 Mart 2013 tarih, 2013 / 7 nolu karan ile, 28 Mart 2013 tartihinde
yapllan 2012 Yili Oraklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeliklerinin yukardaki gibi devamina karar verilmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesimin gorevierini de
Gstlenmistir,

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistenmeyen ve Yoénetim Kurulu'nda gorevli lye ve hafimsiz {iye
stfati tagiyan Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit eder ve Yénetim
Kurulu'na kurumsal ydnetim uygulamalarimn ivilestirici tavsiyelerde bulunur,

Komite Toplantidan

Toplant! giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir.
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Uyeler ve hissedarlar, glindeme alinmasini istedikleri konular Raportorler vasitast iie Kurumsal
Ydnetim Komitesi Baskani'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gérecedi yerde ve tarihte yilda en az dért defa yapilir. Her yilbasinda
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ait yillik toplant takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tiim
dyelere duyurulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptidi tiim calismalan yazill hale getirir ve kaydini tutar; galismalar
hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglanni iceren raporlar Yénetim Kurulu'na sunar.

Bagkan'in uygun gbrecedi kimseler, toplantilara katlabifirler.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2013 yili alti ayltk dénemde; 25 Mart 2013 ve 24 Haziran 2013
tarihlerinde 2 defa toplanmistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yiiriirlikte bulunan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 02.08.2013 tarihli ve 2013/15 sayili karan ile kuruimus, ¢ Tizigt
onaylanmlstlr.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz blnyesindeki iki kisiden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Baskanhgrmi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Atil SARYAL (18 Nisan 2012 tarihinde segilmistir.), Gyelifini ise Ydnetim
Kurulu Uyesi Neriman ULSEVER vyiiriitmektedir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda gérevli Uye ve badimsiz liye
sifati tagiyan Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecrilbe sahibi kisilerden olusur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligin, gelismesini ve devamini tehlikeye diisGrebilecek
risklerin tanimlanmas, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin énlenmesi modellerinin ve yénetim
sisternlerinin olugturulmast, risklerte ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
galismalar yapar.

Komite Toplantilan
Toplanti glindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulan Raportér vasitas ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani'na bildirirler.

Toplanttlar, Bagkan'in uygun gérecegi tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne ait yilhk toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim Gyelere
duyurulur.

Risklerin etkin yénetilebilmesi amaci ile risk raporlan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
gbzden gegirilir ve iki ayda bir Yénetim Kurulu'na sunulur,

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Ydnetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007)
olusturmus ve 01.07.2012 tarihinde organizasyon iginde yayinlamistir. Sirket standard: asagida
belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte ve glivence altina almaktadir.

Kordsa Global Risk Yénetimi yaklasimi
Sorumluluklarnn tahsisi ve uyum
Risklerin tespit edilmesi

Risklerin degerlendirilmesi

Risk izleme raporlarinin olusturuimasi
Risklerin dnceliklendiriimesi

Risk aksiyon plantan

YV VYVVVY
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» Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
» Risklerin denetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yénetimi uygulamalarinin temel tasini teskil edecek olan is Sirekliligi
Yonetimi projesini tamamlamistir. Projenin amaci, Kordsa Global'in tim dinyada yer alan istiraklerini
ulke ve tesis detayinda incelemek, risklerini tespit edip, CFN.007 Risk Yonetimi sirket standardinda
yer alan uygulamalarn hayata gecgirmektir.

Ulke kaynakl riskler tim tesisler kirilimda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yénetimi sirket standardina
uygun olarak énceliklendirilmistir. Yiksek risk puanina sahip risklerin yoénetilmesine yénelik olarak
aksiyon planlari olusturulmustur.

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Ydnetimi konularini aylik toplanti giindemine sabit giindem olarak

almis ve Is Surekliligi Projesini ve devaminda Kordsa Global Risk Y®énetimi cahsmalarini sirekli
izlemistir.

Kordsa icra Kurulu, Kordsa Global'in maruz kaldig riskleri énceliklendirmis ve énemli riskleri Kritik
Risk Indikatérleri ile takip edilmesi icin gerekli gcalismalari tamamlamistir.

Kordsa Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi,
krizlerin énlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Kordsa Global Finans ve Satinalma Baskan
Yardimcisi koordinasyonunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve iki
ayda bir Yonetim Kurulu'na sunulur.

Kordsa Global Kurumsal Risk Y&netim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve
denetimi amaci ile risk yénetimi raporlari, Denetim Departmani ile koordine edilerek, denetim plani
icerisine alinmistir.

Kordsa Global, kurumsal risk ydnetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tam dinyadaki
varliklari igin, global sigorta ydnetimi programi baslatmistir.
19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Kordsa Global’in, “Strdirilebilir biyime igin, katma degeri yiksek is alanlarinda gevik Kordsa Global”
vizyonu ile agsagidaki basliklar cercevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yillik faaliyet raporunda ve www.kordsaglobal.com adresinden erisilen internet
sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Operasyonel Milkemmellik

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde operasyonlarini rekabetgi maliyet, yalin ve ¢evik Kordsa
Global ve cevik ve girisimci ekipler gergevesinde yénetmektedir.

Katma Degeri Yiiksek is Alanlari

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde sektdriine yénelik “cevre dostu” lastikler icin yeni Griinler
gelistirmek ve sektérliinin Grin ve hizmet kalitesinde lider sirket olmak hedefleri dogrultusunda
calismaktadir.

Biiytime

Kordsa Global bu stratejik insiyatif igerisinde sirketin lastik disi yeni is alanlarinda firsatlar
degerlendirmesi ve lastife yonelik islerinde karli biylime hedeflerine yogunlasmaktadir.

Kordsa Global ve galisanlar, stratejik is planlarini uygularken asagidaki degerleri kurumsal olarak
benimsemekte ve is yapisina yansitmaktadir.

» lscisaghg, is glivenligi ve cevre,

» Yasalara ve etik degerlere baghlik,

» Musteri odaklilk,

> Acik fikirlilik,

> Isbirligi ve dayanisma kaltiri,

» Sonug odaklilik.

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gergeklestirirken, stirekli gelisim ve is mikemmelligi igin firsat
yaratabilecek sistemler gelistirir ve global stratejiye paralel insan kaynagi gelisim planlamasi uygular.
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20. Mali Haklar

Genel Kurul, Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine vyapilacak 6demeyi ve huzur hakkini
belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda (st dlizey yéneticilere yapilan 6demeler kamuya agiklanmaktadir.

Bagimsiz ydnetim kurulu uyelerinin icretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali d6deme planlari kullanilmamaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri igin, SPK'nin 4.6.2. no®lu zorunlu Kurumsal
Yénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st dlizey yoneticilerin lcretlendirme esaslar
sirketimiz tarafindan yazili hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani
saglanmistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK
dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu tiyelerimiz ve
Ust dizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini tamimlamaktadir. Ucret Politikasi
27 Mart 2012 tarihinden itibaren kamuya www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet
sitesinden duyurulmustur.

2013 yil altr aylk déneminde Sirket; higbir Yonetim Kurulu Uyesi’ ne borg vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis;
Uglncl bir kisi araciilyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Yonetim Kurulu Uyelerine gérev stlreleri boyunca 3.000 TL ayhk briit ticret ddenmesine karar
verilmistir.
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31 Aralik 2012 - 31 Haziran 2013 Dénemine iliskin Kamu ile
Paylasilan Onemli Gelismeler.

Aciklanan Ozel Durum Agiklamalar.

Yapilan Ozel Durum Aciklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
www.kordsaglobal.com adresinde Yatirnimel lliskileri Béliminden ulasilabilmektedir.

1. 18.02.2013

CFO gérevini yiiriitmekte olan Fikret COMERT in sirketimizden ayrilmasi.

2. 21.02.2013 Esas Sozlesme tadili. Yeni TTK ve SPK Kanunu.

3. 21.02.2013 Duzeltme- Esas Sozlesme tadili. Yeni TTK ve SPK Kanunu.

4. 05.03.2013 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin glindemi, yeri, tarihi ve saatinin tesbiti
ile ilan sekili.

5. 07.03.2013 2012 yili karninin dagitimi hakkindaki teklifin 28 Mart 2013 tarihli, 2012 Yili Olagan
Genel Kurulu'na sunulmasi.

6. 07.03.2013 2012 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Dokiimani.

7. 22.03.2013 Sirketimiz Esas Sozlesme Tadil Tasarisinin onaylanmasi.

8. 28.03.2013 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Sonucu ve Kar Dagitim Tarihi.

9. 28.03.2013 Kar Dagitim tarihi hakkinda bilgi verilmesi.

10. 29.03.2013 1- Yonetim Kurulu gérev dagilimi.
2- Denetimden Sorumlu Komite Uyelikleri'nin devami.
3- Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelikleri'nin devami.

11. 01.04.2013 XXIIl. Dédnem Grup Toplu is Sézlesmesi Mizakerelerinin fiilen baslamasi.

12. 02.04.2013 Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonuglarinin Tescili.

13. 26.04.2013 Kordsa Brasil S.A.’nin sermayesinin artirimi.

14. 30.05.2013 Finans ve Satinalma Baskan Yardimcisi atanmasi.
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15. 17.06.2013 Baskan ve CEQO Degisikligi.
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30 Haziran 2013 - 20 Agustos 2013 Dénemine iliskin Kamu ile
Paylasilan Onemli Gelismeler.

Aciklanan Ozel Durum Aciklamalari.

1. 04.07.2013 XXIIl. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi Miizakereleri sonucunda alinan grev
karari.

2. 20.07.2013 XXIIl. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi Miizakereleri sonucunda alinan Lokavt
karari.

3. 31.07.2013 XXIIl. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi miizakereleri sonucunda alinan Grev ve
Lokavt uygulama karari.

4. 02.08.2013 Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmasi ve I¢ Tizagi'nin
onaylanmasi, Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ TlzOUgd'nin revize edilerek
onaylanmasi

5. 02.08.2013 XXIIl. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi miizakereleri sonucunda alinan grev
uygulama karari.

20 Agustos 2013
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