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“Ciromuzun yuzde 20'si
yeni urunierden gelecek"

Kordsa, 2017’nin ilk yarsmda 1 milyar 239 milyon TL eiro yaph ve 112 milyon
TL net kar elde etti. Sirket, yatrmmlarma da lnz kesmeden devam ediyor. Kordsa
CEOQ’su Ali Cahskan, 2017 yilhm 55 milyon dolarhk yatrimla tamamlayacaklarm
soyliiyor. Cahskan, “Ciromuzun yiizde 20’sini yeni iiriinlerden elde edecegiz”

diye konusuyor. Beg yilhk biiyiim

Lastik ve ingaat giclendirme ile kom-
pozit teknolojileri pazarnin 6nemli
oyuncusu Kordsa, beg tilkede sekiz
fabrikastyla faaliyet gosteriyor. Top-
lam 30 milyon dolar yatinmla Endo-
nezya ve Tiirkiye’de yapimina bagla-
diklan polyester kord bezi hatti pro-
jelerini 2018'de devreye alacaklarin
kaydeden Kordsa CEO’su Ali Caligkan,
Kuzey Amerika’daki yeni projeyle de
2018 itibanyla Tiirkiye ve Endonezya
hatlarmin hammaddelerini Uretecek-
leri bilgisini veriyor. Ali Caligkan ile
yeni donem is planlanm konugtuk.
2017 ilk yarryih nasil gegirdiniz?
Global bir sirket olarak sadece i¢
pazardan etkilenen bir yapimzin ol-
mamasi bir avantaj. 2017 ilk yarryilda,
2016 ilk yarinim da izerine ¢iktk. Ilgili
donemler arasinda net satiglarimiz
yiizde 29 artt1 ve 1 milyar 239 milyon
TL'ye yiikseldi. FVAOK yiizde 22 ar-
tisla 152 milyon TL'ye, net kir ylizde
11 artigla 112 milyon TL'ye ulagti.
Net kirin ikinci geyrekte yilhk
yiizde 27 diigmesinin nedeni nedir?
Ikinci ¢eyrekte net kar, 2016 ikin-
ci ceyrege gore ylizde 27 azaldi ve 27
milyon TL'ye geriledi. Bunda Brezilya
basta olmak tizere gelismekte olan Gl-
kelerin para birimlerindeki oynaklik-
lar ve ikinci geyrekte hammadde fi-
yatlarinda yaganan artig etkili oldu. Su

an ise hammadde fiyatlan dustiyor.
Takip eden geyreklerde, ikinci gey-
rekteki bu disiis toparlanacak.

Kordsa’nin global pazardakd yeri
nedir?

Tiirkiye, ABD, Brezilya, Tayland
ve Endonezya olmak lizere bes tilke-
de sekiz fabrikayla faaliyet gosteriyo-
ruz. ABD’de iki, Brezilya, Tayland ve
Endonezya’da birer fabrikamuz var.
Tiirkiye’de bir ana tretim hatt1 ile iki

“Model portfoyiimiizde yer altyor”

“Kordsa, pazardaki giiclli pozisyonu, ilk alti bilyik lastik dreticisiyle iliskileri ve

liriin portfoyliyle kiiresel lastik pazarindaki bilylimeden yararlanacak. AR-GE'ye
odaklanan sirketin yeni triinlerinin gelirferdeki pay: artacak. Uciincli ceyrekte
diisen hammadde maliyetleri kar, AB ve Brezilya'daki giiclii otomotiv talebi
satislan destekleyecek. Model portféyimiizdeki Kordsa icin 10 TL hedef fiyat
ile ‘Endeks Uzeri Getiri’ 6ngdriiyoruz.”

e hedefinin yiizde 20 oldugunu da belirtiyor.

AR-GE merkezimiz bulunuyor. En-
donezya’daki ve Turkiye'deki fabri-
kalarimizda kord bezi, polyester iplik
ve naylon iplik Gretimi yapiyoruz.

Ciro dagilimi nasil?

Cironun yiizde 36,6’s1 Tirkiye
merkezli EMEA Bolgesi'nden, ylizde
31,7’si Asya Pasifik’ten geliyor. Ciroda
EMEA, Kirlilikta Asya Pasifik 6nde.
Onu ylizde 17,5 ile naylon 66 ve kord
bezinde pazar lideri oldugumuz Ku-

“Kur, satislart olumlu etkiledi”

“Kordsa, ikinci ceyrekte faaliyet kar marjlari ve artan finansman giderteriyle

yillik yiizde 26 diistisle 27 milyon TL net kar aciklad:. Satis gefirleri, kurun
olumlu etkisiyle yillik yiizde 29 artisla 608 milyon TL'ye yikseldi. Brit kar
marjl, artan girdi maliyetleriyle yillik 4,4 puan gerileyerek ylizde 17.4'e dust.
FVAOK 83 milyon TL olarak gerceklesirken, FVAOK marji 2016 ikinci
geyrekteki yiizde 17,4'den yiizde 13,7'ye geriledi.”

zey Amerika takip ediyor. Giiney
Amerika'mn cirodaki payi ise yiizde
14,2. Burada Brezilya 6nem arz edi-
yor. Brezilya'da polyester iplik, naylon
ve polyester kord bezi iiretimimiz var
ve lastik sektori icin yerel tek teda-
rikgiyiz. Dagilimi kabaca yiizde 40
Turkiye, ytizde 60 yurtdigi olarak dii-
stinebiliriz. Ancak Tiirkiye'deki satig-
larmizin yiizde 20’sini i¢ pazara ya-
piyor, yizde 80’ini EMEA Bolgesine
ihrag ediyoruz. Tirkiye'nin cirodaki
pay1 yuzde 8 olarak gergeklesiyor.

Kapasite artinm yatinmlariniz-
da son durum nedir? Yeni yatirim-
lar var mi?

2015’te Endonezya’da 100 milyon
dolarlik yatirimla kapasiteyi iki kat-
na ¢ikardik. Tayland’daki fabrikamiz-
da siire¢ 2015 baginda tamamlandi ve
tam kapasite cahsiyoruz. Yeni yati-
nmlarimiz da siriiyor. Endonez-
ya’'daki fabrikayi satin aldigimizda sa-
dece iki polyester kord bezi hatt1 var-
d1. Simdi yedinci polyester hattini
kuruyoruz. Bu yeni hatt1 Ocak
2018'de devreye almay: planliyo-
ruz. EMEA Bolgesi'nde de polyes-
ter kord bezi tilketiminin artmastyla
Tiirkiye'de ikinci polyester kord
bezi hatti ihtiyact dogdu. O da
Agustos 2018'de devreye girecek.
Bu iki yeni hat i¢in toplam yatirim
miktar 30 milyon dolar.

Satin alma yaptiniz mi?

Kuzey Amerika’da biri naylon 66
iplik tretimi, digeri kord bezi tiretimi
yapan iki fabrikamuz var. Naylon 66 ip-
lik Giretim fabrikamizin bulundugu te-
sisisin bir bolimii, hammadde tedarik-
cimiz olan bagka bir sirkete aitti. Onu
2017 basinda satin aldik ve kendi ham-
madde sistemimizi isletmeye basladik.
Bu da maliyet avantaji sagladi. Bu te-
siste yeni bir projeye de basladik.

Bu proje Kordsa'ya ne katacak?

Naylon 66 iplik Gretim stirecinin
iki ana kolu var. Biz iki teknolojiye de
sahibiz. Yeni projemizle polimer hat-

lartmuzdan birini kendi hammadde-

mizi tiretecek hale ceviriyoruz. Hat,
Ocak 2018'de devreye girecek. Boy-
lece hammadde sikintist ortadan kal-
kacak ve 2018 basindan itibaren Tutr-
kiye ve Endonezya hatlarinin ham-
maddelerini kendimiz {iretecegiz.

Kordsa'nin 6zet gelir tablosu* (milyon TL)

2015/06 2016/06 2017/06
869 9604 1239 milyon dolar oldu. Bes yilin so-

nunda cironun yizde 20’sini ye-
ni tirlinlerden elde etmeyi hedef-
livoruz.

Yeni iiriinleriniz var ma?

Net satig geliri

J Esas fasliyetkan 744 1249 1517
[ Net kar 478 1009 1118

I"1:Konsolide
AR-GFE’deki gelismeler neler?
1ki AR-GE metkezimiz var. 2008'de

devreye aldigimiz, 85 kisilik ekipten

olusan zmit'teki AR-GE merkezi, inga-
at ve lastik sektorlerine agirlik veriyor.

Kompozit Teknolojileri Mitkemmeliyet

Merkezi'nde yer alan AR-GE merkezi-

mizi ise kompozit is alant i¢in kurduk.

Modellemeden Uretime kadar gecen

tlim stireci yapabiliyoruz. 3 bin 350

metrekarelik bir laboratuvar alanimiz

var ve tamamlandigmda Avrupa’nin da
en giiclii laboratuvar merkezi olacak.

Temmuz sonu itibartyla 433 patent bas-

vurusu yaptik. Bunlardan 146’s1 onay-

landi. 100'tin tizerinde bulusumuz var.

AR-GE’de yeni bekleyen 68 projemiz

daha bulunuyor.

Cironuzun ne kadarini AR-GE’ye
ayiriyorsunuz? Yeni iiriinlerin ciro-
daki payi ne kadar?

Sadece lastik tarafindaki AR-GE'ye
yilda 10-12 milyon dolar kaynak ay:-
riyoruz. Bu da cironun ytizde 1,5-2'si-

ne karsilik geliyor. 2016’da yeni
tirinlerden elde edilen ciro 49

Lastik kord bezi banyosunda 80
yildir kullanilan formilde degisiklige
giderek iki kimyasal sistemden kal-
dirdik. Kord bezi endiistrisindeki kap-
lama prosesini kauguk ve tehlikesiz
kimyasallarla yapacagiz. Continental
ile isbirligi yaptik. Yine kaplamada
kullamilan terbiye Unitesi dedigimiz
makinelerden birini de 2,5 yilda tiret-
tik. Boylece Uretimi yapan makinele-
ri tretir duruma geldik. Ingaatta tize-
rine calisigumz yeni tiriinii de Ocak
2018'de devreye alacagiz.

2017 yil sonu ve sonrasi icin on-
goriileriniz nasil sekilleniyor?

2017 yil sonunda cironun 2016’ya
gore yiizde 25-35, FVAOK'iin yiizde
20-30 bityiimesini bekliyoruz. Bu yili
30 milyon dolan standart moderni-
zasyon, 25 milyon dolan yeni olmak
tizere 55 milyon dolarlik yatirimla ta-
mamlayacagiz. Bu yatrimlarin katki-
siyla bes yilda yiizde 20 organik bi-
yiime hedefimiz var.
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