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Sirketi2mYizlin Qrt akl ar OPR4aVara2021Cam & la glihiagaat 11100’ eiSa b a n c |

Center, 4. Levent-| STANBULBaglirlketsddande DODmeund&mhoauamn
asagil daki ygauzndeimdheusus!l ar1 goridusmek Uzere topl anac
Paylari1 Merkezi Kayit Kuruluswemeddiknuda lkdygdpd manita
bul unan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilenleadr
aracitl 1 g1 ile katilabilir veya dilerlerse guvenl
tarafindan saglanan El ektroni k Genel Kur ul sistem
veya temsilcilerileraracil 1 g1 ile katil abil]

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyas3ds i1l Kuaryullu I'l' Vekal eten Oy Kull ani | ma
Tebligi’' ' hiukimKepbidenerjde \badiumden vekal et name fornm
Si r k et htip:fwiww.kordsa.com internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu
dol durup imzalari ni notere iomayl atankakewvlegrmi miot lee

vekal etname formuna ekl eyerek de toplantida kendi
Fiziken yapit |l acak Genel Kurul Toplantisina;

T Gercek ki si pay sahipleri kimliklerini,

T Tazel ki si pay sahipéerl zamézgkt kilbkiybl aemg&i kil
belgelerini,

1T Gercek ve tiuzel kisilerin temsilcileri kimlik be
T Elektroni k Genel Kur ul Si stemi nden yetkilendir
bul unanl ar i stesini i mzal amak suretiyle katil abi
El ektroni k Genel Kur ul Si st emi Gzerinden elektro
kati1 | 1 m, temsil ci tayini, Oneride bul unma, g kilgd:
Mer kezi Kayi1t Kur ul us btp:dwww.inkk.toemtrbaffl adt esi ndbhanbi l
Toplantiya elektronik ortamda katil mak i steyen pa
ve 28395 sayl |l Re s mi Gazete'de yayir mlanan “Anoni
Kurullara Iliskin Y0énetmeli k”, 29 Agustos 2012 t al

Sirketlerin Genel Kurul |l eenetdaKUyglul 8hateki EHakkr
uygun olarak yukumlaluklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirket ' 20mitdinrn F2hansal Tabl ol ar 1, YOnetim Kurul u

Dagirtim Onerisi vei GeaedoKiuman: Btidmglidretnid tari hinde

Kay 1t Kurulusu’ nun internet sitesinde Elektronik

adresi olan http://www.kordsa.comb a g | ant“i1Ysaitnda mc | 1 iskiler.i sayf

Sirketasiagiaatimresi yazili1 Sirket merkezinde de tetKki
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ile birlikte Sermayd47Ply &sgsi 1 Kuf KboummapsamMoOomed i ¢

acli kl amal ar i i cteogmlnanbtitl gti a rn ohti Inadrein  ehtip://vavev.korglda.comi b i
adresindeki Sirketimiz internet sitesinde yer al a
Sayin pay sahipl ersiamitrnt eb dloiprltainiteryagiresvwda fl er i say
Saygrirlari mizl a,

KORDSATEKNKK TEANIONKIM k KRKETK
YONETK KURULU

k RKETK N :

Merkez Adresi Al i kahya Fatih Mahall esi Sanayi ci Cad
Telefon : (0262) 316 70 00

Faks : (0262) 316 70 70

Ket i ki m AdresSanayi Mahall esi Teknopar k -BuITVAANBIULNO
Telefon : (0216) 300 10 00
Faks : (0216) 300 10 01
Elektronik Posta Adresi : info@kordsa.com
: yatirimciiliskileri@kordsa.com
. investorrelations@kordsa.com
Knternet Adr:evww.kordsa.com

Ticaret Sici:ITCMNgoadelTi gpeget Sicild.i Madar !l Ggaua
Tescil Tarihi . 17.08.1973

Ticaret Si ci:l26900umar as é

Vergi Dairesi : Buyuk Mukellefler

Vergi No : 5770053564

Mersis No : 0577005356400013

rretim Tesislerinin;Bulunduju Adresler _
Fabrika : Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No: 901 Z M41310/KOCAEL |
Telefon: (0262) 316 70 00 Faks: (0262) 316 70 70

x 2020Yel &€ @leajean Kur ulGindemMaddeleri EK6220 dreer i | mi kKt i r .

SERMAYE PKYASASBPKKNJRAUENL EMELERK KAPSAMI NDA EK A¢I
SPK& é n-17.L bay é&lué ums a l Y°nende T g le par @ldnild.1 nu ma r Kdrémsal

Y°netim KI kesi uyarénca yapél masé gereken ek a-¢éflk
icingenel a- ekdajmadbagi ni ze sunul maktadér .

1.3.1.

ayOrtakl ején ortakl ék yapeéeséné yanseétan toplam pa
imti yazl @ pay bulunuyorsa her bir imtiyazleé pay g
imtiyazlarén nitelifJi hakkénda bil gi

1. Sermayvye ve Ortakl ek Yapéseé:

Kay1 tl 1 Se50008€0,00,00 TL

Odenmi s Sel9hb2y0&6,00 TL

Sirket’”in mu saexd d ddeen tarma mi 0denmi s crkarit |l mi s
(Ybzdoksandoértmilyon Besyuldzyirmidokuzbin Yetmisgsa
yazil1 hisseye bol dnmist ar.
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2 kirket Sermayesinin %106dan Fazl aséna Sahip Ort

Pay Sahibi Sermaye | Pay | \oRY (ILI)J t
Pay Adedi Or aneé Nevi (1 Pay 1 Kr)

Ha c | Omer Saban(13.832.761.401 %71,11| Nama 138.327.614,01
Di ger 5.620.146.199 %28,89| Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 194.529.076,00
3. Kntivazl é Payl ar , Payl arén Oy Hakl ar é:
Sirket sermayesinde imtiyazli1 pay bulunmamakt adi
Sirket Esas So6zl esmesi ' ne gor e, Genel Kurul »da
hakkinda imtiyaz yoktur.
Ortaklar, Tar k TATK)a425% nh mdddesine mare, ortaknolan veya olmayan vekilleri
tarafi ndan Genel Kurul ' da t emsi TK 4&5d 42b e B27 niumlae @ |
maddelerine gore tespit edilecektir. SP K’ wierk al et en oy kull anmaya ilis
SirksastSo z| esmesinde hisse devrini kisitlayan herh

Ortaklar arasinikwkSPKhagk ddnéeiri | eeir cBvesinde ger ¢e

Sermaye | Oy Ha
Orané| Orane

Haci1i Omer Sdaibnagn {13.832.761.401 %71,11 %71,11| 138.327.614,01

Pay Sahibi Oy Hak Pay Tut a

Di ger 5.620.146.199 %28,89 %28,89| 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600| %100,00| 9%100,00| 194.529.076,00
1.3.1.
b)Ortakl ején ve bajleée ortakl éeéklarénén ge-mi K hpsa
d°nemlerinde pl anl adej é ortakl ék faaliyetl erin
faaliyetlerindeki dejikiklikler ve bu dejixkikIliKk
l1.kirketimizin, dojrudan Ve dol ayl é bajl é ort
gercek | ek en, ortakl ek faaliyetlerini °neml i o1 - ¢
dejikiklikler ve bu dejikikliklerin gerek-eleri
Yoktur.
2. kirketimizin, dojrudan vV e do!l ayl é bajl é orta
pl anl aodrétjaék | ék faaliyetl erini °neml i °] - ¢de e
deji ki klikler ve bu dejikikliklerin gerek-eleri
Yoktur.
1.3.1.
c) Genel Kur ul toplanté g¢ndeminde y°netim kurulu ¢ye
varsa;a z i | ve dejiktirme gerek-eleri, y°netim kuru
°zge-mikleri, son on yeéel i -erisinde ye¢rette]eée gbo
il kki L tarafl ar e il e il i wki, sibnaijné msiezeé leikj ini ¢ &
ol madéjée ve bu kikilerin y°netim kurulu ¢yesi
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkénda bil gi
2020y1 11 i ¢cerisinde azli s6z konusu tWaddmnr bir yone
Bununla birlikte, Genel ROufaaliyet yt b pl argterr i gunde mign
ederek ayrilan Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine

ortaklari n onay1 nanusarah u Igniansdiema maldidseksiin yer al mak i
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1.3.1.
¢)Ortakl ek pay sahiplerinin g¢gndeme madde konul ma

yazéle olarak il etmik olduklare talepleri, y°ne:
et medi ji h a | doemeykre dnerikernile vet gerekceleri.

2020y 1 11 faaliyetlerinin goérusiulecedi Ol agan Gene
k amu otoriteleri tarafindan glndeme il ave ma d
bul unul mami stir.

1.3.1.

dG¢ndemde esas s%zlekme dejixkiklifji ol masé dur umu
esas s°zlekme dejikikliklerinin eski ve yeni K ek
1) EK-4 6 dyeralanve Ser maye PiyasdscaKatuBakaheEkiiziinlnarainn ¢
Sinkeni z Yonet i2n0cdku202l ltaniH 20204 nu mar al 1 SKerrmaye iRiey
KurululB8uft sayi1 1l Kayi1tl Sermaye Sistemi Tebl
sermaye tavanit gecerlilik siremisni med®Ehd gy @l, y 124
icin gecerli ol an kayi1tl. ser maye20t2aév ayniil |tautia
ol acak sekilde yeni bir bes yi1lli1k sidre ic¢in Kk
6102 saylr arnetTaKa&ndme ve 6362 sayl |l Sermaye Pi
cercevesinde yap ! | mas. pl alik hasas| areigdisrikkecteirne nz Esas
“* BOL UBBAS SERMAYE,SERMAYE: " basl 1kl 1 ‘1'0B Q&M InfaidM e,
KURULU , YONETI M KURULUNUN TOPLANTI LARI : basl i
, CESI TLI HUKUMLER SABANCI UNI VERSI TESiIi NE YA
maddesinint adi | i Genel Kurul "un onayina sunul acakt.

1.3.1.

Dijer

1)KPMG BagI1 msiing vDee nSdr best Muhasebéaoierli@&!] isaMigaviTr
Kanunu’ nun 378 inci maddesinin birinci firkrasi

Sistemi ve Komitesi HEK& myedamakiaolopaapaununRamuwg ukBehsl mi

Kurul ' da okunarak pay sahiplerinin gériusidne sunu
2)6698 sayil |l Kisisel Verilerin Korunmas.] Kanunu
i slenmesine il i sviww.kordsheoma ynwht erbbiet gialdersi nden kamuc
Kordsa Teknik Tekstil A.S$S. Kisisel Verilerin Kor

24 MART 2021 TARKHL K
2020 YILI ORTAKLAROL AJ AN GENEL KURUL TOPLA
G! NDEM MADDEL EKRKIN\E AGCLIKKL AMAL ARI MI Z

1) A-éel ek meeTBpkaanl ejénén ol ukturul mase.

“6102 sayil |l Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anor
Esasl ar i ile Bu Toplantilarda Bulunacak &LivWMobdat me
(“YO0netmeli k” veya “ GerGdimrKikr wle Ydrcetrmedal iBgik’a)nl 1 g1
tarihinde 28395 sayil |l Re s mi Gazetede yayinlanar
Ortamda Yapilacak Gerwalnek@m@uAgasa okl 29Ki2 tari hin
Gazetede yayinlanarak yurdrl 0ge giren “’ Anonim Si

Genel Kur ul Sistemve He& ke hdHKki ulTheldimléerigdidevesindeevenEsas
S0zl esmemi zin 30.GeMadd&Kuirud dgodmpd ant | sOg1 Ty Pphamac é
ve Tutanak Yazmani '’ ndan olusan Topl ant Baskanl 1§

2) 2020y el ena ait Y°netiamoKuwumuwihu ok ag& ImigJywest. v e

Tark Ticaret Kanunu, Yonetmelik, Ser maye Pi yasas]| Kanunuwe delnee li I'Kguirl
Yonergemiz hiktmleri cercevesinde, Genel Kur ul toplanti sindan 6n
Mer kezi ' nde, MKK’'nin EI e&wemonkordtsadmBiet K &uriuht e pay € & |
sahiplerinin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuz Genel Kurul'da okunarak pay
sahiplerining 6 r U s Umigakeresines unul acakt 1 r .
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3) 2020y €l éna ta-iit rdemaearkluamrmarse&n
Genel Kurul toplantisindan mewrclkekzi 'Ugddaf MK'stiir e yEle

portal wawlkardss.aeomSi r ket i nternet adresindenuwlrank]!l6lrd:?
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 saylli1 Sermaye Piyasa
Sirkelyl 120 hesap kbisolidenfinanghletéblo ve r a p o n Indemetlenmesi ile bu

kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsa mi nda di ger faaliyet|l EPMGyBagtm

Denetim ve Serbest Muhastéhreafii Maadn Mazsanvl a Rak oBd @
Genel Kurul'da okunarak pay sahiplerining 6 r tsine sunul acakti1r.

4) 2020y él ena ait ofiamamsalgimapxlyéd mesi. ve onayeé

Turk Ticaret Kanunu, YOnet mel i k, Sermay&eRPéelyakKas
Yoénergemiz hikumleri cercevesinde, Genel Kur ul toplantisindan 6n
Mer kezi ' nde&|l eMKKomi kK Genel ww.kaidsa.comoFitrakl eitn dian tveer n e
ortaklarimizin incZIlYanesnianeaistunkil maan s2al Tabl ol ar
sahiplerinin goériusinerve onaylna sunul acak

5 2020 f aal i yet yél é i-inde bokalan Y°%°netim Ku

g°rmek ¢zere se-ilen ¢gyelerin Genel Kurul o
Kordsa Teknik Tekstil A.S$S. " de meydana gelen gorev
6 Nisan 2020 tarihve 2020/11say 1 |l 1 YO6netim Kurul u karari1 uyaril nc

maddesine uygun olarak, 6 Nisan 2020 tarihinden gecerli olmak ve artan sirece vazife gérmek Uzere
Yonetim Kurulu Uyesiv e B a £&n&k ALPER’in yerine Ahmed Cevdet ALEMDARat anmi st 1 r .

Yapitlan bu degisiklik Genel Kurul >un onaylina sunu

Y é |l - n._d e bokal ahy &P infiam siireckk wazitel girmek lizere atanan
Yonetim Kurulu Uyesi :

Ahmed Cevdet ALEMDAR-Y¥ NETKM K WBRWLKW N I

Gorev Siresi: 6 Nisan 2020-Mart 2021 (2020 yeleée Ol ajan Gen:
1992 vyili1 nda Bogazic¢i Universitesi Endistri MU h e
i sl etme Yuksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yi1l1n
SabanehdiHhg binyesine 1993 yilinda katil an Cevdet
Temsa Is Makinalari’>nda goérev aldi .

Bu sidre icinde TUrklye’d insaat ve Uretim sektor
Cin’de Kostbekh ' endiustarisine yoétnelik yurtdisindaki

Ameri ka ve Asya Pasifik bodolgelerinin satli s ve paz
Gelistirme Baskan Yardi mci sk @allarrladGe) inaésyonAiderliklerik s t
gercekl estirdi

2013-2017 yi 1l 1l ar arasinda Temsa |s Makinalari1’ > nin
distribiadtoérl 0giuni de alarak buylimesi sirasinda Ge
Mayls 2017 ' den omne bwe egab Bnmdidghlasltdi ng ortakllglnde
yapan ve Turkiye’de |l astik ve mobilite ¢oézumler.

Al emdar , 1 Nisan 2020 tarihinden itibaraenaSmbancr

6) 2020y el é faaliyetlerinden dolayé Y°netim Kuru

Turk Ticaret Kanunu, Yonetmelikve Genel Kurul ¢ Ydéner ge miYanetmiKiridlunl e
tyelerimizin2020y 1+ I 1+ f aal i yet, i slemayeihebapladi hthahedt ¢
sunul acaktir.
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7) 2020 y el é k ©r énén kull aném «kekIlinin, daj
belirlenmesi.

Sirketimiz tarafindan Ser ma#4ks alPyi‘lybaes amsaly eK WPri iylaws'arsu |
Raporl amaya I1iskin EkKamd aGd ZTetbil mig i Mu luaysagh en cvae De n
(" KGK") tarafindan yayi mlanan Tudr ki ye Muhazierblea n&
KPMG Bagi msi z Denetim ve Ser ke At §Mali a aaelmaec idemM@dt il e
31.12.2020 hesap donemine ait konsolidef i nans al tabl ol ar 1kmarz ad g@Pirter nd 0
vek ar dag t IEK3'deryer almakia atup Genel Kurulun go6ér dsline ve onayl n:

8) Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev siirelerinin tespiti,

Turk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesmemizde yer al al

alitnarak siuresi dolan Ydnetim Kurulu Uyeleri yer:i
Ayri1ca SPK’ ni Kurum$allYdaetlim Tebligi' geregqgi b a
Esas S0zl esmemi zin 14. maddesine gb6re Sirketi mi:
hakdaml er i ve Sermaye Piyasas.] Kurul u ( SPHKuddd igiz e n
secilecek en az 5 (bes) en c¢cok 7 (yedi) uUyel:@ bir
Secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisi SPK
bagir msizIl 1k kriterlerini ettaislienma ka dzaoyrluanrdia dd e § e rK eennc

Komitemi zin 6nerisi zeri nalY @%B202ImariK2021(4s a ykarkrild a r
Me hmet &AOMGor KAYMAKbagi msi1 z Gdye adayl ar ol arak bel

zorunlu Kurumsal Yoénetim il kesi uyaritnca, Bagimsi z Y
on vyl icerisinde yurdagttdadkleri goérevlieri ve ayril
niteligi ve O6nemhikl nktelhid@yine Badimpsiozlup ol madi k|
secil mesi durumunda, ortakli k faaliyetl eriBEKi4 ckd k
veril mistir.

9 Y°netim Kurulu Jyelerinin ¢cretlpemigiibie Hhak

belirlenmesi.

Sermaye Piyasas| Kurulu“nun 4.6.2 no“lu zorunl u k
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diuzey ybneticilere
2011 yirhiGOhalaKurul “"da okunarak ortaklaritmizin b
internet sitesinde de kamuya acti klanmistir. GOorev
bcretl eri il e huzur hakki1 , irklcadbefilegeeekiv.e pr i m gi bi

10) Denetcinin secimi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayl mlanan Ser maye Pi:
Tebli § hiokimleri c¢cercevesi nde 19%u 2081 tatihli DedeénmKoRitesi u m
Raporundaki 6nerisi Uzerine, Yonetim Kurulumuzun 19 Su b a1t2a0 i hl i t §p f eiAt2028 1 n
yilo mal i tablo ve raporlarinin 6102 sayll. TOr k
uyaritnca denetl enmesi il e bupkamulidd & dealiyatleri i yirgtmek i
Uzere Levent Mahallesi Meltem Sokak | «Kuleleri Kule:3 Kat:2-9Levent 3433DSBABNBUWL
adresinde bulunanK PMG Baj émséz ®Pemkrestm Mehasebeci MiadenetcgM¢ K
ol ar ak iz2020ketliim Ol agan Genel Kur uvleur’inlami é&n eorliulpme sb
Kurul "un onayitna sunul acaktir.

11) 2020y é1 & i - i
Sermaye Piyas
|

n d yapélan baj ve yardéml.ar ha
a

5
e

e ajJ éx
19 .Klu rsuayurnfunl,i §alf nPay 6 .-TdMaddeay ! Ivie
add

S
YOnetim Tebl i "nin 1.3.10. M esi uyarinca, y I
sunul masi gerekmektedir.
2020yt 1l 1 nda c¢esitli Udniversite, okul, ghki fyapdkane

yar di ml al98.064,410LW’ ari ir . Bu husus hakkindatrGenel Kur ul

12) ki r keeRlyrel260nda yapacaj é bajéeklarén sénér éneén
6362 sayl1l Sermaye Piyasasi Kanunu’ niunS$Silr9kytm ¢nu ma
yapacagl bagislarin siniri Genel Kurul " da Pay Sah
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13)Ser maye Piyasasé Kurulu ile Ticaret Bakanl é

S°zl ekmesinin 106uncu, 1506inciilvmedildi mcaon any
EK-56 dyeer al an ve Sermaye Piyasas!i Kurulu ile Ticar e
Yonetim Kurulu” nun 27 0Ocak 2021 tarih 2021/ 1-181u mz:
sayl |l Kay Bt st e®er mabki gi hiadkdaml er i cercevesinde,
suresinin 2020 yi1l1 sonunda -2082@ wrimi grol masn gede
tavani tutarinin azh2h yiolrluandair aigd iamR dRelce ki | de yen
kayi1tl sermaye tavani gecerlilik slOUresinin uzat:.|
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diger mevzunat
iceren SirketeismmesiBsas ‘SBOLUM |1 . , ESAS SERMAYE
maddesinin, *‘*“BOLUM I11. , YONETI M KURULU , YONETI
maddesinin, “‘“BOLUM VI II. CESIi TLI HUKUMLER , SAB/
basl4ilKlimnci maddesinin tadlli Genel Kurul > un onay.!
14) Yonetim Kur ul u bakkan v e cyelerine, Terk Ti c

maddel erinde yazél é muamel el eri yapabil mel e
Yonetim Kurulu tyelerimizin TTK' m “ SirkeYaemd,s| @imr ketYasBJrt!| dmama
maddesinin birinci f1 krasi1 maddeReekraib ecte rYcaesvaedsii”n dbea
ancak Genel Kurulun onay. il e mimkin ol dugundan Gleonealy 1 Ku rsl

onagl Bunhul acakti1r.

15) Dilek ve Temenniler.

Ekler;

EK-1:2020Y | OrtaklarOl a g&ennel Kurul Toplantisi Gundem Madd:
EK-2:Vekal etname Ornegi

EK-3:2020Y 1 Kar D aTgblosu, Kar Payl Oranlari Tablosu, K& r D a@erisii m

EK-4:Bagdi msi1z WYoéoméui by Adaylarinin Ozgec¢cmisleri, B
|l cerisinde Yurdattuoakleri Goérevlieri ve Ayri1 |l ma N
EK-5:Esas S0zl esme Tadil Met ni

EK-6:Ri skin Erken Saptanmasi1 SPR02aYe éenetgi Rapdfuo mi t e s i Ha

23k u b a1
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KORDSATEKNKK T EANSONKIM Kk KRKETK

24 MART 2021 T AR K H KYWAPIEACAK
2020l LI ORTAKLAR OLAJAN GENEL KURUL TOPLA

GUNDEM

1. Acil1s ve Toplant Baskanl i1 girnin olusturul masi,

22020 yi1li1rna ait YoOneunmnKokuhmataalbeygbriafibmes

3. 2020 yi1li1rna ait denet¢i raporlarirnin okunmasi,

4, 2020 yili1na ait finansal tablolarin okunmasi, g

5. 2020 faaliyet yi1l. i ¢ i ndgei ramansi@ErdcavazifeYgormek tizens sekilenr u |
yeninGenel Kurul onayina sunul masi,

6. 2020 yi1l 1 faaliyetlerinden dolayilt Yoénetim Kurul

7. 2020 yi1l 1 k&ritnin kullanitm seklinin, dagitilaca

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev surelerinin tespiti,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretler.i il e huzur h

10. Denetginin sec¢imi,

11.2020 yi1l1 ig¢ginde yapitlan bagrs ve yardi mlar hak

12.Sirketin 2021 yilindar gapabaBirbagmesarin sini

13. Sermaye Piyasas.| Kurulu ile Ticaret Bakanl i1 g1’ n
10’ uncu, 15" i nci ve 41’ inci maddel erinin degi st

14. YOnetim Kurulu baskan ve Uyelervee3d9qurkkmaddelae

muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

15. Dilek ve Temenniler.

Topl ant & : T2 MartlR021 Car s amba

Topl ant & :Sd:QQ i )

Topl a é :Y®Rabanci Hxecnt eOmer Saonuf er ans

4. Levent, 3-43S3TANBd)si kt as
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VEKALETNAME

KORDSA TEKNKK TEKSTKL A. k.
Y¥NETKM KURULU BAKKANLI JI'NA

Kordsa Tekni knin24¢Mast 2021 ¢ aAr. kka gimig Saat 11:00deSabanci1 Cent er
34330 Bebk§5TKA B Bdrdsinde bulunan Ha ¢ | Omer Baoind reuyaamubial 2020k | |
Ortaklar Ol agadmpGemnél sKodal asagida belirttigim g
ver meye, teklifte bulunmaya ve gerekl:i bel gel eri
tanit ti | an.... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/ Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/ Vergi No, Ticaret Sicili ve Numar as.|
(*)Yabanct wuyruklu vekiller ic¢cin anitlan bilgiler:i

A) TEMSKL YETKKSKNKN KAPSAMI

Akajeéeda verilen 1 ve 2 numaraleé be°l ¢mler i -in (a

yetkisinin kapsamé belirlenmelidir.

1. Genel Kur ul G¢ndeminde Yer Al an Hususl ar Hakkeén
ayVekil kendi go6ridsid dogrtulidt.usunda oy kull anmaya
byVekil ortakli k yoénetiminin dédnerileri dogrultus
c)Vekil asagirda tabloda belirtilen talimatlar do
Talimatlar:

Pay sahibi taraféendan (c) kKéekkéneén s eelindé talienatiar d u
i gili genel kur ul géendem maddesinin karkésénd
(kabul veya red) ve red se-enejinin se-ilmesi
yazél masé talep edilen muhal everlit. ker hi ni belirt
Gundem Maddeleri (*) Kabul| Red [Muhal ef et Ser hi
1. Acti |1 s Ve Topl an|

olusturul masi ,
2. 2020 yr Il i1 na ai't YOonet

raporunun okunmasi \
3. 2020 yi1l 1 na ait den

okunmasi ,
4. 2020 yirlrnafiaiansal

okunmasi , gor s iul mes
5. 2020 f aal i yet yilo i ci

Kurulu Gyelig i n artan surece vazife

gbrmek Uzere secilen tyenin Genel Kurul

onayina sunul masi,
6. 2020 y 1 | 1 faaliyetl er|

Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri,
7. 2020 y 1 |1 karinin k

dagirtil acak kar Vo

oranlaritnin belirler

Sayfa 9/ 27



8. Yonetim Kurulu Uyelerinin secgimi ve
gorev sirelerinin tespiti,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri ile
huzur hakki1 pri kr ginib\
belirlenmesi,

10. Denetginin secimi,

11. 2020y 1 | 1 i¢cinde yapil
hakki nda Genel Ku,r ul
12. Sirke?liyml2hda yapac
stnirrinin belirlenme
13. Ser maye Pi yasaseé Kur
Bak anl éj eédndan al eénan
kirket Esas S°%zI| eKmg
1586i nci v e 416inci
dejiktirilmesinin onay

4. YOonetim kurulu bask]
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddel erinde yazi
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

15. Dilek ve Temenniler.

*) Genel Kur ul géendeminde yer alan hususl ar tek
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen
2. Genel Kur ul toplantésénidjperorkangal aréakabeée |l €czelk | i
kull anél maséena ilikkin °zel tali mat :
ayVekil kendi go6éridsid dogrultusunda oy kull anmaya
b)Veki l bu konularda temsile yetkili degildir.
c)Vekil asagirdaki o6zel talimatlar dogrultusunda
¥ZEL TALKMXaLsaR; pay sahibi tarafindan vekile ve
B) Pay sahibi akajedaki se-eneklerden birini se-e
belirtir.
1. Akajéda detayé belirtil en npsaiyllianrié noénna yvieékyiolr utnmnar a

a) Tertip ve serisi:*
b)Numarasi1 / Grubu: **

c) Adet-No mi n a | degeri:
¢)Oyda imtiyazi olup ol madi g1
d) Hamiline-Nama vyazi |l 1 ol dugu: *

e)Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy h
*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izl enen paylar i¢in numara yerine varsa
2. Genel Kur ul géenegnden bir gén °nce MKK tarafénda
sahiplerine ilikkin |istede iylert arl afné maayr atreemsinl

PAY SAHKBKNKN ADI SOYADI veya ! NVANI (*)

TC Kimlik No/ Vergi No, Ticaret Sicili ve Numar as]|
Adresi:
(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri ig¢in anilan bilg
IMZASI

Sayfa 10/ 27



KORDSA TEKNKK TEKSTKL A. k.
2020 YI LI NA AKT KAR PAYI DAJI TI
1. ¥denmi k/ ¢tékar él mék Ser maye 194.529.076,00 T1
2. Genel Kanuni VYedek Ak-e (Yasal Kay 85.459.690,19 Tl
Esas s°zlekme @éy@&nemaca mk®yadajvatr i se s Yok
SPK'ya Gdre Yasal Kayeéet |l
3. |ID°nem KOr é 179.930.044,00 Tl -16.432.501,66 TU
4. |Vergiler (-) 22.427.057,00 T4 0,00 TL
5. [Net D°nem KOGre ( = ) 152.970.598,00 Tl -16.42.501,66 TL
6. |Ge-mi kK Yéll ay Zararl ar e 0,00 TL 0,00 TL
7. [ Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 TL 0,00 TL
8. [NET DAJITILABKLKR D¥NEM 152.970.598,00 Tl 0,00 TL
9. |Yel K-inde Yapélan Baj éx| 193.054,41 TL
10. ([Baj ékkllaernnd Kk Net Daj éteél a 153.163.652,41 Tl
11. |Ort akl ara Birinci Kor Pay 0,00 TL
- Nakit 0,00 TL
- Bedelsiz 0,00 TL
- Toplam 0,00 TL
12. |Kmtiyazl é Hi sse Senedi 0,00TL
13. |Daj etéel an Dijer KOr Paye
- Yoénetim Kurulu Uyelerine,
-¢al ékanl ar a,
-Pay Sahi bi Dekéendaki Ki
4. |Kntifa Senedi Sahiplering 0,00 TL
15. [Ort akl ara Kkinci KOr Pay{ 0,00 TL
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 TL
17. | Statu Yedekleri 0,00 TL
18. | Ozel Yedekler 0,00 TL 0,00 TL
19. |OLAJAN! ST! YEDEK 152.970.598,00 Tl 0,00 TL
20.|[Daj et él masé ¥ng°r¢l en Dil 0,00TL 0,00 TL
-Ge- mi kK éY el Kor
-Ol ajan¢gst¢ Yedekl er 0,00TL 0,00 TL
-Kanun ve Esas S°zl| exbmg
Yedekler

2kubatl 202
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KORDSA TEKNKK TEKSTKL A. Kk

KAR PAY! ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAJI
TOPLAM DAJI TI L| KARPAYI/NET 1 TL NOMKNAL DEJE}
KAR PAYI DAJI TI LABK KSABET EDEN KAR
DONEM KARI
NAKKT (1BEDELSKZ ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 0,00 - 0 0,00 0,00
NET 0,00 - 0 0,00 0,00
23kubatlt 202
2200YEé |l &€ KoarOnd®isii] ét é
kirketimiz Y°netim Kurulu'nun 23 kubat 2021 t
kirketi miz taraféndan SéedAmayeSapPéelyas aisSéeer Kay al
Raporl amaya KIlikkin Esasl ar Tebl i ] inétim wey Serbésh c
Muhasebeci Mal i M¢ekavirli k A.-¥.12.2026 hesdp adndnane aitd

kirket fi nans1d9.93004400l0K am £mlai g rkk®° nem kOr e el d

Bu dojrultuda; vyapél an 2n0;2z0a kyeérleé sko@ru nddaa] éetké ne t
SPK Mevzuatéedédna wuygun ol arak hesaplanan 2020
maddes.i gereji ve SPK teblijlerine uygun ol ar
d¢ K¢ | danda kaan52.970.598,00L t ut ar éndaki net dajetel abil

ekonomi k Kartl ar -er-evesinde Kirketin finans

konu edil meyer ek Ol aj ang¢ s thysustiddMark2024t ar aki mg e €
ol an Ol ajan Genel Kuruludna °neril mesine,
Dajétéménén yukareéedaki esasl ara g°re yapél ma
hazéerl anan yasal kla.432.501.60L &€ M@ zan g Aa-amiedh exalc Za
di kkate al énmaséena karar verilmixktir.
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15 Subat 2021

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A s
Yoanetim Kurulu'na

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi unvanh girkette Bagimsiz Yonetim Kurulu
Oyelig gorevine aday cldujumu beyan ederim.

Mehmet Eﬁﬁ_—_h .
T.C. Kimlk No -

|lkametgah Adresi

|l Adresi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Eurulu'nda, gl mevzuat, Sirket Ezas
Shzlepmesi ve Sermaye Pigasas Kurwly tarafindan yapmlanan Kurumsal Yonetio Tebligl (0-17.1)
akinde yer alan Eurumsal Yinetim ikeleri'nde helirtilen kriterler gergevesinde “bagimsa Oye” olarak
gorey yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a Sirket, Sirket'In yanetim kontroli ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu artakhklar ibe Sirketin
winetim kontrolind elnde bulunduran weya Sirket'te nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve b artakbarin yanetim kortreline sahip oldufiu thzel kisiler b2 gahsam, egm ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hsmlanm arasnda; son beg wil iginde onemdl ghrey v sorumilulueklar
Ostlenecek wineticl pozisyanunda istihdam iliskisinin bulunmadifiing, sermaye veya oy haklannn
veya imtiyazh paylarm %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip almadi@imi ya da Gnemb
pitelikie ticari iligkinin bulunmadiging,

b) Son bes il igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergl denatimi, kanuni denetim, ig denetim de
dahil), derecalendirilmesi ve darnsmaniii olmak dzere, yapilan aplagmalar gergevesinde firketin
Bmnemdi iplide hizmet veya driin satin aldi veya satbf sircketlerde, hizmet waya drlin satin
alndig veya satildig) donemlerde, oriak (%5 ve dzeri), Gnemli porey ve sorumbuluklar dstlenscek
yoneticl pozisyonunda ¢alizan veya yonetim burul dyesi olmadsgimi,

) Bagmsiz winetim kuruly dyesi olmam sebebiyle bstlenecefim gieedleri gerefl gibd yerine
pgetirecek mesleki eitinm, bilg ve tecribeye sahlp aldujumu,

di Bagl olunan mevzuata uygan clmas gartiyla, Gniversite Sgretim Gyelgi harig, haken/lye clarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarmda tam zamanls galigmadigimifcaligmayacagin,

&) 31/12/1960 tarihll ve 193 sayb Galir Verglsi Kanunw'na ghne Tirkiye'de yerlesik aldufurmu,

f) Sirket faalivetlerine olumly katkilarda bulumabilecek, Sicket ile pay sahiplerl arasndakl gikar
gatismalarnda tarafsizligmi koruyabilecek, manfaat sahiplerinin haklarm dikkate alarak dzgirce
karar verebilecek gliclli etik standarilara, resleki itibara ve tecribeye sahip cldugimu,

g Sirket faalivetierinin isleyisini takip edebilecek ve Ostlendifim garevierin gereklering tam olarak
yering getirebilecek Sholide Sirket glerine zaman ayiracagom,

hj Sirket'in yénetim kurulunda son on yil Kersinde alt wildan fazla yEnetim kuruly dyeligi
vapmadigmi,

i) Yanetim Kurulu fyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis aldufumma,

Il Sirket'in veya Sicketin yanetim kontrolGnd elinde bulunduran ortaklann yoretim kontroline
sahip oldugu sirketlerin deten fazlazinda ve toplarmda borsada islem ghren girketlerin bagten

fazlasinda bagimsie yinatim kurndlu igesi olarak gérey alesadifermalmayacagima,
kabul we beyan ederim,

Sahip oldupum bilgiler miginda yukandaki beyanlanmin dofru cldugunu Genal Kurul, Yanetim
Kurubu, Sirket'in pay sahipleri ve difier tm menfaat sahiplerinin bilgierine sunarim.

[imza) f'-(IEH MET
AdfSgyad e ——

Tarih w "?lg_’
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STATEMENT OF INDEPENDEMCE

| hereby declare that | am a candidate to serve as an “independent membear” an the Board of
Dirgctors of Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi |"Company™) under related regulations, Articles
of Association of the Company and the criteria stated in the Corporate Governance Principles as set
forth by the Capital Markets Board [*CMWB"|s Communbgué on Corporate Governance.

In this regard, | declare and confinm that:

a) Inthe last five years, | myself, my spowuse or my up to the second degres bload or affinity relatives
are not of have not been: employed by 25 a key management personnel with significant duties
and responaibilities; kave nat had erdinary ar privileged shareholding exceeding 5% either jointhy
or salely by myself; or have not been involved in any material business dealings with the
Company, Its subsidiaries and affiliates, or shareholders with management contral of the
Company or hawving material effect over the Company and all entities controlled by those
shareholders,

b} in the last five years, | have not been employed by as an executive having significant duties and
respansibilities or hawe not been a member of the board or have not been a shareholder (with
5% stake or maore) of an antity which has had a contractual relationship with the Compary far
purchase of sale of goods o services such as audit (including tax sudit, legal audit, and nternal
audit] eredit rating or cansulting services during the terms in which the goods of services were
provided,

e | have redevant skills, knowlbed e and axpertise in order to duly fulfill my duties as an independent
board maember,

dj | do nat warkwill mot be working full-time at public institutions and organisations, except for the
faculty mamberthip provided that it & in compliance with the relevant legislation,

&) | arm residing in Turkey In accordance with the Income Tax Law Mo, 193 dated 31,/12/1960,

f) | am capable to contribute positively to the operations of the Company, to maintain my
abjectivity in conflicts of interests between the Company and the sharehalders, to have strang
ethical standards, professional reputation and experience to freely take decisions by considering
tha rights of the stakeholders,

gl | will dedicate enough time 1a follow up the sctivities of the Company and far the duly fulfillment
of my respensibilitios,

h) | have not served as a member of the Baard of the Company for more than six years within last
e years,

i} | am not registerad in the name of any kegal entity elected as a Board member,

i1 1 am notiwill not be an independent baard membar in more than three of the corporations
controlled by the Company or its controlling shareholders, and in more than five corporations
listed on Borsa |stanbul in tatal.

| hereby scknowledge o the Ganeral Assermbly, the Board of the Directors, the sharehobders and all
othar stakeholders of the Company that the above statements are true and correct to the best of
miy knowledge.

{Signatura)
1M PRy U e
Date
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Mehmet Sami - I5 tecriibe: Yiritilen Proje ler ve Ayrilma Nedeni

“149a-
1999

Yillar |

Sirket

Unvan

185 Danigmanhk

&nalist

Yiiriitiilen Projeler

Ayrilma
Nedeni

" | Aragterna ve praje Femelim tecribssi

Yabano wannmilar igin
wir  plyasa  aralizlen
[Grrek-  Kagit

| kaganilmistire;

cREitE  seRLAr
mecrabeleni  edindmstic
Sekbory, Aku S=ktoru v

Askeriik

1383.
1831

FinarsBank

FelLlidir
Yardimosa

Burumsal Finansman boldmdndn burdma
azamasinda dzelikie Goelegtinme ve Halks
fire Projelenrde finansal analiz, ragarlama
e TR pigasasi ReeFines|
kazamilmignir: 1990 wphnda  sestbrdeki
halka sralann %20 sinde gorev ainmisbr,

Fabaneg
Sarmayeli
Yatinm  Bankagi
teorines
kazanmiak
transfer

e

193]

Eusnziuri Bank

Fell i il
Weklli

Afwlikh olarak Sirket Elilideri, hiak Analic
v Dzellegtirme Damgmanh) teobesi
karamlmistir:  {imenfo we  Insaat
Mlalzemeleri, Gula Sakidi

Proje  Liderlili we winetm  teordbesi
kazanilmigtir

Yerd ¥abnm
Benkacihi  wve
Sarmaye

Fiyasas
brimleri kurmak

icir fransfer

154
0z

Aba Yabnm

KAurahhas
Araye
Yanetim
Kurulu

Chypessi

Vatinm Barkao i Platformu kurma gorewi
almag we sirasrgla; ([Kurumsal Finansman
[(hAEA we Halka frz ve Caresrmanbk])
prosedir we  idemlerini geligiiemsg,
iijAray e Birimi Kurmak (Yeni Aragtirma
Uriirderi we Metodalajisi geligtierek |
kurulan Uluslararas  Sermaye  Piyasas)
[Equity Sales & Trading] birimire destek
cimiak], in] Uluslararsss Sarmaye Piasadi
igin New Work da Irtinat Ofisl, Dubai de
Sube kurulusunda giree alip yeni stratejik
Isbiriiler]  kazanidmigte, &) Finansal
Crtaklik (Private Eguity} iy kolurin Tarkive
die peligmesi ign ilk Fon Kurulugu ve
yanetin kamitesinde girey almak

Hurumsal
Finansrman

alaninéa  ghobal
Taorine

kazanmiak
transfer

I

201z2-
F15

Ortak

Kurwmsal Firardman  alionda  glosal
tecriibe karanmak icin mevowst taken ve
lrim yapesrn genijletmek. Global WM&
lera Konabana davet edilersk, Torkipe deki
firsatlan hem gered hemde sektanel bazds
|Alpap wh| global tamitening destek verip,
burum iginde global MEA i birkll ve &g
gn!?llrmn- sistemine destel vermek

Garlgimei ruba e
alternatif bir
Samgmanlhik
platfarmu
kurrrsk

Genel Denigmanlik Hiemathes verehimck
wi kurumsal yinetim (e dl:&:rwrllhnﬁ
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Mehmet Sami — Ozgecmiy

Egitismini Lordra Kingston Universiesi Ekonomi Balimi'nin ardinden City Universitesi,
Lotdra'da “Business Svabems Analveis & Design™ alamndn yiksek lisans yaparsk [amanilayan
Samnl, profeayonel is yasanuna 1988 vilinda basladi. Son 32 wilda, kurumsal [nansmen ve
actimaye pryasalan Konususdaki densyimi ile 1994 don bapgibne Mew York we Duban de Ofigler
agiig, Almanya, Anverko ve Japonya da abratgjik ishirliklen kunmus ve bu kapsamda vurtigicde
v yurtdginda Tarkive shonoenisl ve vatrion firastlan kosmsunda gegitli koogmalar vapigir,

Mehrnel Sami 1988%den bugiine kadar gesitli Ozellestirme, Sirket Evliligi (M&A), Sirket
Otk b1V ), Finansal Ortaklik (Provate Equary'y, Halka Az, Sirkeet Degerteme ve Damgmanhik
prajeleri gorgeklestirmigtir. Finansal Orakhik (Private Equaty) projelering Tlirkiye de Gncdhik
ctmig alup, 2000-2007 arasinda Torkive'deki en bilyik Private Equity Foou®nan kunslug
agmasinds girey aldiktan sonr wplam yedi wil Yaonm Komitesi Owesi olarak pérey
vapmaghr. Dangmanbk yaphis bax se¢kin kurumlar arssinda GE Capital, MNews Com,,
Arcelor, T.C Oeellegtirme ldaresi, Japon Eximbank (JBIC), IFC, Trade Partners LIE, AlG,
[robai Holding, Emirates Bank MED giba seckin kunomdar bulunmsaiiadir,

Effitim
19751982 Forest Boarding Schoal, Londm: O° & A" Levels
1982-1 %25 Kingsion University, Londrm: BA [Honears) Econcanics
1986-1 987 City Undwersity {Business Scheol), Londra:

M.5c in Business Sysiems Analysis & Design

Is Tecriibesi

| DR 059 = Apelisl, International Boziness Services, (IBS) Istanbuol

| GRG_|95] - Midar Y ardemeisi, Kurumsal Finansman, FinansBank, Istanbual

15 - |05 = Madiar Yekall, Kuromsal Fimansman, Enrodurk Bank, Istanbal
{indonmees - ABN AMRC- Gengrale Bank Ortakinfn)

1 5l N0 = (ienel Miaddr Yardumcs, Ata Yaorem, [sianbal

2001-2012 = Mlurahhas &za, Yanetm Eurulu E:I}H::ll, Ada Yatrum, Istambul

2012-101 5 = {riak,ve Global ME&A lora Karulu ﬂ:.-n::s;, [elnitie, Istanhul

2011 5= « Oriak, Pretium Kurumsal Damgmanhk, 1sianbal

- DEIK, Tiirk-Japon s Konseyl Oye{TIIK) 1996-201 5, TIK Bagksn Vekili 2005-2015
- BCCT, British Chamber of Commeree in Turkey, 201 6-bugiin, Kidemli Dansgman

= Furopean Yentwre Capital Asseciation (EVCA] - Tk Tirk Uye (2000-2012)

- Tiirkive Kurumsal Yinetim Dermefil — 2005-2015 (¥iostim Kurulu 2008/2009)

- AIG Bluc Yeyage Fand - Yaumm Komitesi Uyesi (2000-2007),

- Japan Ecomomie Foundation- “1ASME Executive Programi™na davet ediler ilk Tirk

Yiimetim Kurulu Tecniibesi
- Enseryisa Eneryi (Hatke Agk) @ 2008 -
= Akgansa Cimente (Helke Apk): 2018 -

- Kordsa (Halks Agk) S 2008 -
- Turcas Petrid {Halka Agik) 2 20012-2013 ve 2016-2018
= Ala YWahmim (Oeeh e 1] I
= {imnbek Teknologi (Oeel) - 2080 2 - THIE
g
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15 Subat 2021

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
Yonetim Kurulu'na

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi unvanl sirkette Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevine aday oldugumu beyan ederim.

Giingér KAYMAK
T.C. Kimlik No :

is Adresi

Ikametgah Adresi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sicketi (Girket) Yonetim Swalu'nda, dgill meveueat, Sirket Esas

Stiglesmes ve Sermaye Plyasan Euruby tarafindan yapmilsnan Bursmsal Sametion Teb i@l (1-17.1)

akinda yer alan Kurumsal Yosetim |lkaler nde belirtilen kriterler gerpevesind e “bagimse iiye” alarak

Birey yaprmays aday chdugumal, b kajsaenda;

a) Sirioet, Sirket’in yoretim kontroli va da Gnemii derecede etki sshibi olduu artakliklar e Jakem
whinetin kontrodind alinds Bubenduran weya Sicket’te dnemli derecede ethi sahibi olan artaklar
v i ortaklanm winetim kantraliine sahip oldufju toeel kigiler ile gahsim, e5im ve iking dereceye
kadar kan ve sihri Bsimbarem aresinda; son bes il icinde dnemll gires we sorumluluklar
Ustlenecek yaneticl pozisyonunda istéhdam iligkisingn bulurmadigen, sermaye veya oy haklarine
veya imtivazh paylann %5 nden fazlasina birioe veya tek bagma sahip clmadsgmi ya da Gnemli
nitelikbe ticari iliskinin bulunmadgir,

b) San bej v lperisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergl demetimi, kanuni desetim, & denetim de
dahil], derecelen drilmasi ve dangmanhi olmak dzere, yapilan anlapmalar pergevesinde Sirket'in

fdmemi dlciide hicmet veya Griin satin aldif weva sattifh sicketlende, hizmat veya drin satin
abndes veya satildels danemlerde, orak [%5 ve Oeeri], Gnemli garey ve sorumbiluklar istenecek

whineticl pozisyonunda calgan veya yonetim kosrle Oyesl olmadshim,
o) Bafimsiz pinetim burule yesi obmam sebebivie astlenscegim ghrenderi geragi gini yering
getirerek mesheld eftim, bilgi ve teoribeye sahip aldufumuw,

d) Bagh alunan meviuata uygun clmas sartivla, Gniversite dgratim dyeligi haric, halen/lye clarak
seqidikten sonra kamu kuram ve kuruluglannds tam semank calismadshemcals moyacaghm,

&) 317121960 tarihl v 193 sayh Gelir Varglsl Kanunu'na ghre Thridye de yerlesik oldugumu,

] Sirket Faalyetlerine olumlu katkdarda bubunabilecek, Sirket Be pay sahipled arasindaki pkar
gatiymalaninda tarafazifm) karuyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate slarak Seglirce
karar verebilecek gl atl standaniarm, moskedd Ribara ve tecribeye sahip cbdufum,

gl Sirket faaliyetlering ipheyigin takip edebilecek ve stlendifiim ginsvledin geraklerini tam olarak
yering getirebdecek Slgide Sirket glerine zaman ayiracagim,

h) irket'in yinetim kerilunda son on nl igenisinde @ yildan fazla winetim kunady dyalig
yapmadigim,
il wiinetion Kurula dyesi olarsk segilen tizel kisi adina tescl ve llan edilmemis ol dufemu,

I Sirket'in weya Sirket’in yinetim kontrolGni elinde bulunduran ortaklsnn yinetim kortooline
sahlp aldufu sirketlerin Ggtan fazlasinda ve toplamda borsada iglem ghren girketlerin begten
farlaseda Bagirmsie yinetin kel Gyesi olarak goaey smaddimi/almayacalima,

kabwul ve beyan ederim.

Sakip cldufem bilgler wepnda yukandald beyanlanenin dogns aldufunu Genel Kurul, ¥&netim
Kurudu, Sirket’in pay sshipleri ve diger tim menfast sahiplerinin bilgiledine suranm,

|.__ _.,-" Eﬂ_-:.rln'&ﬂ"l Eﬂq_r_,q_.ll-..ql_{_

{ff‘h}_/rﬂ-i ’/i'-:} 2.4
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STATEMENT OF INDEPENDENCE

| hereby dedare that | am a candidate to serse as an “independent member® on the Board of
Directors of Kordsa Telonlk Tekstil &nonim Sirketi ["Company”™) under refated regielations, Articles
of Association of the Company and the criteria stated in the Comporate Governance Pringiples & set
forth by the Copital Markets Board ["CRMEB"|'s Communiged on Corparate Governance.

In this regard, | dedare and confirm that:

&) Inbhe last five wears, | myself, my spowse ar my up tothe second degree blood ar ffinity relatives
are Aol of hawe not been; employed by as a key management personnel with significant duties
and responsibilities; have not had ardinary o privileged sharsholding exceeding 5% aither jaingly
or solely by myself; or have not been invaleed In any material business dealings with the
Company, 13 subsidiaries and affiliates, or shareholders with management contral of the
Company of hining material effect ower the Company and all entifies controlled by those
sharghedders,

b In the last Fee years, | have not besn ermployed by as an axecutiod having significant duties and
respaonsibilities or have not besn a member of the board or have not been @ sharehalder fadth
5% stake or mare) of an entity which has had a contractual relationship with the Comparny far
purchase of sale of goods or services such as sudst {including tax audit, legal awdit, and intermial
sudit] credit rating or consuling services during the terms in which the gonds or services were
prosided,

&) | mave relevant skills, knowledge and expertise im arder to duly fulfill miy duties as an independent
board member,

d) | do nat workfwill not be working full-time at public instibutions and organisations, except for the
Taculty membe rship prenided that i is in campliance with the relevant lagislation,
&) | am residing im Turkey in accordarce with the [ncome Tax Law Mo, 193 dated 31/02/ 1960,

f) 1 #m capable to contribiete positieely 1o the operations of the Camgpany, to maintain my
objectivity in conflicts of interests beteseen the Company and the shareholders, 1o have sirong

wthical standards, professicnal reputation and experience to freefy take decisions by considering
the rights of the stakehokders,

gl I will dedicate enough time to folloe up the acthities of the Company and for the duly fullillmens
of my respoansibilities,

k) | have mot sereed a5 8 member of the Board of the Company for more than six pears within last
fem years,

il | am mal registered in the aame of any legal entity electad a5 a Board mambar,

J1 1 am motfwill mot be an independent board member in more than three of the corporations
controlled by the Company o its controlling shareholders, and in maore than five corporations
listed an Borsa [stanbid in tatal,

| hergby acknowledge to the General Assemibly, the Board of the Dereciors, the shareholder: and all
other stakehohders of the Company that the above statements are true and correct ta the best of
myy kmoadedge.

S

e o A A R
s e for /200 |
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Giimgde KAYMAK
SOMN 10 YiLoa yORUTULEN GOREVLER
20022014 Bitasa &5, Genel fikdiril, Yenetim KEurulu Oyes {istifa)

H14a-Halen Hewlett Fackard Teknolojl Chzimleri Limited 55 bunyesinde iki farkh
dnwanka Genel Midirlik (HEHPE)

Gilingar KAYM &K
JOBS ASSUMED IN THE LAST 10 YEARS
2002-2014 General Manager and Member of the Board, BiM34 A.5. (Resignation]

014- Currently  General Manager at Hewlett Packard Teknalaji Cozumleri Lid. with two
different brand names (HEHPE)
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Glinglr KAYMAK
GzGECMIs

ODTU Endimstri Mihendisligi Bolimd mezunu olan Ghngdr Kaymak profesyonel |5 hayatina 1984
yilinda Argelik'te yatnim ve planlama proje mishendisi olarak baglad). Daha sonra Auer'de yatinm
wrman ve Cerpelik'de planlama midiiri olarak cabgan Kaymak, 1989 da IBR TIi.il'kilIrE","E ketlarak 8
yil boyunea farkh raller istendi. 1997-2001 pllarinda Hewlett Packard Torkiye'de dretim ve kamu
sektorlerinden sorumly satis modorg, J00-2002de SAF Turkiye pagarlama ve satig direktarliga
BOrevini yhratid.

2002 de Sabano Holding blnyesinde I-Bimsa sicketine katilan ve 2004 whndan itibaren BIBSA A.5.nin
genal midirliagind dstlenen Gongér Kayrmak, bu gdrevine parallel elarak 2005-2009 yilannda
Sabano Telekomdnikasyon A5, genel mbdlrlgd, 2011-2014 doneminde Sabanc Holding Kururmsal
Rilgi Teknaobpjileri Ust ¥oneticiligi (C10) wve Bimsa pinetim kuruly Gyeligi gioevierini de ydriitia, 2014
yilindan itibaren HP Torkiye genel mdddri@ond dstlenen Eaymak halen Hewlett Packard Enterprise
(HFE] Tiarkiye, Kazakistan ve Kirgizistan balgesinden sorumbs genel mibdiir olarak goréw yaprmaktadir,

Profesyonel gorevierinin yannda bir dénem Bilkent Oniversitesi Endlstrl Mihendisligi ve Yeditepe
Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Damgma KEurule yeligi papan Eaymak, halen Ei|i',ii|'r'| Sanayicileri
Dernefi [TUBISAD] Yanetim Kurulu ve icra Kurulu Oyelifind sirddrmektedir. TUSIAD, YASED, TED ve
TEY divesi olarak baz calisma gruplanna destek vermaekte, yurt ici ve yurt diginda farkl kademalarde
giirew yapan yhnelicilere mantdrliok yapmaktadir.

GOngdr KAYMAK
RESUIME

Ghngds Kaymak, having graduated from Migdle East Techaical University (METU] Department of
Industrial Engineering, started his professional career at Arpelik as an investment and planming
project engineer in 1384, He then worked & an investrment specialist at Auer and planning rmanager
at Cergelilk. Kaymak joinad 1BM Turkey in 1989 and held varipus roles in international procurement,
QEM, business sodutions and sales departments wntil 1997, He worked for Hewlett Packard Turkey
and asswmed manufacturing and pubdic sector sabes manager roles in 19%7-2001 and then moved to
SAF Turkey as marketing and sales Director.

Kaymak |[oined Sabanc Group as the sales and marketing director of IBimsa in August 2002 and
assumaed BiMSA A5, general managaer rale in 3004, He has also undertaken general manager rale far
Sabanci Telekom in 2005-2009, Sabanci Hedding C10 and Bimsa board membership roles in 2011-2014
in addithen to his main assignment. Kaymak moved to H? Turkey general manager role im 2014 and
bz is currently working as managing director of Hewlett Packard Enterprise (HPE} Turkey, Kazakhstan
& Eyrpyestan Cluster.

Kaymak is the board and executive commities member of Turkish Informatics Industry Association
[TURISAD). He 5 also a member of TUSIAD, ¥ASED, TED and TBW, Kaymak participated in the advisory
boards of the Industrial Engineering department of Bilkent University and the Computer Engineering
department of Yeditepe University for a few pears in the past and he is currently giving mantocship
to executives in Turkey and abroad,
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KORDSA TEKNKK TEKSTKL
ESAS S¥ZLEKkME TADKL

ME T NK

ESKK METKN

YENK METKN

BOLUM II.
ESAS SERMAYE
SERMAYE:

Madde 10- Si r ket , Ser maye
hikumlerine gore Ka y 1Serinaye Sistemiéni kabul
etmis ve Sermaye Piyasa

tari h ve 59 4dbusradyatnt—+b2hyd 1
S-e+mayeo6—ot-arbadistemengecimia § &
Sirk&dayiliSelrmaye tavanibo
FL—-06Béesyldzmil y oyolupr ler i 11
Kr(Bir YRomu $ al degerde
adet nama yazili1 paya b

Sermaye Pi yasasi Kuru
sermaye t awvie2020yitdniar 20
gecerlidir. 2028 y 1 | 1 sonunda i Z
sermaye tavanina ul asel
yirl it ndan sonra yoOnetim
kar ar | al abil mesi i ¢in;
ya da yeni bi rSetranvaayne tH

Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan

yeni bir sire i1¢cin yet
Kkonusu yetkinin al 1 nma
yonetim Kurul u kar ar i
yapamaz.

muvazaadan ar

ser mayodsiFL

(Ytzdoksanddrtmilyon Besyildzyir mi
Yetmi sal ti1) E+&6Ha462007H00r

adet namnkasseyabzdllGinmist Gr

Sirket’”in
cir kari1 |l mi s

Yonetim Kurulu, 2036-2026 y 1 | | ar 1

Sermaye Pi yasasi Kanun
olar a k , ger ekl i goérduagai
sermaye tavanina kadar
ederek c¢i1 kar i1l s maga mg

Sirket’'in sermayesi, g
Kanunu ve Sermaye Piyas
cercevesindeartt 1 r 1Vveaya lazal t |

Yo6netim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Pi yasas: Mevzuat h ak
kaydiryla itibari degeri

Nakit ol ar ak taahhut
tekabldl eden paylare tam ve nakit—elarak

Sl Ktir,

BOLUM II.
ESAS SERMAYE
SERMAYE:

Madde 10- Si r,kSermay e Pi yasas
hikumlerine gére ka y 1serinaye sistemini kabul

etmis ve Sermaye Piyasa
tarih ve 594 sayil 1 izn
Sirkebayi gdrimaye tavani
(BesyuzniitlrykonLi r as o(Biry
Kurus nomi nal degerd
(Ellimilyaradet nama yazi1 |l 1 |
Ser maye Piyasas.| Kur u

sermaye tav2a-a0esyitzinliar 12 (

gecerlidir. 2025 y 1 | 1 sonunda i Z
sermaye tasahim@amamusk b
ytrl 1t ndan sonra yoOonetim
kar ar | al abi |l mesi i ¢i n;
ya da yeni bir tavan t

Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sure igin yetki almasi zorunl u

konusu yetkinin al 1 nma
yonetim kurul u kar ar i
yapamaz.

Sirket’”in muvazaadan ar

crkarit |l mi s sermayes
(YUzdoksandortmil yonbes

s a Iurk Diraséolup, her biri 1 ( Bi r )
nominal dej el9.d5.907.600

(Ondokuzmilyardortytzelliikimilyondokuzyiiz

yedi bi nalatdéeyt¢g z )nama payaa
bol Unmiust ar .

Yonetim Kurulu, 2021-2025 y 1 | | ar i

Ser maye Pi yasas.| Kanun
olarak, gerekli gorduga Zama
sermaye tavanina kadar
ederek ¢ir karit Il m s ser ma
Sirket’'in sermayesi, g
Kanunu ve Sermaye Piyas
cercevesinde artabiinl abi
Yo6netim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Pi yasas.| Mevzuat h 0k
kaydiryla itibari degeri
Naki 't ol ar ak taahhit

tekabil eden paylar tam ve nakden 6denir.
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Pay sahipleri yeni p a y| Pay sahipleri, yeni pay al ma hakl 4
Gl kar | Bemage&inin artt 1 r 1 I di §g|gcl kar sdrmmayesi nin artir.
kullanacaklard r . Ancak, YOnAncak, YOnetim Kurul u
Sermaye Piyasas.!I mevzu{mevzuat hadkumlerine
ol ar ak ger ekl i goébrduggdérdigua zamanl arda pay
sahiplerinin yemsinpay aaal ma hakkini si1nirl| ahadik
Yeni pay al ma kisittlankirsitlama yetkisi pay S
arasinda esitsizlige y ol acacak sekilde kull
kull ani | amaz.

Sermayeyi temsi | eden|Sermayeyi t emsi | eden
esaslari1 c¢cercevesinde klesaslari g¢ercevesinde Kk

BOLUM IIl.
Y¥NETKM KURULU
Y¥NETKM KURULUNUN TOPLA

Madde 15- Yonetim Kurulu Oyeleri, h ekurdly
Uyel er i arasindan bir
bul unmadi 1 zamanl ar B¢
Baskan Veckkirl i seg
Toplantinin tari hi vV e
Baskan Vekil i t&eaktarf.l nda
YoOnetim Kurul u to'pl @n{
Baskan Vekil i’ nin dav g
gerektirdacdkice. y&pogl 1,
belirtilmek suretiyle t

once elektronik posta, taahhatli mektup veya
i mzayl havi faks ile vy
merasi me riayet edil mez.
Yonetim Kurulu kar ar
Kurulu UGyelerinden bir
Baskan veya Baskan Vek
cagri si yap! | mamas:i h
basl arina YondtoipmhaKury
hakl arit vardir.
Yoénetim Kurulu’ nun, i ht
dort defa topl anmas:| z
goébriasme talebinde bul un
kararl ar 1, Tor k Ticar
Maddesi uyar 1 nc m miuagyenebir i
hususa dair tim Uyelere
en az lGye tam sayl sin
onaylari1t alirnmak suret:i
Yonetim Kurulu toplant

BOLUM II1.
Y¥NETKM KURULU
Y¥NETKM KURULUNUN TOPLA

Madde 15- YOnetim Kurul u,
arasindan bir Baskan i
zamanl ar Baskan’ i1 n yeri
seger.

Topl antarmihn v e glindem
Baskan Vekili tarafinda
Yonetim Kurul u topl anif
Baskan Vekil i’ nin dave
gerektirdi kce yapi |l i1r.
suretiyle toplant:. tar
el ektroni k post a, t aahh
havi faks il e yapitli1r.
riayet edi | mez. Topl ant
karar iIe saptanabilir
birisinin yazili1 talebi
Vekili t araf i1 ndan topl ant
halinde, dyel erin ken
Kurulu  nu toplantiya ¢a
Yonetim Kurul u’ nun, i ht
dort defa topl anmas.] z
goridsme tal ebi rmadénetim&druun
kararl ar 1, Tur k Ticar
Maddesi uyaritnca 1ic¢leri
hususa dair tidim Gyelere
en az lGye tam saylsin
onaylari1 alinmak suret.i
Yonetm Kur ul u toplanti | ar.

ni sapl ar hususunda Tuni sapl ar hususunda T
SermayePi yasas.| Mevzuat HSer maye Piyasas.| Mev zua
kirketoin Y°netim Kuru
hakkéna sahip ol anl ar
Ticaret Kanunuo6nuni 1uby2a7
el ektroni k ortamda da Kk
kirketlerinde Anoni m k
Dékénda El ektronik Ort a
Hakkénda Tebl ifj he ke m
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sahiplerinin bu toplant
kat él mal ar @n avermeleeine _imkan
tanévacak El ektronik
kKurabil ecel gi b bu a
sistemlerden de hi zmet
toplantél arda Kkirket S
uvarénca kurul muk ol an
destek hizmeti al enacak siste
sahiplerinin il gild] me Vv
Tebl i]j h¢ekeml erinde b
kull anabil mesi sajlaneéer
BOLUM VIIL. BOLUM VIIL.
¢EKKTLK H} K} MLER ¢CEKKTLK H} K} MLER
SABANCI | NKVERSKTESKNISABANCI | NKYERBKYEAPI LAC
KATKILAR: KATKILAR:
Madde 41- S6zI|l esmenin Madde4l- So6zl esmenin 35.n
maddesindeki birinci temettiye halel gelmemek |bi r i nc i temettiye hal el
sartiryl a; Sirket her yilther yi1l vergi ©6ncesi ka
besi tutarinda bir meltmebl ag! , ver gi matr ahi
disiul mek kaydiyl a, SabgSabanci Uni ver si t eeyécékr.e
olarak 6deyecektir. Temet t ¢ dajet éel ma kar a
d°neml erinde, baj éx
ger-eklektiril meyecekti
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KEFMG Bagimsiz Denatim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavidik 4.5,
Is Kulelesi Kule 3 Kat:2.9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +30 212 316 6060

Wi kpmo.con.tr

RISKIN ERKEN SAPTANMAS! SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCI RAPORU

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi ("Sirket™) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmas) sistemi ve komitesini densetlemis bulunusyoruz.

Yanetim Kurulu'nun Sorumiulugu

B102 sayil Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378'inci maddesinin biring fikrass
wyannca Yonetirn Kurulu, girketin varl@i, gelismesini ve devarmini tehlikeye
diigliren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ve garalarin
uygulanmas: ile riskin yonatimesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
cahgtirmak ve galigtirmekle yakamlodir,

Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yapufimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmas
sistemi ve komitesing iligkin bir sonuca varmakur. Yaphgimiz denatim, TTK'ya,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetirn Standartlan Kurumu tarafindan
yayirnlanan "Riskin Erken Saptanmasi Sisterni ve Komitesi Hakkinda Denetgl
Raporuna lligkin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurhtilmistir. Bu
esaslar tarafimizea; girketin riskin erken saptanmas: sisterni ve komitesini kurup
kurmadiginin belirlenmesini, kurulmugsa sistem ve komitenin TTE nin 378'inci
maddesi gercevesinde i5leyip iglernediginin degerendirilmesini
gerektirmektedir, Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere kargt
gosterilen garalerin yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.
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Riskir Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmas: ve Yonetimi Komitesi (“Komite")'nin amaci kurumsal dizeyde
gergeklestirilen risk projeleri igiginda, Sirket'in varlgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dugirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlarin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapmaktir. Komite biri baskan olmak
uzere toplam 3 lyeden olusmaktadir. Komite 2020 yili igerisinde toplam [6] kere olmak
uzere19 Mart 2020, 10 Haziran 2020, 28 Agustos 2020, 16 Eylil 2020, 16 Kasim 2020 ve
22 Aralik 2020 tarihlerinde toplanrmus ve hazirladidn raporlan Yénetim Kurulu'na sunMmustur,

Sonug
Yirattigumiiz denetim senucunda, Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi'nin riskin erken

saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim &nemli yonleriyle, TTK'min 378'inci maddesi
cergevesinde yveterli oldugu sonucuna ulasilmistir,

KPMG Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

] "5.. O
'J,*Z

Sorumlu Denetgi
19 Subat 2021
istanbul, Tirkiye
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