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DUNYANIN

Bes kitaya yayilmig iiretim tesisleri ile diinyada en fazla naylon 6.6 ipligi
iireten ve naylon 6.6 pazarinda lider konumunda olan Kordsa Global
firmasi, polyester iplik iiretiminde de diinya dérdiinciisii konumunda.
Kiiresel bir marka olarak sektérde yer alan firmanin tiim stratejileri de
Tiirkiye’deki merkezden gelistiriliyor.

plik iiretiminde siirekli

polimerizasyon ve

“melt spinning” proses

teknolojisi kullanarak
NY66 ve HMLS Polyester
iplik iireten Kordsa Global,
ileri teknolojiye sahip
tesislerinde naylon 6.6, HMLS
polyester, rayon ve aramid
iplikler isleyerek cok cesitli
uygulamalara doniik kord bezi
{iretiyor. Firma, 1973 yilinda
[zmit’te kord bezi fabrikasi
ile ciktif1 yolda, esnek ve
giicld tiretim yapisi, yitksek
Uriin ve servis kalitesi, uzun
vadeli devam eden miisteri
iligkileri ve is ortaklan ile
sektoriinde kiiresel bir lider
olarak faaliyet gosteriyor. Bes
kitaya dagimus sekiz tilkede
10 isletmesi ve yaklasik 4
bin kisilik is giicii ile hizmet
veren Kordsa Globalin iplik
sektoriinde ki yerini firmamn
Basgkan ve CEOQ'su Cenk Alper
ile ele aldik.
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Kordsa Global'in iplik sektorine yénelik
faaliyetleriyle ilgili detayl bilgi verebilir misiniz?
Kordsa Global, teknik tekstiller alarinda lastik endiistrisine
yonelik takviye malzemeleri tireten bir girkettir. Bu amacla
hem NY6.6 ve HMLS Polyester iplik hem de kord bezi ve

tek kord diretimine devam etmektedir. Kord bezi iiretimimiz
diinya ¢apinda yilhk 145 bin ton seviyesinde olup bu kapasite
ile diinya ikincisi konumundayz. Iplik olarak naylon 6,6 ve
HMLS Polyester tiretiyoruz. Naylon 6.6 iplik kapasitesinde
yillik yaklasik 140 bin tonluk tiretim ile diinya pazarnmn ylizde
36’sina hakim olarak diinya lideriyiz. Kordsa, Tiirkiye dahil,
bes kitada sekiz lilkede iiretim yapiyor. HMLS Polyester [plikte
ise 52 bin tonluk iiretimle diinya dérdiinciisiiyiiz ve bu alanda

biiylimeye devam ediyoruz.
2013 yhinda Tirkiye i¢
pazarina yaklasik 70 milyon
dolarhik satisimuz var. Tirkiye
tesislerimizin ana pazarn
Avrupa ve Rusya... Bu sene
bu pazarlara yaklagik 260
milyon dolarhk ihracat yaprug
olacagiz. Kordsa Global'in
tim dinyaya yayilmis
tesislerinden elde ettigi
toplam ciro ise 850 milyon
dolara yakin. Sirketimiz
dretiminin ytizde 50°'den
fazlasm yurt disinda yapiyor.
Tiirkiye'de yaptig: iiretimin
ise sadece yiizde 20'si i¢
pazara yonelik. Tiirkiye'de
sanayi sirketlerinin geligimine
baktigimzda biiyiimelerinde
¢ temel asama goriiyoruz;
Oncelikle i pazar icin
Tiirkiye'de tiretim sonra
ihracata yonelik tiretim.
Ugtincii asama ise yurt disi
pazarlara yonelik olarak yurt
gl yatinimlar, Kordsa Global
bugiin iigiincii asamaya
gelmis ve NY6.6 pazarinda
diinya liderligine ulasrmug bir
sirkettir. Kordsa, Tiirkiye'deki
hissedarlarina hem
Tirkiye'deki tiretimi, hem de
yurtdis: tesislerinden getirdigi
temettiler ve teknoloji
transfer bedelleri ile katma
deger yaratan bir sirkettir.

Katma degerli iirtiniiniin
Yiiksek teknolojiyle
tretilmesi soz konusu.
Sizin bu konudaki
yatiamlannizdan

ve Ar-Ge’nin sizin igin
dneminden

bahsedebilir miyiz?
Kordsa Global Izmit'teki ilk
liretimine Good Year'dan




aldigx Teknoloji lisansi ile
basladi. Sonrasinda naylon
6.6 iplik iiretimi icin diinya
lideri olan ve naylon 6.6 ipligi
bulan Dupont ile ortaklik
vapti. Akabinde globallesme
yolunda Dupont'un dinya
capindaki NY6.6 iplik ve bez
tesislerini devraldi. HMLS
Polyesterde iplik iiretiminde
de Kordsa diinyanin énde
gelen teknolojilerine sahip.
2006 yihnda Dupont’la olan
ortakhigm sonlanmasi ile
birlikte Kordsa'min hem

iplik hem de bez alaninda
kendi teknolojisini gelistirme
ihtiyacl ortaya ¢iktl. Bu
kapsarmnda 2007 yiinda
[zmit'te Global Ar-Ge merkezi
kuruldu. Ar-Ge merkezimiz
2009'da Ar-Ge Merkezleri
Kanunu ger¢evesinde
tescillendi. Su anda fzmit'te
yaklagik 70 kisinin ¢ahstig,
senede 10-12 milyon dolarlik
yatirim yaptigimuz bir Ar-

Ge merkezimiz var. Bu 70
Kkisinin ytizde 50'den fazlasi
yiiksek lisans ve doktorah.
Ar-Ge merkezimizde

hem yurtdigindan tersine
goc¢ ile getirdigimiz

Tirk arastirmacilarimz,
hem de yurt disindaki
tesislerimizdeki yabanct
aragtirmacilarimiz bulunuyor.
Bugiine kadar Ar-Ge'mizde
Brezilya, Cin ve Endonezyah
cahsanlarimiz oldu.
Oncelikle lastik sektériinde
ve sonrasinda lastik

sektorii disina Ar-Ge ve

Ur-Ge yaparak teknoloji
gelistiriyoruz. Polyesterde
ve naylon iplikte artik

kendi teknolojimizi diinya
pazarlarina sunuyoruz.
Burada sadece {iriin

degil; proses ve ekipman
teknolojisi de gelistiriyoruz.
Bunlar 6ncelikle

kendi fabrikalarimizda
kullamiyoruz. Istenildiginde
lisanslama yontemiyle
baska sirketlere satabilir
durumdayz. Son 6-7 yilda
47 adet patent urettik. Artik
Kordsa'da inovasyon motoru
cahsir durumda ve siirekli
yeni teknolojiler tiretiyor.
Capmax, Monolyx, Twixtra
gibi sektorunde ilk olan
markalarinuz ve triinlerimiz
cogaldi. Bu markalar artik
pazarda ciddi talep goriiyor.
2013 yihinda bir strateji
calismas) tamamladik ve
2023 yilina kadar Kordsa'yl
iki kat nasil biiyutiriz dive
diistindiik. Bu ¢calismanin
u¢ temel ¢iktisi var.

Birinci olarak Kordsa'nin
rekabet avantajim tiim
diinyada stirdiirebilmek
icin maliyetlere ve kaliteye
odaklanmak ve ozellikle
Naylon 6.6 daki Pazar
liderligimizi korumak...
Ikinci olarak lastik
sektoriinde alternatif yollar
ile bilytimek.... Bunu hem
teknolojisini kendimizin
lirettigi yeni tiriinlerle

hem de diinyaya yayilrg
tesislerimizdeki organik

“Su anda Izmit'te yaklagik 70 kiginin ¢alistig, senede 10-12
milyon dolarlik yatmm yaptigimz bir Ar-Ge merkezimiz var. Bu

70 kisinin yiizde 50’den fazlas: yiiksek lisans ve doktorali. Ar-Ge
merkezimizde hem yurtcigindan tersine gég ile getirdigimiz Tiirk
aragtrmacilarimiz, hem de yurt digindaki tesislerimizdeki yabanci
aragtrmacilanmiz bulunuyor.”

biyiime ile saglayacagiz. Buna drnek olarak Endonezya'da
halen devam eden yaklagik 100 milyon dolarhk yatirimirmz:
verebiliriz. Uctineti olarak da lastik dig1 sektorlerde de
bityiimek... Bu dogrultuda kendimize iki 6nemli hedef
pazar sectik. Bunlardan birincisi otomotiv, havacilik, rizgar
enerjisi gibi sektorlerde kullanum giderek artan kompozit
endiistrisine , digeri ise ingaat sektoriine yonelik takviye
malzemeleri iretmek...

Ne tip iiriinler bunlar?

Kompozit sektoriinde kendimizi yiiksek mukaveretli
fiberleri igleyerek, komposit kaliplarda kullamuma hazir,
yiiksek kaliteli takviye malzemeleri tiretiminde konumlamak
istiyoruz. [kinci olarak da insaat sektoriine yonelik ilk
iiriiniimiiz beton takviye lifleri pazara ¢ikacak. Betonu
kuvvetlendirmek, betonun ¢atlamasin engellemek icin
kullarulan bu yeni tiriiniimiizle ilgili halen IT{7de son tiriin
uygulama testlerimiz devam ediyor. 2014'in ilk ¢eyrefinde
veni bir marka ile bu sektérde piyasaya ¢ikacagiz. Burada
da ilk i ortaklarumz Sabanci Holding'in sektorlerinde lider
Akcansa ve Cimsa firmalar olacak. Sonrasinda yurt dist
tesislerimizi kullanarak iirtinleri tiim diinyaya yayacagiz.
Oniimiizdeki sene yeni tirinlerden yaklasik 50 milyon dolar
ciro saglayacagiz.

Teknik tekstil dediginizde 1slanmayan kumag gibi
yuizi hazir giyime déniik driinleri diistiniirdiik. Ama
siz ufkumuzu agtiniz. lpligin konfeksiyon disinda
kullanilabilecegi cok farklr alaniar da var. Sizin esas
konsantre oldugunuz alanlar da bu kisimlar...
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Ozellikle otomotiv, ucak sanayi, ulagim sektériinde hem
¢evre duyarhlifi hem maliyet agisindan yakit tiitketimini
azaltmak i¢in aracglann hafiflemesi gerekiyor. Bu kapsamda
da hem metalin yerine gececek kompozitlerin hem de

yeni lastik teknolojilerinin énerni giderek artiyor. Neden
kompozit sektorii? Giinkii lastik ashna bakarsanz diinyamn
en karmagik kompoziti. Bir lastikte ortalama 50 farkh parca
var. Bizim de 40 yldir bu kompozite yonelik gelistirdigimiz
bir know how var. Simdi bu know how'u metallerin yerine
gececek kompozitlerde kullanmak tlizere yola cikiyoruz.
Tekstildeki 1slanmazlik gibi parametreler disinda, teknik
tekstillerde girdiginizde mukavemet, tokluk, yorulma direnci,
kompozite ya da lastikteki kauguga yapisma gibi énemli
ozellikler stz konusu. Bizim Ar-Ge ¢ahigmalarnmizda bu ana
teknoloji alanlarinda gelistirmeler yapmaya odaklanmgtir

Kord iplik dedigimiz isi anlatabilir misiniz?

Polyester veya naylon ipligi alp biiktiigiiniizde kord olur.
Bunu dokuyunca ham bez, terbiye ettiginizde kord bezi elde
edersiniz.

Kordsa global bir firma olma yolculugunu
tamamlamis, bu anlamda ciddi yol almig bir firma.
Bu perspektiften bakildiginda Tiirk konfeksiyonunu
ve Tiirkiye'deki markalasma siirecini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Diinyada tretim sektoriinde iki ¢ok temel degisim var. Biri
rekabetgilik agisindan tiim tiretim tesislerinin ve deger

zincirinin Bati'dan Dogu'ya
kaymasi. Dolaysiyla siz de
uretim tesislerinizi deger
zinciri ile birlikte Bati'dan
Dogu'ya kaydirmalisiniz..
Ikineisi tiriin, kalite ve
servis ile farkhlasma. Eger
farkhlasrnis bir iirtini
ucuza iiretemezseniz

bu pazarda uzun siire

var olamiyorsunuz. Biz
farkhlagnus trtinler
yaratabilmek ve bu
farkhlagmus tirtinleri maliyeti
etkin sekilde liretebilmek
icin stratejiler tiretivoruz.
Her zaman bu iki stratejinin
paralel gitmesi lazim.
Bugiin baktiginizda tim
diinya markasi sirketlerin
Aswya tlkelerinde tiretim
tesislerinin oldugunu
gorursiniiz. Tiirkiye'deki
sirketlerde bu ikisini
paralel yiiriitmek zorunda.
Markalagma alaminda

son ylllarda ozellikle
Ar-Ge yatirunlariyla,
Turquality programiyla
Tiirk sirketlerine biiyiik
destekler saglaniyor. Ben
DEIK Yurt Dis: Yatinmlar
Konseyi iiyesiyim. Buradaki
gizlerlerimle diyebilirim
ki; Tirkive daha yeni

yeni yurtdis! yatirimlary
stratejisini geligtirme
asamasina geldi. Bu isin
artik sadece ihracatla
olmayacagin, yurt disi
yatirimlara yonelerek de
yvapimas: gerektigini fark
etti.

Siz tim Kordsa Global’in

Orada ticarilestikten sonra
diger tesislere teknoloji
transferleri yoluyla
gotiriliyor. Mesela Asya'da
ortakh tesislerimiz var. Biz
oraya teknoloji transferini
yvaparken de ashinda
Turkiye'ye katma deger
kazandiriyoruz.

Sekiz tilkedesiniz. Bu
tilkeler nereleri?
Amerika'da iki, Misir,
Tiurkiye, Almanya,
Arjantin, Tayland, Brezilya
ve Endonezya'da birer
tesisimiz var.

Cin’den neden
vazgegtiniz?

Uzun vadeli strateji
calismalarimz
dogrultusunda Asya'daki
biiytimemizi Endonezya'da
gerceklestirmeye karar
verdik ve yvatirimlarumizi da
bu bélgede yapiyoruz.

Global bir firma olarak
global pazarda rekabet
nasi?

Oldukea zor. Ana
rakiplerimiz Koreli

ve Cinliler. Koreliler
liretimlerinin biiyiik
cogunlugunu Cin, Vietnam
gibi maliyet avantajh
ilkelerde yapiyorlar.

Ciddi hiikiimet destegi

de aliyorlar. Dolayisiyla
sizin onlarla diinyanin

her bolgesinde rekabet
edebilmeniz gerekiyor.
Ancak Kordsa 40 yildir
diinya pazarinda yer
aliyor. Dolayisiyla tiim

lirin gelistirmesini miigterilerin goziinde
. 1 ; N Tiirkiye'den mi Kordsa'run ayricalikl bir
“Polyesterde ve naylon iplikte artik kendi teknolojimizi diinya  yapiyorsunuz? St Revdan hersmen

pazarlarma sunuyoruz. Burada sadece iiriin degil; proses
ve ekipman teknolojisi de geligtiriyoruz. Bunlan 6ncelikle
kendi fabrikalanmizda kullamyoruz. Istenildiginde lisanslama

Evet, tiim Grin ve Pazar
gelistirme ekibimiz
Tiirkiye'de. Stratejiler,

iiriin ve hizmet kalitesinde
farklihg ile ilave prim alan
bir girket olmustur. Ancak

i 2 : o driinler ve uygulamalar bu farklilagmay: rekabetci
yontemiyle bagka sirketlere satabilir durumdayiz. Son 6-7 éncelikle Tiirkiye'de maliyet ile desteklerek
yilda 47 adet patent iirettik.” gelistiriliyor, buradaki bugiinkii dinyada

tesiste uygulamaya ahmyor. kacinilmaz hale geldi.




