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Kordsa Global, naylon ve polyester

endüstriyel iplik, kord bezi, endüstriyel bezler

ve tek kord ürünlerinde y›lda 180 kilotonu

aflan üretim kapasitesi ile dünya lastik takviye

malzemeleri pazar›nda lider konumdad›r.

Önemli s›nai girdiler olan takviye bezler ve

tek kord, baflta araç lasti¤i olmak üzere

endüstriyel kauçuk takviye uygulamalar›nda;

sentetik endüstriyel iplikler ise yukar›da sözü

edilen uygulamalara ek olarak, endüstriyel

ve denizcilik a¤lar›; tar›msal, da¤c›l›k,

denizcilik ile güvenlik halatlar›nda ve

bagajlar›n kuvvetlendirilmesinde

kullan›lmaktad›r.

Befl k›ta, 10 farkl› ülkede yer alan üretim

tesisleri ile Kordsa Global, dünya

pazarlar›ndaki müflterilerine sa¤lad›¤› ürün

ve hizmetlerde kaliteyi esas alan, Türkiye'nin

gerçek anlamda global flirketlerinden biridir.

Kordsa Global'e küresel anlamda rekabet

üstünlükleri sa¤layan özellikleri, güçlü bir

hizmet a¤› ile müflterilerine yak›nl›¤› ve

onlar›n yerel çözüm orta¤› olmas›; üretimini

KISACA KORDSA GLOBAL

yerel tesislerde yapmas› ve mükemmel

tedarik zinciri oluflturmas›d›r. Bu özellikleri

ile Kordsa Global, sektöründe güvenilir, öncü

ve güçlü bir oyuncudur.

Kordsa Global'in Misyonu

Kordsa Global'in misyonu, sadece bez ve

iplik satmak de¤il ayn› zamanda

müflterilerinin takviye malzemeleri

gereksinimlerine cevap verebilmek ve çözüm

üretebilmektir.

Kordsa Global'in Vizyonu

Kordsa Global'in vizyonu, dünyan›n 10

ülkesine yay›lm›fl yerel tesisleri sayesinde

daha da güçlenen hizmetleri ile

müflterilerinin yerel çözüm orta¤› olmakt›r.

Kordsa Global'in Stratejik Hedefleri

• Kordsa Global sürdürülebilir büyüme 

için, müflterilerinin gereksinimleri 

do¤rultusunda dünya çap›nda yeni yat›r›mlara

odaklanmaktad›r.

Dünya çap›ndaki müflterilerine,
yüksek katma de¤er sa¤layan “yerel çözüm orta¤›”

• Müflterinin sesi, inovasyon çal›flmalar›n›n 

lokomotifidir. Kordsa Global, ürünleri ve süreç

bilgisi ile müflterilerinin baflar›s› için yenilikçi

çözümler gelifltirmektedir.

• fiirket, operasyonel mükemmelli¤ini, s›n›f›nda

en iyi üretim verimlili¤i ve kalitesiyle beslenen

sürekli geliflim kültürü sayesinde korumay›

hedeflemektedir.

• Çal›flanlar›n›n bilgi birikimleri ve deneyimleri

Kordsa Global'in en önemli de¤erlerindendir.

Yetkin global bir tak›ma sahip olan fiirket,

küresel geliflim programlar›, etkin iletiflim,

etkin çal›flma a¤› ve iflbirli¤i ile dünya

çap›ndaki çal›flanlar›n›n sinerjilerini art›rmaya

devam etmektedir.

Kordsa Global için 2007, “Müflterinin Sesi”

ve “‹novasyon” y›l› olacakt›r.

Uluslararas› finansal piyasalardaki de¤iflimlere h›zla uyum gösterebilen ve yeni
koflullara kolay adapte olabilen Kordsa Global'in güçlü finansal yap›s› sürdürülebilir
büyümesinin en önemli güvencesidir. Sa¤lam özkaynak yap›s› ve Sabanc› Holding
deste¤i Kordsa Global'in arkas›ndaki itici güçlerdir.

KORDSA GLOBAL A.fi.
ORTAKLIK YAPISI (%)

91,10

8,89

0,01

ÇIKARILMIfi SERMAYEN‹N DA⁄ILIMI PAY (%) NOM‹NAL DE⁄ER (YTL)

Hac› Ömer Sabanc› Holding A.fi. 91,108965 177.233.427,01

Tursa Sabanc› Turizm ve
Yat›r›m ‹flletmeleri A.fi. 0,000779 1.516,25

Teknosa ‹ç ve D›fl Ticaret A.fi. 0,000697 1.356,66

Pilsa Plastik Sanayi A.fi. 0,000671 1.304,55

Exsa Export Sanayi Mamulleri
Sat›fl ve Araflt›rma A.fi. 0,000168 327,37

Temsa Sanayi ve Ticaret A.fi. 0,000027 52,11

Di¤er (Halk Aç›k K›s›m + Takas) 8,888693 17.291.092,05

%100 194.529.076,00



V‹ZYONUMUZ

DÜNYA ÇAPINDA, MÜfiTER‹LER‹M‹Z‹N
“YEREL ÇÖZÜM ORTA⁄I” OLMAK

M‹SYONUMUZ

KÜRESEL PLATFORMDA, KATMA DE⁄ER‹ YÜKSEK LAST‹K
TAKV‹YE ÇÖZÜMLER‹ SUNMAK

‹fiÇ‹ SA⁄LI⁄I, ‹fi GÜVENL‹⁄‹ VE ÇEVRE
DUYARLILI⁄I
‹fl ortaklar›m›z ve tüm çal›flanlar›m›z
için kazas›z, güvenli ve sa¤l›kl› bir ifl
ortam› yaratmak öncelikli
hedeflerimizdendir. Toplumsal ve
çevresel duyarl›l›¤a sahip bir flirket
olarak amac›m›z, zararl› at›k
üretmemeyi hedefleyerek do¤al
kaynaklar› korumakt›r.

‹fiB‹RL‹⁄‹ VE DAYANIfiMA KÜLTÜRÜ
Tüm müflterilerimizin,
çal›flanlar›m›z›n, tedarikçilerimizin ve
müteahhitlerimizin deneyim ve
güçleriyle sinerji yaratarak, birlikte
çal›flmay› hedefleriz.

DE⁄ERLER‹M‹Z

YASALARA VE ET‹K DE⁄ERLERE BA⁄LILIK
Faaliyet gösterdi¤imiz tüm ülkelerde,
her türlü ifl ve kiflisel iliflkilerimizde
yasalara, ahlaki de¤erlere ve Sabanc›
Holding Etik Kurallar›'na uygun
hareket ederiz.

‹NOVASYON
‹novasyon, Kordsa Global'in temel
önceliklerindendir. Müflterilerimizin
mevcut gereksinim ve taleplerinin
ötesinde yeni konseptleri araflt›rarak,
onlara yeni katma de¤erler yaratmak
birincil hedefimizdir.

MÜfiTER‹ ODAKLILIK
Müflterilerimizin daha baflar›l› olmalar›
için müflteri sorunlar›na do¤ru ve
kal›c› çözümler bulman›n yan› s›ra,
müflterilerimiz için güvenilir bir ifl
orta¤› olmay› hedeflemekteyiz.

PERFORMANS ODAKLILIK
Bizler sonuç odakl› çal›flan,
taahhütlerimizi sürekli geliflim ilkesi
ile yerine getirmeye odaklanm›fl bir
tak›m›z.
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OPERASYONEL MÜKEMMELL‹K

Asya yat›r›m›

Polyester kapasitesi

Kordsa Global markas›

“Müflterinin Sesi”

Ürün liderli¤i

Pazara ve pazar
gereksinimlerine
odaklanma

“S›n›f›n›n en iyisi” verimlilik

“Müflteri taleplerine uyumlu” kapasite

Hammadde esnekli¤i

Etkin ve etkili birlikte çal›flma

Yetkinlik gelifltirme programlar›

Küresel atamalar
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KORDSA GLOBAL'‹N
STRATEJ‹K G‹R‹fi‹MLER‹
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KORDSA GLOBAL’‹N
DÜNYA OPERASYONU
5 k›ta, 4 bölge, 10 ülke, 12 tesis,
700 milyon ABD dolar› 2006 y›l› konsolide net sat›fl geliri

BREZ‹LYA: KORDSA BRAZIL

ARJANT‹N: KORDSA ARGENTINA

ABD: KORDSA INC.

BREZ‹LYA: KORDSA BRAZIL
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* 4. Bölge (Endonezya, Çin ve Tayland) flirketleri 2006 y›l› sonunda Kordsa bünyesine kat›ld›klar› için bu y›l›n faaliyet
sonuçlar›na dahil de¤ildir. Yukar›da verilen rakam tahmini 2007 cirosudur.

‹RAN: KIAN KORDSA

MISIR: NILE KORDSA

ALMANYA: INTERKORDSA

ENDONEZYA: BRANTA MULIA TEIJIN

1. BÖLGE:
AVRUPA / ORTADO⁄U / AFR‹KA

371
M‹LYON ABD DOLARI

YILLIK C‹RO

2. BÖLGE:
KUZEY AMER‹KA

192
M‹LYON ABD DOLARI

YILLIK C‹RO

3. BÖLGE:
GÜNEY AMER‹KA

142
M‹LYON ABD DOLARI

YILLIK C‹RO

4. BÖLGE*:
ASYA-PAS‹F‹K

178
M‹LYON ABD DOLARI

YILLIK C‹RO

Ç‹N: KQNE

TÜRK‹YE: MERKEZ OF‹S &
‹ZM‹T ÜRET‹M TES‹S‹

TAYLAND: THAI BRANTA MULIATAYLAND: THAI BRANTA MULIATAYLAND: THAI BRANTA MULIA

ENDONEZYA: PT BRANTA MULIA TBK

DSA

TAYLAND: THAI BRANTA MULIATAYLAND: THAI BRANTA MULIATAYLAND: THAI BRANTA MULIA

PT BRANTA MULIA TBK

‹RAN: KIAN KORDSA

MISIR: NILE KORDSA

TÜRK‹YE: MERKEZ OF‹S &
‹ZM‹T ÜRET‹M TES‹S‹

TATATA

DSA

TATATA



Menjadi
bagian dari Kordsa
merupakan sebuah

kehormatan tersendiri bagi saya
juga rekan-rekan saya disini. Anda
dapat merasakan betapa kami
memiliki kegairahan yang sama

baik dari jajaran tingkat
manajemen maupun

sampai ke tingkat
produksi.

Kordsa'n›n küresel
operasyonunun bir

parças› olmak, buradaki her
arkadafl›m gibi benim için de
önemli bir ayr›cal›k. Üretim
liderlerinden üst yönetime
kadar herkeste bu heyecan›

görebilirsiniz.

DINAWATY
MUHASEBE UZMANI
PT BRANTA MULIA TBK, ENDONEZYA



F‹NANSAL GÖSTERGELER
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2006 Y›l› Mali Performans›na ‹liflkin

Aç›klamalar

2006 y›l›nda toplam sat›fllar› 154

kiloton olan Kordsa Global, bu sat›fllar

karfl›l›¤›nda bir önceki y›la göre YTL baz›nda

%12'lik bir art›fl ile 1 milyar YTL (700 milyon

ABD dolar›) tutar›nda ciro elde etmifltir

(2005: 898 milyon YTL).

Bu art›fl›n yaklafl›k %7'si döviz kurlar›ndaki

art›fltan, %5'i de fiirket'in operasyonlar›ndaki

organik büyümeden kaynaklanmaktad›r.

2005 y›l›nda elde etti¤i 162 milyon YTL

tutar›ndaki brüt faaliyet kâr›n› 2006 y›l›nda

171 milyon YTL seviyesine (yaklafl›k 147

milyon ABD dolar›) ç›karan Kordsa Global,

her alanda gerçeklefltirdi¤i maliyet azaltma

ve giderlerinde tasarrufa yönelik etkin tedbirler

sonucu konsolide net kâr›n› da 2006 sonunda

55 milyon YTL (yaklafl›k 38 milyon ABD

dolar›) olarak gerçeklefltirmifltir (2005: 48

milyon YTL).

F‹NANSAL ORANLAR

L‹K‹D‹TE ORANLARI 2006 2005

CAR‹ ORAN 1,71 1,31

AS‹T-TEST ORANI 0,85 0,65

NAK‹T ORANI 0,23 0,12

KÂRLILIK ORANLARI (%) 2006 2005

ÖZSERMAYE KÂRLILI⁄I (ROE) 9,1 8,8

AKT‹F KÂRLILI⁄I (ROA) 4,6 4,8

VAFÖK/NET SATIfiLAR 14,7 13,3

BRÜT KÂR MARJI 17,0 18,0

NET KÂR MARJI 5,5 5,3

F‹NANSAL ORANLAR (‹KT‹SAP ED‹LEN fi‹RKETLER HAR‹Ç)

L‹K‹D‹TE ORANLARI 2006 2005

CAR‹ ORAN 1,44 1,31

AS‹T-TEST ORANI 0,72 0,65

NAK‹T ORANI 0,16 0,12

KÂRLILIK ORANLARI (%) 2006 2005

ÖZSERMAYE KÂRLILI⁄I (ROE) 9,7 8,8

AKT‹F KÂRLILI⁄I (ROA) 5,2 4,8

VAFÖK/NET SATIfiLAR 14,7 13,3

BRÜT KÂR MARJI 17,0 18,0

NET KÂR MARJI 5,5 5,3

2006 y›l›n›n Aral›k ay› sonlar›nda Kordsa

Global’in bünyesine kat›lan Asya'daki

flirketlerinin 2006 y›l› faaliyet sonuçlar›

konsolide gelir tablosuna dahil edilmemifltir.

Söz konusu flirketlerin bilançolar›, uygulanan

uluslararas› finansal mali raporlama

standartlar› ve muhasebe kurallar› gere¤ince

Kordsa Global'in 2006 y›l› konsolide

bilançosunda yer alm›flt›r. Bu nedenle, 2006

ve 2005 y›l› faaliyet sonuçlar›na ait

karfl›laflt›r›lmal› finansal oranlar, raporland›¤›

flekilde al›nd›¤›nda bazlar› farkl› oldu¤u için

tek bafllar›na anlaml› olmamaktad›r. Ayn›

oranlar, anlaml› bir karfl›laflt›rma

yap›labilmesi için iktisap edilen flirketler

hariç tutularak tekrar hesaplanm›fl ve

afla¤›daki tabloda gösterilmifltir. Her iki

tabloda da görülece¤i üzere tüm likidite

oranlar›, özsermaye kârl›l›¤›, aktif kârl›l›¤›,

VAFÖK/net sat›fllar, net kâr marj› gibi birçok

finansal oranda 2006 y›l›nda önemli

iyilefltirmeler sa¤lanm›flt›r.

Kordsa Global 2006 y›l›nda,
önceki y›la oranla %12’lik
art›fl ile 1 milyar YTL ciro
elde etmifltir.



KORDSA GLOBAL K‹LOMETRE TAfiLARI
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1990: “KAL‹TE KÜLTÜRÜNÜN YARATILMASI” ÇALIfiMALARI VE

TOPLAM KAL‹TE YÖNET‹M‹NE GEÇ‹LMES‹

1993: DÜNYADA TEKST‹L ALANINDA ‹LK KEZ

ISO 9001 SERT‹F‹KASININ KORDSA'YA VER‹L‹fi‹

1993: NILE KORDSA'NIN KURULUfiU

1998: INTERKORDSA'NIN KURULUfiU

1998: DUSA BREZ‹LYA’NIN KURULUfiU

1998: DUSA ARJANT‹N’‹N KURULUfiU

1999: DUSA ‹PL‹K VE KORDSA BEZ FABR‹KASININ B‹RLEfiMES‹

1973-89

1973: KORDSA TÜRK‹YE BEZ FABR‹KASININ KURULUfiU

1987: DUSA-SABANCI DUPONT ‹PL‹K FABR‹KASININ KURULUfiU

1990-99



2006: KORDSA GLOBAL’‹N OLUfiUMU VE MERKEZ‹N ABD'DEN TÜRK‹YE'YE ALINMASI

2006: KORDSA TÜRK‹YE VE KORDSA GLOBAL’‹N B‹RLEfiMES‹

2006: BRANTA MULIA’NIN ÇO⁄UNLUK H‹SSELER‹N‹N SATIN ALINMASI

2006: KQNE’N‹N ÇO⁄UNLUK H‹SSELER‹N‹N SATIN ALINMASI

2006: GLOBAL TEKNOLOJ‹ MERKEZ‹N‹N OLUfiTURULMASI

2006: KORDSA ARJANT‹N'E 3. ‹PL‹K HATTININ SATIN ALINMASIYLA NAYLON KAPAS‹TES‹N‹N ARTIRILMASI

2006
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2000: KORDSA ABD'N‹N KURULUfiU

2000: INTERKORDSA ABD'N‹N KURULUfiU

2001: DUSA LLC’N‹N OLUfiUMU

2000-01
2003: TEKNOLOJ‹ MERKEZ‹N‹N DUSA CHATTANOOGA ABD'DEN KORDSA TÜRK‹YE'YE ALINMASI

2005: DUSA LLC OPERASYONUNDAK‹ DUPONT H‹SSELER‹N‹N ALINMASI VE

‹SM‹N‹N KORDSA LLC OLARAK DE⁄‹fiT‹R‹LMES‹

2005: KORDSA BREZ‹LYA'NIN COBAFI-POLYESTER FABR‹KASINI SATIN ALMASI

2005: KORDSA VE SAKOSA POLYESTER FABR‹KASININ B‹RLEfiMES‹

2002-05



YÖNET‹M KURULU
BAfiKANI’NIN MESAJI

10

2006 y›l›nda, Dünya ve Türkiye'de

globalizasyonun etkisi tüm h›z›yla

hissedilirken, flirketimiz Kordsa'n›n, “Dünya

Liderli¤i” konumunu sa¤lamlaflt›ran stratejik

ad›mlar› atmas›ndan k›vanç duyuyorum.

Sabanc› Toplulu¤u'nun ana hedefi olan

“sürdürülebilir büyüme ve kârl›l›k”

do¤rultusunda, Kordsa flirketimiz sektöründe

lider konumunu, Asya'da yapt›¤› stratejik

sat›n almalarla sa¤lamlaflt›rm›fl ve

Arjantin'den Çin'e, Amerika'dan,

Endonezya'ya 5 k›ta, 10 ülkede 5.000'i aflk›n

çal›flan›yla, bir dünya devi konumuna

gelmifltir. Bu konumuyla, belki de Türkiye'nin

gerçek anlamda tek global flirketi olan

Kordsa, Grubumuzun ve Türkiye'mizin gurur

kayna¤›d›r.

Y›l içinde Kordsa'n›n Dünya Merkezi,

bölgesinde bir finans merkezi olma yolunda

h›zla ilerleyen ‹stanbul'a tafl›nm›flt›r ve

flirketimiz “Kordsa Global” ad› alt›nda tüm

dünyadaki aktiflerini konumland›r›p, halka

aç›k bir flirket olarak yeniden yap›lanm›flt›r.

Bu tafl›nma ile hem di¤er Sabanc› Grubu

fiirketleri ile yeni iflbirlikleri ve sinerjiler

oluflturaca¤›z, hem de tüm dünya pazar›na

tek bir yönetim merkezinden eriflme

olana¤›na sahip olaca¤›z. Hissedarlar›m›z

da art›k sadece Kordsa Türkiye'nin de¤il,

tüm dünyada faaliyet gösteren Kordsa

Global'in hissedar› olarak, çok daha genifl

f›rsatlara ortak olmufllard›r.

Bu yeni dönemde hedefimiz, sektörümüzde

müflterilerimizin takviye malzemesi

ihtiyaçlar›n› “inovasyon” yaklafl›m›m›zla daha

yenilikçi ve yarat›c› çözümlerle sa¤lamak ve

bunu yaparken de “müflterilerimizin sesi”ni

daha yak›ndan ve s›k dinlemek olacak.

Dünya'n›n ekonomik a¤›rl›k merkezi Asya'ya

kayarken, biz de bu bölgede güçlü bir

oyuncu olmak için büyümeye devam

edece¤iz. Ürün gam›m›z› geniflletmeye ve

müflterilerimizle beraber ürünlerimizi

gelifltirmeye özen gösterecegiz.

Çal›flanlar›m›z›n tecrübeleri ve kültürel

renklili¤i, müflterilerimizin bize güveni ve

ortaklar›m›z›n uzun vadeyi düflünen deste¤i,

Kordsa Global'in önümüzdeki dönemde en

büyük güvencesi olacakt›r.

GÜLER SABANCI
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI

Say›n Ortaklar›m›z,
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Yeni dönemde hedefimiz,
sektörümüzde
müflterilerimizin takviye
malzemesi ihtiyaçlar›n›
“inovasyon” yaklafl›m›m›zla
daha yenilikçi ve yarat›c›
çözümlerle sa¤lamak ve
bunu yaparken de
“müflterilerimizin sesi”ni
daha yak›ndan ve s›k
dinlemek olacak.



GÜLER SABANCI
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI

Adana do¤umlu olan Güler Sabanc›, yüksekö¤renimini Bo¤aziçi Üniversitesi ‹flletme Bölümü'nde
tamamlam›flt›r. Çal›flma hayat›na 1978 y›l›nda Lassa Lastik Sanayi A.fi.'de bafllam›fl, daha sonra
14 y›l Kordsa Kordbezi Sanayi ve Ticaret A.fi. Genel Müdürlü¤ü yapm›flt›r. Son olarak Sabanc›
Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup Baflkanl›¤› görevinde bulunan Sabanc›, May›s
2004'te Sabanc› Holding Yönetim Kurulu Baflkan› ve Murahhas Üyesi seçilmifltir. Ayn› zamanda
Sabanc› Holding ‹nsan Kaynaklar› Komitesi'nin baflkanl›¤›n› yürütmektedir. ‹fl dünyas› d›fl›nda
akademik dünyada da faal olan Sabanc›, Sabanc› Üniversitesi'nin kurulufl çal›flmalar›nda sorumlu
olarak yer alm›flt›r; halen Sabanc› Üniversitesi Mütevelli Heyeti Baflkan›'d›r. Bu görevleri d›fl›nda
TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi'dir.

YÖNET‹M KURULU
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TURGUT UZER
YÖNET‹M KURULU BAfiKAN VEK‹L‹

1954 y›l›nda Ankara'da do¤an Turgut Uzer,
yüksekö¤renimini ODTÜ Endüstri Mühendisli¤i
Bölümü'nde tamamlam›flt›r. 1981 y›l›nda Lassa
A.fi.'de stok kontrol mühendisi olarak Sabanc›
Toplulu¤u'na kat›lm›flt›r. Turgut Uzer, Lassa
A.fi. ve Beksa A.fi.'de çeflitli yönetim
kademelerinde görev alm›fl, Bekaert/Belçika'da
Proses Gelifltirme Müdürü olarak çal›flt›ktan
sonra 1994 y›l›nda Beksa A.fi.'de ‹flletmeler
Direktörü olarak Türkiye'ye geri dönmüfltür.
1998 y›l›ndan itibaren de Beksa A.fi. Genel
Müdürlü¤ü görevini yürütmüfltür. 1 Haziran
2004 tarihinden geçerli olmak üzere, Sabanc›
Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv
Grup Baflkanl›¤› görevine atanan Turgut Uzer,
ayr›ca Sabanc› Holding'e ba¤l› çeflitli flirketlerde
Yönetim Kurulu Üyeli¤i yapmaktad›r. Uzer, evli
ve iki çocuk babas›d›r.

RIDVAN KAD‹R Y‹RM‹BEfiO⁄LU
ÜYE

1960 y›l›nda ‹stanbul'da do¤an R›dvan
Yirmibeflo¤lu, ‹stanbul Üniversitesi Siyasal
Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümü'nden
mezun olmufltur. 1986 y›l›nda ‹stanbul
Üniversitesi ‹flletme Fakültesi'nde Uluslararas›
‹flletmecilik üzerine, 1988 y›l›nda da
Organizasyon, Yönetim ve ‹flletme Politikalar›
üzerine yüksek lisans›n› tamamlam›flt›r. ‹fl
hayat›na 1986 y›l›nda Kordsa'da bafllayan
Yirmibeflo¤lu, 1990 y›l›nda Kordsa'da ‹nsan
Kaynaklar› Müdürü; 1996 y›l›nda Sabanc›
Holding ‹nsan Kaynaklar› Daire Baflkan
Yard›mc›s› ve 1998 y›l›nda da ‹nsan Kaynaklar›
Daire Baflkan› olmufltur. Sabanc› Toplulu¤u'na
ba¤l› birçok flirketin insan kaynaklar› yönetim
politikalar›n›n oluflturulmas›nda ve
uygulanmas›nda görev alan Yirmibeflo¤lu, 2005
y›l›ndan bu yana Sabanc› Holding ‹nsan
Kaynaklar› Grup Baflkanl›¤› görevini
sürdürmektedir.

FARUK B‹LEN
ÜYE

1969 y›l›nda do¤an Faruk Bilen,
yüksekö¤renimini Amerika Birleflik
Devletleri'nde University of Pennsylvania'da
Elektrik Mühendisli¤i ve The Wharton School'da
Finans olmak üzere iki ayr› alanda tamamlam›fl,
Harvard Business School'da Yöneticilik ve
‹flletme üzerine yüksek lisans (MBA) yapm›flt›r.
1996 y›l›na kadar yurtd›fl›nda ve Türkiye'de
çeflitli flirketlerde yönetici olarak çal›flm›flt›r.
1996 y›l›ndan itibaren çal›flmaya bafllad›¤›
Sabanc› Holding'de 1997 Eylül ay›nda CFO
görevine atanm›fl olan Faruk Bilen, ayr›ca
Sabanc› Holding'e ba¤l› çeflitli flirketlerde
Yönetim Kurulu Üyeli¤i yapmaktad›r. Bilen, evli
ve iki çocuk babas›d›r.

PETER GERARD KEHOE
ÜYE

Üniversite e¤itimini Kimya Mühendisli¤i dal›nda
yapan Kehoe; Dublin, University College'den
mühendislik lisans derecesini alm›fl, Yale
Üniversitesi'nde de doktora yapm›flt›r. DuPont
firmas›na kat›lmadan önce, ‹rlanda S›nai
Araflt›rma Enstitüsü'nde çal›flm›fl ve Cambridge
Üniversitesi'nden Kimya Mühendisli¤i dal›nda
ICI Araflt›rma Bursu alm›flt›r. Otuz y›l› aflk›n bir
süre DuPont firmas›n›n Araflt›rma, ‹malat,
Pazarlama ve Kurumsal Planlama bölümlerinde
çal›flm›fl ve birkaç iflletmesinde de Genel Müdür
olarak görev yapm›flt›r. Peter Kehoe, ayr›ca
kurumsal dan›flmanl›k hizmeti veren The
Blasket Group'un Baflkan›d›r. Kehoe, evli ve
dört çocuk sahibidir.

TERRY HALL HAMMOND
ÜYE

Terry Hammond, Raleigh, NC'de do¤mufl ve
e¤itimini orada tamamlam›flt›r. Yirmi y›ldan
uzun bir süre, a¤›rl›kl› olarak polyester ipliklerin
tedarikçisi olarak lastik sektöründe hizmet veren
firmalarda muhtelif pozisyonlarda çal›flm›flt›r.
2001 y›l›nda KoSa flirketinden Teknik Fiber ve
Kuzey Amerika Bölgesinden Sorumlu Baflkan
Yard›mc›s› olarak emekli olmufltur. Halen
Charlotte, NC'de, Victory Christian Center'›n
sahibi ve iflletmecisi oldu¤u, bir yay›nc›l›k a¤›
olan WordNet flirketinde Programlama, Halkla
‹liflkiler ve Medya Gelifltirmeden sorumludur.
Terry Hammond, evli ve iki çocuk annesidir.

RAFAEL C. R. DECALUWÉ
ÜYE

Rafael Decaluwé, Çin'de strateji gelifltirme,
uygulama ve ifl kurma alanlar›nda dan›flmanl›k
hizmeti vermektedir. 1994 ile 2002 y›llar›
aras›nda, çelik tel, çelik kablo ve geliflmifl
malzeme üreticisi Belçika N.V. Bekaert S.A.
flirketinin CEO'lu¤unu yapm›flt›r. Decaluwé,
halen Belçika Jensen Group NV'nin ve Malysse
NV'nin Yönetim Kurulu Baflkan›'d›r.
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GÜLER SABANCI
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI

TURGUT UZER
YÖNET‹M KURULU BAfiKAN VEK‹L‹

RIDVAN KAD‹R Y‹RM‹BEfiO⁄LU
ÜYE

FARUK B‹LEN
ÜYE

PETER GERARD KEHOE
ÜYE

TERRY HALL HAMMOND
ÜYE

RAFAEL C. R. DECALUWÉ
ÜYE
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2006 y›l› Kordsa'n›n tarihinde önemli bir

dönüm noktas› oldu. 1973 y›l›nda Türkiye'de

bölgesel bir naylon kord bezi tedarikçisi

olarak yolculu¤una bafllayan Kordsa,

günümüzde Kordsa Global'e dönüfltü ve

sat›fllar› 1 milyar ABD dolar›na yaklaflt›.

Üstün teknoloji ürünü üretim tesislerimizle,

10 ülkede 5.000'in üzerinde uzman

çal›flan›m›zla ve ana flirketimiz Sabanc›

Holding'in güçlü deste¤iyle, 90'› aflk›n

ülkedeki müflterilerimize yüksek katma

de¤erli takviye çözümleri sunuyoruz.

''Müflterilerinin yerel çözüm orta¤›'' olan

küresel bir flirket yaratma yolunda 2006

y›l›nda önemli ad›mlar att›k. Bu amaç

do¤rultusunda önce dünya genelinde dört

temel stratejik giriflim üzerinde yo¤unlaflt›k:

‹novasyon, Büyüme, Operasyonel

Mükemmellik ve Yetkin Küresel Tak›m. Bu

do¤rultuda, 2006 y›l›nda önemli geliflmeler

sa¤lad›k:

‹novasyon ve Büyüme

Endonezya ve Tayland'daki Branta Mulia'n›n

ve Çin'deki KQNE'nin ço¤unluk hisselerini

alarak Asya Pasifik bölgesinde önemli bir

oyuncu olduk. Bunlara ek olarak,

sürdürülebilir büyümeyi sa¤lamak için üç

önemli yat›r›m daha gerçeklefltirip, yeni bir

Global Teknoloji Organizasyonu oluflturduk,

“Müflterinin Sesi” ve “‹novasyon” alanlar›nda

yeni projeler bafllatt›k.

Operasyonel Mükemmellik

Kuzey Amerika'daki faaliyetlerimizin daha

verimli hale getirilmesi yolunda önemli

ad›mlar att›k ve Laurel Hill'de yepyeni bir

endüstriyel bez tesisi açt›k. Güney

Amerika'da naylon iplik üretim kapasitemizi

art›rd›k ve Brezilya'daki polyester faaliyetimizi

geniflletmeye yönelik planlar› uygulamaya

koyduk.

Yetkin Küresel Tak›m

Küresel iletiflim a¤›m›z› güçlendirme yolunda

ilk aflamalar› gerçeklefltirdik. Bu konuda net

bir hedefimiz bulunmaktad›r: “Dünya’n›n

neresinde olursak olal›m ortak hedefleri olan

Tek Bir Tak›m olarak hareket etmek.” Bu

yolda en büyük destekçimiz çal›flanlar›m›z›n

uzmanl›¤› ve ifllerine ba¤l›l›klar›d›r. Art›k

gerçekten küresel bir ölçe¤e ulaflm›fl ve

önünde ciddi bir büyüme potansiyeli olan

fiirketimiz, ekibine kat›lmak isteyen yetenekli

profesyonellere de cazip kariyer f›rsatlar›

sunmaktad›r.

Temel de¤erlerimizin bafl›nda iflçi sa¤l›¤›,

güvenli¤i ve çevre duyarl›l›¤› gelmektedir.

‹fl kazalar›n› 2006 y›l›nda %40 azalt›p,

tarihimizin en düflük seviyesine ulaflt›k.

Mali sonuçlar›m›z aç›s›ndan da iyi bir y›l›

geride b›rakt›k. Dünya çap›nda toplam

konsolide net sat›fl gelirimiz 700 milyon ABD

dolar›na, net faaliyet kâr›m›z 54 milyon ABD

dolar›na, net kâr›m›z ise 38 milyon ABD

dolar›na ulaflm›flt›r. Bu sonuçlarla, 2006 y›l›

bütçe kâr hedeflerinin tamam›n›

gerçeklefltirdik.

2006'da pazarlar›m›zda ve özellikle de araç

lasti¤i sektöründe önemli de¤ifliklikler

yaflanmaya devam etmifltir. Lastik üreticisi

müflterilerimiz Asya'da, Do¤u Avrupa'da ve

Güney Amerika'da yat›r›mlar yaparken,

Kuzey Amerika'daki baz› tesislerini

küçültüyorlar. Daha hafif ve daha ucuz

takviye malzemesine ve yenilikçi ürünlere

duyulan gereksinim giderek art›yor.

Müflterilerimizin karfl› karfl›ya oldu¤u maliyet

bask›s›, endüstriyel takviye ürünleri

tedarikçilerini de zorlamakta ve

sektörümüzde konsolidasyonu gerekli

k›lmaktad›r. Kordsa Global, bu zor koflullar

alt›nda müflterileriyle beraber yat›r›m

yapmaya devam edebilen ve dünyan›n her

yerinde güvenilir hizmetler sunabilen say›l›

kurulufltan biridir.

2007 Kordsa için “Müflterinin Sesi” ve

“‹novasyon” y›l› olacakt›r. Dünyan›n çeflitli

yerlerindeki varl›k ve kaynaklar›m›z aras›nda

sinerji yaratma çabalar›m›z h›zlanmaktad›r.

Küresel kapsama ulaflm›fl faaliyetlerimizin

ve yenilikçi çal›flmalar›m›z›n avantajlar›ndan

müflterilerimizin de en fazla ölçüde

yararlanmas›n› sa¤layaca¤›z. Büyüme ve

yat›r›mlar›m›z özellikle Asya ve Güney

Amerika'da, polyester ve tek kord

segmentlerinde yo¤unlaflacakt›r.

Faaliyet gösterdi¤imiz pazar›n dinamizmi,

müflterilerimizin yenilik talepleri ve Kordsa

Global olarak bugüne kadar

gerçeklefltirdi¤imiz baflar›l› çal›flmalar beni

ve tüm ekibimizi heyecanland›r›yor. Dünyan›n

dört bir yan›na yay›lm›fl ortak de¤erler

etraf›nda birleflen çal›flanlar›m›z›n uzmanl›¤›

ve enerjisiyle “dünya çap›nda, müflterilerimizin

yerel çözüm orta¤› olma” vizyonumuza yak›n

bir gelecekte ulaflaca¤›m›za inan›yorum.

Bu vesile ile de¤erli çal›flanlar›m›za,

müflterilerimize, bizleri hep daha iyisini

yapmak için teflvik eden say›n ortaklar›m›za,

bir bütün olarak özdeflleflti¤imiz tüm sosyal

ve ekonomik paydafllar›m›za bizlere olan

güven ve destekleri için çok teflekkür ederim.

Hep birlikte, Kordsa Global'i daha nice

baflar›lara ulaflt›raca¤›m›za inanc›m sonsuz.

MEHMET NURETT‹N PEKARUN
CEO

De¤erli Hissedarlar›m›z,
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Üstün teknoloji ürünü
üretim tesislerimizle, 10
ülkede 5.000'in üzerinde
uzman çal›flan›m›zla ve ana
flirketimiz Sabanc›
Holding'in güçlü deste¤iyle,
90'› aflk›n ülkedeki
müflterilerimize yüksek
katma de¤erli takviye
çözümleri sunuyoruz.
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MEHMET N. PEKARUN
CEO

D‹NÇER ÇEL‹K
BAfiKAN YARDIMCISI-
ASYA-PAS‹F‹K

MEHMET TANJU ULA
BAfiKAN YARDIMCISI-
AVRUPA, ORTADO⁄U,
AFR‹KA

BÜLENT BOZDO⁄AN
CFO

EDWARD LOCKHART
BAfiKAN YARDIMCISI-
GÜNEY AMER‹KA

Mehmet Pekarun, Bo¤aziçi
Üniversitesi Endüstri
Mühendisli¤i Bölümü'nden
mezun olmufl, Purdue
Üniversitesi'nde Finans ve
Strateji Uzmanl›¤› üzerine MBA
yapm›flt›r. ‹fl hayat›na, 1993
y›l›nda Amerika'da GE
firmas›n›n Transportation
Systems bölümünde bafllayan
Pekarun, 1996-1999 y›llar›
aras›nda GE Healthcare-
Avrupa'da, önce Türkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu
Finans Müdürü; sonra da
Do¤u Avrupa'dan Sorumlu
Finans Müdürü olarak görev
yapm›flt›r. 1999-2000 y›llar›
aras›nda GE Lighting Türkiye
Genel Müdürü, 2000-2005
y›llar› aras›nda GE Healthcare-
Avrupa, Ortado¤u ve Afrika
Bölgesi'nde ‹fl Gelifltirme Birimi
Genel Müdürü daha sonra da
ayn› flirketin T›bbi Aksesuarlar
Genel Müdürü olarak çal›flma
hayat›na devam etmifltir.
Mehmet Pekarun, 1 Mart
2006 tarihinden beri Kordsa
Global'in CEO'sudur.

1956 do¤umlu olan Bülent
Bozdo¤an, ODTÜ ‹flletme
Fakültesi mezunudur.
PwC'deki iki y›ll›k denetim
deneyiminin sonras›nda
Unilever'de Maliyet
Muhasebesi Müdürü olarak
çal›flmaya bafllam›flt›r. Dokuz
y›l (1982-1991) boyunca
ticaret/finansman/‹K
bölümlerinde farkl›
kademelerde görev alm›flt›r.
1991 y›l›nda Brisa'ya
Finansman, Planlama, BT,
Tedarik ve Kontrol
Fonksiyonlar›ndan Sorumlu
Baflkan Yard›mc›s› olarak
kat›lm›flt›r. 2001 Ocak ay›nda
Wilmington, DE, ABD'de
DuPont ile yeni kurulan bir
ortak giriflim olan DUSA
International'da Sat›n Alma ve
Finansman Lideri olarak
göreve bafllam›flt›r. Halen
Kordsa Global'de bu görevi
sürdürmektedir.

1969 y›l›nda ODTÜ Makine
Mühendisli¤i Fakültesi'nden
mezun olan Mehmet Tanju
Ula, 1971 y›l›nda ayn›
fakülteden yüksek lisans
derecesi alm›flt›r. 1975 y›l›nda
da Ankara Üniversitesi ‹flletme
Fakültesi'nde yüksek lisans
çal›flmas›n› tamamlam›flt›r.
Kariyerine Mobil'in Atafl
Rafinerisi'nde tasar›m
mühendisi olarak bafllam›fl;
askerlik hizmetini
tamamlad›ktan sonra da 1976
y›l›nda Sabanc› Grubu'na
kat›lm›flt›r. 1976-1985 y›llar›
aras›nda Lassa Lastik
Fabrikas›'nda Planlama ve
Lojistik Müdürü olarak görev
yapm›flt›r. 1996 y›l›nda Dusa
Genel Müdürlü¤ü'ne, 1999
y›l›nda Sakosa Genel
Müdürlü¤ü'ne ve 2004 y›l›nda
Beksa Genel Müdürlü¤ü'ne
atanm›flt›r. 1 Temmuz 2005
tarihinden bu yana Kordsa
Global'in 1. Bölge'den Sorumlu
Baflkan Yard›mc›s› olarak
görev yapmaktad›r.

Washington, DC, ABD
do¤umlu olan Edward Jack
Lockhart, Arjantin'de Instituto
Technologico de Buenos Aires
Üniversitesi'nden endüstri ve
makine mühendisi olarak
mezun olmufltur. Yirmi y›l
boyunca DuPont'ta Kanada,
ABD ve Brezilya dahil olmak
üzere pek çok ülkede farkl›
teknik, imalat ve ifl yönetimi
pozisyonlar›nda çal›flm›flt›r.
Kordsa yönetimine 2003
y›l›nda kat›lan Lockhart, halen
Kordsa Güney Amerika
Baflkan Yard›mc›s›, Kordsa
Arjantin ve Kordsa Brezilya
Genel Müdürü'dür.

Yozgat do¤umlu olan Dinçer
Çelik, Hacettepe Üniversitesi
Kimya Mühendisli¤i Fakültesi
mezundur. Kordsa'ya 1984
y›l›nda kat›lm›fl; ‹zmit tesisinde
muhtelif teknik pozisyonlarda
çal›flt›ktan sonra M›s›r'a
tafl›narak 1997-2001 y›llar›
aras›nda Nile Kordsa flirketinin
yönetimini üstlenmifltir. 2001
Ocak ay›nda ‹zmit'e Operasyon
Direktörü olarak dönen Çelik,
2005 May›s ay›nda Kuzey
Amerika Operasyonlar›ndan
Sorumlu Baflkan Yard›mc›s›/
Genel Müdür olarak atanm›flt›r.
2007 Mart ay›nda Branta
Mulia'n›n ço¤unluk hisselerinin
devral›nmas› üzerine 4.
Bölge'den Sorumlu Baflkan
Yard›mc›s› olarak atanm›flt›r.
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CENK ALPER
GLOBAL TEKNOLOJ‹
D‹REKTÖRÜ (CTO)

HAKAN ÖKER
D‹REKTÖR-
‹NSAN KAYNAKLARI

BÜLENT ARASLI
D‹REKTÖR-
TEK KORD

BEK‹R SOYTÜRK
BAfiKAN YARDIMCISI-
‹fi GEL‹fiT‹RME

MICHAEL KOTELEC
BAfiKAN YARDIMCISI-
PAZARLAMA VE SATIfi

Kayseri do¤umlu olan Bekir
Soytürk, Y›ld›z Teknik
Üniversitesi Makine
Mühendisli¤i Fakültesi'nden
lisans ve yüksek lisans
derecelerini alm›flt›r.
Lassa/Brisa ve Kordsa Lastik
Takviye Malzemeleri
flirketlerinde farkl› yöneticilik
pozisyonlar›nda görev
yapm›flt›r. Soytürk, Kordsa
Global A.fi. ‹fl Gelifltirme'den
Sorumlu Baflkan Yard›mc›s› ve
ayn› zamanda H.Ö. Sabanc›
Holding A.fi. Lastik, Takviye
Malzemesi ve Otomotiv Grubu
‹fl Gelifltirme Lideri'dir.

1969 y›l›nda Edirne'de do¤an
Cenk Alper, ODTÜ Makine
Mühendisli¤i Fakültesi'nden
1991 y›l›nda lisans, 1994
y›l›nda yüksek lisans derecesi
alm›flt›r. 2002 y›l›nda da
Sabanc› Üniversitesi'nde MBA
program›n› tamamlam›flt›r.
1996 y›l›nda Beksa'da proses
mühendisi olarak kariyerine
bafllam›fl; teknoloji ve üretim
bölümlerinde farkl› yönetici
pozisyonlar›nda görev alm›flt›r.
2002 y›l›nda Bekaert-Belçika
Teknoloji Merkezi'nde Proje
Müdürü olarak göreve
bafllad›ktan sonra Kuzey ve
Güney Amerika
Fabrikalar›ndan Sorumlu
Teknik Müdür olarak
Tennessee'de çal›flm›fl;
akabinde Belçika Teknoloji
Merkezi'ne Global Yeni Ürün
Gelifltirme Müdürü olarak geri
dönmüfltür. 2007 y›l› itibariyle
Kordsa Global'de Global
Teknoloji Direktörü (CTO)
olarak görev yapmaktad›r.

Kamu Yönetimi mezunu olan
Michael Kotelec, pazarlama
alan›ndaki yüksek lisans
derecesini College of William
and Mary Üniversitesi'nden
alm›flt›r ve 6 Sigma'da Kara
Kuflak sahibidir. Kotelec, 20
y›ldan uzun bir süre sanayi
fiberleri sektöründe genel
yönetim, pazarlama ve tedarik
zincirlerinde üst düzey yönetici
olarak çal›flm›fl ve befl y›l süre
ile Honeywell Performans
Fiberleri'nin Asya Pasifik'ten
Sorumlu Baflkan Yard›mc›s›
olarak görev yapm›flt›r.
Kordsa'ya 2006 y›l› Haziran
ay›nda kat›lan Kotelec,
Pazarlama ve Sat›fltan Sorumlu
Baflkan Yard›mc›s›'d›r.

Ankara do¤umlu olan Hakan
Öker, 1986 y›l›nda Hacettepe
Üniversitesi Sosyoloji
Fakültesi'nden mezun
olmufltur. Kariyerine, 1988
y›l›nda Beksa, Bekaert-Sabanc›
Çelik Kord flirketinde Personel
Uzman› olarak bafllam›fl; 1988
ve 1998 y›llar› aras›nda
Beksa'da farkl› sorumluluklar
üstlendikten sonra Kordsa
Türkiye'nin ‹nsan Kaynaklar›
Direktörü olarak atanm›flt›r.
Sabanc› Holding, Lastik,
Takviye ve Otomotiv Grubu'nda
yönetici olarak çeflitli
görevlerde bulunduktan sonra
1 Ocak 2007 itibariyle Kordsa
Global'de ‹nsan Kaynaklar›
Direktörlü¤ü sorumlulu¤unu
üstlenmifltir.

Yozgat do¤umlu olan Bülent
Arasl›, ODTÜ ‹flletme Fakültesi
mezunudur. Bo¤aziçi
Üniversitesi'nde MBA
çal›flmalar›nda bulunmufltur.
Kariyerine Pazarlama ve Sat›fl
Bölümü'nde bafllam›fl ve farkl›
yöneticilik görevleri
üstlenmifltir. Halen Tek
Kord'dan Sorumlu Küresel ‹fl
Direktörü ve Interkordsa
GmbH, Kordsa GmbH
Almanya flirketlerinin Genel
Müdürlü¤ü görevlerini
yürütmektedir.



RICARDO CRUZ
BÜKÜM OPERATÖRÜ
KORDSA BRAZIL, BREZ‹LYA

"Sou funcionário da
Kordsa e pretendo continuar
sendo por muito mais anos

porque para mim, as condições
de trabalho da Kordsa, bem como
a sua sensibilidade nas questões

ambientais de seguranção
são recursos muito

valiosos".

Befl y›ld›r burada
çal›fl›yorum ve daha uzun

y›llar da çal›flmay› umuyorum.
Çünkü, gerek çal›flma koflullar›

gerekse çevre sa¤l›¤› ve ifl
güvenli¤imiz için gösterilen

duyarl›l›ktan çok
memnunum.
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2005 y›l›nda %50 orta¤› oldu¤u DUSA

International LLC flirketindeki DuPont

hisselerini sat›n alan Sabanc› Holding,

Kordsa'n›n küresel pazarlardaki stratejik

büyüme hedefleri do¤rultusunda yeni

ad›mlar atmas›na olanak sa¤lam›flt›r.

Bu kapsamda önce DUSA International LLC

ismini, endüstriyel iplik ve kord bezi

sektöründe uzun y›llard›r dünyaca bilinen

bir marka olan Kordsa International LLC ile

de¤ifltiren fiirket, küresel bazda yeniden

yap›lanma sürecine girmifltir. fiirket, ABD'de

bulunan yönetim merkezini 2006 y›l›nda

Türkiye'ye tafl›m›fl, mevcut Kordsa flirketiyle

birleflerek ismini Kordsa Global A.fi. olarak

de¤ifltirmifl ve Sabanc› Grubu ve Türk

ekonomisindeki yerini alm›flt›r.

Kordsa Global, 22 Aral›k 2006 tarihinde

Endonezya’da kurulu Branta Mulia’n›n

kontrol hisselerini sat›n alarak, biri

Tayland’da olmak üzere Branta Mulia’n›n

iki ba¤l› ortakl›¤›n› da bünyesine katm›flt›r.

29 Aral›k 2006 tarihinde Çin’de bulunan

Kordsa Qingdao Nylon Enterprise (KQNE)

flirketinin hisselerinin tamam›na yak›n›n›

sat›n almas›ndan sonra Kordsa Global,

Avrupa, Ortado¤u/Afrika, Kuzey ve Güney

Amerika k›talar›ndan sonra Asya’da da

üretim tesislerine sahip olarak küresel

bütünleflme sürecini tamamlam›flt›r.

2006 y›lsonu itibariyle Kordsa Global, afla¤›da

ad› geçen dört ana faaliyet bölgesine ayr›lm›fl

10 ülkedeki 12 fabrikas› ile faaliyet gösteren

endüstriyel iplik ve kord bezi üreticisidir.

Kordsa Global’de bölgeler,

• 1. bölge: Avrupa, Ortado¤u, Afrika ve BDT

• 2. bölge: Kuzey Amerika

• 3. bölge: Güney Amerika

• 4. bölge: Asya-Pasifik

fleklinde yap›lanm›flt›r.

PAZAR DE⁄ERLEND‹RMES‹

2006 y›l›nda global olarak otomotiv ve lastik

takviye malzemelerine olan talep, petrol

fiyatlar›ndaki önemli art›fl nedeniyle olumsuz

etkilenmifltir. Bölgesel bazda, Kuzey Amerika

lastik sektörü, binek araç üretiminde yüksek

(%10'luk) bir düflüfl yaflam›flt›r. Üç lastik

fabrikas› yüksek üretim maliyetleri nedeniyle

ve Güney Amerika ve Asya'dan düflük

maliyetli ithalat› tercih ederek kapat›lm›flt›r.

Pazar›n yaklafl›k %40 talebi düflük maliyetli

ürün ithalat› ile karfl›lanm›flt›r ve bu oran›n

önümüzdeki üç y›lda, %50'ye yükselerek,

naylon 6.6, HMLS polyester iplik ve bez

ürünlerindeki talebi etkilemesi

beklenmektedir.

Avrupa pazar›, performans lastiklerine oda¤›

nedeniyle düflük maliyetli ürün ithalat›ndan

daha az etkilenmifltir. Bu bölgede iplik ve

bez talebi güçlü olup, bu flekilde de kalmas›

öngörülmektedir.

Çin, Hindistan, Güney Amerika, Do¤u

Avrupa ve Güneydo¤u Asya Uluslar Birli¤i

(ASEAN) gibi geliflmekte olan pazarlarda

üretim ve kapasite kaymalar› devam etmifltir.

Çin'deki lastik talebinin, ulusal tüketim ve

ihracat ile y›ll›k %12 oran›nda büyümesi

beklenmektedir. Yerel iplik endüstrisi

özellikle HMLS polyester ve naylon 6.6 yeni

kapasitelendirmeleri üzerine önemli

yat›r›mlar yapm›flt›r. Önümüzdeki dönemde,

Asya Pasifik pazar›ndaki geliflmeler, dünya

endüstriyel iplik ve bez sektörünü

flekillendirecektir.

Befl k›taya yay›lan yat›r›mlar
Kordsa Global'in sektöre
olan ba¤l›l›¤›n›n
güvencesidir.



1. BÖLGE

2006 y›l›n› olumlu geçiren 1. bölge, gittikçe

artan rekabet ortam›na ra¤men, yüksek

kaliteli ürün ve hizmet sunmak için

benimsedi¤i müflteri odakl› yaklafl›m› ile

bölgedeki lider pozisyonunu korumufltur.

Kordsa Global operasyonlar›n›n amiral gemisi

olan 1. bölgede, 371 milyon ABD dolar› ciro

ve 73 kiloton konsolide sat›fl hacmi

gerçeklefltirilmifltir. 2006 y›l›nda polyester

operasyonlar› sisteme baflar›yla entegre

edilerek, beklenen sinerji yaflanm›flt›r.

Farkl› pazar segmentleri güçlenirken, Avrupa

pazar› Gayri Safi Milli Has›la (GSMH)

büyümesinin üzerinde performans göstermifl;

Ortado¤u ve Afrika pazar› geçmifl y›la oranla

eflde¤er seviyelerde seyrederken, BDT'de

geliflme gözlenmifltir. Agresif fiyat teklifleri

ve gerçeklefltirdikleri baz› sat›n almalarla

bölgede, artan Çin ve Uzakdo¤u rekabeti

hissedilmifltir.

Kordsa, tecrübe ve know-how'› ile

müflterileriyle yeni ortak projeler bafllatarak,

özellikle en büyük befl lastik üreticisi

aras›ndaki lider pozisyonunu gelifltirerek,

sa¤lamlaflt›rm›flt›r. Uzakdo¤u'daki yeni sat›n

almalar ile müflterilerine bölgesel ve küresel

ürün teklifleri oluflturan fiirket, sektörde

gerçek anlamda bir global oyuncu haline

gelmifltir.

2. BÖLGE

2006 y›l›nda, ABD ekonomisindeki gevfleme

nedeniyle, genel lastik talebi %2 oran›nda

düflüfl göstermifl; lastik takviye sevkiyatlar›

ortalama %10 oran›nda azalm›flt›r. Üç yüksek

maliyetli lastik fabrikas› Güney Amerika ve

Asya'dan düflük maliyetli ithalat tercih

edilerek kapat›lm›flt›r. ABD'nin önde gelen

lastik üreticilerinden birinde üç ayl›k bir iflçi

grevi s›ras›nda üretim kesintileri yaflanm›flt›r.

Binek ve hafif ticari araç lasti¤i pazar› d›fl›nda,

büyük kamyon lasti¤i sat›fllar›, yüksek enerji

ve metal fiyatland›rmalar› nedeniyle artan

madencilik iflletmeleri dolay›s›yla yüksek

sat›fl rakam› yakalanm›flt›r. Ancak bu durum

tar›m sektöründeki düflük talep sayesinde

dengelenmifltir. Bu e¤ilimin 2007 y›l›nda,

lastik sektöründe yaflanacak %2'lik bir

geliflme ile devam edece¤i beklenmektedir.

2. bölgenin, 2006 y›l› konsolide cirosu 192

milyon ABD dolar› olarak gerçekleflmifltir.

Chattanooga, Tenessee'deki iplik tesisi, 2006

y›l›nda 44 kilotonluk sat›fl hacmi ile 168

milyon ABD dolar› ciro elde etmifltir.

Chattanooga tak›m›, iplik operasyonu, fabrika

planlamas› ve ürün gam›n›n yeniden

yap›land›r›lmas› baflta olmak üzere üretim

süreçlerinde birçok gelifltirme projesini baflar›

ile tamamlam›flt›r.

2006 YILI FAAL‹YETLER‹

2007 y›l›nda da iplik operasyonunun

verimlili¤ini art›rma çal›flmalar›n›n devam

etmesi hedeflenmektedir.

Laurel Hill, Güney Carolina'daki kord bezi

tesisinin 2006 y›l› sat›fl hacmi 9 kiloton olarak

gerçekleflirken, 50 milyon ABD dolar› ciro

elde edilmifltir. Tesiste 2006 y›l› bir geçifl y›l›

olarak de¤erlendirilmifltir.

Bez dönüflüm fabrikas› 26 milyon ABD dolar›

yat›r›m yap›larak yenilenmifl; üst düzey

yönetici de¤iflimleri ve adaptasyonlar›

baflar›yla gerçeklefltirilmifltir. Yeni bez

dönüflüm tesisinin üretim verimlili¤i art›r›larak,

Global Kordsa ailesinde lider konuma

gelebilmesi için 6 Sigma yaklafl›m›

benimsenmifltir. Yeni ekipmanlar üzerine

verilen düzenli e¤itimler ve üretim sürecinde

uygulanabilecek gelifltirme yöntemleri

çal›flmalar›, Laurel Hill çal›flanlar›n›n

beklenenin üstünde performans

göstermelerini sa¤lam›flt›r. Bu çabalar üretim

verimlili¤ini %41 gelifltirirken, teleflerde %18

azalma, %100 zaman›nda teslimat ve sonuç

olarak üstün ürün ve servis kalitesi

sa¤lam›flt›r.

BÖLGELERDEK‹ FAAL‹YETLER
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Güney Amerika pazar› 2006 y›l›nda, istikrarl›

makroekonomik ortamda güçlenmeye devam

etmifltir.

‹ki büyük lastik üreticisinin Brezilya'daki yeni

tesisleri ve bir di¤erinin de binek otomobil

lasti¤i segmentinde büyümesi polyester

talebinde kademeli olarak art›fl göstermifltir.

Bu durumun önümüzdeki üç y›lda, ilave 3

kilotonluk talep yaratmas› beklenmektedir.

2006 y›l› bafl›nda, devreye al›nd›¤› günden

beri tam kapasite çal›flan Kordsa Brezilya

büküm tesisinde, 5 kilotonluk kapasite art›fl›

gerçeklefltirilmifltir. Kordsa Güney Amerika,

müflterisinin sesi ve ihtiyaçlar› do¤rultusunda

yeni büyüme yat›r›mlar› yapmaya devam

edecektir.

4. BÖLGE

Kordsa Global, 22 Aral›k 2006 tarihinde

Endonezya'da kurulu Branta Mulia'n›n

kontrol hisselerini sat›n alarak, biri Tayland'da

olmak üzere Branta Mulia'n›n iki ba¤l›

ortakl›¤›n› da bünyesine katm›flt›r. 29 Aral›k

2006 tarihinde Çin'de bulunan Kordsa

Qingdao Nylon Enterprise flirketinin

hisselerinin tamam›na yak›n›n›n sat›n

al›nmas›yla Kordsa Global, Avrupa,

Ortado¤u/Afrika, Kuzey ve Güney Amerika

k›talar›ndan sonra Asya'da da üretim

tesislerine sahip olarak küresel bütünleflme

sürecini tamamlam›flt›r.

3. BÖLGE

Camacari tesisindeki naylon operasyonunun

Brezilya'daki yeni sat›n al›nan polyester tesisi

ile birlefltirilmesi sonras›nda ve Arjantin'e 5

kilotonluk naylon 6.6 iplik üretim kapasitesi

sa¤layacak gerekli donan›m›n sat›n al›nmas›

ile naylon 6'da k›smi olarak yeniden

yap›land›rma gerçeklefltirilmifltir. Ürün

gam›ndaki de¤ifliklik, kaprolaktam

ürünlerindeki fiyat art›fl›n›n naylon 6.6

ürünlerinin üzerindeki olumsuz etkisini

minimize etmifltir. Bu de¤iflimler sonucunda,

Kordsa Güney Amerika'n›n cirosu %20

oran›nda büyümüfl ve hem yerel pazar pay›n›

hem de tüm segmentlerdeki ithalat oran›n›

iyilefltirerek, 36 kilotonluk sat›fl hacmine ve

142 milyon ABD dolar› ciroya ulaflm›flt›r.
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ÜRÜNLER VE PAZAR PAYLARI

Kordsa Global çok k›sa bir
süre içinde bölgesel bir
oyuncudan, gerçek
anlamda bütünleflik bir
küresel sektör lideri haline
gelmifltir.

ÜRÜNLER

• Lastik ve kauçuk endüstrisi için yüksek

mukavemetli takviye çözümleri

‹plikler
• 940 dtex ve üzeri yüksek mukavemetli

ve yüksek denyeli genifl naylon 6.6 iplik

portföyü

• 1100 dtex ve üzeri genifl HMLS polyester

iplik portföyü

• Halat, kay›fl ve emniyet kemeri gibi teknik

uygulamalara yönelik 1100 dtex ve üzeri

genifl polyester iplik portföyü

Kord Bezi

Kullan›lan Malzemeler
Yüksek mukavemetli ve yüksek denyeli

naylon 6.6, HMLS polyester, naylon 6, rayon,

aramid

Kullan›m Alanlar›
• Her tip ve ebatta araç lastikleri

• Hava körükleri

Tek Kord

Kullan›lan Malzemeler
Yüksek mukavemetli ve yüksek denyeli

naylon 6.6, polyester, rayon, aramid

Kullan›m Alanlar›
• Binek araç lastikleri, motorlu tafl›tlarda

kullan›lan her türlü güç iletim sistemleri,

V kay›fllar›, vb.

•  Yüksek bas›nç hortumlar›

•  Ka¤›t keçe

•  Fiber optik uygulamalar›

•  Elastik atk› ipli¤i uygulamalar›

Endüstriyel Bez

Kullan›lan Malzemeler

Yüksek mukavemetli ve yüksek denyeli

naylon 6.6 ve polyester

Konveyör Bezleri

• EP bezleri

• PP bezleri

• EE bezleri

Kullan›m Alanlar›

•  Konveyör bantlar›, tafl›y›c› bant ve kay›fllar

Chafer Bezleri

•  Monofilament chafer bezleri

•  Multifilament chafer bezleri

•  Bulked chafer bezleri

Kullan›m Alanlar›

•  Araç lastikleri

Astar ve Servis Bezleri

• Polypropylene astar bezleri (multi-mono)

• Polypropylene astar bezleri (multi-multi)

• Kalender astar bezleri

Membran Bezleri (a¤›rl›kl› naylon malzeme)

Endüstriyel ‹plik
Endüstriyel kalite naylon (6-6.6), HMLS PET

ve teknik PET

Kordsa Global'in özel olarak gelifltirdi¤i,
Türkiye'de ve yurtd›fl›nda ilk kez sundu¤u
ürünler

• Süper yüksek mukavemetli iplik gelifltirme

• Naylon 6.6 iplik-tek kord üretimi için

• 2200 dtex HMLS iplik üretimi-polyester

kord bezi için

• 1670x3 aramid üretimi-kord bezi için

• 10000 dtex monofil çal›flmalar›-kord bezi için

• Hibrid kord gelifltirmeleri

Kordsa Global’in gelifltirdi¤i ve sahip oldu¤u
tescilli ürünler

Kordsa® Lastik için üretilen standart kord

InterCord® Güç iletim sistemleri için

üretilen standart kord

InterTens® Güç iletim sistemleri için

üretilen yüksek modülüslü kord

InterFlex® Lastik, hortum ve ka¤›t keçe

uygulamalar› için üretilen

yüksek kaliteli teknik kord

InterPlast® Kord bezi uygulamalar› için

üretilen elastik atk› ipli¤i

InterVision® Aramid ve camdan üretilen

fiber optik uygulamalar›nda

kullan›lan kord

InterRex® Kordun k›salmas› ve k›salma

kuvveti ölçümü için kullan›lan

laboratuvar cihaz›
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PAZAR PAYI

Kordsa k›sa bir süre içinde Türkiye'de

üretim yapan bölgesel kord bezi üreticisi

konumundan, gerçek anlamda bütünleflmifl

naylon ve polyester ipli¤i ile kord bezi

üreten küresel sektör lideri haline gelmifltir.

Bu dönemde naylon 6.6'n›n %8 olan

küresel pazar pay›, %38'e yükselmifl ve

Kordsa Global'i bu segmentte lider haline

getirmifltir. Polyesterde ise %8'lik bir pazar

pay›na ulafl›lm›flt›r.

Kordsa Global gelecekte de dünyadaki

bölgesel pazar koflullar›na uygun olarak

büyümeye devam ederek, ürün gam›n›

geniflletip Asya-Pasifik'te ve polyesterde

büyümeyi hedeflemektedir.

1. Bölge: Avrupa, Ortado¤u, Afrika, BDT

2. Bölge: Kuzey Amerika

3. Bölge: Güney Amerika

4. Bölge: Asya-Pasifik

NAYLON 6.6 ‹PL‹K 40 50 16 23 129

POLYESTER ‹PL‹K 19 - 20 11 50

NAYLON 6 ‹PL‹K - - 4 - 4

TEK KORD 4 - - - 4

BÜKÜM/DOKUMA 66 13 29 42 150

TERB‹YE 73 13 28 42 156

ÜRETiM KAPASiTESi (B‹N TON/YIL)

1. BÖLGE 2. BÖLGE 3. BÖLGE 4. BÖLGE TOPLAM

156
150

20

129

50

4 4- -

16

4 -

50

-- -

1313

40

19

-

73

4

66

2829
23

11

4242



AR-GE ÇALIfiMALARI

Gelecek befl y›l içinde
Kordsa Global küresel
pazar liderli¤ini teknoloji
liderli¤i ile pekifltirmeyi
hedeflemektedir.

Kal›c› baflar›lar›n ancak düzenli araflt›rma

ve gelifltirme faaliyetleriyle sa¤lanabilece¤ine

inanan Kordsa Global, pazar liderli¤inin yan›

s›ra teknoloji liderli¤i konusunda da yeni bir

aç›l›m içindedir. Önümüzdeki döneme

yönelik teknoloji ve inovasyon inisiyatifleri

“Global Teknoloji Yönetimi” yaklafl›m› ile

h›zlanm›flt›r. Bu çerçevede Kordsa Global

kendi olanaklar›yla yürüttü¤ü Ar-Ge

projelerinin yan› s›ra “Aç›k ‹novasyon”

konsepti kapsam›nda iflbirliklerini art›rarak

teknolojik liderli¤i de hedeflemektedir.

Kordsa Global'in deneyimli Ar-Ge kadrosu

içinde, doktora ve yüksek lisans derecelerine

sahip çok say›da personel bulunmaktad›r.

Bunun yan› s›ra yeni yap›lanma ile birlikte

uluslararas› Ar-Ge deneyimine sahip

personel de teknoloji ekibine kat›lmaktad›r.

fiirket’in ‹zmit Kentsa Endüstriyel Park'›nda

bulunan Araflt›rma Gelifltirme Merkezi,

yurtiçinde TÜB‹TAK, Sabanc› Üniversitesi,

Kocaeli Üniversitesi, Uluda¤ Üniversitesi ve

Ortado¤u Teknik Üniversitesi ile ortak

programlar yürütmektedir. Almanya’daki

‹nnovent Enstitüsü ve Jena Üniversitesi ile

ortaklafla yap›flma ve birlefltirme teknolojileri

çal›flmalar› yürütülmektedir. fiirket bu

çal›flmalar sonunda iki patent baflvurusu

yapm›flt›r.

Kordsa Global'in gelifltirdi¤i ürünler genellikle

müflteriye özel ürünlerdir. Bu yeni ürünler

daha yüksek mukavemetli ve boyutsal

kararl›l›ktaki yeni kord bezi ve tek kord stilleri

olarak özetlenebilir. Yeni nesil naylon ve

polyester iplikleri, yeni terbiye teknolojileri,

hibrid kord bezi ve tek kordlar ana çal›flma

konular›d›r.

2007 y›l› bafl›nda Kordsa Global'in teknoloji

organizasyonu küresel bir kimlik kazanm›fl

ve yeniden yap›land›r›lm›flt›r. Yöneticili¤ine

Global Teknoloji Direktörü (CTO) atanan

Kordsa Global'in Ar-Ge ve inovasyon

faaliyetleri küresel bir kapsamda yeniden

ele al›nmaktad›r.

Bu yeni organizasyon bünyesinde yap›lan
Ar-Ge çal›flmalar›;
• Yeni ürün gelifltirme,

• Yeni pazar uygulamalar› gelifltirme,

• Operasyonel mükemmellik ve

• Aç›k inovasyon

alanlar›nda devam edecektir.
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‹NSAN KAYNAKLARI

Kordsa Global, insan
kaynaklar› yönetiminde
"global düflün, yerel
hareket et" söylemini
benimsemifltir.

‹nsan Kaynaklar›

Kordsa Global, bünyesindeki tüm ifltirakleri

için, fiirket’in misyon, vizyon ve stratejileri

ile uyumlu, ifl dinamiklerinin gerekliliklerini

karfl›layacak insan kaynaklar› yönetim

modelleri ve uygulamalar› gelifltirmektedir.

Kordsa Global ‹nsan Kaynaklar› Bölümü’nün

yönetimi, befl k›ta ve 10 farkl› ülkedeki

ifltiraklerinde "global düflün, yerel hareket

et" söylemine uygun olarak hareket

etmektedir. Çal›flanlar›n geliflimi amac›yla

düzenlenen k›sa ve uzun süreli yurtd›fl›

görevlendirme programlar› bu yaklafl›ma

örnek oluflturmaktad›r.

Küresel düzeyde toplam 5.102 çal›flana

sahip Kordsa Global'de yafl ortalamas› 38,

k›dem ortalamas› ise 11 y›ld›r.

E¤itim düzeyi (%)
Doktora ve Yüksek Lisans 3

Lisans 66

Önlisans, Lise/Meslek Lisesi 24

‹lkö¤renim 6

E¤itim

De¤iflik türdeki ifl gereksinimleri ve rollerin

gerektirdi¤i “beceri” ve “yetkinlikler” fiirket

bünyesinde tan›mlanm›flt›r. Farkl› çal›flan

gruplar›n gereksinimlerine göre özellefltirilmifl

y›ll›k e¤itim program› haz›rlanmakta ve takip

edilmektedir. E¤itim programlar› içinde ‹flçi

Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i, Kalite, Kiflisel ve Yönetim

Becerileri Gelifltirme, Yaz›l›m ve

Enformasyon, Teknik ve Mesleki E¤itimler

ana gruplar› yer almaktad›r.

Performans ve yetkinlik de¤erlendirmeleri

Y›ll›k E¤itim Plan› için girdi oluflturmaktad›r.

Ayr›ca, Sabanc› Holding Kurumsal ‹nsan

Kaynaklar› Bölümü ile paralel yürütülen

Liderlik Geliflim Programlar› takip

edilmektedir. Bu programlara fiirket'in bütün

ifltiraklerinden kat›l›mc›lar kabul

edilmektedir. fiirket içi ve d›fl› iletiflim, kurum

kimli¤i çal›flmalar› ve sosyal etkinlikler de

çal›flanlar›n ba¤l›l›¤›n› art›rmak için üzerinde

çal›fl›lan konular aras›ndad›r.

‹K Hedefleri

Kordsa Global'in ‹nsan Kaynaklar› Bölümü’nün
gelecekteki hedefleri;
• Küresel hedeflerin yay›l›m ve

uygulamas›n›n takibi,

• Merkezi hedeflerin performans

de¤erlendirme süreçlerine indirgenmesi,

• Bütünleflik insan kaynaklar› süreçleri

ve küresel iletiflim stratejilerinin

yayg›nlaflt›r›lmas›, küresel fonksiyonel

ekiplerin ifllevlerinin art›r›lmas› ve

• Uluslararas› rotasyon olanaklar›n›n

geniflletilmesi

fleklinde özetlenmektedir.



SOSYAL SORUMLULUK

Kordsa Global sosyal sorumluluk anlay›fl›n›n

bir gere¤i olarak kuruluflundan bu yana

sosyal, kültürel ve sanatsal etkinliklere katk›

sa¤lamaktad›r. fiirket içinde düzenlenen

sosyal etkinlikler Kordsa Global ailesini

yak›nlaflt›rmak, motivasyon sa¤lamak ve

ortak de¤erler çerçevesinde yeni paylafl›mlar

yaratmak amac›yla organize edilmektedir.

Sosyal Sorumluluk Çal›flmalar› ve Etkinlikler

• Almanya'da Kordsa Global üretim

tesislerinin bulundu¤u bölgedeki

Thuringian Mühendisler ve Teknisyenler

Birli¤i, ö¤rencilerin bilimsel etkinliklerine

ve Ar-Ge yar›flmalar›na yönelik olarak

desteklenmektedir.

• Salvador City'deki üniversitelere,

müzelere ve kültürel organizasyonlara,

geçmifle iliflkin baz› kültürel hediyelik

eflyalar ba¤›fllanm›flt›r.

• Dar gelirli kiflilere Portekizce ve ‹ngilizce

ö¤retmek, 3. bölgede gerçeklefltirilen

sosyal sorumluluk projeleri aras›ndad›r.

• Kordsa Global, ‹zmit'te bedensel

engelliler için yar›fllar düzenlemekte,

okullara destek vermekte, çal›flan

inisiyatifleri (izburs, tsunami yard›mlar›

vs), sünnet dü¤ünleri, Kordsa günü,

flirket içi spor müsabakalar› gibi birçok

sosyal etkinlik projesi yürütmektedir.

• Kordsa Global'in, dünyada faaliyet

gösterdi¤i di¤er bölgelerde düzenledi¤i

etkinlikler flöyle özetlenebilir: fiirket

piknikleri, bowling günü düzenlenmesi;

Genç Diyabetliler ve Amerikan Kalp

Derne¤i yürüyüfllerinin desteklenmesi;

küçükler ligi beysbol tak›mlar› ile yerel

sporlara katk› sa¤lanmas›; sa¤l›k

fuarlar›na sponsor olarak destek

verilmesi; kardefllik ö¤le ve akflam

yemekleri, Paskalya ve Noel partileri,

yar›flmalar, çal›flanlar›n ailelerinin tesisleri

ziyaretleri gibi etkinliklerin düzenlenmesi;

ay›n baz› günlerinde hastane, yetimhane,

huzur evi gibi kurumlar ziyaret edilerek

çeflitli etkinliklerin organize edilmesi.

Yerelden küresele uzanan
yolda, Kordsa Global
sadece ekonominin de¤il
sosyal de¤erlerin de itici
gücü olmak için
çal›flmaktad›r.
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SERT‹F‹KALAR, ÖDÜLLER,
BAfiARI BELGELER‹

1. Bölge

Kordsa Türkiye
Yönetim Sistemi Belgeleri
• ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi

Belgesi (BVQI)
• ISO 14001:2004 Çevre Yönetim Sistemi

Belgesi
• OHSAS 18001 ‹flçi Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i

Yönetim Sistemleri Belgesi

Kazan›lan Ulusal Kalite Ödülleri
• Ulusal Kalite Büyük Ödülü (1996 Kordsa

Bez Tesisleri)
• Ulusal Kalite Baflar› Ödülü (1998 Kordsa

Naylon ‹plik Tesisleri)

Interkordsa
• ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi

Belgesi
Kazan›lan Ulusal Kalite Ödülleri
• Ulusal Kalite Büyük Ödülü (1996 Kordsa

Bez Tesisleri)
• Ulusal Kalite Baflar› Ödülü (1998 Kordsa

Naylon ‹plik Tesisleri)

Nile Kordsa
• ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi

Belgesi (BVQI)
• ISO 14001:2004 Çevre Yönetim Sistemi

Belgesi
Kian Kordsa
• ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi

Belgesi
• ISO 14001:2004 Çevre Yönetim Sistemi

Belgesi
• OHSAS 18001 ‹flçi Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i

Yönetim Sistemleri Belgesi

2. Bölge

Laurel Hill
Yönetim Sistemi Belgeleri
• ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi

Belgesi - 1 Ekim 2006

Güvenlik/Çevre/Devlet-Yerel
• Scotland County - Alan denetim

sertifikas› - 2 Haziran 2006
• Scotland County - Alan sedimantasyon

uyum sertifikas› - 27 Eylül 2006
• Scotland County - Bas›nç tanklar›

sertifikas› - 16 Haziran 2006

Chattanooga
Yönetim Sistemi Belgeleri
• ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi

Belgesi - 26 Nisan 2004

Güvenlik/Çevre Ödülü
• Radyasyondan ar›nm›fl bir ifl ortam› için

Global Dosimetri (1/1/05) taraf›ndan
verilen Kentucky-Tennessee Su Çevresi
Birli¤i'nin Önar›tma Mükemmellik Ödülü
(Kentucky-Tennessee Water
Environment Association Pretreatment
Excellence Award). Bu ödül, fiirket'e
Chattanooga faaliyet alan›n›n tamam›nda
s›nai at›k sular›n ön ar›tmas›ndaki dikkat
çeken performans› nedeniyle verilmifltir.

3. Bölge

Brezilya
Yönetim Sistemi Belgeleri
• ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi

Belgesi - BVQI taraf›ndan verilmifltir.
• BV Mode 2 Araflt›rma Program Sertifikas›

(BV Mode 2 Survey Scheme
Certification): Bu sertifika, gemi ba¤lama
ipli¤i üretiminde kullan›lan polyester
türünün onay› için verilmifltir.

Arjantin
Yönetim Sistemi Belgeleri
• ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi

Belgesi - Kas›m 2005

Kordsa Global'in birçok
alandaki baflar›l› çal›flmalar›
uluslararas› kurulufllar›n
ödüllerine ve sertifikalar›na
lay›k görülmüfltür.



Kordsa'n›n en önemli
özelli¤inin, herkesin kendini
burada büyük bir ailenin

parças› gibi hissederek çal›flmas›
oldu¤unu düflünüyorum. Biz,
dünyan›n her yerine yay›lm›fl

çok büyük bir ailenin
bireyleriyiz.

''The most valuable
part of being a Kordsa

employee is feeling yourself a
part of a very large family and

work in that way. We are a
member of a big family spread

all over the world.''

ANDRISILA WILLIAMS
‹PL‹K OPERATÖRÜ
KORDSA INC., ABD



KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹’NE
UYUM BEYANI

29KORDSA 2006 FAAL‹YET RAPORU

Takasbank'ta tutulmakta olan fiirketimizin

hissedarlar›na ait yat›r›mc› hesaplar› bu tarihte

Merkezi Kay›t Kuruluflu sistemine aktar›lm›flt›r.

Bu tarihten itibaren arac› kurulufllar fiirketimiz

hissedarlar›n›n hisse senetleri ile ilgili saklama,

transfer, rehin ve benzeri ifllemleri ile ilgili

bilgi alma ifllemlerini yeni merkezi sistem

üzerinden yürütmeye bafllam›fllard›r.

Bundan sonra SPK taraf›ndan kayda

al›nacak yeni ihraçlar sadece MKS'de

kayden ve hak sahibi hesaplar› itibariyle

yarat›lacak olup, de¤erli ka¤›t ithal, bas›m

ve sirkülasyonuna da son verilecektir. Yeni

sistemin, hisse senedi bas›m ve saklama

maliyetinden tasarruf sa¤lamas›n›n yan›nda,

flirketler ve küçük ortaklar aras›nda iletiflimin

sa¤l›kl› bir flekilde kurulmas›na da hizmet

edece¤i beklenmektedir.

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Merkezi Kay›t

Kuruluflu'nca (MKK), Merkezi Kay›t

Sistemi'nde 58.999.273.487 YTL nominal

de¤erde Kordsa Global A.fi. hisse senedi

kaydilefltirilmifltir.

5 Kas›m 2003 tarihinde yap›lan %200

bedelsiz sermaye art›fl› neticesinde 15.

Tertip nama hisse senetlerinin da¤›t›lmas›:

• Bafllang›ç Tarihi: 5 Kas›m 2003,

• Süresi: Süresiz

• 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle

Takasbank d›fl›nda fiirket'e baflvuran

ortak say›s›:

5 Kas›m 2003-31 Aral›k 2003 tarihleri

aras›nda: 133 kifli,

1 Ocak 2004-31 Aral›k 2004 tarihleri

aras›nda: 79 kifli,

1 Ocak 2005-31 Aral›k 2005 tarihleri

aras›nda: 48 kifli,

1 Ocak 2006-31 Aral›k 2006 tarihleri

aras›nda: 27 kifli.

Toplam: 287 hissedar fiirket merkezine

gelerek, hisse senetlerinin geçmiflten

gelen ve son sermaye art›r›m›ndan

do¤an bedelsiz haklar›n› alm›fllard›r.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n

Kullan›m›

2006 y›l›nda Pay Sahipleri Birimi taraf›ndan

pay sahiplerinden gelen 400'e yak›n telefon,

70'e yak›n e-mail ve 70 kifli ile bizzat yüz

yüze yap›lan görüflmelerde gelen 540 adet

talep cevapland›r›lm›fl, bu amaçla pay

sahiplerini ilgilendirecek bilgiler

www.kordsaglobal.com.tr web sayfas›nda

zorunlu bildiri süreleri içinde duyurulmufltur.

Yine bu Birim taraf›ndan pay sahiplerine,

2005 y›l› kâr da¤›t›m› ve 2006 y›l›nda Kordsa

A.fi. ve Kordsa Global A.fi. birleflmesi, unvan

de¤iflikli¤i, sermaye art›r›m› ve Ana Sözleflme

de¤iflikli¤ine iliflkin konularda, henüz kamuya

aç›klanmam›fl hususlar sakl› kalmak

kofluluyla, telefonla yan›t verilmifltir.

fiirket Ana Sözleflmesi'nde, özel denetçi

atanmas› bir hak olarak düzenlenmemifltir.

2006 y›l›nda pay sahiplerinden bu konuda

bir talep gelmemifltir.

Genel Kurul Bilgileri

2006 y›l›nda, 31 Mart 2006 tarihli, 2005 y›l›

Ortaklar Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›

yap›lm›flt›r. Bu toplant›ya %88,6 oran›nda

hisseyi temsil eden pay sahipleri kat›lm›flt›r.

Bu toplant›lara davet, Türk Ticaret Kanunu

Hükümleri ve fiirket Ana Sözleflme

hükümlerine uygun olarak yap›lm›flt›r.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a kat›lmas›n›

teminen, Genel Kurul tarihinden iki gün

öncesine kadar hisse senetleri arac›

kurumlarda bulunanlar Merkezi Kay›t

Kuruluflu Blokaj Formu ve hisse senetleri

ellerinde bulunanlar ise bu hisse senetlerini

bankalara tevdi ettiklerini belirten bir

makbuzla fiirketimizin Ortakl›k ‹liflkileri

Birimi'ne müracaat eden pay sahiplerine

girifl kart› verilmektedir.

Kordsa Global Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi

Sanayi ve Ticaret A.fi. (bundan böyle Kordsa

Global veya fiirket olarak an›lacakt›r) 1 Ocak

2006-31 Aral›k 2006 döneminde Sermaye

Piyasas› Kurulu (SPK) taraf›ndan yay›mlanan

“Kurumsal Yönetim ‹lkeleri”ne uygun olarak

faaliyetlerini sürdürmüfltür.

BÖLÜM I - PAY SAH‹PLER‹

Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi

fiirketimiz organizasyonunda, Mali ‹fller

Direktörlü¤ü'ne ba¤l›, Finansman Müdürlü¤ü

bünyesinde Ortakl›k ‹liflkileri Birimi pay

sahiplerine hizmet vermektedir.

Bu Birim'in sorumlulu¤unu

Mali ‹fller Direktörü Fatma Arzu Ergene

(Tel.: 0 212 385 85 30 Dahili: 28545,

Direkt Tel.: 0 212 385 85 45

Faks: 0 212 281 00 27, 282 54 00,

e-posta: arzuongun@kordsa.com)

üstlenmifltir.

Bu Birim'de ayr›ca Mustafa Yayla,

Finansman Memuru olarak görev

yapmaktad›r (Tel.: 0 212 385 85 30 Dahili:

28545 - 28547 Faks: 0 212 281 00 27 /

0 212 282 54 00, e-posta:

mustafayayla@kordsa.com).

fiirketimizin halka aç›kl›k oran› %8,88 olup,

halka kapal› sermayemizi (%91,12) temsil

eden pay sahipleri alt› kurumsal ortakla

s›n›rl›d›r. Pay sahipleri ile iliflkilerin

yürütülmesinde görev alan Ortakl›k ‹liflkileri

Birimi, bu görevleri kapsam›nda 2006 y›l›nda,

525 kere kurumsal pay sahipleri ile telefonda

görüflmüfl ve gelen sorular› cevaplam›flt›r.

Birim, ayr›ca pay sahiplerinden e-mail ile

gelen 83 baflvuruyu yan›tlam›flt›r.

Hukuki altyap›s› Baflbakanl›k Sermaye

Piyasas› Kurulu (SPK), bilgi ifllem altyap›s›

ise Merkezi Kay›t Kuruluflu (MKK) taraf›ndan

haz›rlanan Merkezi Kay›t Sistemi (MKS),

borsada ifllem gören hisse senetleri için 25

Kas›m 2005 Pazartesi gününden itibaren

uygulamaya geçmifl olup, yeni sistemle



Denetlenmifl 2006 y›l› rakamlar›n› da içeren

faaliyet raporu, fiirket Genel Merkezi'nde

en az 15 gün önceden pay sahiplerinin

incelemesine sunulmufltur. Genel Kurul

esnas›nda pay sahipleri soru sorma haklar›n›

kullanmam›fllar ve gündem maddeleri

haricinde bir öneri vermemifllerdir.

Türk Ticaret Kanunu'na göre önemli

nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay

sahiplerinin onay›na sunulmaktad›r.

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'nin yasal uyumu

sa¤land›¤›nda, ileride de¤iflecek kanunlara

göre tüm önemli nitelikteki kararlar da Genel

Kurul'da pay sahiplerinin onay›na

sunulacakt›r.

Genel Kurul toplant› tutanaklar› sürekli olarak

fiirketimiz merkezinde pay sahiplerinin

incelemesine aç›k bulundurulmakta ve 2005

y›l›ndan beri fiirketimizin web sitesinde

(www.kordsaglobal.com.tr)

yay›mlanmaktad›r.

Kordsa Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi Sanayi

ve Ticaret A.fi.'nin Kordsa Global Endüstriyel

‹plik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.fi. ile

devralma yoluyla birleflmesine yönelik

Ortaklar Ola¤anüstü Genel Kurul Toplant›s›

ve Kurucu ‹ntifa ve ‹ntifa Hisse Senedi

Sahipleri Özel Ola¤anüstü Genel Kurul

Toplant›s› 29 Kas›m 2006 tarihinde

yap›lm›flt›r.

Bu toplant›larda gerekli ço¤unluk nisab›

sa¤lanm›fl olup, toplant›lara davet Türk

Ticaret Kanunu Hükümleri ve fiirket Ana

Sözleflmesi hükümlerine uygun olarak

yap›lm›flt›r.

Bu toplant›larda al›nan kararlar

do¤rultusunda;

• Baflbakanl›k Sermaye Piyasas›

Kurulu'ndan ve Sanayi ve Ticaret

Bakanl›¤› ‹ç Ticaret Genel

Müdürlü¤ü'nden daha önce al›nan

izinler neticesinde, Kordsa Endüstriyel

‹plik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret

A.fi.'nin Ana Sözleflmesi'nin 2, 3, 5, 7,

9, 10, 11, 12, 14, 16, 17, 19 ve 38.

maddeleri de¤ifltirilmifl, geçici 1. ve 2.

maddeleri ise ç›kar›lm›flt›r.

• fiirket unvan›, Kordsa Global Endüstriyel

‹plik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.fi.

olarak de¤ifltirilmifl ve hissedarl›k

yap›s›na Kordsa Global A.fi. ortaklar›

kat›lm›flt›r.

• Kordsa A.fi. sermayesini Kordsa Global

A.fi. ortaklar›na da¤›t›lmak üzere

42.667.813,00 YTL art›rarak 18. Tertip

Nama Yaz›l› Pay ihraç etmifl ve

sermayesi 151.861.263 YTL'den

194.529.076 YTL'ye yükselmifltir.

Türk Ticaret Kanunu'nun 451. maddesi

hükümleri uyar›nca ‹stanbul Ticaret Sicili'nde

123648/70791 sicil numaras› ile kay›tl›

Kordsa Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi Sanayi

ve Ticaret A.fi. taraf›ndan tüm aktif ve

pasifleriyle devir al›nmak suretiyle tasfiyesiz

infisah eden 577969/525551 sicil

numaras›nda kay›tl› Kordsa Global

Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi Sanayi ve

Ticaret A.fi.'nin Ticaret Sicil Tüzü¤ü'nün

80. maddesi ve 6762 say›l› Türk Ticaret

Kanunu'nun 150. ve 151. maddeleri

hükümlerine uygun olarak sicil kayd› 30

Kas›m 2006 tarihi itibariyle 7 Aral›k 2006

tarihinde resen silinmifltir.

KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI

Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

Ana Sözleflme'de imtiyazl› oy hakk›

bulunmamaktad›r. Karfl›l›kl› ifltirak halinde

oldu¤umuz flirket yoktur.

Kâr Da¤›t›m Politikas› ve Kâr Da¤›t›m Zaman›

fiirketimiz Yönetim Kurulu 14 Mart 2006

tarih, 816 no'lu karar› ile, fiirketimizin Kâr

Da¤›t›m Politikas›n›; “SPK mevzuat›na, di¤er

yasal düzenlemelere ve fiirket Ana

Sözleflmesi'ne de uygun olarak, ortaklar›na

her y›l da¤›t›labilir kâr›n en az %50'si

oran›nda nakit kâr pay› da¤›tmakt›r” olarak

belirlenmifltir.

Bu politikan›n ulusal ve küresel ekonomik

koflullara, fiirket'in gündemindeki projelere

ve fonlar›n durumuna göre Yönetim Kurulu

taraf›ndan her y›l gözden geçirilmesine ve

ilk Genel Kurul'da ortaklar›n bilgisine

sunulmas›na oy birli¤iyle karar verilmifltir.

31 Mart 2006 tarihinde gerçeklefltirilen 2005

Y›l› Ortaklar Ola¤an Genel Kurul

Toplant›s›nda bu karar ortaklar›n bilgisine

sunulmufltur.

Ana Sözleflme'nin 35, 36 ve 41.

maddelerinde, fiirket'in kâr›n› ne flekilde ve

ne zaman da¤›taca¤› hususu aç›kl›kla

belirtilmektedir. fiirket, kâr da¤›t›m›n› her

y›l yasal süreleri içinde gerçeklefltirmektedir.

Kâr da¤›t›m›, yasal sürelerinde yap›ld›¤›ndan,

bu konuda flimdiye kadar hiçbir hukuki

sorunla karfl›lafl›lmam›flt›r.

fiirketimiz, Ana Sözleflme hükümleri gere¤i

kâr da¤›t›m›n› kurucu intifa, intifa senetleri

sahiplerine, Yönetim Kurulu Üyeleri'ne,

do¤rudan veya MKK vas›tas›yla ortaklara

yap›lmaktad›r.

Paylar›n Devri

fiirket Ana Sözleflmesi'nde paylar›n devrini

k›s›tlayan bir hüküm yer almamaktad›r.

30
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Gerçek Kifli Nihai Hakim Pay

Sahibi/Sahiplerinin Aç›klanmas›

fiirketimizde gerçek kifli nihai hakim pay

sahibi yoktur.

fiirket hisselerinin tamam› nama yaz›l›d›r.

fiirket'in halka aç›k (%8,8886) sermayesini

temsil eden hisse senetleri ‹MKB'de ifllem

görmekte, fiirket'in bu devirlerden haberi

olmamaktad›r. Bu nedenle fiirket sadece

halka kapal› (%91,1114) sermayesini temsil

eden hisse senetlerini ellerinde bulunduran

toplam alt› kurumsal pay sahibinin bilgisine

sahiptir.

‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan

Kiflilerin Kamuya Duyurulmas›

Faaliyet raporlar›m›zda “Yönetim Kurulu

Üyeleri”, “Yönetim Komitesi Üyeleri”,

“Organizasyonda Yer Alan Yöneticiler”e

iliflkin bilgiler kamuya duyurulmaktad›r.

Ayr›ca y›l içinde Yönetim Kurulu Üyelikleri'ne

seçilenler de ‹MKB bülteni ve Türkiye Ticaret

Sicili Gazeteleri'nde ilan edilmek suretiyle

kamuya duyurulmaktad›r.

BÖLÜM III - MENFAAT SAH‹PLER‹

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, fiirket hakk›ndaki

geliflmeleri, ilgili mevzuat gere¤i kamuya

yap›lan aç›klamalar arac›l›¤› ile

ö¤renmektedirler.

fiirket çal›flanlar›, müflteriler, sat›c›lar,

sendikalar, sivil toplum kurulufllar›, devlet

ve potansiyel yat›r›mc›lar gibi menfaat

sahiplerine, SPK mevzuat› gere¤ince kamuya

aç›klanan mali tablo ve raporlarda yer alan

bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren

konularda bilgi talep etmeleri halinde (henüz

kamuya aç›klanmam›fl bilgiler sakl› kalmak

kofluluyla) yaz›l› veya sözlü bilgi verilmektedir.

fiirket çal›flanlar›, uzmanl›k alanlar› ve ilgili

olduklar› alanlara göre düzenlenen

seminerler, toplant›lar ve çeflitli e¤itim

programlar› ile bilgilendirilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›

Menfaat sahipleri, fiirket'in çal›flanlar›,

müflterileri, tedarikçileri ve etkileflimde

bulundu¤umuz toplum olarak kabul

edilmektedir.

Çal›flanlar›n yönetime kat›l›m› fiirket içinde

yap›lan dönemsel toplant›lar ve y›ll›k hedef

belirleme ve performans de¤erlendirme

toplant›lar› ile sa¤lanmaktad›r. Ayr›ca

geribildirim mekanizmas› ile çal›flanlar,

müflteriler ve sat›c›lar konular› ile ilgili

geribildirim vermekte ve sonuçlar oluflturulan

komite toplant›lar›nda ele al›narak gerekli

de¤iflimler için aksiyon planlar›

oluflturulmaktad›r. Bu yaklafl›mlar ile

çal›flanlar›n fiirket'in etkin yönetimini temin

için gerekli kat›l›m ve katk›lar›

sa¤lanmaktad›r.

‹nsan Kaynaklar› Politikas›

fiirketimizin insan kaynaklar› politikas›,

yaklafl›m› ve uygulamalar› afla¤›da ve ayn›

zamanda web sitemiz

www.kordsaglobal.com.tr'de

paylafl›lmaktad›r.

• Politika ve uygulamalar›m›z birbirini

destekler bütünleflik sistemler olarak

çal›flmaktad›r. Bütünleflik sistemlerimiz,

yerel koflul ve mevzuatlar› destekleyecek

flekilde düzenlenmifltir.

• ‹nsan kaynaklar› yönetim sistemleri,

fiirket hedefleri ile çal›flanlar›m›z›n

hedeflerini bütünlefltirecek ve tüm

çal›flanlar için güvenli bir çal›flma ortam›

yaratacak flekilde oluflturulmakta ve

uygulanmaktad›r.

• ‹nsan kayna¤› planlamas›, fiirket stratejik

planlar› da göz önüne al›narak, orta ve

uzun vadeli hedefler do¤rultusunda,

ayr›mc›l›ktan uzak kal›narak

oluflturulmakta ve adil olarak

uygulanmaktad›r.

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE

fiEFFAFLIK

fiirket Bilgilendirme Politikas›

fiirket'in SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'nde

öngörüldü¤ü flekle uygun bir bilgilendirme

politikas› bulunmaktad›r. Bu politika gere¤i

fiirketimiz, Uluslararas› Finansal Raporlama

Standartlar› (UFRS) do¤rultusunda

haz›rlanan ba¤›ms›z d›fl denetimden geçmifl

6. ve 12. ay konsolide raporlar› denetimden

geçmemifl 3. ve 9. ay konsolide raporlar› ve

kamuya aç›klanmas› gereken özel durumlar›

SPK mevzuat›na uygun olarak ve sürelerinde

‹MKB arac›l›¤› ile düzenli olarak kamuya

aç›klamaktad›r.

Bilgilendirmeler www.kordsaglobal.com.tr

adresli fiirket web sayfas›ndan da kamuya

duyurulmaktad›r. Bilgilendirme politikas›n›n

yürütülmesinden fiirket Baflkan› Mehmet

Nurettin Pekarun sorumludur.

Özel Durum Aç›klamalar›

2006 y›l› içinde SPK düzenlemeleri uyar›nca

fiirketimiz taraf›ndan SPK ve ‹MKB'ye 26

adet özel durum aç›klamas› yap›lm›flt›r. Söz

konusu aç›klamalar zaman›nda yap›lm›fl

olup, SPK ve ‹MKB taraf›ndan yapt›r›m

uygulanmam›flt›r.

Yurtd›fl› borsalarda kote edilmifl hisse

senedimiz bulunmamaktad›r.

fiirket Web Sitesi ve ‹çeri¤i

fiirketimizin web sitesi mevcuttur. Adresi

www.kordsaglobal.com.tr'dir. Web sayfas›n›n

içeri¤i Türkçe olarak yer almaktad›r.

fiirketimiz web sitesinde “Yat›r›mc› ‹liflkileri”

bafll›¤› alt›nda SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri

II. Bölüm Madde 1.11.5'te say›lan bilgilere

de yer verilmektedir.
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• Çal›flanlar›n tan›nmas› ve

ödüllendirilmesi sistemleri ile kat›l›mc›l›k

ve yarat›c›l›k özendirilmektedir.

• Etkin iletiflimi sa¤lamaya yönelik

sistemler kurulmakta ve iyi iflleyen bir

organizasyon yap›s› sa¤lanmaktad›r.

• Kordsa Global de¤erleri ile çal›flan

profilini özdefllefltirmek için çal›flanlar›n

kiflisel ve mesleki geliflimleri, bireysel

geliflim planlar› ile desteklenmektedir.

• ‹nsan kaynaklar› ile ilgili sistemler,

çal›flanlar›n kurum kültürünün bir

parças› olmalar›n› sa¤layacak flekilde

uygulanmaktad›r.

• Çal›flanlar›n, gerek kendi aralar›nda,

gerekse aileleriyle birlikte kaynaflmalar›n›

sa¤layacak ortamlar yarat›lmakta, sosyal

etkinlikler düzenlenmektedir.

• Çal›flanlar ve sendika ile iliflkilerde

yönetim, içinde bulunulan koflullar göz

önüne al›narak, ilgili tüm taraflar›n en

iyi sonuçlara ulaflabilmesi için adil ve

yap›c› bir yaklafl›m göstermektedir.

• Ekip çal›flmalar›, öneri sistemi ve e¤itim

programlar›yla fikir, bilgi, beceri ve

deneyimlerin paylafl›m› desteklenmektedir.

Mevcut insan kaynaklar› uygulamalar› ile

de¤er yaratmay› amaçlayan fiirketimiz;

• ‹fle alma, de¤erlendirme, gelifltirme,

kariyer planlamas› ve emeklilik ana

süreçleri ile en iyileri seçmeyi,

• Yüksek performans kültürü oluflturmay›,

• Organizasyonun tüm kademelerinde

gerekli yetkinlik ve becerilerin geliflimini

sa¤lamay›,

• Do¤ru potansiyeli do¤ru göreve yerlefltirmeyi,

• Bireysel emeklilik sistemi ile

çal›flanlar›m›z›n emeklilik sonras› yaflam

standard›n› korumay› garanti alt›na

alarak, yüksek nitelikli bir çal›flan profili

oluflturmay› ve

• Ayr›cal›kl› bir flirket olmay›

hedeflemektedir.

Müflteri ve Tedarikçi ‹liflkileri Hakk›nda

Bilgiler

Kordsa Global;

• Müflterileri ile uzun vadeli stratejik

ortakl›klar yapmay› hedeflemekte ve bu

hedeflere uygun hareket etmektedir.

• Paydafllar› ile girdi¤i iliflkilerde karfl›l›kl›

de¤er yaratma ilkesini uygulamaktad›r.

• Müflteri iliflkilerinde dürüstlük, etik

yaklafl›m, ticari ve teknolojik gizlilik

prensiplerine sad›k davranmaktad›r.

• Müflteri taleplerini etkin ve verimli

çözümlerle en k›sa sürelerde

cevapland›rmaktad›r.

Kordsa Global, müflterilerine ticari ve teknik

konularda tam destek veren bir organizasyon

yap›s›na sahiptir. Araflt›rma, gelifltirme ve

iyilefltirme faaliyetleri, pazardaki geliflmeler

dikkate al›narak, müflteri odakl›l›¤› anlay›fl›yla

sürdürülmektedir. Sunulan ürün ve hizmetler

müflterilerin mevcut ve ilerideki gereksinimleri

en üst seviyede de¤erlendirilerek beraberce

oluflturulmaktad›r.

Kordsa Global, al›mlar›n› müflteri memnuniyeti

odakl›, güvenilir, iflçi sa¤l›¤›-ifl güvenli¤i, çevre

ve kalite bilincine sahip tedarikçilerden

yapmaya özen göstermektedir. Kordsa Global,

tedarikçileri ile karfl›l›kl› güven, etkin iletiflim

ve ifl ortakl›¤› anlay›fl›n› esas alan uzun

dönemli iliflkiler kurmakta ve karfl›l›kl› kazanç

ilkesini uygulamaktad›r.

Sosyal Sorumluluk

Kordsa Global'de sürdürülen tüm

faaliyetlerde önem s›ras›; "‹flçi Sa¤l›¤›, ‹fl

Güvenli¤i, Çevre" ve "Kalite"dir.

Kordsa Global, tüm ifl kazalar› ve ifle ba¤l›

hastal›klar›n önlenebilece¤ine inanmaktad›r.

Bu do¤rultuda iflyerine gelen tüm çal›flanlara,

k›sa süreli bir çal›flma için dahi gelseler, iflçi

sa¤l›¤›, ifl güvenli¤i ve çevre e¤itimleri

verilmekte, saptanan e¤itim gereksinimlerine

göre güvenlik e¤itiminin kapsam›

geniflletilmektedir.

KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI

fiirketimiz sosyal sorumluluk kapsam›nda

üstüne düflen görevlerini Sabanc›

Üniversitesi'ne yapt›¤› kâr pay› katk›lar›yla,

do¤al afet organizasyon komitelerine, ilgili

kamu kurum ve kurulufllar›na, üniversitelere

ve ortaö¤retim okullar›na yapt›¤› ba¤›fllarla

yerine getirmektedir.

Bunun haricinde çal›flanlar›m›z dönemsel

olarak ülkemizin do¤usunda yer alan

okullar›m›za yap›lan kitap ve e¤itime destek

kampanyalar›na dahil olmufllar ve bu

kampanyalara, yapt›klar› ayni ve nakdi

ba¤›fllarla aktif olarak kat›lm›fllard›r.

Çevre konusu ile ilgili aleyhimize aç›lm›fl

olan bir dava yoktur.

BÖLÜM IV - YÖNET‹M KURULU

Yönetim Kurulu'nun Yap›s›, Oluflumu ve

Ba¤›ms›z Üyeler

fiirketimiz Yönetim Kurulu Türk Ticaret

Kanunu ve Ana Sözleflme hükümlerine göre

üç y›ll›k süre için seçilen ve üç tanesi

ba¤›ms›z olmak üzere toplam yedi üyeden

oluflmaktad›r:

Güler SABANCI:

Baflkan (icrac› olmayan)

Turgut UZER:

Baflkan Vekili (icrac› olmayan)

R›dvan Kadir Y‹RM‹BEfiO⁄LU:

Üye (icrac› olmayan)

Faruk B‹LEN:

Üye (icrac› olmayan)

Peter Gerard KEHOE:

Üye (icrac› olmayan, ba¤›ms›z)

Terry Hall HAMMOND:

Üye (icrac› olmayan, ba¤›ms›z)

Rafael C. R. DECALUWÉ:

Üye (icrac› olmayan, ba¤›ms›z)

fiirket Ana Sözleflmesi'nin Yönetim Kurulu'na

iliflkin bölümlerinde ba¤›ms›z, icrac› ve icrac›

olmayan ayr›m›na iliflkin düzenlemelere yer

verilmemifltir.
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Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki

ve Sorumluluklar›

fiirket Yönetim Kurulu'nun yönetim hakk›

ve temsil yetkileri Ana Sözleflme'nin 14, 16,

17, 18, 19, 20, 21. ve 22. maddelerinde

tan›mlanm›fl, ayn› zamanda

www.kordsaglobal.com.tr adresinde

internetten kamuya aç›klanm›flt›r.

Yöneticilerin yetki ve sorumluluklar›na ise

fiirket Ana Sözleflmesi'nde yer verilmemifltir.

Ancak, söz konusu yetki ve sorumluluklar

fiirket Yönetim Kurulu taraf›ndan

belirlenmifltir.

Yönetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar›

fiirket Yönetim Kurulu, 2006 y›l› içinde 32

adet toplant› yapm›fl, gündem konular›n›

posta ve dolafl›m kanal›yla karara ba¤lam›flt›r.

fiirket Yönetim Kurulu Toplant›lar›'n›n

gündemi fiirket Yönetim Kurulu Baflkan›'n›n

mevcut Yönetim Kurulu Üyeleri ile görüflmesi

sonucu oluflturulmaktad›r. 2006 y›l›nda

yap›lan toplant›larda Yönetim Kurulu Üyeleri

taraf›ndan al›nan kararlar aleyhinde farkl›

görüfl aç›klanmam›flt›r.

SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV. bölüm

2.17.4. maddesinde yer alan konular karara

ba¤lan›rken Yönetim Kurulu Toplant›lar›'na

mazereti olmayan üyelerin fiili kat›l›m›

sa¤lanm›flt›r. Bu konularda Yönetim Kurulu

Üyeleri'nin sorular› olmad›¤› için zapta

geçirilmemifltir. Yönetim Kurulu Üyeleri'ne

söz konusu kararlarla ilgili a¤›rl›kl› oy hakk›

ve/veya veto hakk› tan›nmam›flt›r.

fiirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›

fiirket Yönetim Kurulu Üyeleri, 2006 y›l›

içinde fiirket ile ifllem yapmam›fl ve ayn›

faaliyet konular›nda rekabet edecek

giriflimlerde bulunmam›fllard›r.

Etik Kurallar

fiirket faaliyetlerini her türlü yasal mevzuat,

Ana Sözleflme ve toplumsal de¤er yarg›lar›na

uygun olarak yürütmekte, ayr›ca tüm fiirket

çal›flanlar› y›lda bir kez olmak üzere “Kordsa

‹fl Eti¤i Anketi” doldurmakta, sonuçlar CEO

nezdinde de¤erlendirilmektedir.

Yönetim Kurulu'nda Oluflturulan Komitelerin

Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›

Yönetim Kurulu'nda Denetim Komitesi

d›fl›nda bir komite oluflturulmam›flt›r.

Denetim Komitesi her üç ayda bir toplanarak

mali sonuçlar› denetlemektedir. Denetim

Komitesi'nin üyeleri icrada görevli de¤ildir.

fiirket Yönetim Kurulu, kurumsal yönetim

ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat

ilgilendi¤inden ayr› bir komite kurulmas›na

gerek görülmemifltir. Yönetim Kurulu'nda

baflka komitelerin oluflturulmamas›

nedeniyle herhangi bir ç›kar çat›flmas›

meydana gelmemifltir.

Yönetim Kurulu'na Sa¤lanan Mali Haklar

fiirket Yönetim Kurulu Üyeleri'ne tan›nan

her türlü hak, menfaat ve ücretin flekil ve

koflullar› Ana Sözleflme'de tan›mlanm›flt›r.

Genel Kurul, Yönetim Kurulu Baflkan› ve

Üyelerine kârdan yap›lacak ödemeyi ve

huzur hakk›n› belirlemektedir. fiirket Ana

Sözleflmesi'nde “Yönetim Kurulu Üyeleri’nin

ücretleri Genel Kurul taraf›ndan tespit edilir”

hükmü yer almaktad›r. Yap›lan genel

kurullarda ilgili gündem maddesi

görüflülürken “ücret ödenmemesi” yönünde

verilen önergeler kabul edildi¤inden Yönetim

Kurulu Üyeleri’ne ücret ödenmemektedir.

2006 y›l› içinde fiirket, hiçbir Yönetim Kurulu

Üyesi'ne borç vermemifl, kredi

kulland›rmam›fl, verilmifl olan borçlar›n ve

kredilerin süresini uzatmam›fl, koflullar›n›

iyilefltirmemifl, do¤rudan veya üçüncü bir

kifli arac›l›¤›yla flahsi kredi ad› alt›nda kredi

kulland›rmam›fl veya lehine kefalet gibi

teminatlar vermemifltir.

Yönetim Kurulu Baflkan› ve Üyelerimize

Genel Kurul karar› ile Türk Ticaret

Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri

do¤rultusunda ifllem yapma hakk›

tan›nm›flt›r.

Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri

fiirket Ana Sözleflmesi'nin 19. ve 22.

Maddeleri Yönetim Kurulu Üyeleri'nin nitelik

ve seçilme flartlar›n› belirlemektedir. Söz

konusu seçilme koflullar›, SPK Kurumsal

Yönetim ‹lkeleri ile uyumludur.

fiirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik

Hedefleri

fiirket Yönetim Kurulu, belirledi¤i misyon ve

vizyonu Faaliyet Raporu'nda ve internetteki

www.kordsaglobal.com.tr adresinde kamuya

aç›klam›flt›r.

Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›

‹ç kontrol mekanizmas› fiirketimizin her

kademesinde bulunmaktad›r. fiirket

faaliyetlerini yürütürken;

• Bilgisayar programlar› üzerinde

oluflturdu¤u yetkilendirme seviyeleri ve

teyit mekanizmalar›yla,

• Müflteri ve sat›c›larla yap›lan

mutabakatlarla,

• Yönetime sunulan dönemsel raporlarla,

• ISO 9001 gereklilikleri olan Standart

‹flletme Prosedürleri ve Talimatlar› ile,

• fiirket içi yap›lan dönemsel iç

denetimlerle

kontrolü sa¤lamakta ve riskleri önlemektedir.

Bunun yan› s›ra, d›fl (Holding ve Ba¤›ms›z

Denetim) denetim sürecinin bir parças›

olarak, sistemlerin etkinli¤i ve riskler

denetlenmekte, önerilere uygun

düzenlemeler yap›lmaktad›r.



Bir Türk flirketinin
kendi alan›nda dünya

çap›nda ifl yap›yor olmas› ve
benim de bu flirketin kalbinde
çal›fl›yor olmam, hem bir Türk

hem de bir Kordsa Global
çal›flan› olarak bana gurur

veriyor.

MAH‹R ES‹RC‹
KORD BEZ‹ ÜRET‹M OPERATÖRÜ

KORDSA GLOBAL, TÜRK‹YE
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GÜNDEM

1. Aç›l›fl ve Baflkanl›k Divan›'n›n teflekkülü,

2. Genel Kurul Toplant› Tutana¤›n›n imzalanmas› hususunda Baflkanl›k Divan›'na yetki verilmesi,

3. 2006 y›l› faaliyet ve hesaplar› hakk›nda Yönetim Kurulu ve Denetçi Raporlar›n›n okunmas›, müzakeresi,

4. 2006 y›l› Bilanço ve Kâr/Zarar hesaplar›n›n okunmas›, müzakeresi ve tasdiki ile kâr da¤›t›m›yla ilgili teklifin görüflülerek karara

ba¤lanmas›,

5. 2006 y›l› içinde fiirketimizin ifltiraki Enerjisa Enerji Üretim A.fi.'nin sermaye art›r›m›na kat›l›nmamas› hakk›nda gerekçelerin ortaklarla

paylafl›m›, mevcut ortakl›k oran ve de¤erleri hakk›nda bilgi verilmesi,

6. Yönetim Kurulu Üyeleri ve Denetçilerin fiirket’in 2006 y›l› faaliyetlerinden dolay› ibra edilmeleri,

7. T.C. Baflbakanl›k Sermaye Piyasas› Kurulu'nun 16 Mart 2007 tarih B.02.1.SPK.0.13-474-6407 no'lu yaz›s›, 15 Mart 2007 tarih ve

10/266 no'lu karar› ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› ‹ç Ticaret Genel Müdürlü¤ü'nün 16 Mart 2007 tarih B.14.O.‹TG.0.10.00.01/401.01-

3195-17169-1894 no'lu izniyle onaylanan, fiirketimiz Ana Sözleflmesi'nin 12. maddesinin iptali ve 35. maddesinin de¤ifltirilmesi

hakk›nda karar al›nmas›,

8. Ana Sözleflme’nin 12. maddesinin iptali sonucunda fiirket’çe sat›n al›nan Kurucu ‹ntifa ve Intifa Senetlerinin ödemelerinin özkaynaklardan

karfl›lanmas› ve senetlerin iptali hususunda karar al›nmas›,

9. Yönetim Kurulu Baflkan ve Üyeleri’ne, Türk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yaz›l› muameleleri yapabilmelerine izin

verilmesi.

Toplant› Tarihi : 27 Nisan 2007, Cuma

Toplant› Saati : 11:00

Toplant› Yeri : Sabanc› Center, Hac› Ömer Sabanc› Holding Konferans Salonu

34330 4. Levent, Befliktafl - ‹STANBUL

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹
SANAY‹ VE T‹CARET ANON‹M fi‹RKET‹
27 N‹SAN 2007 TAR‹HL‹
2006 YILI ORTAKLAR OLA⁄AN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEM‹
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KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE 
KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DÖNEM‹NE A‹T
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLAR VE

BA⁄IMSIZ DENETÇ‹ RAPORU





BA⁄IMSIZ DENETÇ‹ RAPORU

Kordsa Global Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi 
Sanayi ve Ticaret A.fi. Yönetim Kurulu'na

1. Kordsa Global Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.fi. ve ba¤l› ortakl›klar›n›n (“Grup”) 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle
haz›rlanan ve ekte yer alan konsolide bilançosunu, ayn› tarihte sona eren y›la ait konsolide gelir tablosunu, konsolide öz sermaye
de¤iflim tablosunu ve konsolide nakit ak›m tablosunu, önemli muhasebe politikalar›n›n özetini ve dipnotlar› denetlemifl
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ‹lgili Olarak Grup Yönetiminin Sorumlulu¤u

2. Grup yönetimi konsolide finansal tablolar›n Sermaye Piyasas› Kurulu'nca yay›mlanan finansal raporlama standartlar›na göre
haz›rlanmas› ve dürüst bir flekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolar›n hata ve/veya hile ve
usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanl›fll›klar içermeyecek biçimde haz›rlanarak, gerçe¤i dürüst bir flekilde yans›tmas›n› sa¤lamak
amac›yla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmas›n›, uygulanmas›n› ve devam ettirilmesini, koflullar›n gerektirdi¤i muhasebe
tahminlerinin yap›lmas›n› ve uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤u

3. Sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z ba¤›ms›z denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakk›nda görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z
denetimimiz, Sermaye Piyasas› Kurulu'nca yay›mlanan ba¤›ms›z denetim standartlar›na uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmas›n› ve ba¤›ms›z denetimin, konsolide finansal tablolar›n gerçe¤i do¤ru ve dürüst bir biçimde
yans›t›p yans›tmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir. 

Ba¤›ms›z denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba¤›ms›z denetim kan›t› toplamak amac›yla,
ba¤›ms›z denetim tekniklerinin kullan›lmas›n› içermektedir. Ba¤›ms›z denetim tekniklerinin seçimi, konsolide finansal tablolar›n
hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklan›p kaynaklanmad›¤› hususu da dahil olmak üzere önemli yanl›fll›k içerip
içermedi¤ine dair risk de¤erlendirmesini de kapsayacak flekilde, mesleki kanaatimize göre yap›lm›flt›r. Bu risk de¤erlendirmesinde,
iflletmenin iç kontrol sistemi göz önünde bulundurulmufltur. Ancak, amac›m›z iç kontrol sisteminin etkinli¤i hakk›nda görüfl vermek
de¤il, ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak amac›yla, Grup yönetimi taraf›ndan haz›rlanan konsolide
finansal tablolar ile iç kontrol sistemi aras›ndaki iliflkiyi ortaya koymakt›r. Ba¤›ms›z denetimimiz, ayr›ca iflletme Grup yönetimi
taraf›ndan benimsenen muhasebe politikalar› ile yap›lan önemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolar›n bir bütün
olarak sunumunun uygunlu¤unun de¤erlendirilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z denetim s›ras›nda temin etti¤imiz ba¤›ms›z denetim kan›tlar›n›n, görüflümüzün oluflturulmas›na yeterli ve uygun bir
dayanak oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüfl

4. Görüflümüze göre, iliflikteki konsolide finansal tablolar, Kordsa Global Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.fi.'nin 31
Aral›k 2006 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayn› tarihte sona eren y›la ait konsolide finansal performans›n› ve
konsolide nakit ak›mlar›n›, Sermaye Piyasas› Kurulu'nca yay›mlanan finansal raporlama standartlar› (bkz. Dipnot 2) çerçevesinde
do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›tmaktad›r.

Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.
a member of 
PricewaterhouseCoopers

Burak Özpoyraz, SMMM
Sorumlu Ortak, Bafldenetçi

‹stanbul, 11 Nisan 2007
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‹Ç‹NDEK‹LER
KONSOL‹DE B‹LANÇOLAR
KONSOL‹DE GEL‹R TABLOLARI
KONSOL‹DE ÖZSERMAYE DE⁄‹fi‹M TABLOLARI
KONSOL‹DE NAK‹T AKIM TABLOLARI
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA A‹T AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR

D‹PNOT 1 fi‹RKET'‹N ORGAN‹ZASYONU VE FAAL‹YET KONUSU
D‹PNOT 2 MAL‹ TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR
D‹PNOT 3 UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI
D‹PNOT 4 HAZIR DE⁄ERLER
D‹PNOT 5 MENKUL KIYMETLER
D‹PNOT 6 F‹NANSAL BORÇLAR
D‹PNOT 7 T‹CAR‹ ALACAKLAR VE BORÇLAR
D‹PNOT 8 F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI VE BORÇLARI
D‹PNOT 9 ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR
D‹PNOT 10  D‹⁄ER ALACAKLAR VE BORÇLAR
D‹PNOT 11 CANLI VARLIKLAR
D‹PNOT 12 STOKLAR
D‹PNOT 13 DEVAM EDEN ‹NfiAAT SÖZLEfiMELER‹ ALACAKLARI VE HAKED‹fi BEDELLER‹
D‹PNOT 14 ERTELENEN VERG‹ VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹
D‹PNOT 15 D‹⁄ER CAR‹/CAR‹ OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER
D‹PNOT 16 F‹NANSAL VARLIKLAR
D‹PNOT 17 POZ‹T‹F/NEGAT‹F fiEREF‹YE
D‹PNOT 18 YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER
D‹PNOT 19 MADD‹ VARLIKLAR
D‹PNOT 20 MADD‹ OLMAYAN VARLIKLAR
D‹PNOT 21 ALINAN AVANSLAR
D‹PNOT 22 EMEKL‹L‹K PLANLARI
D‹PNOT 23 BORÇ KARfiILIKLARI
D‹PNOT 24 ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DIfiI KAR ZARAR
D‹PNOT 25 SERMAYE/KARfiILIKLI ‹fiT‹RAK SERMAYE DÜZELTMES‹
D‹PNOT 26 SERMAYE YEDEKLER‹
D‹PNOT 27 KAR YEDEKLER‹
D‹PNOT 28 GEÇM‹fi YILLAR ZARARLARI
D‹PNOT 29 YABANCI PARA POZ‹SYONU
D‹PNOT 30 DEVLET TEfiV‹K VE YARDIMLARI
D‹PNOT 31 KARfiILIKLAR, fiARTA BA⁄LI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER
D‹PNOT 32 ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹
D‹PNOT 33 BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA
D‹PNOT 34 B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRAK‹ OLAYLAR
D‹PNOT 35 DURDURULAN FAAL‹YETLER
D‹PNOT 36 ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹
D‹PNOT 37 FAAL‹YET G‹DERLER‹
D‹PNOT 38 D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹R/G‹DER VE KAR/ZARARLAR
D‹PNOT 39 F‹NANSMAN G‹DERLER‹
D‹PNOT 40 NET PARASAL POZ‹SYON KAR/ZARARI
D‹PNOT 41 VERG‹LER
D‹PNOT 42 H‹SSE BAfiINA KAZANÇ
D‹PNOT 43 NAK‹T AKIM TABLOSU
D‹PNOT 44 MAL‹ TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN YA DA MAL‹ TABLOLARIN AÇIK, YORUMLANAB‹L‹R VE ANLAfiILAB‹L‹R

OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKL‹ OLAN D‹⁄ER HUSUSLAR

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DÖNEM‹NE A‹T
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLAR

KORDSA 2006 FAAL‹YET RAPORU
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Dipnotlar 2006 2005
VARLIKLAR

Cari/Dönen Varl›klar 531.245.364 365.681.893

Haz›r De¤erler 4 70.050.776 34.670.254
Menkul K›ymetler (net) 5 1.641.605 -
Ticari Alacaklar (net) 7 191.217.332 145.064.896
Finansal Kiralama Alacaklar› (net) 8 - -
‹liflkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 2.539.863 1.300.221
Di¤er Alacaklar (net) 10 12.663.423 19.647.770
Canl› Varl›klar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 246.731.371 157.247.420
Devam Eden ‹nflaat Sözleflmelerinden
Alacaklar (net) 13 - -

Sat›m Amaçl› Elde Tutulan Maddi Varl›klar 19.b 1.068.000 2.804.000
Di¤er Cari/Dönen Varl›klar 15 5.332.994 4.947.332

Cari Olmayan/Duran Varl›klar 812.865.262 681.330.738

Ticari Alacaklar (net) 7 - 1.943.205
Finansal Kiralama Alacaklar› (net) 8 - -
‹liflkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 - -
Di¤er Alacaklar (net) 10 10.794.522 11.634.513
Finansal Varl›klar (net) 16 34.891.873 30.749.992
Pozitif/Negatif fierefiye (net) 17 45.595.167 42.570.007
Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller (net) 18 - -
Maddi Varl›klar (net) 19.a 697.122.001 565.763.690
Maddi Olmayan Varl›klar (net) 20 7.380.147 6.941.772
Ertelenen Vergi Varl›klar› 14 15.822.863 21.718.166
Di¤er Cari Olmayan/Duran Varl›klar 15 1.258.689 9.393

Toplam Varl›klar 1.344.110.626 1.047.012.631

Mali tablolar Yönetim Kurulu'nun 11 Nisan 2007 tarihli toplant›s›nda onaylanm›fl ve Yönetim Kurulu ad›na Mehmet Nurettin Pekarun
ve Bülent Bozdo¤an taraf›ndan imzalanm›flt›r.

‹liflikteki dipnotlar konsolide mali tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
31 ARALIK 2006 VE 2005 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE B‹LANÇOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› [“YTL”] olarak ifade edilmifltir.)
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Dipnotlar 2006 2005
YÜKÜMLÜLÜKLER

K›sa Vadeli Yükümlülükler 310.929.768 278.733.922

Finansal Borçlar (net) 6 100.587.665 80.583.099
Uzun Vadeli Finansal Borçlar›n K›sa Vadeli K›s›mlar› (net) 6 29.449.992 56.751.018
Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar (net) 8 175.939 92.055
Di¤er Finansal Yükümlülükler (net) 10 8.124.146 7.188.213
Ticari Borçlar (net) 7 134.365.779 108.049.005
‹liflkili Taraflara Borçlar (net) 9 8.597.229 5.674.545
Al›nan Avanslar 21 276.513 464.376
Devam Eden ‹nflaat Sözleflmeleri Hakedifl Bedelleri (net) 13 - -
Borç Karfl›l›klar› 23 9.205.157 3.769.828
Di¤er Yükümlülükler (net) 15 20.147.348 16.161.783
Di¤er Borçlar (net) 10 - -

Uzun Vadeli Yükümlülükler 263.987.538 139.220.101

Finansal Borçlar (net) 6 213.792.729 115.692.274
Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar (net) 8 30.658 115.348
Di¤er Finansal Yükümlülükler(net) 10 4.682.532 6.736.013
Ticari Borçlar (net) 7 - -
‹liflkili Taraflara Borçlar (net) 9 1.445.083 -
Al›nan Avanslar 21 - -
Borç Karfl›l›klar› 23 13.928.435 11.838.093
Ertelenen Vergi Yükümlülü¤ü 14 25.300.684 2.039.204
Devlet Teflvik ve Yard›mlar› 30 2.114.339 1.929.508
Di¤er Yükümlülükler (net) 15 2.693.078 869.661
Di¤er Borçlar (net) 10 - -

ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR 24 113.036.746 72.015.781

ÖZSERMAYE 656.156.574 557.042.827
Sermaye 25 194.529.076 744.716.797
Karfl›l›kl› ‹fltirak Sermaye Düzeltmesi 25 - -
Sermaye Yedekleri 26 607.753.246 -
Hisse Senetleri ‹hraç Primleri 107.292.736 -
Hisse Senedi ‹ptal Karlar› - -
Yeniden De¤erleme Fonu - -
Finansal Varl›klar De¤er Art›fl Fonu 8.836.688 -
Öz Sermaye Enflasyon Düzeltmesi Farklar› - -
Hissedarlar›n Sermaye Katk›s› 32 491.623.822 -

Kar Yedekleri 27 (50.753.358) (7.039.556)
Yasal Yedekler - -
Statü Yedekleri - -
Ola¤anüstü Yedekler - -
Özel Yedekler - -
Sermayeye Eklenecek ‹fltirak Hisseleri ve Gayrimenkul

Sat›fl Kazançlar› - -
Yabanc› Para Çevrim Farklar› (50.753.358) (7.039.556)

Net Dönem Kar› 55.172.359 47.911.464

Geçmifl Y›llar Zararlar› 28 (150.544.749) (228.545.878)

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler 1.344.110.626 1.047.012.631

Taahhütler, flarta ba¤l› varl›klar ve yükümlülükler 31

‹liflikteki dipnotlar konsolide mali tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
31 ARALIK 2006 VE 2005 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE KONSOL‹DE B‹LANÇOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› [“YTL”] olarak ifade edilmifltir.)

KORDSA 2006 FAAL‹YET RAPORU
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Dipnotlar 2006 2005
ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹

Sat›fl Gelirleri (net) 36 1.001.216.804 897.797.548
Sat›fllar›n Maliyeti (-) 36 (831.014.069) (735.902.790)
Hizmet Gelirleri (net) 36 - -
Esas Faaliyetlerden Di¤er Gelirler 36 472.232 5.364

BRÜT ESAS FAAL‹YET KARI 170.674.967 161.900.122

Faaliyet Giderleri (-) 37 (89.065.724) (77.415.582)

NET ESAS FAAL‹YET KARI 81.609.243 84.484.540

Di¤er faaliyetlerden gelir ve karlar 38 28.450.962 26.591.752
Di¤er faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (22.692.042) (16.459.898)
Finansman giderleri (net) 39 (10.557.064) (19.223.799)

FAAL‹YET KARI 76.811.099 75.392.595

Net Parasal Pozisyon Kar› 40 - -

ANA ORTAKLIK DIfiI KAR/ZARAR (-) 24 462.708 (7.219.059)

VERG‹ ÖNCES‹ KAR 77.273.807 68.173.536

Vergiler 41 (22.101.448) (20.262.072)

NET DÖNEM KARI 55.172.359 47.911.464

Hisse bafl›na esas nisbi kazanç 42
- intifa senetleri 10.610 -
- bin adet adi hisse senedi 2,67 0,78

‹liflikteki dipnotlar konsolide mali tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
31 ARALIK 2006 VE 2005 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T KONSOL‹DE GEL‹R TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› [“YTL”] olarak ifade edilmifltir.)
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Dipnotlar 2006 2005
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit ak›mlar›:
Net dönem kar› 55.172.359 47.911.464

‹flletme d›fl› faaliyetlerinden sa¤lanan veya faaliyetlerde kullan›lan
net nakit tutar›n›n net kar ile mutabakat›n› sa¤layan düzeltmeler:

Ana ortakl›k d›fl› pay 24 (462.708) 7.219.059
Amortisman ve tükenme paylar› 19,20, 33.g 49.438.616 27.913.406
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 23 3.674.140 2.141.936
Ertelenen vergi 14 12.125.573 11.048.289
Negatif flerefiye geliri 32 (3.465.178) (10.449.502)
Faiz geliri 39 (2.838.554) (2.772.801)
Faiz gideri 39 20.876.539 16.532.524
Maddi duran varl›k sat›fl (kar›)/zarar›-net 38 (2.124.810) (394.281)
Devlet teflviklerinin (itfas›) /art›fl› 184.831 (499.693)
Servis sözleflmesi iptalinden do¤an yükümlülükdeki de¤iflim 15 748.655 597.910
Personel prim tahakkuku 15 3.048.627 2.454.907
Sat›m amaçl› elde tutulan maddi varl›k de¤er düflüklü¤ü 38 1.736.000 -
Maddi duran varl›k de¤er düflüklü¤ü 38 - 4.403.213
‹fltirak de¤er düflüklü¤ü 16,38 13.387.770 -
Vergi 41 11.256.879 4.431.936

Varl›k ve yükümlülüklerdeki de¤iflimler öncesi sa¤lanan nakit ak›m›
‹flletme varl›k veyükümlülüklerindeki de¤ifliklikler:
Menkul k›ymetlerdeki de¤iflim - 167.852
Ticari alacaklardaki de¤iflim (5.286.158) (15.152.774)
‹liflkili taraflardan alacaklardaki de¤iflim (1.239.641) 3.899.238
Stoklardaki de¤iflim (31.288.695) (14.158.109)
Di¤er k›sa vadeli alacaklardaki de¤iflim 10.529.352 (19.647.770)
Di¤er uzun vadeli alacaklardaki de¤iflim 839.991 (11.634.513)
Di¤er dönen varl›klardaki de¤iflim 1.331.021 19.766.869
Di¤er duran varl›klardaki de¤iflim (788.406) 2.990.138
Ticari borçlardaki de¤iflim 5.043.302 (2.945.735)
‹liflkili taraflara borçlardaki de¤iflim 1.885.224 (3.620.333)
Di¤er k›sa vadeli borçlardaki de¤iflim 639.501 6.247.697
Di¤er k›sa vadeli yükümlülüklerdeki de¤iflim (3.716.300) (23.750.754)
Di¤er uzun vadeli borçlar ve yükümlülüklerdeki de¤iflim (2.182.443) 6.263.921
Finansal kiralama borçlar›ndaki de¤iflim (806) (246.762)

‹flletme faaliyetlerinde kullan›lan nakit ak›m› 138.524.681 58.717.332

Ödenen k›dem tazminat› 23 (1.602.358) (1.994.946)
Ödenen vergiler (6.549.458) (6.683.182)

‹flletme faaliyetlerinde kullan›lan net nakit 130.372.865 50.039.204

Yat›r›m faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak›mlar›:
Maddi ve maddi olmayan duran varl›k al›mlar› 19,20, 33.f (40.550.442) (48.781.519)
Maddi duran varl›k sat›fl›ndan elde edilen nakit 14.271.461 5.013.635
‹flletme birleflmelerinde kullan›lan nakit 32 (61.508.063) (21.319.860)
Al›nan faiz 2.838.554 2.772.801
Finansal varl›k sermaye art›fl›na kat›l›m - (4.603.966)

Yat›r›m faaliyetlerinde kullan›lan net nakit (84.948.490) (66.918.909)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak›mlar›:
Ödenen temettüler (27.188.056) (11.937.570)
Ana ortakl›k d›fl› paya ödenen temettü 24 (1.951.615) (2.641.675)
Banka kredilerindeki de¤iflim 48.303.013 26.651.950
Ana oratkl›k d›fl› pay›n sermaye art›fl› - 2.722.400
Sermaye art›fl› 850.000.000 -
Sermaye geri ödemesi (744.716.797) -
Ana ortakl›¤a yap›lan transfer (163.847.102) -
Hisse senedi ihraç primleri 107.235.000 -
Ödenen faiz (20.876.539) (16.532.524)

Finansal faaliyetlerde sa¤lanan / (kullan›lan) net nakit 46.957.904 (1.737.419)

Yabanc› para çevrim farklar› (57.001.757) 12.989.650

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerdeki net art›fl/(azal›fl) 35.380.522 (5.627.474)

Dönem bafl›ndaki nakit ve nakit benzeri de¤erler 5 34.670.254 40.297.728

Dönem sonundaki nakit ve nakit benzeri de¤erler 5 70.050.776 34.670.254

‹liflikteki dipnotlar konsolide mali tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
31 ARALIK 2006 VE 2005 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T
KONSOL‹DE NAK‹T AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› [“YTL”] olarak ifade edilmifltir.)
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D‹PNOT 1-fi‹RKET'‹N ORGAN‹ZASYONU VE FAAL‹YET KONUSU

Kordsa Global Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim fiirketi (“Kordsa Global” ya da “fiirket”) 9 fiubat 2006 tarihinde
Hac› Ömer Sabanc› Sabanc› Holding A.fi. (“Sabanc› Holding”) ifltiraki olarak kurulmufl olup, ‹stanbul, Türkiye'de kay›tl›d›r ve Türk Ticaret
Kanunu alt›nda faaliyet göstermektedir (Dipnot 32).

fiirket'in ana faaliyet konusu araç lastik tekerlerinin yap›s›nda bulunan ve ana iskeleti oluflturan bezler ile s›nai tür bezlerin imalat›,
transmisyon kay›fllar›, V kay›fllar›, lastik hortumlar gibi kauçuk ve plastik malzemelerin yap›s›nda bulunan s›nai bezlerin imalat›, a¤›r
denyeli elyaf›n ve ba¤lant› bezlerinin imalat›, her türlü ipli¤in lastik kord bezine, mekanik kauçuk mallarda kullan›lan bezlere ve di¤er
kauçuk takviye malzemesine dönüfltürülmesi ve bunlar›n pazarlamas›, araba lastiklerinde ve mekanik kauçuk ürünlerinde kullan›lmak
üzere naylon 6.6 a¤›r desiteks iplik imalat›n› kapsamaktad›r

fiirket'in kay›tl› oldu¤u adresi afla¤›da yer almaktad›r:

Kordsa Global Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.fi.
Sabanc› Center Kule 2 
Kat: 5/34330 4. Levent 
‹stanbul

Ba¤l› Ortakl›klar

31 Aral›k 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle haz›rlanan konsolide mali tablolarda konsolide edilen Ba¤l› Ortakl›klar›n faaliyette bulundu¤u
ülke ve konsolide mali tablolar›n amac› do¤rultusunda Ba¤l› Ortakl›klar›n faaliyette bulundu¤u co¤rafi bölümler afla¤›daki gibidir:

Ba¤l› Ortakl›klar Ülke Co¤rafi bölüm
InterKordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortado¤u ve Afrika
InterKordsa GbRmH Almanya Avrupa, Ortado¤u ve Afrika
Kordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortado¤u ve Afrika
Nile Kordsa Company M›s›r Avrupa, Ortado¤u ve Afrika
Kian Kordsa ‹ran Avrupa, Ortado¤u ve Afrika
Kordsa, Inc. Amerika Birleflik Devletleri Kuzey Amerika
Kordsa Arjantin Arjantin Güney Amerika
Kordsa Brezilya (*) Brezilya Güney Amerika
PT Branta Mulia Tbk (“Branta Mulia”) (**) Endonezya Asya
PT Branta Mulia Teijin Indonesia 

(“Branta Mulia Teijin”) (**) Endonezya Asya
Thai Branta Mulia Co., Ltd. (“Thai Branta Mulia”) (**) Tayland Asya
Kordsa Qingdao Nylon Enterprise (“KQNE”) (***) Çin Asya
Sabanc› Industrial Yarn and Tire Cord 

Fabric B.V. (“Sabanc› B.V.”) (Dipnot 32) Hollanda Di¤er
Kordsa International, LLC Amerika Birleflik Devletleri Di¤er
Kordsa Mauritius Mauritius Di¤er
Dusa Spain International, S.L. ‹spanya Di¤er
Acordis International B.V. Hollanda Di¤er

(*) fiirket'in Ba¤l› Ortakl›klar›ndan Sabanc› B.V., 13 May›s 2005 tarihinde Acordis/Diolen'den Companhia Bahiana de Fibras'›n
(“Cobafi”) %90,32 hissesini sat›n alm›flt›r (Dipnot 32). Söz konusu sat›n almadan sonra, Cobafi'nin Kordsa Brezilya ile
birlefltirilmesine karar verilmifltir.

(**) fiirket, Branta Mulia'nin %51,29 hissesini 22 Aral›k 2006 tarihinde sat›n alm›flt›r. Teijin Branta Mulia ve Thai Branta Mulia, Branta
Mulia'n›n alt›nda konsolide edilmektedir (Dipnot 32).

(***) fiirket, KQNE'nin %99,5 hissesini 29 Aral›k 2006 tarihinde sat›n alm›flt›r (Dipnot 32).

Finansal bilgilerin bölümlere göre raporlanmas› amaçl› olarak haz›rlanan Dipnot 33'te Kordsa Global'in kurumsal yönetim faaliyetlerine
iliflkin bilgiler “Di¤er” grubu içerisinde gösterilmifltir.

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› [“YTL”] olarak ifade edilmifltir.)

KORDSA 2006 FAAL‹YET RAPORU
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D‹PNOT 2-MAL‹ TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR

2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlar›

fiirket'in konsolide mali tablolar›, Sermaye Piyasas› Kurulu (“SPK”) taraf›ndan yay›mlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK
Muhasebe Standartlar›”) uygun olarak haz›rlanm›flt›r. SPK XI-25 No'lu “Sermaye Piyasalar›nda Muhasebe Standartlar›” tebli¤inde
kapsaml› bir muhasebe ilkeleri seti yay›nlam›flt›r. An›lan tebli¤de, alternatif olarak Uluslararas› Muhasebe Standartlar› Kurulu (“IASB”)
taraf›ndan ç›kar›lm›fl olan Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›'n›n (“UFRS”) uygulanmas›n›n da, SPK Muhasebe Standartlar›na
uyulmufl say›laca¤› belirtilmifltir. SPK, Seri XI, No:27 “Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤de De¤ifliklik
Yap›lmas›na Dair Tebli¤”i ile iflletmelerin UFRS'yi uygulamalar›n›n, Tebli¤'de öngörülen düzenleme ve ilan yükümlülüklerinin yerine
getirilmesi hükmünde oldu¤unu ilan etmifltir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde alm›fl oldu¤u bir kararla, Türkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar›'na uygun mali tablo
haz›rlayan flirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n gerekli olmad›¤›n› ilan
etmifltir. Dolay›s›yla mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, UMSK taraf›ndan yay›mlanm›fl 29 No'lu “Yüksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard› (“UMS 29”) uygulanmam›flt›r. Mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukar›da bahsedilen SPK'n›n
izin verdi¤i alternatif uygulama çerçevesinde ve SPK taraf›ndan zorunlu k›l›nan formatlara uygun olarak sunulmufltur.

Kordsa Global, kanuni mali tablolar›n› Türk Ticaret Kanunu'na (“TTK”), vergi mevzuat›na ve T.C. Maliye Bakanl›¤› taraf›ndan yay›nlanan
Tek Düzen Hesap Plan›'na uygun olarak Yeni Türk Liras› cinsinden haz›rlamaktad›r. Yabanc› ülkelerde faaliyet gösteren Ba¤l›
Ortakl›klar'›n kanuni mali tablolar› faaliyet gösterdikleri ülkelerde geçerli olan kanun ve yönetmeliklere uygun olarak haz›rlanm›flt›r.
Konsolide mali tablolar, tarihi maliyet esas›na göre haz›rlanm›fl kanuni kay›tlara SPK Muhasebe Standartlar›'na uygun sunumun yap›lmas›
amac›yla gerekli düzeltme ve s›n›fland›rmalar yans›t›larak düzenlenmifltir.

Mali tablolar, makul de¤erleri ile gösterilen finansal varl›k ve yükümlüklülerin d›fl›nda, tarihi maliyet esas› baz al›narak Yeni Türk Liras›
(“YTL”) olarak haz›rlanm›flt›r.

2.2 Konsolidasyon Esaslar›

a) Konsolide mali tablolar ana ortakl›k Kordsa Global Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.fi. ve Ba¤l› Ortakl›klar›n›n
(“Grup”) afla¤›daki (b), (c) ve (d) maddelerinde belirtilen esaslara göre haz›rlanan mali tablolar›n› kapsamaktad›r. Konsolidasyon
kapsam› içinde yer alan flirketlerin mali tablolar›, konsolide mali tablolar›n tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar›
gözetilerek Dipnot 2.1'de belirtilen SPK Muhasebe Standartlar›'na uygun olarak haz›rlanm›flt›r. Ba¤l› Ortakl›klar›n faaliyet sonuçlar›,
sat›n alma veya elden ç›karma ifllemlerine uygun olarak söz konusu ifllemlerin geçerlilik tarihlerinde dahil edilmifl veya hariç
b›rak›lm›fllard›r.

b) Ba¤l› Ortakl›klar, fiirket'in ya (a) do¤rudan ve/veya dolayl› olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde flirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakk›n›n %50'den fazlas›n› kullanma yetkisi kanal›yla; veya (b) oy kullanma hakk›n›n %50'den fazlas›n› kullanma yetkisine
sahip olmamakla birlikte mali ve iflletme politikalar› üzerinde fiili kontrolünü kullanmak suretiyle mali ve iflletme politikalar›n› fiirket'in
menfaatleri do¤rultusunda kontrol etme yetkisi ve gücüne sahip oldu¤u flirketleri ifade eder.
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Afla¤›daki tabloda 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Ba¤l› Ortakl›klar ve ortakl›k oranlar› gösterilmifltir:

fiirket ve Ba¤l› Ortakl›klar›
taraf›ndan sahip olunan Etkin ortakl›k

Ba¤l› Ortakl›klar do¤rudan ve dolayl› pay (%) pay› (%)
InterKordsa GmbH 80,00 80,00
InterKordsa GbRmH 80,00 80,00
Kordsa GmbH 100,00 100,00
Nile Kordsa Company 51,00 51,00
Kian Kordsa 60,00 60,00
Kordsa, Inc. 100,00 100,00
Kordsa Arjantin 100,00 100,00
Kordsa Brezilya 94,49 94,49
Branta Mulia 51.29 51.29
Branta Mulia Teijin 70,00 35,90
Thai Branta Mulia 64,19 32,92
KQNE 99,50 99,50
Sabanc› B.V. (Dipnot 32) 100,00 100,00
Kordsa International, LLC 100,00 100,00
Kordsa Mauritius 100,00 100,00
Dusa Spain International, S.L. 100,00 100,00
Acordis International B.V. 100,00 100,00

Afla¤›daki tabloda 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle Ba¤l› Ortakl›klar ve ortakl›k oranlar› gösterilmifltir:

fiirket ve Ba¤l› Ortakl›klar›
taraf›ndan sahip olunan Etkin ortakl›k

Ba¤l› Ortakl›klar do¤rudan ve dolayl› pay (%) pay› (%)
Kordsa Türkiye (*) 88,61 88,61
InterKordsa GmbH 80,00 70,89
InterKordsa GbRmH 80,00 70,89
Kordsa GmbH 100,00 88,61
Nile Kordsa Company 51,00 45,19
Kian Kordsa 60,00 53,17
Kordsa, Inc. 100,00 100,00
Kordsa Arjantin 100,00 100,00
Kordsa Brezilya 94,49 94,49
Sabanc› B.V. (Dipnot 32) 100,00 100,00
Kordsa International, LLC 100,00 100,00
Dusa Spain International, S.L. 100,00 100,00
Acordis International B.V. 100,00 100,00

(*) Kordsa Türkiye'nin 10 A¤ustos 2006 tarihli yönetim kurulu karar›na istinaden Ekim 2006 ay› içerisinde Kordsa Türkiye, Kordsa
Global'i tüm aktif ve pasifleriyle devralm›fl ve bu iki flirket devralma yoluyla birlefltirilmifltir.

Ba¤l› Ortakl›klara ait bilançolar ve gelir tablolar›, tam konsolidasyon yöntemi kullan›larak konsolide edilmifl olup fiirket ve Ba¤l›
Ortakl›klar›n›n sahip oldu¤u paylar›n kay›tl› de¤eri, ilgili özsermayeden mahsup edilmektedir. fiirket ile Ba¤l› Ortakl›klar› aras›ndaki ifllemler
ve bakiyeler konsolidasyon kapsam›nda karfl›l›kl› olarak silinmektedir. fiirket ve Ba¤l› Ortakl›klar› taraf›ndan elde bulundurulan ba¤l›
ortakl›k hisselerinin maliyeti ve bu hisselerden do¤an temettüler, sermaye ve dönem kar›ndan ç›kar›lm›flt›r.
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c) Grup'un do¤rudan ve dolayl› pay toplam› %20'nin alt›nda olup teflkilatlanm›fl piyasalarda ifllem görmeyen ve makul de¤erleri güvenilir
bir flekilde belirlenemeyen sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, de¤er kayb› ile ilgili karfl›l›k düflüldükten sonra, maliyet bedelleri ile
konsolide mali tablolara yans›t›lm›flt›r (Dipnot 16).

d) Ba¤l› Ortakl›klar, kontrolün Grup'a geçti¤i tarihten itibaren konsolidasyon kapsam›na dahil edilmekte olup kontrolün sona erdi¤i
tarihten itibaren konsolidasyon kapsam›ndan ç›kart›lmaktad›rlar.

Ba¤l› Ortakl›klar›n net varl›klar›nda ve faaliyet sonuçlar›nda ana ortakl›k d›fl› paya sahip hissedarlar›n paylar›, konsolide bilanço ve gelir
tablosunda s›ras›yla ana ortakl›k d›fl› pay ve ana ortakl›k d›fl› kar/zarar olarak gösterilmektedir.

2.3 Karfl›laflt›rmal› Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Mali Tablolar›n Yeniden Düzenlenmesi

Yoktur.

2.4 Netlefltirme/Mahsup

Finansal varl›k ve yükümlülükler, gerekli kanuni hak olmas›, sözkonusu varl›k ve yükümlülükleri net olarak de¤erlendirmeye niyet olmas›
veya varl›klar›n elde edilmesi ile yükümlülüklerin yerine getirilmesinin efl zamanl› oldu¤u durumlarda net olarak gösterilirler.

D‹PNOT 3-UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/MUHASEBE POL‹T‹KALARI

Konsolide mali tablolar›n haz›rlanmas›nda izlenen önemli muhasebe politikalar› afla¤›da özetlenmifltir:

Has›lat

Gelirler, teslimat›n gerçekleflmesi, gelir tutar›n›n güvenilir flekilde belirlenebilmesi ve ifllemle ilgili ekonomik faydalar›n Grup'a akmas›n›n
muhtemel olmas› üzerine al›nan veya al›nabilecek bedelin makul de¤eri üzerinden tahakkuk esas›na göre kay›tlara al›n›r. Net sat›fllar,
mallar›n sat›fl tutar›ndan mal sat›fllar›ndan iade, indirim, komisyonlar›n ve sat›fl ile ilgili vergilerin düflülmesi suretiyle gösterilmifltir.
Grup'un sat›fllar›n› vadeli yapmas› ve vade boyunca faiz almamas› veya piyasa faizinin daha alt›nda bir faiz haddini uygulamas› ve
böylelikle ifllemin etkin bir finansman ifllemi içeriyor olmas› durumunda, sat›fl›n karfl›l›¤›n›n makul de¤eri, alacaklar›n bugünkü de¤erine
indirgenmesi suretiyle bulunur. Alacaklar›n nominal de¤eri ile bu flekilde bulunan makul de¤er aras›ndaki fark, faiz geliri olarak “Etkin
faiz (iç verim) oran› yöntemi”ne göre ilgili dönemlere yans›t›l›r.

Grup taraf›ndan elde edilen di¤er gelirler, afla¤›daki esaslar çerçevesinde yans›t›l›r: 
Kira ve telif geliri-tahakkuk esas›na göre
Faiz geliri-etkin faiz yöntemi esas›na göre
Temettü geliri-temettü tahsil etme hakk›n›n ortaya ç›kt›¤› tarihte

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerçekleflebilir de¤erin düflük olan› ile de¤erlenir. Stoklar›n maliyeti tüm sat›n alma maliyetlerini,
dönüfltürme maliyetlerini ve stoklar›n mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için katlan›lan di¤er maliyetleri içerir. Stoklar›n birim
maliyeti hareketli ortalama yöntemi ile hesaplanmaktad›r (Dipnot 12). Net gerçekleflebilir de¤er, ola¤an ticari faaliyet içerisinde tahmini
sat›fl fiyat›ndan tahmini tamamlama maliyeti ve sat›fl› gerçeklefltirmek için gerekli tahmini sat›fl maliyeti toplam›n›n indirilmesiyle elde
edilen tutard›r.
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Maddi varl›klar

Maddi varl›klar, elde etme maliyetinden birikmifl amortisman düflüldükten sonraki net de¤eri ile gösterilmektedir (Dipnot 19.a).
Amortisman, maddi varl›klar›n tahmin edilen faydal› ömürleri baz al›narak do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak ayr›lmaktad›r.
Sözkonusu varl›klar›n tahmin edilen faydal› ömürleri afla¤›da belirtilmifltir.

Y›llar
Yeralt› ve yerüstü düzenlemeleri 15
Binalar 20-40
Makine, tesis ve cihazlar 2-40
Motorlu tafl›tlar 3-5
Demirbafllar 3-7

Maddi duran varl›klar›n elden ç›kart›lmas› sonucu oluflan kar veya zarar, kay›tl› de¤er ile tahsil olunan tutarlar›n karfl›laflt›r›lmas› ile
belirlenir ve cari dönemde ilgili gelir ve gider hesaplar›na yans›t›l›r.

Bir varl›¤›n kay›tl› de¤eri varl›¤›n geri kazan›labilir de¤erinden daha yüksekse, kay›tl› de¤er derhal geri kazan›labilir de¤erine indirilir. Geri
kazan›labilir de¤er ilgili varl›¤›n net sat›fl fiyat› ya da kullan›mdaki de¤erinin yüksek olan›d›r. Net sat›fl fiyat›, varl›¤›n makul de¤erinden
sat›fl› gerçeklefltirmek için katlan›lacak maliyetlerin düflülmesi suretiyle tespit edilir. Kullan›mdaki de¤er ise ilgili varl›¤›n kullan›lmas›na
devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit ak›mlar›n›n bilanço tarihi itibariyle indirgenmifl tutarlar›na art›k de¤erlerinin
eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varl›¤a yap›lan normal bak›m ve onar›m harcamalar›, gider olarak muhasebelefltirilmektedir. Maddi duran varl›¤›n
kapasitesini geniflleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday› art›ran nitelikteki yat›r›m harcamalar›, maddi duran varl›¤›n
maliyetine eklenmektedir.

Banka kredilerinden kaynaklanan borçlanma maliyetleri olufltuklar› dönemde gider hesaplar› ile iliflkilendirilmektedir.

Sat›m amaçl› elde tutulan maddi varl›klar

Sat›m amaçl› elde tutulan maddi varl›klar kay›tl› de¤erin veya makul de¤erin düflük olan› ile de¤erlenir. Kay›tl› de¤erin geri elde edilebilirli¤i
ilgili duran varl›¤›n kullan›m› ile de¤il sat›fl› ile gerçekleflir. Maddi varl›¤›n sat›m amaçl› olarak s›n›fland›r›lmas› sonras›nda varl›k için
konsolide mali tablolara amortisman gideri yans›t›lmam›flt›r (Not 19.b).

Maddi olmayan duran varl›klar

Maddi olmayan duran varl›klar, iktisap edilmifl kullan›m haklar›n›, bilgi sistemlerini, ve di¤er tan›mlanabilir haklar› içermektedir. Maddi
olmayan duran varl›klar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda al›n›r ve 20 y›l› geçmeyen tahmini faydal› ömürleri boyunca do¤rusal
olarak itfa edilirler (Dipnot 20).

‹flletme birleflmeleri ve flerefiye

‹flletme birleflmeleri, UFRS 3 kapsam›nda sat›n alma yöntemine göre muhasebelefltirilir. ‹flletme birleflmesi maliyetinin iktisap edilen
tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤erindeki iktisap edenin pay›n› aflan k›sm› flerefiye olarak
muhasebelefltirilir (Dipnot 17). ‹flletme birleflmesi s›ras›nda oluflan flerefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine y›lda bir kez veya
flartlar›n de¤er düflüklü¤ünü iflaret etti¤i durumlarda daha s›k aral›klarla de¤er düflüklü¤ü tespit çal›flmas›na tabi tutulur.

‹ktisap edilen tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤eri içerisindeki iktisap edenin pay›n›n iflletme
birleflmesi maliyetini aflmas› durumunda fark gelir olarak kaydedilir.

Grup taraf›ndan kontrol edilen iflletmeler aras›nda gerçekleflen yasal birleflmelerde ifl birleflmelerine ait hükümler uygulanmaz. Dolay›s›yla
bu tip birleflmelerde flerefiye hesaplanmaz. Ayr›ca, yasal birleflmelerde taraflar aras›nda ortaya ç›kan ifllemler konsolide mali tablolar›n
haz›rlanmas› esnas›nda düzeltme ifllemlerine tabi tutulur.
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Nakit ve nakit benzeri de¤erler

Nakit ve nakit benzeri de¤erler bilançoda maliyet de¤erleri ile yans›t›lmaktad›rlar. Nakit ve nakit benzeri de¤erler, eldeki nakit, banka
mevduatlar› ile tutar› belirli, nakde kolayca çevrilebilen k›sa vadeli ve yüksek likiditeye sahip ve de¤erindeki de¤iflim riski önemsiz olan
ve vadesi 3 ay veya daha k›sa olan yat›r›mlar› içermektedir (Dipnot 4).

Ticari alacaklar ve de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›

Do¤rudan bir borçluya mal veya hizmet tedariki ile oluflan Grup kaynakl› vadeli sat›fllardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yöntemi
kullan›larak iskonto edilmifl maliyetleri üzerinden de¤erlendirilmifltir. Belirtilmifl bir faiz oran› bulunmayan k›sa vadeli ticari alacaklar, faiz
tahakkuk etkisinin önemsiz olmas› durumunda fatura tutar› baz al›narak de¤erlendirilmifltir. fiirketin, ödenmesi gereken mebla¤lar› tahsil
edemeyecek oldu¤unu gösteren bir durumun söz konusu olmas› halinde ticari alacaklar için bir de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› oluflturulur.
Söz konusu bu karfl›l›¤›n tutar›, alaca¤›n kay›tl› de¤eri ile tahsili mümkün tutar aras›ndaki farkt›r. Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve
güvencelerden tahsil edilebilecek mebla¤larda dahil olmak üzere tüm nakit ak›fllar›n›n, oluflan ticari alaca¤›n orijinal etkin faiz oran› esas
al›narak iskonto edilen de¤eridir.

De¤er düflüklü¤ü tutar›, zarar yaz›lmas›ndan sonra oluflacak bir durum dolay›s›yla azal›rsa, söz konusu tutar, cari dönemde di¤er gelirlere
yans›t›l›r (Dipnot 7).

Vade fark› finansman gelir/giderleri

Vade fark› finansman gelir/giderleri vadeli al›fl ve sat›fllardan dolay› yüklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu çeflit gelir/giderler dönem
içindeki vadeli al›m ve sat›mlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade süresince finansman gelir ve giderine dahil
edilirler.

Karfl›l›klar, fiarta Ba¤l› Yükümlülükler ve fiarta Ba¤l› Varl›klar

Karfl›l›klar, Grup'un geçmifl olaylar sonucunda, elinde bulundurdu¤u yasal ya da yapt›r›c› bir yükümlülü¤ün mevcut bulunmas› ve bu
yükümlülü¤ü yerine getirmek amac›yla gelece¤e yönelik bir kaynak ç›k›fl›n›n muhtemel oldu¤u, ayr›ca ödenecek miktar›n güvenilir bir
flekilde tahmin edilebildi¤i durumlarda ayr›lmaktad›r.

Geçmifl olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti iflletmenin tam olarak kontrolünde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olay›n gerçekleflip gerçekleflmemesi ile teyit edilebilmesi mümkün yükümlülükler ve varl›klar mali tablolara dahil edilmemekte
ve flarta ba¤l› yükümlülükler ve varl›klar olarak de¤erlendirilmektedir (Dipnot 31).

K›dem tazminat› karfl›l›¤›

K›dem tazminat› karfl›l›¤›, Grup'un Türkiye'de çal›flan personelinin Türk ‹fl Kanunu uyar›nca emekliye ayr›lmas›ndan do¤acak gelecekteki
olas› yükümlülüklerinin tahmini toplam karfl›l›¤›n›n flimdiki zamana indirgenmifl de¤erini ifade eder (Dipnot 23).

Çal›flma dönemi sonras›nda sa¤lanan faydalar

Çal›flma dönemi sonras›na iliflkin fayda yükümlülükleri, cari ve önceki dönemlerde çal›flanlarca sunulan hizmet sonucunda ortaya ç›kan
gelecekte ödenmesi beklenen yükümlülü¤ün, plan varl›klar› düflüldükten sonraki bugünkü de¤eridir. Belirli fayda sorumluluklar›n›n
bugünkü de¤erinin ve ilgili cari hizmet maliyetleri ile uygulanabilir olmas› durumunda geçmifl hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde,
ba¤›ms›z aktüer varsay›mlar› ve 'öngörülen birim kredi yöntemi' kullan›lm›flt›r.

‹lgili cari hizmet maliyetinin ve uygulanabilir oldu¤u durumlarda, geçmifl hizmet maliyetinin bugünkü de¤erinin belirlenmesinde, ilgili
fayda plan varl›¤›n›n fayda formülüne göre hizmet süresine ba¤lan›r. Ancak, çal›flan›n sonraki y›llardaki hizmeti, önceki y›llardaki
hizmetinden çok daha yüksek faydaya sebep olacaksa, bu fayda; çal›flan›n hizmetinin, plan kapsam›nda ilk fayda sa¤lamaya bafllad›¤›
tarihten, çal›flan›n daha fazla hizmetinin, maafl art›fllar› haricinde, önemli tutarlarda ek faydalara sebep olmayaca¤› tarihe kadar do¤rusal
bir gider olarak konsolide gelir tablosuna yans›t›l›r.
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Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar

Likidite ihtiyac›n›n karfl›lanmas›na yönelik olarak veya faiz oranlar›ndaki de¤iflimler nedeniyle sat›labilecek olan ve belirli bir süre
gözetilmeksizin elde tutulan finansal araçlar, sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›lm›flt›r. Bunlar, yönetimin bilanço
tarihinden sonraki 12 aydan daha k›sa bir süre için finansal arac› elde tutma niyeti olmad›kça veya iflletme sermayesinin artt›r›lmas›
amac›yla sat›fl›na ihtiyaç duyulmayacaksa duran varl›klar olarak gösterilir, aksi halde dönen varl›klar olarak s›n›fland›r›l›r. Grup yönetimi,
bu finansal araçlar›n s›n›fland›rmas›n› sat›n al›nd›klar› tarihte uygun bir flekilde yapmakta olup düzenli olarak bu s›n›fland›rmay› gözden
geçirmektedir.

Tüm finansal varl›klar, ilk olarak bedelin makul de¤eri olan ve yat›r›mla ilgili sat›n alma masraflar› da dahil olmak üzere maliyet bedelleri
üzerinden gösterilmektedir. Mali tablolara yans›t›lmas›ndan sonra sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›lan finansal araçlar,
makul de¤erlerinin güvenilir bir flekilde hesaplanmas› mümkün oldu¤u sürece makul de¤erleri üzerinden de¤erlendirilmifltir.

Grup'un %20'nin alt›nda sermaye pay›na sahip oldu¤u finansal varl›klar›n borsaya kay›tl› herhangi bir makul de¤erinin olmad›¤›, makul
de¤erin hesaplanmas›nda kullan›lan di¤er yöntemlerin tatbik edilebilir olmamas› veya ifllememesi nedeniyle makul bir de¤er tahmininin
yap›lamad›¤› ve makul de¤erin güvenilir bir flekilde ölçülemedi¤i durumlarda finansal varl›¤›n kay›tl› de¤eri elde etme maliyeti tutar›ndan
flayet mevcutsa de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›n›n ç›kar›lmas› suretiyle de¤erlenmifltir.

Grup revize edilmifl UMS 39 “Finansal Araçlar” uyar›nca sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n makul de¤er de¤ifliklikleri sebebiyle oluflan
gerçekleflmemifl kazançlar ve zararlar, finansal varl›k mali tablolardan ç›kar›ld›¤› tarihe kadar özsermayede makul de¤er yede¤inde takip
edilmektedirler. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar mali tablolardan ç›kar›ld›klar›nda, özsermayede makul de¤er yede¤inde takip edilen ilgili
kazanç veya zararlar gelir tablosuna transfer edilir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n makul de¤erindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan
gerçekleflmemifl kar ve zararlar dönem sonuçlar› ile iliflkilendirilmeden finansal varl›¤›n konsolide mali tablolardan ç›kar›ld›¤› tarihe kadar
do¤rudan özsermaye içinde “finansal varl›klar de¤er art›fl fonu” hesab›nda muhasebelefltirilmifltir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar
konsolide mali tablolardan ç›kar›ld›klar›nda, özsermayede makul de¤er yede¤inde takip edilen ilgili kazanç ve zararlar konsolide gelir
tablosuna transfer edilir.

Özsermaye kalemleri

Dönemin vergi karfl›l›¤›, cari y›l vergisi ve ertelenmifl vergiyi içermektedir. Cari y›l vergi yükümlülü¤ü, dönem kar›n›n vergiye tabi olan k›sm›
üzerinden bilanço tarihinde geçerli olan vergi oranlar› ile hesaplanan vergi yükümlülü¤ünü ve geçmifl y›llardaki vergi yükümlülü¤ü ile ilgili
düzeltme kay›tlar›n› içermektedir.

Kurum kazanc› üzerinden hesaplanan vergiler

Dönemin kar veya zarar› üzerindeki vergi yükümlülü¤ü, cari dönem vergisi ve ertelenen vergiyi içermektedir. Cari y›l vergi yükümlülü¤ü,
dönem kar›n›n vergiye tabi olan k›sm› üzerinden ve bilanço tarihi itibariyle geçerli olan vergi oranlar› ile yürürlükteki vergi mevzuat›
uyar›nca hesaplanan vergi yükümlülü¤ünü ve geçmifl y›llardaki vergi yükümlülü¤ü ile ilgili düzeltme kay›tlar›n› içermektedir. 

Ertelenen vergi, yükümlülük yöntemi kullan›larak, varl›k ve yükümlülüklerin konsolide bilançodaki kay›tl› de¤erleri ile vergi de¤erleri
aras›nda oluflan geçici farklar üzerinden hesaplan›r. Varl›k ve yükümlülüklerin vergi de¤eri, vergi mevzuat› çerçevesinde söz konusu varl›k
ve yükümlülükler ile ilgili gelecek dönemlerde vergi matrah›n› etkileyecek tutarlar› ifade eder. Ertelenen vergi, konsolide bilanço tarihi
itibariyle yürürlükte olan veya yürürlü¤e giren vergi oranlar› ve vergi mevzuat› dikkate al›narak, vergi varl›¤›n›n gerçekleflece¤i veya
yükümlülü¤ünün ifa edilece¤i dönemde uygulanmas› beklenen vergi oranlar› üzerinden hesaplan›r.

Ertelenen vergi varl›¤› veya yükümlülü¤ü, sözkonusu geçici farklar›n ortadan kalkaca¤› ilerideki dönemlerde ödenecek vergi tutarlar›nda
yapacaklar› tahmin edilen art›fl ve azal›fl oranlar›nda konsolide mali tablolara yans›t›lmaktad›rlar. Ertelenen vergi yükümlülü¤ü, tüm
vergilendirilebilir geçici farklar için hesaplan›rken ertelenen vergi varl›¤› gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir geçici
farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel olmas› flart›yla konsolide mali tablolara al›n›r. Ertelenen vergi varl›¤›n›n bir k›sm›n›n veya
tamam›n›n sa¤layaca¤› faydan›n elde edilmesine imkan verecek düzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmad›¤› ölçüde, ertelenen
vergi varl›¤›n›n kay›tl› de¤eri azalt›l›r.
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Ayn› ülkenin vergi mevzuat›na tabi olunmas› ve cari vergi varl›klar›n›n cari vergi yükümlülüklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakk›n bulunmas› flartlar›yla ertelenen vergi varl›klar› ve ertelenen vergi yükümlülükleri, karfl›l›kl› olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 14).

Dövizli ifllemler

Dönem içinde gerçekleflen dövizli ifllemler, ifllem tarihlerinde geçerli olan döviz kurlar› üzerinden çevrilmifltir. Dövize dayal› parasal
varl›klar ve yükümlülükler dönem sonunda geçerli olan döviz al›fl, kurlar› üzerinden çevrilmifltir. Dövize dayal› parasal varl›k ve
yükümlülüklerin çevrimlerinden do¤an kur kazanc› veya zararlar›, konsolide gelir tablosuna yans›t›lm›flt›r.

Yeni Türk Liras› d›fl›nda baflka bir para biriminden mali tablolar›n› haz›rlayan ba¤l› ortakl›klar›n sonuçlar› ilgili döneme ait ortalama kur
üzerinden Yeni Türk Liras›'na çevrilmifltir. Ba¤l› ortakl›klar›n varl›k ve yükümlülükleri dönem sonu kuru ile Yeni Türk Liras›'na çevrilmifl,
dönem bafl›ndaki net varl›klar›n›n Yeni Türk Liras›'na çeviriminden kaynaklanan kur farklar› ile ortalama ve dönem sonu kurlar› aras›nda
oluflan farklar, özsermayede yabanc› para çevrim farklar› hesab›na dahil edilmifltir.

Krediler

Krediler, al›nd›klar› tarihlerde, al›nan kredi tutar›ndan ifllem masraflar› ç›kart›ld›ktan sonraki de¤erleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan
etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl maliyet de¤eri üzerinden belirtilir. ‹fllem masraflar› düflüldükten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmifl maliyet de¤eri aras›ndaki fark, gelir tablosuna kredi dönemi süresince finansman maliyeti olarak yans›t›l›r. Kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti, olufltu¤unda gelir tablosuna kaydedilir (Dipnot 6).

Ertelenen finansman gideri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kurulufllar›ndan uzun vadeli banka kredileri al›m›nda katlan›lan giderler) uzun vadeli
kredilerin vadeye kalan süreleri do¤rultusunda, etkin faiz metodu kullan›larak itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Finansal araçlar ve finansal risk yönetimi

Kredi riski

Finansal araçlar› elinde bulundurmak, karfl› taraf›n anlaflman›n gereklerini yerine getirememe riskini de tafl›maktad›r. Grup yönetimi bu
riskleri, her anlaflmada bulunan karfl› taraf için ortalama riski k›s›tlayarak ve gerekti¤i takdirde teminat alarak karfl›lamaktad›r.

Likidite riski

‹htiyatl› likidite riski yönetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul k›ymet sa¤lamak, yeterli kredi imkanlar› yoluyla fonlamay› mümkün k›lmak
ve aç›k pozisyonu kapatabilme yetene¤inden oluflmaktad›r. Grup, ifl ortam›n›n dinamik içeri¤inden dolay›, kredi yollar›n›n haz›r tutulmas›
yoluyla fonlamada esnekli¤i amaçlam›flt›r.

Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borç yükümlülüklerini fonlama riski, fonlama imkan› yüksek borç verenlerden 
yeterli fonlama taahhütlerinin sa¤lanmas› yoluyla yönetilmektedir.

Faiz oran› riski

Grup, faiz oranlar›ndaki de¤iflmelerin faiz getiren varl›k ve yükümlülükler üzerindeki etkisinden dolay› faiz riskine maruz kalmaktad›r. Söz
konusu faiz oran› riski, faiz haddi duyarl›l›¤› olan varl›k ve yükümlülüklerini dengelemek suretiyle oluflan do¤al tedbirlerle yönetilmektedir.
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Döviz kuru riski

Grup, döviz cinsinden borçlu veya alacakl› bulunulan mebla¤lar›n Yeni Türk Liras›'na çevrilmesinden dolay› kur de¤ifliklerinden do¤an
döviz kuru riskine maruz kalmaktad›r. Söz konusu döviz kuru riski, döviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
s›n›rland›r›lmaktad›r.

Finansal araçlar›n makul de¤eri

Makul de¤er, bir finansal enstrüman›n zorunlu bir sat›fl veya tasfiye ifllemi d›fl›nda gönüllü taraflar aras›ndaki bir cari ifllemde, el
de¤ifltirebilece¤i tutar olup, e¤er varsa kote edilen bir piyasa fiyat› ile en iyi flekilde belirlenir.

Grup, finansal araçlar›n tahmini makul de¤erlerini, halihaz›rda mevcut piyasa bilgileri ve uygun de¤erleme yöntemlerini kullanarak
belirlemifltir. Ancak piyasa bilgilerini de¤erlendirip gerçek de¤erleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuç
olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari bir piyasa iflleminde elde edebilece¤i de¤erlerin göstergesi olmayabilir.

Finansal araçlar›n makul de¤erinin tahmini için kullan›lan yöntem ve varsay›mlar afla¤›daki gibidir:

Parasal varl›klar

Yabanc› para cinsinden bakiyeler dönem sonunda yürürlükteki döviz al›fl kurlar› kullan›larak Yeni Türk Liras›'na çevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kay›tl› de¤ere yak›n oldu¤u öngörülmektedir.

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerin de dahil oldu¤u belirli finansal varl›klar maliyet de¤erleri ile tafl›n›rlar ve k›sa vadeli olmalar› sebebiyle
kay›tl› de¤erlerinin yaklafl›k olarak makul de¤erlerine eflit oldu¤u öngörülmektedir. 

Ticari alacaklar›n kay›tl› de¤erlerinin, ilgili flüpheli alacak karfl›l›klar›yla beraber makul de¤eri yans›tt›¤› öngörülmektedir.

Parasal yükümlülükler

K›sa vadeli olmalar› sebebiyle banka kredileri ve di¤er parasal borçlar›n kay›tl› de¤erlerinin makul de¤erlerine yaklaflt›¤› varsay›lmaktad›r.
Uzun vadeli döviz kredileri dönem sonunda yürürlükte olan döviz kurundan çevrildi¤i için makul de¤eri kay›tl› de¤erlerine yak›n
olmaktad›r.

Finansal kiralama ifllemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varl›k, varl›¤›n kiralama döneminin bafl›ndaki vergi avantaj veya teflvikleri düflüldükten
sonraki rayiç de¤erinden veya asgari kira ödemelerinin o tarihte indirgenmifl de¤erinden düflük olan› üzerinden aktiflefltirilir. Anapara kira
ödemeleri yükümlülük olarak gösterilir ve ödendikçe azalt›l›r (Dipnot 8). Faiz ödemeleri ise, finansal kiralama dönemi boyunca gelir
tablosunda giderlefltirilir. Finansal kiralama sözleflmesi ile elde edilen maddi varl›klar, varl›¤›n faydal› ömrü boyunca amortismana tabi
tutulur.

‹liflkili taraflar

Bu mali tablolar aç›s›ndan, ortaklar, üst düzey yönetim kadrosu ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve bunlar taraf›ndan kontrol edilen veya
onlara ba¤l› flirketler, ifltirak ve ortakl›klar iliflkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmifllerdir (Dipnot 9).
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Hisse bafl›na kazanç

Hisse bafl›na kazanç, net kar›n ilgili dönem içinde mevcut hisselerin a¤›rl›kl› ortalama adedine bölünmesi ile tespit edilir. 

Türkiye'de flirketler mevcut hissedarlara birikmifl karlardan hisseleri oran›nda hisse da¤›tarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
artt›rabilir. Hisse bafl›na kazanç hesaplan›rken, bu bedelsiz hisse ihrac› ç›kar›lm›fl hisseler olarak say›l›r. Dolay›s›yla hisse bafl›na kazanç
hesaplamas›nda kullan›lan a¤›rl›kl› hisse adedi ortalamas›, hisselerin bedelsiz olarak ç›kar›lmas›n› geriye dönük olarak uygulamak
suretiyle elde edilir. 

Hisse bafl›na kazanç, intifa senetleri için Grup'un da¤›t›labilir kar›ndan herhangi bir oy hakk› bulunmaks›z›n %6 oran›nda kar pay› alma
hakk› bulunan 312 adet intifa senedine bölünmesiyle hesaplan›r. Hisse bafl›na kazanç, adi hisse senetleri için ise intifa senetlerine isabet
eden pay›n da¤›t›labilir kardan düflülmesinden sonra kalan kazanc›n adi hisselerin a¤›rl›kl› ortalama adedine bölünmesi ile hesaplan›r.

Nakit ak›m›n›n raporlanmas›

Nakit ak›m tablosunda, döneme iliflkin konsolide nakit ak›mlar› iflletme, yat›r›m ve finansman faaliyetlerine dayal› bir biçimde
s›n›fland›r›larak raporlan›r (Dipnot 43).

‹flletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak›mlar›, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak›mlar›n› gösterir. 

Yat›r›m faaliyetleriyle ilgili nakit ak›mlar›, Grup'un yat›r›m faaliyetlerinde (varl›k yat›r›mlar› ve finansal yat›r›mlar) kulland›¤› ve elde etti¤i
nakit ak›mlar›n› gösterir. 

Finansman faaliyetlerine iliflkin nakit ak›mlar›, Grup'un finansman faaliyetlerinde kulland›¤› kaynaklar› ve bu kaynaklar›n geri ödemelerini
gösterir.

Nakit ve nakit benzeri de¤erler, nakit ve banka mevduat› ile tutar› belirli nakde kolayca çevrilebilen k›sa vadeli, yüksek likiditeye sahip ve
vadesi 3 ay veya daha k›sa olan yat›r›mlar› içermektedir (Dipnot 4).

Hisse senedi ihraç primleri

Hisse senedi ihraç primi Grup'un elinde bulunan ba¤l› ortakl›k ya da ifltirak hisselerinin nominal bedelinden daha yüksek bir fiyat
üzerinden sat›lmas› neticesinde oluflan fark› ya da Grup'un iktisap etti¤i flirketler ile ilgili ç›karm›fl oldu¤u hisselerin nominal de¤erleri ile
makul de¤erleri aras›ndaki fark› temsil eder (Dipnot 26).

Netlefltirme

Finansal varl›k ve yükümlülükler, gerekli kanuni hakk›n bulunmas›, söz konusu varl›k ve yükümlülükleri net olarak de¤erlendirmeye niyet
olmas› veya varl›klar›n elde edilmesi ile yükümlülüklerin yerine getirilmesinin birbirini takip etti¤i durumlarda net olarak gösterilirler.

Önemli muhasebe tahminleri ve kararlar›

Konsolide mali tablolar›n SPK Muhasebe Standartlar›'na göre haz›rlanmas›nda Grup yönetiminin, raporlanan varl›k ve yükümlülük
tutarlar›n› etkileyecek, bilanço tarihi itibari ile oluflmas› muhtemel yükümlülük ve taahhütleri ve raporlama dönemi itibariyle gelir ve gider
tutarlar›n› belirleyen varsay›mlar ve tahminler yapmas› gerekmektedir. Bu tahmin ve varsay›mlar Grup yönetiminin mevcut olaylar ve
ifllemlere iliflkin en iyi bilgilerine dayanmas›na ra¤men fiili sonuçlar ile farkl›l›k gösterebilir. Tahminler düzenli olarak gözden geçirilmekte,
gerekli düzeltmeler yap›lmakta ve gerçeklefltikleri dönem gelir tablosunda yans›t›lmaktad›rlar.
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Finansal bilgilerin bölümlere göre raporlanmas›

Endüstriyel bölümler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliflkili mal veya hizmet grubunu sa¤lama veya risk ve fayda aç›s›ndan
Grup'un di¤er bölümlerinden farkl› özellikler tafl›ma anlam›nda Grup'un di¤er bölümlerinden farkl› özelliklere sahip bölümlerdir. Co¤rafi
bölümler, Grup'un, belirli bir ekonomik çevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda aç›s›ndan baflka bir ekonomik çevre
içerisinde faaliyet gösteren di¤er bölümlerden farkl› özelliklere sahip bölümlerdir.

Raporlanabilir bölüm, bölüm bilgileri aç›klanmas› zorunlu olan bir endüstriyel bölüm veya co¤rafi bölümdür. Bir endüstriyel bölümün veya
co¤rafi bölümün raporlanabilir bölüm olarak belirlenebilmesi için gereklilik; bölüm has›lat›n›n büyük bir ço¤unlu¤unun grup d›fl›
müflterilere yap›lan sat›fllardan kazan›lmas› ve grup d›fl› müflterilere yap›lan sat›fllardan ve di¤er bölümler ile gerçeklefltirilen ifllemlerden
elde edilen bölüm has›lat›n›n, tüm bölümlere iliflkin iç ve d›fl toplam has›lat›n en az %10'unu oluflturmas›, veya kar veya zararla
sonuçlanan bölüm sonucunun, kar elde eden bölümlerin toplam sonuçlar› ile zarar eden bölümlerin toplam sonuçlar›n›n mutlak anlamda
büyük olan›n›n en az %10'una isabet etmesi, veya bölüm varl›klar›n›n, tüm bölümlerin toplam varl›klar›n›n en az %10'unu oluflturmas›d›r.

Grup'un risk ve fayda oranlar›n›n faaliyet gösterdi¤i ülkelerdeki farkl›l›klardan etkilenmesi sebebiyle; bölüm bilgilerinin raporlanmas›na
yönelik birincil format olarak co¤rafi bölümler belirlenmifltir. Grup'un bölüm bilgilerinin raporlanmas›na yönelik ikincil format olarak
üretilen ürünler dikkate al›narak endüstriyel bölümler belirlenmifltir (Dipnot 33).

D‹PNOT 4-HAZIR DE⁄ERLER

2006 2005
Nakit 231.330 144.342
Banka

- Vadesiz mevduat 45.989.187 26.481.854
- Vadeli mevduat 20.494.055 4.309.012
- Portföydeki çekler 1.709.286 3.735.046
- Ters repo alacaklar› 1.600.000 -

Di¤er 26.918 -
70.050.776 34.670.254

Portföydeki çeklerin tamam› üç aydan k›sa vadelidir. 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle ters repo alacaklar›n›n tamam› üç aydan k›sa vadeli
olup faiz oran› %18'dir (2005: Yoktur). Vadeli mevduatlar bir aydan k›sa vadeye sahiptir (2005: üç aydan k›sa) ve mevduatlar›n faiz oran›
%1,60 ile %5,09 aras›nda de¤iflmektedir (2005: %6,50-%7,50).

D‹PNOT 5-MENKUL KIYMETLER

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar 
2006 2005

- fiirket bonosu 1.250.678 -
- Borçlanma senedi 390.927 -

1.641.605 -

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle flirket bonolar›n›n ve borçlanma senetlerinin y›ll›k faiz oranlar› s›ras›yla %7,63 ve %4,63'tür (2005: Yoktur).

fiirket bonosu Rosbank Finance S.A.'ya aittir. Bu flirket Rusya'da faaliyet göstermektedir ve Moody's Investors Service Inc. taraf›ndan
verilen kredi puan› Ba3'dür.
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D‹PNOT 6-F‹NANSAL BORÇLAR

2006 2005
Y›ll›k etkin Y›ll›k etkin

faiz oran› % YTL faiz oran› % YTL
K›sa vadeli banka kredileri:
ABD Dolar› krediler 5-Libor +3,10 69.660.426 Libor+1-9 79.726.412
Euro krediler 3,5-8,5 30.927.239 8 856.687

100.587.665 80.583.099

Uzun vadeli kredilerin k›sa vadeli k›sm›:
ABD Dolar› krediler 5,3-Libor+3 26.442.683 5-Libor+3,10 37.310.356
Euro krediler 5,7 600.761 4,30-6,75 19.440.662
Brezilya Reali krediler 11,9 2.406.548 - -

29.449.992 56.751.018
Toplam k›sa vadeli krediler 130.037.657 137.334.117

Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolar› krediler 5,3-Libor+3 151.057.353 5-Libor+3,3 82.909.372
Endonezya Rupisi krediler 13,5 37.002.752 - -
Euro krediler 2,64-6,34 17.388.506 3,50-5,50 23.574.324
Brezilya Reali krediler 11,9 8.344.118 12 9.208.578
Toplam uzun vadeli krediler 213.792.729 115.692.274

Uzun vadeli banka kredilerinin geri ödeme plan› afla¤›da belirtilmifltir.

2006 2005
2007 - 32.391.055
2008 35.644.408 16.923.463
2009 85.816.062 18.229.532
2010 36.450.177 12.065.335
2011 ve sonras› 55.882.082 36.082.889

213.792.729 115.692.274

D‹PNOT 7-T‹CAR‹ ALACAKLAR VE BORÇLAR

Ticari alacaklar 2006 2005
Ticari alacaklar 194.703.623 148.863.579
Alacak senetleri - 353.934
Verilen avanslar 1.363.590 209.283
Verilen depozito ve teminatlar 1.914 1.170

196.069.127 149.427.966

Eksi: Vadeli sat›fltan tahakkuk etmemifl finansman geliri (352.927) (349.233)
Eksi: fiüpheli alacak karfl›l›¤› (4.498.868) (2.070.632)

191.217.332 147.008.101
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D‹PNOT 7-T‹CAR‹ ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devam›)

fiüpheli alacak karfl›l›¤›n›n hareket tablosu afla¤›daki gibidir:

2006 2005
1 Ocak itibariyle bakiyeler 2.070.632 2.583.359
‹laveler 2.222.091 574.000
Tahsilatlar (594.000) (216.894)
Mali tablolardan ç›kar›lanlar (47.730) (869.612)
Ba¤l› Ortakl›k al›m› 809.626 -
Yabanc› para çevrim farklar› 38.249 (221)
31 Aral›k itibariyle bakiyeler 4.498.868 2.070.632

Ticari borçlar 2006 2005
Ticari borçlar 134.045.420 106.485.471
Borç senetleri 515.609 -
Faktoring flirketine borçlar - 1.805.133

134.561.029 108.290.604

Eksi: Vadeli al›fllardan tahakkuk etmemifl finansman gideri (195.250) (241.599)
134.365.779 108.049.005

D‹PNOT 8-F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI VE BORÇLARI

Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar 2006 2005
K›sa vadeli finansal kiralama borçlar› 175.939 92.055
Uzun vadeli finansal kiralama borçlar› 30.658 115.348

206.597 207.403

Uzun vadeli finansal kiralama borçlar›n›n tamam› 2008 y›l› içinde ödenecektir (2005: Uzun vadeli finansal kiralama borçlar›n›n tamam›
2007 y›l› içinde ödenecektir).

D‹PNOT 9-‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR

Dönem sonlar› itibariyle iliflkili taraflardan alacaklar ve iliflkili taraflara borçlar bakiyeleri ile dönem içlerinde iliflkili taraflarla yap›lan
ifllemlerin özeti afla¤›da sunulmufltur:

Banka bakiyeleri: 2006 2005
Akbank T.A.fi.-banka kredileri 86.630.398 104.324.749
Akbank T.A.fi.-vadeli mevduatlar 2.782.702 -
Akbank T.A.fi.-ters repo alacaklar› 1.600.000 -
Akbank T.A.fi.-vadesiz mevduatlar 1.134.491 4.707.073

92.147.591 109.031.822

‹liflkili taraflardan alacaklar: 2006 2005
Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Tic. A.fi. 1.536.231 677.376
Akbank A.G. (*) 743.518 920
Beksa Çelik Kord San. ve Tic. A.fi. 62.828 167.473
Bimsa Uluslararas› ‹fl, Bilgi ve Yönetim Sistemleri A.fi. 33.144 10.740
Enerjisa Enerji Üretim A.fi. 29.082 58.431
Di¤er 135.060 385.281

2.539.863 1.300.221

(*) Grup'un ba¤l› ortakl›klar›ndan Interkordsa'n›n yapt›¤› faktoring ifllemlerinden alacaklar›n› oluflturmaktad›r.
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D‹PNOT 9-‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devam›)

‹liflkili taraflara borçlar: 2006 2005
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.fi. 3.631.382 1.696.735
Enerjisa Enerji Üretim A.fi. 2.990.498 2.542.234
Teijin Japan 1.806.194 -
Qingdao Lian Chuang Stock Co. 365.538 -
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi. 197.702 191.181
Aksigorta A.fi. 161.161 286.797
Bimsa Uluslararas› ‹fl, Bilgi ve Yönetim Sistemleri A.fi. 150.578 268.270
Olmuksa International Paper Sabanc› Ambalaj San. Tic. A.fi. 39.766 235.391
Beksa Çelik Kord San. ve Tic. A.fi. 329 8.426
Di¤er 699.164 445.511

10.042.312 5.674.545

Mal sat›fllar› 2006 2005
Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik San. ve Tic. A.fi. 29.542.602 26.234.950
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.fi. - 573.811
Du Pont de Nemours Int.S.A. - 68.554
Di¤er - 119.506

29.542.602 26.996.821

Hizmet sat›fllar›

Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Tic. A.fi 621.762 545.493
Beksa Çelik Kord San. ve Tic. A.fi. 424.365 364.874
Enerjisa Enerji Üretim A.fi. 322.686 297.415
Bimsa Uluslararas› ‹fl, Bilgi ve Yön.Sist.A.fi. 87.542 109.238
Di¤er 18.233 62.547

1.474.588 1.379.567

Hizmet sat›fllar› ayn› alan içerisinde fabrikalar› olan yukar›daki flirketler için yap›lan ortak hizmetlerin, o flirketlere faturalanmas›ndan
kaynaklanmaktad›r.
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D‹PNOT 9-‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devam›)

2006 2005
Mal al›mlar›

Advansa Sasa Polyester Sanayi A.fi. 10.996.234 8.564.517
Ambalaj Sanayi ve Tic. A.fi. 329.247 961.030
Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Tic. A.fi. 24.057 -
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.fi. 7.038 -

11.356.576 9.525.547

Hizmet al›mlar›

Enerjisa Enerji Üretim A.fi. 28.567.362 24.748.319
Aksigorta A.fi. 3.119.971 2.683.571
Bimsa Uluslararas› ‹fl, Bilgi ve Yön.Sist.A.fi. 1.226.142 1.656.546
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi. 621.524 732.444
Brisa Bridgestone Sabanc› Lastik Sanayi ve Tic. A.fi. 367.639 584.064
Ak Emeklilik A.fi. 280.263 264.803
Sabanc› Telekominikasyon Hizmetleri A.fi. 42.883 71.976
Beksa Çelik Kord San. ve Tic. A.fi. 33.114 175.529
Sabanc› Üniversitesi 12.541 42.161
Teknosa ‹ç ve D›fl Tic.A.fi. 1.617 5.402
Di¤er 440 8.466

34.273.496 30.973.281

Hizmet al›mlar› enerji, buhar, sigorta, müflavirlik gibi hizmetlerden oluflmaktad›r.

Sabit k›ymet al›mlar›

Bimsa Uluslararas› ‹fl, Bilgi ve Yön.Sist.A.fi. 262.019 330.049
Enerjisa Enerji Üretim A.fi. 101.858 50.088
Teknosa ‹ç ve D›fl Tic.A.fi. 51.414 5.402
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.fi. 35.434 -
Ak Finansal Kiralama A.fi. 336 261
Di¤er 4.672 -

455.733 385.800
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D‹PNOT 9-‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devam›)

Faiz gelirleri 2006 2005
Akbank T.A.fi. 241.859 150.658

Faiz giderleri
Akbank T.A.fi. 3.891.353 1.938.758

Kur fark› geliri / (gideri)-net:
Akbank T.A.fi. (2.266.481) (1.817.270)
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.fi. 263.384 -

(2.003.097) (1.817.270)

Sigorta gelirleri
Aksigorta A.fi. 1.100.543 53.338

Kira giderleri
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi. 218.295 253.814
Ak Finansal Kiralama A.fi. 199.281 248.432

417.576 502.246

Kira gelirleri
Bimsa Uluslararas› ‹fl, Bilgi ve Yön.Sist.A.fi. 25.800 24.000
Di¤er 9.633 -

35.433 24.000

Acentelik gelirleri
Aksigorta A.fi. 225.007 180.040

Sabit k›ymet sat›fl›
Beksa Çelik Kord San. ve Tic. A.fi. - 1.452.079

Ödenen temettüler
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi. 21.922.937 11.937.570
Halk 5.265.119 -

27.188.056 11.937.570

Ba¤›fllar
Sabanc› Üniversitesi - 2.280.335

Üst düzey idari personele ödenen ücretler
Üst düzey idari personele ödenen ücretler 6.646.768 6.515.263
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D‹PNOT 9-‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devam›)

Verilen kefalaetler ve teminat mektuplar›

2006
‹liflkili taraflar Tutar› Döviz cinsi Aç›klama Banka
Kian Kordsa Private Joint Stock Company 13.840.000 ABD Dolar› Kredi Garantisi Akbank Malta
Interkordsa GmbH 5.086.235 Euro Kredi Garantisi Akbank Frankfurt
Interkordsa GmbH 2.298.257 Euro Kredi Garantisi DZ BANK
Kordsa GmbH 1.000.000 Euro Teminat Mektubu Akbank Frankfurt
Interkordsa GmbH 290.378 Euro Teminat Mektubu VR Bank
Kordsa Arjantin 2.500.000 ABD Dolar› Kredi Garantisi HSBC

2005
‹liflkili taraflar Tutar› Döviz cinsi Aç›klama Banka

Kian Kordsa Private Joint Stock Company 13.840.000 ABD Dolar› Kredi Garantisi Akbank Malta
Interkordsa GmbH 4.535.000 Euro Kredi Garantisi Akbank Malta
Interkordsa GmbH 2.595.000 Euro Kredi Garantisi DZ Bank
Kordsa GmbH 1.000.000 Euro Teminat Mektubu Akbank Frankfurt
Interkordsa GmbH 430.836 Euro Teminat Mektubu VR Bank
Interkordsa 121.432 ABD Dolar› Kredi Garantisi VR Bank
Interkordsa GmbH 21.474 Euro Kredi Garantisi VR Bank

D‹PNOT 10-D‹⁄ER ALACAKLAR VE BORÇLAR

2006 2005
Di¤er cari alacaklar
Peflin ödenen vergi ve fonlar 4.497.736 5.123.411
‹adesi talep edilen KDV 3.426.251 5.541.632
Devreden KDV 2.203.561 1.806.483
Tahsil edilecek vergi ve di¤er kesintiler 1.493.722 3.079.622
Sigorta tazminat alacaklar› - 2.844.616
Di¤er 1.042.153 1.252.006

12.663.423 19.647.770

Di¤er cari olmayan alacaklar
Tahsil edilecek vergi ve di¤er kesintiler (*) 10.556.891 10.732.426
Di¤er 237.631 902.087

10.794.522 11.634.513

(*) Tahsil edilecek vergi ve di¤er kesintiler a¤›rl›kl› olarak Kordsa Brezilya'n›n geçmifl dönemlerde fazladan ödedi¤i ve Federal Vergi
Bürosu'ndan geri almaya hak kazand›¤› sosyal katk› ve di¤er vergi alacaklar›ndan oluflmaktad›r.
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D‹PNOT 10-D‹⁄ER ALACAKLAR VE BORÇLAR (Devam›)

2006 2005
Di¤er k›sa vadeli borçlar
Ödenecek vergi, resim ve harçlar 4.050.326 3.800.994
Personele borçlar 3.740.852 2.802.166
Di¤er 332.968 585.053

8.124.146 7.188.213

Di¤er uzun vadeli borçlar
Ödenecek vergi, resim ve harçlar (**) 4.076.848 6.220.651
Di¤er 605.684 515.362

4.682.532 6.736.013

(**) Ödenecek vergi, resim ve harçlar Kordsa Brezilya'n›n bir y›ldan daha uzun vadede ödemekle yükümlü oldu¤u sosyal katk› ve di¤er
vergi borçlar›ndan oluflmaktad›r.

D‹PNOT 11-CANLI VARLIKLAR

Yoktur (2005: Yoktur).

D‹PNOT 12-STOKLAR
2006 2005

Hammadde ve malzemeler 80.976.325 49.989.765
Ara mamuller 24.235.167 16.003.396
Yar› mamuller 30.616.388 20.332.222
Mamuller 79.290.091 50.443.640
Yedek parçalar 27.599.107 15.779.092
Di¤er stoklar 6.418.580 5.927.147

249.135.658 158.475.262

Eksi: Stok de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (2.404.287) (1.227.842)

246.731.371 157.247.420

Stok de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›n›n hareket tablosu afla¤›daki gibidir:

2006 2005
1 Ocak itibariyle bakiyeler 1.227.842 842.805
‹laveler 1.456.245 1.693.660
‹ptaller (1.387.000) (1.200.719)
Ba¤l› ortal›k al›m› 1.016.249 -
Yabanc› para çevrim farklar› 90.951 (107.904)

31 Aral›k itibariyle bakiyeler 2.404.287 1.227.842
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D‹PNOT 13-DEVAM EDEN ‹NfiAAT SÖZLEfiMELER‹ ALACAKLARI VE HAKED‹fi BEDELLER‹

Yoktur (2005: Yoktur).

D‹PNOT 14-ERTELENEN VERG‹ VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹

2006 2005
Ertelenen vergi varl›¤› 15.822.863 21.718.166
Ertelenen vergi yükümlülü¤ü (25.300.684) (2.039.204)

Ertelenen vergi yükümlülü¤ü / (varl›¤›)-net (9.477.821) 19.678.962

Grup, ertelenen gelir vergisi varl›k ve yükümlülüklerini, bilanço kalemlerinde SPK Muhasebe Standartlar› ve Vergi Usul Kanunu aras›ndaki
farkl› de¤erlendirmelerin sonucunda ortaya ç›kan geçici farklar›n etkilerini dikkate alarak hesaplamaktad›r.

‹leriki dönemlerde gerçekleflecek uzun vadeli geçici farklar üzerinden yükümlülük metoduna göre hesaplanan ertelenen vergi varl›klar›
ve yükümlülükleri için uygulanacak oran Türkiye için %20 olup, k›sa vadede gerçekleflecek geçici farklar için uygulanacak oran %30'dur
(2005: %30).

31 Aral›k 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle M›s›r, Almanya ve ‹ran için uygulanan oranlar s›ras›yla %20, %25 ve %25'tir. 

31 Aral›k 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle Amerika için uygulanan oran %35, Arjantin için uygulanan oran %35, Brezilya için %21,5'tir.

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Endonezya ve Tayland için uygulanan oran %30, Çin için uygulan oran ise %24'tür.

31 Aral›k 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan birikmifl geçici farklar ve ertelenen vergi varl›k ve yükümlülüklerinin
yürürlükteki vergi oranlar› kullan›larak haz›rlanan dökümü afla¤›daki gibidir:

Ertelenen vergi
Toplam geçici farklar varl›klar›/(yükümlülükleri)

2006 2005 2006 2005
Ertelenen vergi varl›klar›
Raporlanm›fl de¤erler ve vergi de¤erleri aras›ndaki fark:

- maddi ve maddi olmayan duran varl›klar - 10.473.993 - 2.939.924
- stoklar 4.331.239 1.123.749 1.299.372 310.444

Yat›r›m teflvikleri 75.562.461 118.528.811 7.707.371 12.274.978
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 15.273.674 11.395.299 3.250.438 3.418.590
Sat›m amaçl› elde tutulan maddi varl›k

de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 1.736.000 - 520.800 -
Konsinye sat›fl düzeltmesi 3.891.916 5.455.969 1.167.575 1.636.791
‹ndirilmemifl mali zararlar 3.082.267 1.116.486 1.229.825 445.478
Vadeli sat›fllar›n tahakkuk etmemifl

finansman geliri 352.927 349.233 105.878 104.770
Di¤er 1.558.706 1.988.686 541.604 587.191

Ertelenen vergi varl›klar› 15.822.863 21.718.166

Raporlanm›fl de¤erler ve vergi de¤erleri aras›ndaki fark:
- maddi ve maddi olmayan duran varl›klar 57.891.117 6.858.938 (24.476.214) (1.966.725)

Vadeli al›mlar›n tahakkuk etmemifl
finansman gideri 195.250 241.598 (58.965) (72.479)

Di¤er - - (765.505) -

Ertelenen vergi yükümlülükleri (25.300.684) (2.039.204)

Net ertelenen vergi varl›¤› (9.477.821) 19.678.962

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
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D‹PNOT 14-ERTELENEN VERG‹ VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

2006 2005
Bir y›ldan uzun sürede yararlan›lacak ertelenen vergi varl›klar› 12.187.634 19.078.970
Bir y›ldan uzun sürede gerçekleflecek ertelenen vergi yükümlülükleri 24.476.214 1.966.725

Ertelenen vergi varl›¤›/(yükümlülü¤ü) hareket tablosu afla¤›daki gibidir:

2006 2005
1 Ocak itibariyle bakiyeler 19.678.962 29.763.394
Cari dönem ertelenen vergi gideri-net (12.125.573) (11.048.289)
Ba¤l› ortakl›k al›m› (17.321.518) -
Yabanc› para çevrim farklar› 290.308 963.857

31 Aral›k itibariyle bakiyeler (9.477.821) 19.678.962

D‹PNOT 15-D‹⁄ER CAR‹/CAR‹ OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER

Di¤er cari/dönen varl›klar 2006 2005
Peflin ödenen giderler 3.522.903 3.742.000
Tedarikçilere ödenen avanslar 1.388.632 -
Gelir tahakkuku (*) - 950.000
Personel avanslar› 185.424 230.685
Di¤er 236.035 24.647

5.332.994 4.947.332

(*) 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle, 950.000 YTL'lik gelir tahakkuku, müflteri alaca¤›na karfl›l›k olarak al›nan ipote¤in paraya çevrilmesi
davas›n›n, Grup lehine sonuçlanmas› nedeniyle, 2006 y›l›nda tahsil edilen ipotek bedeli için hesaplanan tutard›r.

Di¤er cari olmayan/duran varl›klar 2006 2005
Ertelenen finansman gideri 853.562 9.393
Depozitolar 324.519 -
Di¤er 80.608 -

1.258.689 9.393

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
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D‹PNOT 15-D‹⁄ER CAR‹/CAR‹ OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER (Devam›)

Ertelenen finansman giderinin hareket tablosu afla¤›daki gibidir:

Yabanc› para
1 Ocak 2006 ‹laveler çevrim farklar› 31 Aral›k 2006

Ertelenen finansman gideri 194.561 1.142.211 (18.774) 1.317.998
Birikmifl itfa pay› (185.168) (284.146) 4.878 (464.436)

Net defter de¤eri 9.393 853.562

Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler 2006 2005
Personel ücret tahakkuklar› 3.316.798 6.115.065
Çal›flanlar›n fayda plan› yükümlülükleri (*) 3.194.929 1.891.938
Sat›fl indirim ve komisyon tahakkuklar› (**) 3.067.405 908.399
Personel prim tahakkuklar› 3.048.627 2.454.907
Servis sözleflmesi iptalinden do¤an yükümlülük (***) 1.346.565 597.910
Di¤er vergi tahakkuklar› (****) 1.246.785 1.331.114
Di¤er 4.926.239 2.862.450

20.147.348 16.161.783

(*) Grup, Kuzey Amerika co¤rafi bölgesindeki çal›flanlar›na, “Capital Contribution Plan” ad› alt›nda tazminata katk› payl› (prim ödemeli)
bir kar paylafl›m plan› uygulamaktad›r. Buna gore Grup, çal›flanlar›n›n hesab›na toplam katk›n›n %5'ine olan k›sm›n› senelik olarak
yat›rmakta ve çal›flanlar da üç ifl y›l›n› doldurduktan sonra bu katk›y› almaya hak kazanmaktad›rlar.

Bununla birlikte, Kuzey Amerika'daki çal›flanlara 401(k) ad› alt›nda baflka bir plan daha uygulanmaktad›r. Bu plana gore, plana
kat›lmay› seçen Grup çal›flanlar› ayl›k ücretlerinin %5'ine kadar olan k›sm›n› plana dahil edebilmekte, ve Grup da bu katk›yla
örtüflecek prim tutar›nda katk›da bulunmaktad›r.

31 Aral›k 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle Grup'un sözkonusu planlara iliflkin toplam yükümlülükleri s›ras›yla 3.194.929 YTL ve
1.891.938 YTL'dir.

(**) Sat›fl indirim ve komisyon tahakkuklar›, bilanço tarihi itibariyle tahakkuk etmifl olan iskonto ve arac› komisyonlardan oluflmaktad›r.

(***) Servis sözleflmesi iptalinden do¤an yükümlülük, Grup'un Brezilya'da yerleflik Ba¤l› Ortakl›¤›'n›n servis sa¤lay›c›s› olan flirketle
sözleflme yenilememesi halinde ödemekle yükümlü oldu¤u sabit bir tutar ile ilgili sözleflme gere¤i kendisine fatura edilen servis
bedellerinin %50'sinin toplam›yla hesaplanan tutard›r.

(****)Di¤er vergi tahakkuklar› esas olarak Grup'un yurtd›fl›ndaki Ba¤l› Ortakl›klar›'na ait ihracat vergileri, çevre temizlik, güvenlik ve sair
vergi yükümlülüklerinden oluflmaktad›r.

Di¤er uzun vadeli yükümlülükler 2006 2005
Çal›flanlara sa¤lanan emeklilik fayda karfl›l›¤› (*****) 1.952.378 -
Gelecek y›llara ait gelirler 149.585 221.146
Di¤er 591.115 648.515

2.693.078 869.661

(*****) Çal›flanlara sa¤lanan emeklilik fayda karfl›l›¤› Endonezya ve Tayland'daki Ba¤l› Ortakl›k'lar›n çal›flanlar›na gelecekte ödemeyi
bekledi¤i yükümlülü¤ün bugünkü de¤eridir. Bu karfl›l›klar›n belirlenmesinde ba¤›ms›z aktüer varsay›mlar› ve “öngörülen birim
kredi yöntemi” kullan›lm›flt›r.
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D‹PNOT 16-F‹NANSAL VARLIKLAR

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar 2006 2005

Borçlanma senetleri
-Devlet tahvilleri 4.406.514 -
-fiirket bonolar› 4.264.815 -

8.671.329 -

Hisse senetleri 26.220.544 30.749.992
34.891.873 30.749.992

31 Aral›k 2006 itibariyle sat›lmaya haz›r devlet tahvillerinin ve flirket bonolar›n›n faiz oranlar› s›ras›yla %6,75 ve %7,54'dür (2005: Yoktur).
fiirket bonolar› Indosat International Finance Company B.V., PGN Euro Finance Ltd. ve Antam Finance Ltd.'ye aittir. Bu flirketlerin faaliyet
gösterdikleri ülke ve Moody's Investors Service Inc taraf›ndan verilen kredi puanlar› s›ras›yla Hollanda, Mauritius, Mauritius ve Ba3, Ba2
ve Ba2'dir.

Hisse senetlerinin detay› afla¤›daki gibidir:

2006 2005
‹fltirak ‹fltirak

oran› % Tutar oran› % Tutar
Enerjisa Enerji Üretim A.fi. (“Enerjisa”) 4,46 30.253.884 7,74 30.253.884
Desenbanco <0,01 224.529 <0,01 214.338
Projeto Optimizaçao Cetrel <0,01 176.302 <0,01 168.300
Cetrel <0,01 46.928 <0,01 44.797
G›dasa Sabanc› G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. 0,03 42.096 0,03 41.853
PT Bank Muamalat Indonesia Tbk. <0,01 15.583 - -
Incentivos Fiscais Finor <0,01 12.295 <0,01 11.737
Akçansa Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi. <0,01 9 <0,01 9
Obrigaçoes Eletrobas <0,01 - <0,01 15.074

30.771.626 30.749.992

Eksi: De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (13.387.770) -
Finansal varl›k de¤er art›fl fonu (*) 8.836.688 -

26.220.544 30.749.992

(*) Kordsa Global'in 19 Mart 2007 tarihli yönetim kurulu toplant›s›nda Enerjisa hisselerinin Verbund (Österreichische
Elektrizltatswirtschafts-Aktiengesellschaft) flirketine sat›lmas›na karar verilmifltir. Sat›fl ifllemi Enerjisa'n›n toplam hisse de¤eri olarak
belirlenen düzeltmeler hariç 410.000.000 ABD dolar› üzerinden Kordsa Global'in pay›na isabet eden de¤er üzerinden
gerçekleflecektir. Söz konusu tutar Enerjisa hisselerinin makul de¤eri olarak düflünülerek Enerjisa hisselerinin kay›tl› de¤eri ile
aras›ndaki fark özsermaye alt›nda finansal varl›k de¤er art›fl fonu olarak muhasebelefltirilmifltir.

D‹PNOT 17-POZ‹T‹F/NEGAT‹F fiEREF‹YE

1 Ocak 2006 ‹laveler 31 Aral›k 2006
fierefiye 69.456.327 3.025.160(*) 72.481.487
Birikmifl amortismanlar (26.886.320) - (26.886.320)

42.570.007 45.595.167

1 Ocak 2005 ‹laveler 31 Aral›k 2005
fierefiye 69.456.327 - 69.456.327
Birikmifl amortismanlar (26.886.320) - (26.886.320)

42.570.007 42.570.007

(*) fierefiye Branta Mulia'n›n al›m› sonucu ortaya ç›km›flt›r (Dipnot 32).
.
D‹PNOT 18-YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER

Yoktur (2005: Yoktur).
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D‹PNOT 19-MADD‹ VARLIKLAR (Devam›)

Finansal kiralama ile edinilen maddi varl›klar 2006 2005
Maliyet 2.328.561 2.014.837
Birikmifl amortisman (285.925) (210.975)

Net defter de¤eri 2.042.636 1.803.862

19.b) Sat›m amaçl› elde tutulan maddi varl›klar

1 Ocak 2006 Transferler Ç›k›fllar De¤er düflüklü¤ü 31 Aral›k 2006
Arsa 1.068.000 192.348 (192.348) - 1.068.000
Bina 1.736.000 - - (1.736.000) -
Makine, tesis ve cihazlar - 4.789.465 (4.789.465) - -
Demirbafllar - 27.249 (27.249) - -
Yap›lmakta olan yat›r›mlar ve 

sabit k›ymet avanslar› - 81.748 (81.748) - -
2.804.000 5.090.810 (5.090.810) (1.736.000) 1.068.000

1 Ocak 2005 ‹laveler Ç›k›fllar De¤er düflüklü¤ü 31 Aral›k 2005
Arsa 1.068.000 - - - 1.068.000
Bina 1.736.000 - - - 1.736.000

2.804.000 - - - 2.804.000

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› [“YTL”] olarak ifade edilmifltir.)

KORDSA 2006 FAAL‹YET RAPORU
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D‹PNOT 21-ALINAN AVANSLAR 
2006 2005

Al›nan siparifl avanslar› 276.513 464.376

D‹PNOT 22-EMEKL‹L‹K PLANLARI

Dipnot 23-Borç Karfl›l›klar›'nda aç›klanan k›dem tazminat› karfl›l›¤› ve Dipnot 15'te aç›klanan katk› payl› kar paylafl›m plan› d›fl›nda
yap›lm›fl hiçbir emeklilik taahhüdü anlaflmas› yoktur.

D‹PNOT 23-BORÇ KARfiILIKLARI

2006 2005
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 13.928.435 11.838.093
Vergi ve yasal karfl›l›klar 9.205.157 3.769.828

23.133.592 15.607.921

K›dem tazminat› karfl›l›¤›

K›dem tazminat› karfl›l›¤› afla¤›daki aç›klamalar çerçevesinde ayr›lmaktad›r.

Türk ‹fl Kanunu'na göre, fiirket bir senesini doldurmufl olan ve fiirket'le iliflkisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kad›nlarda 20) y›l›n›
dolduran ve emeklili¤ini kazanan (kad›nlar için 58 yafl›nda, erkekler için 60 yafl›nda), askere ça¤r›lan veya vefat eden personeli için k›dem
tazminat› ödemekle mükelleftir. 23 May›s 2002'deki mevzuat de¤iflikli¤inden sonra emeklilikten önceki hizmet süresine iliflkin baz› geçifl
süreci maddeleri ç›kart›lm›flt›r.

Ödenecek tazminat her hizmet y›l› için bir ayl›k maafl kadard›r ve bu tutar 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle 1.857,44 YTL (2005: 1.727,15
YTL) ile s›n›rland›r›lm›flt›r.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi de¤ildir ve herhangi bir fonlama flart› bulunmamaktad›r.

K›dem tazminat› karfl›l›¤› çal›flanlar›n emeklili¤i halinde ödenmesi gerekecek muhtemel yükümlülü¤ün bugünkü de¤erinin tahminiyle
hesaplan›r.

UMS 19 ”Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar”, fiirket'in k›dem tazminat› karfl›l›¤›n› tahmin etmek için aktüer de¤erleme yöntemlerinin
gelifltirilmesini öngörmektedir. Buna göre toplam yükümlülü¤ün hesaplanmas›nda afla¤›da yer alan aktüer öngörüler kullan›lm›flt›r:

2006 2005
‹skonto oran› (%) 5,71 5,49
Emeklilik olas›l›¤›na iliflkin sirkülasyon oran› (%) 100 100

Temel varsay›m, her y›ll›k hizmet için belirlenen tavan karfl›l›¤›n›n enflasyon ile orant›l› olarak artmas›d›r. Böylece uygulanan iskonto oran›
enflasyonun beklenen etkilerinden ar›nd›r›lm›fl gerçek oran› gösterir. fiirket'in k›dem tazminat› karfl›l›¤›. k›dem tazminat› tavan› her alt›
ayda bir ayarland›¤› için, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren geçerli olan 1.960,69 YTL (1 Ocak 2006: 1.770,62 YTL) üzerinden
hesaplanmaktad›r.

K›dem tazminat›n›n 611.791 YTL'lik de¤eri Kian Kordsa'dan gelmektedir. ‹ran ifl kanununa göre son maafl›n çal›fl›lan y›l say›s›yla
çarp›lmas›yla bulunur. Kad›nlar için en fazla k›deme hak çal›flma y›l› 25'dir. Erkekler içinse ofis iflleri için 30 y›l, di¤er ifller için 25 y›ld›r. 

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› [“YTL”] olarak ifade edilmifltir.)

KORDSA 2006 FAAL‹YET RAPORU
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D‹PNOT 23-BORÇ KARfiILIKLARI (Devam›)

K›dem tazminat› karfl›l›¤›n›n dönem içindeki hareketleri afla¤›daki gibidir:

2006 2005
1 Ocak itibariyle bakiyeler 11.838.093 11.332.358
Dönem içindeki ilaveler 3.674.140 2.141.936
Dönem içindeki ödemeler (1.602.358) (1.994.946)
Yabanc› para çevrim farklar› 18.560 358.745

31 Aral›k itibariyle bakiyeler 13.928.435 11.838.093

D‹PNOT 24-ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DIfiI KAR ZARAR

2006 2005
1 Ocak itibariyle bakiyeler 72.015.781 63.541.870
‹flletme birleflmeleri (Dipnot 32) 98.809.470 3.852.248
Birleflme etkisi (Dipnot 32) (*) (56.183.988) -
Sermaye art›fl› - 2.722.400
Temettü ödemesi (1.951.615) (2.641.675)
Yabanc› para çevrim farklar› 809.806 (2.678.121)
Net dönem (zarar›)/kar› (462.708) 7.219.059

31 Aral›k itibariyle bakiyeler 113.036.746 72.015.781

(*) Birleflme etkisinin 1.100.309YTL'lik k›sm› yabanc› para çevrim fark›ndan, (57.277.721)YTL'lik k›sm› geçmifl dönem zarar›ndan,
(6.576)YTL'lik k›sm› ise hisse senedi ihraç priminden kaynaklanmaktad›r.

D‹PNOT 25-SERMAYE/KARfiILIKLI ‹fiT‹RAK SERMAYE DÜZELTMES‹

fiirket'in onaylanm›fl ve ç›kar›lm›fl sermayesi her biri 1 YKr kay›tl› nominal bedeldeki 19.452.907.600 hisseden oluflmaktad›r. fiirket'in 31
Aral›k 2006 ve 2005 tarihlerindeki hissedarlar› ve sermaye içindeki paylar› tarihi de¤erlerle afla¤›daki gibidir:

Ortakl›k Pay› Ortakl›k pay›
2006 (%) 2005 (%)

Hac› Ömer Sabanc› Holding A.fi. 177.233.427 91 744.716.797 100
Tursa Sabanc› Turizm ve Yat›r›m 1.516

‹flletmeleri A.fi. <1 - -
Teknosa ‹ç ve D›fl Tic.A.fi. 1.357 <1 - -
Pilsa Plastik Sanayi A.fi. 1.305 <1 - -
Exsa Export Sanayi Mamülleri 327

Sat›fl ve Araflt›rma A.fi. <1 - -
Temsa Termo Mekanik Sanayi 

ve Ticaret A.fi. 52 <1 - -
Di¤er (Halka aç›k k›s›m ve Takasbank) 17.291.092 9 - -

Ödenmifl sermaye toplam› 194.529.076 744.716.797
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D‹PNOT 26-SERMAYE YEDEKLER‹ 

Hisse senetleri ihraç primleri

Konsolide mali tablolarda yer alan hisse senetleri ihraç primleri, fiirket'in ilk kuruluflundan sonraki sermaye art›fllar›nda ihraç edilen hisse
senetlerinin nominal de¤erinin üzerinde bir bedelle ihraç edilmeleri sonucu, ihraç bedeli ile nominal de¤eri aras›ndaki farktan
oluflmaktad›r. Söz konusu farklar, May›s 2006'da yap›lan sermaye art›fl›nda 102.684.000 YTL ve Haziran 2006'da yap›lan sermaye
art›fl›nda 4.551.000 YTL olarak gerçekleflmifltir.

Özsermaye enflasyon düzeltmesi fark›

Yoktur (2005: Yoktur).

D‹PNOT 27-KAR YEDEKLER‹

Kanuni mali tablolarda yasal yedekler d›fl›nda, birikmifl karlar, afla¤›da belirtilen yasal yedek flart›na tabi olmak kayd›yla da¤›t›ma aç›kt›r.

Yasal yedekler, TTK'da öngörüldü¤ü flekli ile birinci ve ikinci yedeklerden oluflur. TTK, birinci yasal yede¤in, toplam yedek fiirket'in
ödenmifl sermayesinin %20'sine eriflene kadar kanuni kardan %5 oran›nda ayr›lmas›n› öngörür. ‹kinci yasal yedek ise, ödenmifl
sermayenin %5'ini aflan tüm nakit kar da¤›t›mlar› üzerinden %10 oran›nda ayr›l›r. TTK hükümleri çerçevesinde yasal yedekler, sadece
zararlar› netlefltirmek için kullan›labilmekte ve ödenmifl sermayenin %50'sini aflmad›kça di¤er amaçlarla kullan›lamamaktad›r.

Hisseleri ‹MKB'de ifllem gören flirketler, SPK taraf›ndan getirilen temettü flart›na afla¤›daki flekilde tabidir: 

SPK'n›n 25 fiubat 2005 tarih ve 7 / 242 say›l› karar› uyar›nca, SPK'n›n düzenlemelerine göre bulunan net da¤›t›labilir kar üzerinden
SPK'n›n asgari kar da¤›t›m zorunlulu¤una iliflkin düzenlemeleri uyar›nca hesaplanan tutar›n tamam›n›n yasal kay›tlarda yer alan net
da¤›t›labilir kardan karfl›lanabilmesi durumunda, bu tutar›n tamam›n›n; karfl›lanamamas› durumunda ise yasal kay›tlarda yer alan net
da¤›t›labilir kar›n tamam›n›n da¤›t›lmas›, SPK'n›n düzenlemelerine göre haz›rlanan mali tablolarda veya yasal kay›tlar›n herhangi birinde
dönem zarar› olmas› halinde kar da¤›t›m› yap›lmamas› esast›r.

Ayr›ca, ayn› karar uyar›nca, Seri:XI No:25 say›l› tebli¤ kapsam›nda konsolidasyona dahil edilen ba¤l› ortakl›k, müflterek yönetime tabi
ortakl›klar ve ifltiraklerin genel kurullar›nda kar da¤›t›m karar› al›nm›fl olmas› durumunda, söz konusu iflletmelerin an›lan düzenlemelere
göre düzenlenmifl mali tablolar› çerçevesinde ana ortakl›¤›n konsolide mali tablosuna intikal eden kar üst s›n›r olmak üzere, genel
kurullarda al›nan kar da¤›t›m› karar›na ba¤l› olarak söz konusu iflletmelerden ana ortakl›¤a intikal edecek kar tutar›n›n ana ortakl›¤›n
da¤›t›labilir kar›nda dikkate al›nmas› gerekmektedir. Da¤›t›labilir net kar›n hesaplanmas›nda, konsolide mali tablolarda yer alan kar içinde
görünen ba¤l› ortakl›klardan ve ifltiraklerden ana ortakl›¤›n konsolide mali tablolar›na intikal eden, ancak genel kurullar›nca kar da¤›t›m
karar› al›nmam›fl olanlar›n kar tutarlar› dikkate al›nmamaktad›r. 

Seri XI, No: 25 say›l› Tebli¤ K›s›m Onbefl Madde 399 uyar›nca enflasyona göre düzeltilen ilk mali tablo denklefltirme iflleminde ortaya
ç›kan ve “geçmifl y›llar zarar›”nda izlenen tutar›n, SPK'n›n kar da¤›t›m›na iliflkin düzenlemeleri çerçevesinde, enflasyona göre düzeltilmifl
mali tablolara göre da¤›t›labilecek kar rakam› bulunurken indirim kalemi olarak dikkate al›nmas› esast›r. Bununla birlikte, “geçmifl y›llar
zarar›”nda izlenen söz konusu tutar›n, varsa dönem kar› ve da¤›t›lmam›fl geçmifl y›l karlar›, kalan zarar miktar›n›n ise s›ras›yla ola¤anüstü
yedek akçeler, yasal yedek akçeler, özkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine göre düzeltilmesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi mümkün bulunmaktad›r.

SPK, asgari kar da¤›t›m oran›n› %20 olarak belirlemifltir. Bu da¤›t›m flirketlerin genel kurullar›n›n alaca¤› karara ba¤l› olarak nakit olarak
ya da da¤›t›labilir kar›n %20' sinden afla¤› olmamak üzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
hisse senedi da¤›t›lmas› suretiyle gerçeklefltirilebilecektir.

Tüm özsermaye kalemlerine iliflkin “özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar›” sadece bedelsiz sermaye art›r›m› veya zarar mahsubunda,
ola¤anüstü yedeklerin kay›tl› de¤erleri ise, bedelsiz sermaye art›r›m›; nakit kar da¤›t›m› ya da zarar mahsubunda kullan›labilecektir.
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D‹PNOT 27-KAR YEDEKLER‹ (Devam›)

Yukar›daki hususa göre fiirket'in Seri XI No:25 say›l› Tebli¤'e göre kar da¤›t›m›nda baz al›nacak özsermaye tablosu afla¤›daki gibidir: 

2006 2005
Sermaye 194.529.076 744.716.797
Hissedarlar›n sermaye katk›s› 491.623.822 -
Hisse senetleri ihraç primleri 107.292.736 -
Finansal Varl›klar De¤er Art›fl Fonu 8.836.688 -
Net dönem kar› 55.172.359 47.911.464
Geçmifl y›llar zararlar› (150.544.749) (228.545.878)

Kar da¤›t›m›na esas olan toplam özsermaye 706.909.931 564.082.383

Yabanc› para çevrim farklar› (50.753.358) (7.039.556)

Konsolide mali tablolara göre toplam özsermaye 656.156.574 557.042.827

D‹PNOT 28-GEÇM‹fi YIL KAR/ZARARLARI

Geçmifl y›l
kar/zararlar›

1 Ocak 2005 tarihi itibariyle bakiye (305.745.056)

2004 y›l› net dönem kar› transferi 89.136.748
Temettü ödemesi (11.937.570)

31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle bakiye (228.545.878)

2005 y›l› net dönem kar› transferi 47.911.464
Birleflme nedeniyle ana ortakl›k d›fl› paydan transferler (Dipnot 32) 57.277.721
Temettü ödemesi (27.188.056)

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle bakiye (150.544.749)

D‹PNOT 29-YABANCI PARA POZ‹SYONU

Grup'un 31 Aral›k 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle sahip oldu¤u varl›k ve yükümlülüklerin yabanc› para cinsinden karfl›l›klar› afla¤›daki
gibidir:

2006 2005
Varl›klar 277.963.702 203.496.185
Yükümlülükler (483.750.125) (382.410.663)

Net yabanc› para pozisyonu (205.786.423) (178.914.478)
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D‹PNOT 29-YABANCI PARA POZ‹SYONU (Devam›)
2006 2005

Yabanc› Yabanc›
Yabanc› para YTL para YTL

para cinsi tutar› karfl›l›¤› tutar› karfl›l›¤›
- Nakit, nakit benzerleri ve menkul k›ymetler ABD Dolar 28.322.046 39.809.468 13.288.750 17.830.845

Euro 4.629.763 8.572.006 3.594.697 5.706.581
‹ran Riyali ('000) 12.755.978 1.943.610 3.799.274 560.760

M›s›r Poundu 2.264.791 558.000 27.687.933 6.461.160
‹ngiliz Sterlini 53.953 148.742 1 2
‹sviçre Frang› 304 350 355 362

Danimarka Kronu - - 1.794 382
Brezilya Reali 1.075.772 708.246 2.085.444 1.208.598

Arjantin Pezosu 7.121.389 3.274.073 3.777.377 1.681.537
Tayland Baht› 160.132.671 6.260.029 - -

Endonezya Rupisi 43.133.746 6.747.028 - -
Çin Remimbisi 1.579.942 283.931 - -

- Ticari ve iliflkili taraflardan alacaklar ABD Dolar› 48.651.652 68.384.762 35.986.382 48.286.528
Euro 34.217.288 63.353.309 37.614.048 59.574.900

‹ngiliz Sterlini 57.569 158.713 199.999 462.419
M›s›r Poundu 4.751.917 1.170.779 28.654.919 6.686.812

Danimarka Kronu - - 420.764 89.522
‹ran riyali ('000) 62.884.402 9.581.606 54.716.460 8.075.959

Brezilya Reali 36.338.245 23.923.671 33.422.411 19.369.624
Arjantin Pezosu 21.164 9.730 220.143 97.999

Tayland Baht› 207.235.089 8.101.393 - -
Endonezya Rupisi 43.133.746 5.020.140 - -

Çin Remimbisi 21.731.719 3.905.402 - -

- Di¤er alacaklar ve varl›klar ABD Dolar› 2.446.554 3.438.876 5.379.609 7.218.359
Euro - - 49.023 77.824

Brezilya Reali 19.815.968 13.046.054 27.756.748 16.086.146
Arjantin Pezosu 8.123.168 3.734.643 8.412.862 3.745.070

M›s›r Poundu 432.490 106.557 1.177.580 274.796
Tayland Baht› 12.546.823 490.490 - -

Endonezya Rupisi 33.437.497 5.230.330 - -
Çin Remimbisi 9.816 1.764 - -

277.963.702 203.496.185

- Ticari ve iliflkili taraflara borçlar ABD Dolar› 59.835.377 84.104.606 48.496.012 65.071.949
Euro 9.754.396 18.060.265 10.713.419 17.007.553

‹sviçre Frang› - - 1.435.500 16.365
‹ngiliz Sterlini 715 1.971 - -
M›s›r Poundu - - 18.301.331 4.270.735
Brezilya Reali 2.829.583 1.862.886 15.458.533 8.958.838

Arjantin Pezosu 3.481.572 1.600.660 1.003.043 446.515
‹ran Riyali ('000) 4.034.605 614.747 23.455.342 3.461.927

Tayland Baht› 29.143.815 1.139.312 - -
Endonezya Rupisi 9.625.324 1.505.604 - -

Çin Remimbisi 2.779.871 499.570 - -

- Banka kredileri ABD Dolar› 162.721.162 247.161.127 149.013.370 199.946.140
Euro 22.489.464 48.916.505 27.635.699 43.871.673

Brezilya Reali 16.329.446 10.750.665 15.889.460 9.208.578
Endonezya Rupisi 236.554.323 37.002.087 - -

- Di¤er borçlar ve yükümlülükler ABD Dolar› 8.715.799 13.238.639 8.693.734 11.665.252
Brezilya Reali 13.032.853 8.580.318 21.186.195 12.278.247

Arjantin Pezosu 5.971.986 2.745.633 13.943.056 6.206.891
Tayland Baht› 29.143.815 1.457.569 - -

Endonezya Rupisi 9.625.324 4.183.416 - -
Çin Remimbisi 2.779.871 324.545 - -

483.750.125 382.410.663

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› [“YTL”] olarak ifade edilmifltir.)

KORDSA 2006 FAAL‹YET RAPORU



78

D‹PNOT 30-DEVLET TEfiV‹K VE YARDIMLARI

2006 2005
Devlet teflvikleri 2.114.339 1.929.508

Interkordsa GmbH'nin sabit k›ymet al›m› ile ilgili alm›fl oldu¤u teflviklerdir.

D‹PNOT 31-KARfiILIKLAR, fiARTA BA⁄LI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

Grup yönetiminin herhangi bir önemli zarar ya da borcu öngörmedi¤i, verilen ve al›nan teminatlar afla¤›da görüldü¤ü gibidir: 

2006 2005
a) Verilen teminatlar:
Teminat mektuplar› 9.324.690 9.138.867
Uzun vadeli krediler için verilen taahhüt bonolar› 1.793.546 22.152.682

11.118.236 31.291.549

2006 2005
b) Al›nan teminatlar:
Al›nan ipotekler 5.950.000 3.450.000
Teminat mektuplar› 1.056.443 3.395.948
Teminat olarak al›nan çek ve senetler 315.400 542.211

7.321.843 7.388.159

Yabanc› para birimi cinsinden taahhütler afla¤›daki gibidir:

2006 2005
Al›nan teminatlar

Euro 21.000 297.520
ABD Dolar› 125.312 112.113

‹ngiliz Sterlini - 2.000
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D‹PNOT 32-‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹

2006 y›l› içerisinde gerçekleflen iflletme birleflmeleri afla¤›daki gibidir:

Kordsa Global'in 9 fiubat 2006 tarihinde kurulmas›ndan önce, di¤er Ba¤l› Ortakl›klar Sabanc› Holding ifltiraki olan Sabanc› B.V. alt›nda
konsolide edilmekteydi. Kordsa Global, kuruluflunu müteakip Kordsa Türkiye'nin %88,61 oran›ndaki hisselerini Sabanc› B.V.'den
649.365.922 YTL karfl›l›¤› sat›n alm›fl, Sabanc› B.V.'nin %100 oran›ndaki hisselerini de Sabanc› Holding'ten 304.551.000 YTL karfl›l›¤›
sat›n alarak ana ortakl›k haline gelmifltir. Bu ifllemler Sabanc› Holding taraf›ndan kontrol edilen iki flirket aras›nda gerçekleflti¤i için söz
konusu ifllemler sonucunda flerefiye ya da negatif flerefiye oluflmam›flt›r. Kordsa Global'in Sabanc› Holding taraf›ndan kurulufl amac›n›n,
Dipnot 1'de belirtilen konularda faaliyet gösteren Sabanc› Holding'e ba¤l› flirketlerin idari anlamda yeniden yap›land›r›lmas› olmas›
sebebiyle, Kordsa Global'in kuruluflunda Sabanc› Holding taraf›ndan yap›lan sermaye art›r›mlar› ve sonras›nda flirketlerin aralar›nda
yapt›klar› ifllemler Sabanc› B.V.'nin özsermaye devam› niteli¤inde muhasebelefltirilmifltir. Buna göre, Sabanc› B.V. 744.719.797 YTL
tutar›ndaki sermayesi Kordsa Global taraf›ndan Kordsa Türkiye ve Sabanc› B.V.'nin sat›n al›nmas› s›ras›nda Sabanc› Holding'e geri
ödenmifl olup, 31 Aral›k 2006 tarihli konsolide özsermaye de¤iflim tablosunda sermaye geri ödemesi olarak gösterilmifltir. Ayr›ca Kordsa
Global'in Kordsa Türkiye ve Sabanc› B.V.'nin sat›n almas› sonucu ortaya ç›kan 163.847.102 YTL tutar›ndaki fark, SPK'n›n uygulanmas›n›
zorunlu k›ld›¤› mali tablo sunum format›nda ayr› bir kalem olmamas› sebebiyle, konsolide özsermaye de¤iflim tablosunda “Hissedarlar›n
sermaye katk›s›” olarak gösterilmifltir.

Kordsa Türkiye'nin 29 Kas›m 2006 tarihinde yap›lan Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›s›nda Kordsa Global'in 30 Haziran 2006 tarihi
itibariyle mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kül halinde Kordsa Türkiye taraf›ndan devir al›nmak suretiyle birlefltirilmesine karar
verilmifltir.

‹stanbul Ticaret Sicil Memurlu¤u, Kordsa Türkiye'nin 29 Kas›m 2006 tarihli Ola¤anüstü Genel Kurul karar›n›n ve birleflme sözleflmesinin
30 Haziran 2006 tarihinde tescil edildi¤ini 6 Aral›k 2006 tarih ve 6698 say›l› Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan etmifltir.

Bu birleflmenin amac› Sabanc› Holding bünyesindeki flirketlerin yeniden yap›land›r›lmas› ve bu iki flirketin fonksiyonel yönetim
birimlerinin de ortak oldu¤u bir yap› oluflturmakt›r. Birleflme iflleminin 30 Haziran 2006 tarihi itibariyle Sabanc› Holding taraf›ndan kontrol
edilen iki flirket aras›nda gerçekleflmesi ve Kordsa Türkiye'nin bu birleflme s›ras›nda di¤er flirketin mevcut aktif ve pasiflerini kül halinde
devralmas›ndan dolay›, Kordsa Türkiye'nin 31 Aral›k 2006 ve 2005 tarihli mali tablolar›, iki flirketin SPK Muhasebe Standartlar› uyar›nca
haz›rlanm›fl bilançolar›n›n birlefltirilmesi suretiyle haz›rlanm›flt›r.

Bu birleflmenin sonucunda oluflan 655.470.924 YTL tutar›ndaki fark, SPK'n›n uygulanmas›n› zorunlu k›ld›¤› mali tablo sunum format›nda
ayr› bir kalem olmamas› sebebiyle, konsolide özsermaye de¤iflim tablosunda “Hissedarlar›n sermaye katk›s›” olarak gösterilmifltir.
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D‹PNOT 32-‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹ (Devam›)

Grup, 29 Aral›k 2006 tarihinde KQNE'nin %99,5 hissesini 12.082.745 YTL karfl›l›¤› sat›n alm›flt›r. Sat›n alma ifllemi sonucunda iktisap
edilen tan›mlanabilir varl›klar›n, yükümlülüklerin ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤erinin sat›n alma bedelini aflan 3.465.178 YTL
tutar›ndaki bölümü gelir tablosunda di¤er faaliyet gelirleri alt›nda yer almaktad›r. Sat›n al›nan tan›mlanabilir varl›klar›n ve devral›nan
yükümlülüklerin makul de¤erleri ve sat›n alma bedelleri afla¤›daki gibidir:

Ticari alacaklar 4.218.173
Stoklar 3.858.977
Maddi ve maddi olmayan varl›klar-net 10.675.658
Ticari borçlar (1.818.900)
Di¤er yükümlülükler (1.306.425)

Net varl›klar toplam› 15.627.483

Ana ortakl›k d›fl› pay (79.560)

Elde edilen net varl›klar 15.547.923
Eksi: Sat›n alma bedeli (12.082.745)

Gelir tablosu ile iliflkilendirilen tutar 3.465.178

Grup, 22 Aral›k 2006 tarihinde Branta Mulia Grubu'nun %51,29 hissesini 49.425.318 YTL karfl›l›¤› sat›n alm›flt›r. Ana ortakl›k Branta
Mulia, ba¤l› ortakl›klar› Branta Mulia Teijin'in %70 ve Thai Branta Mulia'n›n %64,19 hisselerine sahip olup, konsolide mali tablo
haz›rlamaktad›r. Sat›n alma ifllemi sonucunda iktisap edilen tan›mlanabilir varl›klar›n, yükümlülüklerin ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin
makul de¤erinin sat›n alma bedelini aflan 3.025.301 YTL tutar›ndaki bölümü bilançoda flerefiye olarak kaydedilmifltir (Dipnot 17). Sat›n
al›nan tan›mlanabilir varl›klar›n ve devral›nan yükümlülüklerin makul de¤erleri ve sat›n alma bedelleri afla¤›daki gibidir:

Menkul k›ymetler 10.312.934
Ticari alacaklar 34.706.664
Stoklar 54.336.279
Maddi varl›klar-net 125.797.426
Maddi olmayan varl›klar-net 659.479
Di¤er varl›klar 7.030.730
Finansal borçlar (42.500.982)
Ticari borçlar (21.937.115)
Ertelenen vergi yükümlülü¤ü (16.535.078)
Di¤er yükümlülükler (6.740.269)

Net varl›klar toplam› 145.130.068

Ana ortakl›k d›fl› pay (98.729.910)

Elde edilen net varl›klar 46.400.158
Eksi: Sat›n alma bedeli (49.425.318)

fierefiye 3.025.160

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› [“YTL”] olarak ifade edilmifltir.)



81

D‹PNOT 32-‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹ (Devam›)

2005 y›l› içerisinde gerçekleflen iflletme birleflmeleri afla¤›daki gibidir:

fiirket'in ba¤l› ortakl›klar›ndan Kordsa Türkiye'nin 9 Aral›k 2005 tarihinde yap›lan Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›s›nda Sakosa Sabanc›
Endüstriyel ‹plik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.fi.'nin 30 Haziran 2005 tarihi itibariyle mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kül halinde
Kordsa Türkiye taraf›ndan devir al›nmak suretiyle birlefltirilmesine karar verilmifltir.

Kordsa Türkiye'nin 9 Aral›k 2005 tarihinde yap›lan Ola¤anüstü Genel Kurul toplant›s›nda Sermaye Piyasas› Kurulu'nun 7 Kas›m 2005
tarih ve B.02.1.SPK.013-2295/22169 say›l›, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› ‹ç Ticaret Genel Müdürlü¤ü'nün 8 Kas›m 2005 tarih,
B.14.O.‹TG.0.10.00.01.DE⁄-3195/8011 say›l› ve Rekabet Kurulu'nun 15 Temmuz 2005 tarih ve B.50.0.REK.0.07.00.00-120/557 say›l›,
izinlerine istinaden Sakosa'n›n 30 Haziran 2005 tarihi itibariyle mevcut aktif ve pasifleriyle birlikte bir kül halinde fiirket taraf›ndan devir
al›nmas› suretiyle Türk Ticaret Kanununun 451 ve di¤er ilgili maddeleri hükümleri ile Kurumlar vergisi kanununun 37-39'ncu maddeleri
hükümleri çerçevesinde ad› geçen flirketlerle birleflilmesine ve birleflme sözleflmesinin onaylanmas›na karar verilmifltir.

‹stanbul Ticaret Sicil Memurlu¤u, Kordsa Türkiye'nin 9 Aral›k 2005 tarihli Ola¤anüstü Genel Kurul karar›n›n ve birleflme sözleflmesinin
30 Haziran 2005 tarihinde tescil edildi¤ini 16 Aral›k 2005 tarih ve 6454 say›l› Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan etmifltir.

Birleflme iflleminin 30 Haziran 2005 tarihi itibariyle Hac› Ömer Sabanc› Holding A.fi. taraf›ndan kontrol edilen iki flirket aras›nda
gerçekleflmesi ve Kordsa Türkiye'nin bu birleflme s›ras›nda di¤er flirketin mevcut aktif ve pasiflerini kül halinde devralmas›ndan dolay›,
Kordsa Türkiye'nin 30 Haziran 2005 ve 31 Aral›k 2005 tarihli mali tablolar›, iki flirketin SPK Muhasebe Standartlar› uyar›nca haz›rlanm›fl
bilançolar›n›n birlefltirilmesi suretiyle haz›rlanm›flt›r.

fiirket'in Ba¤l› Ortakl›klar›ndan Sabanc› B.V., 13 May›s 2005 tarihinde Acordis/Diolen'den Cobafi'nin %90,32 hissesini 21.319.860 YTL
karfl›l›¤› sat›n alm›flt›r. Sat›n alma ifllemi sonucunda iktisap edilen tan›mlanabilir varl›klar›n, yükümlülüklerin ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin
makul de¤erinin sat›n alma bedelini aflan 10.449.502 YTL tutar›ndaki bölümü gelir tablosunda di¤er faaliyet gelirleri alt›nda yer
almaktad›r. Sat›n al›nan tan›mlanabilir varl›klar›n ve devral›nan yükümlülüklerin makul de¤erleri ve sat›n alma bedelleri afla¤›daki gibidir:

Ticari alacaklar 7.795.859
Stoklar 23.757.542
Maddi varl›klar-net 19.982.589
Di¤er varl›klar 15.222.627
Finansal borçlar (18.779.833)
Ticari borçlar (3.430.983)
Di¤er yükümlülükler (12.778.439)

Net varl›klar toplam› 31.769.362
Eksi: Sat›n alma bedeli (21.319.860)

Gelir tablosu ile iliflkilendirilen tutar 10.449.502

30 Aral›k 2005 tarihinde, Kordsa International, LLC, DUSA Spain ve Ba¤l› Ortakl›klar›n›, Kordsa Türkiye ve Ba¤l› Ortakl›klar›n›, Kordsa
Arjantin'i, Kordsa USA Inc.ve InterKordsa Inc. hisselerini bedelsiz olarak Sabanc› B.V.'ye devretmifltir.

31 Aral›k 2005 tarihinde Kordsa USA, Inc. ve InterKordsa Inc. birleflerek Kuzey Amerika operasyonlar›n› tek bir flirket olarak Kordsa Inc.
ad› alt›nda yürütmeye bafllam›fllard›r.
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D‹PNOT 33-BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

Birincil format olarak belirlenen co¤rafi bölgelere göre bölüm raporlamas› afla¤›daki gibidir:

a) D›flar›dan sa¤lanan bölüm gelirleri (*) 2006 2005
Avrupa, Ortado¤u ve Afrika 527.724.717 480.481.112
Kuzey Amerika 272.835.519 260.437.175
Güney Amerika 200.656.568 156.879.261

1.001.216.804 897.797.548

(*) D›flardan sa¤lanan bölüm gelirleri için bölüm varl›klar›n›n bulundu¤u yer ile müflterinin bulundu¤u yer aras›nda fark yoktur.

b) Bölüm varl›klar› 2006 2005
Avrupa, Ortado¤u ve Afrika 614.709.496 629.550.334
Kuzey Amerika 202.639.040 180.572.735
Güney Amerika 227.269.418 203.546.024
Asya 251.841.538 -
Di¤er 4.554.671 27.225.318

Bölüm varl›klar› (*) 1.301.014.163 1.040.894.411

Bölümlerle iliflkilendirilmeyen varl›klar 49.653.141 26.027.178

Eksi: Bölümler aras› eliminasyon (6.556.677) (19.908.958)

Konsolide mali tablolara göre toplam varl›klar 1.344.110.626 1.047.012.631

(*) Bölüm varl›klar› genel olarak faaliyetle ilgili varl›klardan oluflmaktad›r.

c) Bölüm yükümlülükleri 2006 2005
Avrupa, Ortado¤u ve Afrika 87.491.305 76.176.377
Kuzey Amerika 43.329.026 46.302.834
Güney Amerika 36.858.422 54.260.444
Asya 29.721.546 -
Di¤er 5.067.721 1.557.803

Bölüm yükümlülükleri (**) 202.468.020 178.297.458

Bölümlerle iliflkilendirilmeyen yükümlülükler 378.542.824 259.042.826

Eksi: Bölümler aras› eliminasyon (6.093.537) (19.386.261)

Konsolide mali tablolara göre toplam yükümlülükler 574.917.307 417.954.023

(**) Bölüm yükümlülükleri genel olarak faaliyetle ilgili yükümlülükleri içermekte, vergi yükümlülüklerini içermemektedir.
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D‹PNOT 33-BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (Devam›)

d) 1 Ocak-31 Aral›k 2006 itibariyle bölüm analizi

Avrupa, Kuzey Güney Bölümler aras›
Ortado¤u ve Afrika Amerika Amerika düzeltme Toplam

D›flardan sa¤lanan gelirler 527.724.717 272.835.519 200.656.568 - 1.001.216.804
Bölümler aras› gelirler 3.598.751 2.497.105 2.081.889 (8.177.745) -

Gelirler 531.323.468 275.332.624 202.738.457 (8.177.745) 1.001.216.804

Bölüm faaliyet giderleri (470.990.520) (256.803.964) (185.253.950) 8.503.489 (904.544.945)

Bölüm sonucu 60.332.948 18.528.660 17.484.507 96.671.859

Bölümle iliflkilendirilemeyen giderler (12.768.874)
Negatif flerefiye geliri 3.465.178

87.368.163

e) 1 Ocak-31 Aral›k 2005 itibariyle bölüm analizi

Avrupa, Kuzey Güney Bölümler aras›
Ortado¤u ve Afrika Amerika Amerika düzeltme Toplam

D›flardan sa¤lanan gelirler 480.481.112 260.437.175 156.879.261 - 897.797.548
Bölümler aras› gelirler 16.414.170 858.117 4.629.809 (21.902.096) -

Gelirler 496.895.282 261.295.292 161.509.070 (21.902.096) 897.797.548

Bölüm faaliyet giderleri (417.396.042) (264.269.204) (146.272.015) 21.387.568 (806.549.693)

Bölüm sonucu 79.499.240 (2.973.912) 15.237.055 91.247.855

Bölümle iliflkilendirilemeyen giderler (7.080.963)
Negatif flerefiye geliri 10.449.502

94.616.394

f) Yat›r›m harcamalar› 2006 2005
Avrupa, Ortado¤u ve Afrika 10.423.546 14.130.231
Kuzey Amerika 15.225.899 30.231.194
Güney Amerika 14.900.997 4.420.094

40.550.442 48.781.519

g) Amortisman, itfa paylar› ve maddi duran varl›k de¤er düflüklü¤ü 2006 2005
Avrupa, Ortado¤u ve Afrika 30.114.586 16.032.955
Kuzey Amerika (*) 10.364.773 9.771.808
Güney Amerika 8.648.729 6.306.712
Di¤er 310.528 205.144

49.438.616 32.316.619

(*) 2005 y›l›nda Kuzey Amerika bölümündeki 4.403.213'lük k›s›m maddi duran varl›k de¤er düflüklü¤ünden kaynaklanmaktad›r (Not
19.a).
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D‹PNOT 33-BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (Devam›)

‹kincil format olarak belirlenen ürünlere göre bölüm raporlamas› afla¤›daki gibidir:

a) D›flar›dan sa¤lanan bölüm gelirleri 2006 2005
Naylon iplik 304.628.930 301.942.998
Polyester iplik 33.780.275 17.813.378
Bez 619.965.072 540.888.547
Di¤er 42.842.527 37.152.625

1.001.216.804 897.797.548

b) Bölüm varl›klar› 2006 2005
Naylon iplik 388.990.104 354.232.978
Polyester iplik 101.430.938 81.140.849
Bez 625.336.189 417.077.542
Di¤er 39.831.775 39.308.874

Bölüm varl›klar› (*) 1.155.589.006 891.760.243

Bölümlerle iliflkilendirilmeyen varl›klar 195.078.297 175.161.346

Eksi: Bölümler aras› eliminasyon (6.556.677) (19.908.958)

Konsolide mali tablolara göre toplam varl›klar 1.344.110.626 1.047.012.631

(*) Bölüm varl›klar› genel olarak faaliyetle ilgili varl›klardan oluflmaktad›r. Grup'un farkl› ürün gruplar›na iliflkin olarak raporlanan finansal
bilgilerin, ihtiyaca uygunlu¤u, güvenilirli¤i, zaman içerisinde karfl›laflt›r›labilirli¤i ve an›lan bilgilerin Grup'un bir bütün olarak risk ve
getirilerinin de¤erlendirilmesinde kullan›labilirli¤i sebepleriyle nakit ve nakit benzeri de¤erler, menkul k›ymetler ve finansal varl›klar,
k›sa ve uzun vadeli di¤er alacaklar ve di¤er varl›klar ikincil format olarak belirlenen ürünlere göre bölüm raporlamas›nda
da¤›t›lmam›flt›r.

c) Yat›r›m harcamalar› 2006 2005
Naylon iplik 11.766.156 8.319.350
Polyester iplik 5.401.018 1.031.618
Bez 20.845.858 36.871.597
Di¤er 2.537.410 2.558.954

40.550.442 48.781.519

D‹PNOT 34-B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRAK‹ OLAYLAR

1. 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle Sat›m Amaçl› Elde Tutulan Maddi Duran Varl›k olarak s›n›fland›r›lan arsa (Dipnot 19.b), 21 Mart 2007
tarihinde imzalanan sat›fl protokolü ile 1,725,000 YTL bedelle sat›lm›flt›r.

2. Grup, 22 Aral›k 2006 tarihinde %51.29 hissesini sat›n ald›¤› Branta Mulia'n›n az›nl›k hisseleri için Endonezya Hisse Senedi Borsas›'na
yap›lan ça¤r› sonucunda 27 fiubat 2007 tarihinde 27.460.420 adet hisse daha sat›n al›nm›fl ve Branta Mulia'daki oran %57.40'a
ulaflm›flt›r. ‹fllem bedeli 6.028.266,50 ABD Dolar› olarak gerçekleflmifltir.

3. Kordsa Global esas sözleflmesinin 12. maddesi uyar›nca ihraç edilen ve flirketimiz da¤›t›labilir kâr›ndan herhangi bir oy hakk›
bulunmaks›z›n %6 oran›nda kâr pay› alma hakk› bulunan 200 adet kurucu intifa ve 112 adet intifa senedinin mevcudiyetinin ça¤dafl
kurumsal yönetim ilkeleri ile örtüflmemesi ve flirket de¤erine olumsuz yönde etki etmesi nedeniyle sahiplerinden DTT Kurumsal
Finans Dan›flmanl›k Hizmetleri A.fi. taraf›ndan belirlenen de¤ere uygun olarak 145.000,00 YTL beher de¤erden sat›n al›nmas›na
yönetim kurulu'nun 17 Ocak 2007 tarih ve 843 no'lu karar› ile karar verilmifltir ve 23 Ocak 2007 tarihinde kurucu ortaklardan
45.240.000 YTL toplam bedelle sat›n al›nm›flt›r.

D‹PNOT 35-DURDURULAN FAAL‹YETLER

Yoktur (2005: Yoktur).
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D‹PNOT 36-ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹

2006 2005
Sat›fl gelirleri (Brüt) 1.012.095.526 911.300.787
Sat›fllardan iadeler (-) (2.227.444) (954.899)
Sat›fllardan iskontolar (-) (8.179.046) (9.849.260)
Sat›fllardan di¤er indirimler (-) - (2.693.716)

Sat›fl Gelirleri (Net) 1.001.689.036 897.802.912

Sat›fllar›n Maliyeti (-) (831.014.069) (735.902.790)

Brüt Esas Faaliyet Kar› 170.674.967 161.900.122

D‹PNOT 37-FAAL‹YET G‹DERLER‹

2006 2005
Araflt›rma, gelifltirme giderleri 3.074.646 2.315.327
Pazarlama ve sat›fl ve da¤›t›m giderleri 30.219.084 24.667.879
Genel yönetim giderleri 55.771.994 50.432.376

89.065.724 77.415.582

D‹PNOT 38-D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹R/G‹DER VE KAR/ZARARLAR

2006 2005
Di¤er gelirler
Yurtiçi üretim teflvik geliri (*) 13.798.041 8.592.863
Negatif flerefiye geliri (Dipnot 32) 3.465.178 10.449.502
Sabit k›ymet sat›fl kar› 2.238.999 2.200.527
Önceki dönem vergi karfl›l›¤› geliri 1.495.456 410.163
‹hracat teflvik gelirleri 1.489.410 -
Gümrük tazminat› 1.416.867 984.760
Sigorta hasar karlar› 1.121.710 55.148
Sigorta acental›k geliri 225.910 181.532
Kira gelirleri 110.593 115.642
‹potek gelirleri (Dipnot 15) - 950.000
Di¤er 3.088.798 2.651.615

28.450.962 26.591.752

Di¤er giderler
‹fltirak de¤er düflüklü¤ü (Dipnot 16) 13.387.770 -
fiüpheli alacak karfl›l›¤› gideri 2.222.090 574.000
Sat›m amaçl› elde tutulan maddi varl›k de¤er düflüklü¤ü (**) 1.736.000 -
Sabanc› Üniversitesi ba¤›fl gideri - 2.280.355
Vergi, resim ve harç giderleri 1.244.176 334.801
Telif hakk› giderleri 442.401 1.580.302
Tazminat giderleri 303.940 -
Sabit k›ymet sat›fl zararlar› 114.189 1.806.246
fiirket birleflme giderleri - 1.441.079
Maddi duran varl›k de¤er düflüklü¤ü - 4.403.213
Di¤er 3.241.476 4.039.902

22.692.042 16.459.898

(*) Yurtiçi üretim teflvik geliri, Grup'un Brezilya'daki Ba¤l› Ortakl›¤›'n›n o ülkedeki tesislerinde üretip yine kendi ülkesinde satt›¤› mamuller
üzerindeki indirim konusu yapt›¤› sat›fl vergilerinden oluflan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.

(**)Sat›m amaçl› elde tutulan maddi varl›k kalemi alt›nda yer alan binada meydana gelen hasara istinaden muhasebelefltirilen de¤er
düflüklü¤ü tutar› 1.736.000 YTL'dir. 
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D‹PNOT 39-F‹NANSMAN G‹DERLER‹-NET

2006 2005
Finansman Gelirleri:
Kur fark› geliri 35.742.124 18.491.711
Vadeli sat›fllardan kaynaklanan vade fark› gelirleri 3.527.993 3.869.790
Faiz gelirleri 2.838.554 2.772.801
Di¤er 26.961 10.578

42.135.632 25.144.880

Finansman Giderleri:
Kur fark› gideri 28.758.088 23.819.206
Faiz gideri 20.876.539 16.532.524
Vadeli al›mlardan kaynaklanan vade fark› giderleri 2.515.916 2.811.598
Di¤er 542.153 1.205.351

52.692.696 44.368.679

Finansman giderleri-net (10.557.064) (19.223.799)

D‹PNOT 40-NET PARASAL POZ‹SYON KARI

Net parasal pozisyon kar›/zarar›, parasal olmayan bilanço kalemlerinin, özsermayenin ve gelir tablosunun düzeltme ifllemine tabi tutulmas›
sonucunda aktif ve pasif kalemlerinin aras›nda ortaya ç›kan fark olarak hesaplanm›flt›r. Ancak 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren mali tablolar›n
enflasyona göre düzeltilmesine son verildi¤inden (Dipnot 2.1) 2006 ve 2005 y›llar› için parasal pozisyon kar›/zarar› hesaplanmam›flt›r.

D‹PNOT 41-VERG‹LER 

2006 2005
Ödenecek kurumlar vergisi 11.256.879 4.431.936
Eksi: Peflin ödenen vergi (2.051.722) (5.407.423)

9.205.157 (975.487) (*)

(*) Peflin ödenen vergiler tutar›n›n 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle ödenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi tutar›n› aflan k›sm› 31 Aral›k 2005 tarihli
bilançoda di¤er dönen varl›klar içerisinde yer almaktad›r.

Türk vergi mevzuat›, ana ortakl›k olan flirketin ba¤l› ortakl›klar› ve ifltiraklerini konsolide etti¤i mali tablolar› üzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tan›mamaktad›r. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yans›t›lan vergi karfl›l›klar›, tam konsolidasyon kapsam›na al›nan tüm flirketler için
ayr› ayr› hesaplanm›flt›r.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13.06.2006 tarih ve 5520 say›l› yasa ile de¤iflmifltir. Söz konusu 5520 say›l› yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek çok
hükmü 1.1.2006 tarihinden geçerli olmak üzere yürürlü¤e girmifltir. Buna göre Türkiye'de, kurumlar vergisi oran› 2006 y›l› için %20'dir (2005:
%30). Kurumlar vergisi oran› kurumlar›n ticari kazanc›na vergi yasalar› gere¤ince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalar›nda yer alan istisna (ifltirak kazançlar› istisnas›, yat›r›m indirimi istisnas› vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrah›na uygulan›r. Kar da¤›t›lmad›¤› takdirde baflka bir vergi ödenmemektedir (GVK Geçici 61. madde kapsam›nda yararlan›lan yat›r›m
indirimi istisnas› olmas› halinde yararlan›lan istisna tutar› üzerinden hesaplan›p ödenen %19,8 oran›ndaki stopaj hariç).

Türkiye'deki bir iflyeri ya da daimi temsilcisi arac›l›¤› ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye'de yerleflik kurumlara ödenen kar
paylar›ndan (temettüler) stopaj yap›lmaz. Bunlar›n d›fl›nda kalan kifli ve kurumlara yap›lan temettü ödemeleri %10 oran›nda stopaja tabidir. Kar›n
sermayeye ilavesi, kar da¤›t›m› say›lmaz.

fiirketler üçer ayl›k mali karlar› üzerinden %20 oran›nda geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ay›n 10 uncu gününe kadar beyan edip
17 inci günü akflam›na kadar öderler. Y›l içinde ödenen geçici vergi o y›la ait olup izleyen y›l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ra¤men ödenmifl geçici vergi tutar› kalm›fl ise bu tutar nakden iade al›nabilece¤i gibi
devlete karfl› olan herhangi bir baflka mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aral›k 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yay›mlanan, 5024 say›l› Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun (“5024 say›l› Kanun”), kazançlar›n› bilanço esas›na göre tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mükelleflerin
mali tablolar›n› 1 Ocak 2004 tarihinden bafllayarak enflasyon düzeltmesine tabi tutmas›n› öngörmektedir. An›lan yasa hükmüne göre enflasyon
düzeltmesi yap›labilmesi son 36 ayl›k kümülatif enflasyon oran›n›n ( D‹E TEFE art›fl oran›n›n ) %100'ü ve son 12 ayl›k enflasyon oran›n›n ( D‹E TEFE
art›fl oran›n›n ) %10'u aflmas› gerekmektedir. 2005 y›l› için söz konusu flartlar sa¤lanmad›¤› için enflasyon düzeltmesi yap›lmam›flt›r.

Türkiye'de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sa¤lamak gibi bir uygulama bulunmamaktad›r. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap döneminin kapand›¤› ay› takip eden dördüncü ay›n 25 inci günü akflam›na kadar ba¤l› bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar befl y›l zarf›nda muhasebe kay›tlar›n› inceleyebilir ve hatal› ifllem tespit edilirse ödenecek yap›lacak vergi
tarhiyat› nedeniyle vergi miktarlar› de¤iflebilir.

Türk vergi mevzuat›na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 y›l› aflmamak kayd›yla dönem kurum kazanc›ndan indirilebilirler. Ancak,
mali zararlar, geçmifl y›l karlar›ndan mahsup edilemez.

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
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D‹PNOT 41-VERG‹LER (Devam›)

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yönelik birçok istisna bulunmaktad›r. Bu istisnalardan fiirket'e iliflkin olanlar› afla¤›da aç›klanm›flt›r:

Gayrimenkul, ‹fltirak Hissesi, Rüçhan Hakk›, Kurucu Senedi ve ‹ntifa Senetleri Sat›fl Kazanc› ‹stisnas›:

Kurumlar›n, en az iki tam y›l süreyle aktiflerinde yer alan ifltirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, rüçhan hakk›, kurucu senedi ve intifa senetleri
sat›fl›ndan do¤an kazançlar›n›n %75'i kurumlar vergisinden istisnad›r. ‹stisnadan yararlanmak için söz konusu kazanc›n pasifte bir fon hesab›nda
tutulmas› ve 5 y›l süre ile iflletmeden çekilmemesi gerekmektedir. Sat›fl bedelinin sat›fl›n yap›ld›¤› y›l› izleyen ikinci takvim y›l› sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Menkul k›ymet ve tafl›nmaz ticareti ve kiralamas› ile u¤raflan kurumlar›n bu amaçla ellerinde bulundurduklar› de¤erlerin sat›fl›ndan elde ettikleri
kazançlar istisna kapsam› d›fl›ndad›r.

Yat›r›m ‹ndirimi ‹stisnas›

Uzun y›llard›r uygulanmakta olan ve en son mükelleflerin belli bir tutar› aflan sabit k›ymet al›mlar›n›n %40'› olarak hesaplad›klar› yat›r›m indirimi
istisnas›na 30/03/2006 tarihli 5479 say›l› yasa ile son verilmifltir. Ancak, sözkonusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen geçici 69. madde
uyar›nca gelir ve kurumlar vergisi mükellefleri; 31/12/2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 y›l› kazançlar›ndan indiremedikleri yat›r›m indirimi
istisnas› tutarlar› ile;

a) 24.04.2003 tarihinden önce yap›lan müracaatlara istinaden düzenlenen yat›r›m teflvik belgeleri kapsam›nda, 193 say›l› Gelir Vergisi
Kanununun 09.04.2003 tarihli ve 4842 say›l› Kanunla yürürlükten kald›r›lmadan önceki ek 1,2,3,4,5 ve 6'nc› maddeleri çerçevesinde
bafllan›lm›fl yat›r›mlar› için belge kapsam›nda 01.01.2006 tarihinden sonra yapacaklar› yat›r›mlar›,

b) 193 say›l› Gelir Vergisi Kanununun mülga 19'uncu maddesi kapsam›nda 01.01.2006 tarihinden önce bafllanan yat›r›mlarla ilgili olarak,
yat›r›mla iktisadi ve teknik bak›mdan bütünlük arz edip bu tarihten sonra yap›lan yat›r›mlar›, 

nedeniyle, 31.12.2005 tarihinde yürürlükte bulunan mevzuat hükümlerine göre hesaplayacaklar› yat›r›m indirimi istisnas› tutarlar›n›, yine bu
tarihteki mevzuat hükümleri (vergi oran›na iliflkin hükümler dahil) çerçevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 y›llar›na ait kazançlar›ndan
indirebilirler.

Dolay›s› ile ticari kar/zarar rakam› içinde yer alan yukar›da say›lan nitelikteki kazanç/lar kurumlar vergisi hesab›nda dikkate al›nm›flt›r.

Kurumlar vergisi matrah›n›n tespitinde yukar›da yer alan istisnalar yan›nda ayr›ca Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir
Vergisi Kanunu'nun 40. madde hükmünde belirtilen indirimler de dikkate al›n›r.

31 Aral›k 2006 ve 2005 y›llar›na ait gelir tablolar›nda yer alan vergi giderleri afla¤›da özetlenmifltir:

2006 2005
Cari dönem vergi gideri (11.256.879) (13.592.441)
Ertelenen vergi gideri (12.125.573) (11.048.289)
Yabanc› para çevrim farklar› 1.281.004 4.378.658

(22.101.448) (20.262.072)

D‹PNOT 42-H‹SSE BAfiINA KAR

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bafl›na kazanç, net kar›n ilgili y›l içinde ç›kar›lm›fl hisse senetlerinin a¤›rl›kl› ortalama adedine bölünmesi
ile tespit edilir. 

2006 2005
Net dönem kar› 55.172.359 47.911.464

Hisse bafl›na kazanç (tam YTL olarak)
- adi hisse senedi ('000) 2,67 0,78
- intifa senetleri 10.610 -

1 YKr nominal bedelli hisse senetlerinin a¤›rl›kl› ortalama adedi
- adi hisse senetleri 19.452.907.600 61.646.001.529
- intifa senetleri 312 -

31 Aral›k 2006 ve 2005 y›llar›na ait ç›kar›lm›fl adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 YKr oldu¤u öngörülmüfltür.

D‹PNOT 43-NAK‹T AKIM TABLOSU

31 Aral›k 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren y›llara ait konsolide nakit ak›m tablolar›, konsolide mali tablolarla birlikte sunulmufltur.

D‹PNOT 44-MAL‹ TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN YA DA MAL‹ TABLOLARIN AÇIK. YORUMLANAB‹L‹R VE ANLAfiILAB‹L‹R OLMASI
AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKL‹ OLAN D‹⁄ER HUSUSLAR

Yoktur.

KORDSA GLOBAL ENDÜSTR‹YEL ‹PL‹K VE KORD BEZ‹ SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
1 OCAK-31 ARALIK 2006 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI D‹PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› [“YTL”] olarak ifade edilmifltir.)

KORDSA 2006 FAAL‹YET RAPORU



88



1. Bölge

Türkiye Kordsa Global
Sabanc› Center Kule 2 Kat 5
34330 4. Levent
‹stanbul
Tel: 0 212 385 85 30
Faks: 0 212 281 00 27

Fabrika
P.K. 196 41001 Alikahya
‹zmit-Kocaeli
Tel: 0 262 316 70 00
Faks: 0 262 316 70 70

Almanya-Interkordsa GMBH
AM Alten Bahndamn 7, 99974
Muhlhausen
Tel: + 49 3601 884 0
Faks: + 49 3601 884 123

M›s›r-Nile Kordsa
Industrial Area B1 10th of Ramadan City
P.O. Box 549
Tel: + 20 15 364 592
Faks: + 20 15 367 081

‹ran-Kian Kordsa
No. 67, 8th st. of Bokharest
Tehran
Tel: + 021 8850 5386
Faks: + 021 8873 7898

2. Bölge

ABD-Chattanooga Kordsa Inc.
4501 North Access Road
Chattanooga, TN 37415-9990
Tel: + 1 423 643 8300
Faks: + 1 423 643 2726

Laurel Hill Kordsa Inc.
17780 Armstrong Road
Laurel Hill, NC 28351
Tel: + 1 910 462 2051
Faks: + 1 910 462 5040

3. Bölge

Brezilya-Kordsa Brazil
Fabrika
Rue Eteno 3832 42810-000
Camacari BA
Tel: + 55 71 2104 4500/4700
Faks: + 55 71 2104-4701

Sat›fl ve Pazarlama Ofisi
Av. Ibirapuera, 2907-Conj. 601/602
04029 - 200 Moema Sao Paulo
Tel: + 55 11 5053 9741
Faks: + 55 11 5053 9738

Arjantin-Kordsa Argentina
Calle 144 Nro. 512
Esq. Diagonal
Obispo Jorge Novak
1884-Berazategui
Buenos Aires
Tel: + 54 11 4229 3142
Faks: + 54 11 4229 3072

4. Bölge

Endonezya-PT Branta Mulia TBK
Wisma Indosemen 7th Floor
Jl. Jend. Sudirman Kav. 70-71
Jakarta 12910
Tel: + 62 21 251 2078
Faks: + 62 21 251 0210

Tayland-Thai Branta Mulia
Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5
Khanham Subdistrict, Uthai District
Ayuthaya 13210
Tel: + 66 35 330 221
Faks: + 66 35 330 230

Çin-KQNE
22 Hai An Road, Qingdao
Shangdong 266031
People's Republic of China
Tel: + 86 532 8374 1224
Faks: + 86 532 8374 1324

BÖLGE VE ‹LET‹fi‹M B‹LG‹LER‹

Kordsa Global A.fi.
Genel Merkez
Sabanc› Center Kule 2 Kat 17
34330 4. Levent - ‹stanbul
Tel: 0 212 385 85 30
Faks: 0 212 282 54 00






