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Gilindem

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.$'nin 29 Mart
1990 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin
Gundemi:

1. Acilis ve Baskanlik Divani Teskili,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzasi hususunda
Baskanlik Divanina yetki verilmesi.

3. 1989 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim
Kurulu ve Denetci Raporlarinin okunmasi,
miuzakeresi, Yonetim Kurulu’nun 1989 yili Bilanco,
Kar-Zarar hesablyla ilgili 6nerisinin gérustlmesi,

4. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin, Sirketin
1989 yili faaliyetlerinden dolay ibra edilmeleri,

5. Yonetim Kurulu’nun 1989 yili karinin dagitiimasi ve
dagitim tarihi konusundaki énerisinin géristimesi,

6. Sirketin 1990 ve 1991 yillan mali tablo ve
islemlerinin 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiUmleri uyarinca denetimi icin Yonetim Kurulu
tarafindan segilmis bulunan bagimsiz dis
denetleme kurulusunun onayi,

7. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin
T.T.Kanununun 334. ve 335. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.

Sirketimizin 17. Olagan Genel Kurul Toplantisi 29
Mart 1990 Persembe gunu saat 15.30'da Istanbul
Sheraton Oteli Balo Salonunda yapilacakiir.







Yonetim
Kurulu
Baskanindan

Degerli Ortaklarimiz,

1989 yili faaliyetlerimizi iceren
Calisma Raporumuz ile Bilango ve
Gelir-Gider hesabimizi goris ve
onaylariniza sunar, Genel Kurul
Toplantimizi onurlandiran kiymetli
hissedarlarimiz ve temsilcilerini
sayg! ile selamlarim.

Dinyada 1989 yili, radikal sosyal ve
ekonomik degisikliklerin olustugu
bir zaman dilimi olarak insanh@in
belleginden uzunca bir sire
silinmeyecektir. Ulkemizin
gindeminin ana maddelerini ise
1988’de oldugu gibi enflasyon ve
AT iligkileri ile Bulgaristan gogi ve
segimler teskil etmistir. Rusya'nin
1988 yilinda baglattigi Glastnost ve
Perestroika politikalarini bu yil da
surdirmesi ve Amerika Birlesik
Devletleri ile arasindaki dialogu
olumlu ve devamli hale getirmesi,
Dogu Blokunda yer alan Avrupa
ulkelerinde de tesirini kisa siirede
gostermistir. Polonya’daki iktidar
degisikligini takiben sirasiyla
Macaristan ve Cekoslovakya’'da
gelisen olaylar bu ulkelerin gerek
siyasal gerekse ekonomik hayat
gorisleri ve uygulamalarini
temelden degistirmis; Romanya’'da
ise yonetimin gerceklestiremedigi
ileriye yonelik degisimi blyiik halk
kitlesi saglayarak Dogu Avrupa'da
serbestiye dogru ydnelen tutumu
belirlemistir. Utang semboll haline
gelmis olan Berlin Duvari Alman
halki tarafindan yikilarak iki
Almanya’nin birlesmesi konusunu
yeniden ve ¢ok ciddi olarak
gundeme getirmistir. Dogu
Almanya’da yonetimde ve
uygulama esaslarinda yapilan kokli
degisiklikler de bunun agik kanitidir.
Bu radikal degisikliklerden Baltik
ulkeleri ile Bulgaristan da

nasibini almistir. Béylece 1989 yili,
Diinya uluslarinin serbest rekabete
aclik ve daha glizel bir yasam
bigimine kavusmak icin micadele
verdikleri bir yil olmustur.

Ulkemizde 1989’a baktigimizda
ekonomik olaylarin én planda yer
almasina karsilik, gerek i¢ gerekse
dis siyasal olaylarin da gundemi
uzunca sure isgal ettigini
gormekteyiz. Buylk gogln
Bulgaristan ile olan iligkilerimizde
yarattigi gugliik, mahalli secimlerin
neticeleri ve Cumhurbaskanhg
segimi bu yilin en dnemli olaylar
olarak kabul edilmelidir. 1989
yilinda enflasyon rakami %69'a
ulagirken Turk Lirasinin yabanci
paralar karsisinda ortalama deger
kaybinin yaklasik %30’lar
mertebesinde kalmasi da bu yilin
kayda deger olaylarindan biridir.

Turkiye yuksek doviz rezervleri ve
tutarl para politikasi ile Turk
Lirasina gerekli istikrari saglarken,
enflasyonun esas nedeni olan KIiT
zamlarini da kontrol altina alarak

~ ekonominin kronik hastaligi haline

gelen bu unsuru toplumun her
kesimini mutlu kilacak bir seviyeye
getirebilmelidir.

Sirketimiz agisindan 1989 yili zor
bir donem olmustur. Bir taraftan
Avrupa Topluluguna uyum
calismalan gergevesinde glimriik
vergileri ve fonlarda kisa araliklarla
yapilan dizenlemeler, diger yandan
yukarida da ifade ettigim gibi
enflasyon orani ile Tirk Lirasi
yabanci paralar deger kaybi
oranlarinda meydana gelen yiiksek
farklar calismalarimizi olumsuz
yonde etkilemistir. Daralan i¢ pazar
talebinin blylk bolim dis
pazarlara yonlendirilmis ve bu

suretle mevcut kapasitemizin en st

dizeyde kullaniimasina calisiimigtir.

Satis fiyatlari, maliyetler ve karlilik
iliskisi; i¢ girdilerdeki yiiksek artis
nedeniyle karlilik ylizdelerimizin
diismesine neden teskil etmistir.

Sirketimiz yiiksek kalitesini
korumak ve sahip oldugu gelismis
teknolojik yapisini gelistirmek igin
gerekli yatirimlari yapmaya devam
etmis, ayrica; sirketimiz igin biylk
oneme sahip DUSA ve BEKSA
sirketlerine olan igtiraklerimizi de
sirdlrmis bulunuyoruz.

Bu kuruluslar vasitasiyla sirketimiz
hem gerekli hammadde ihtiyacini
daha kolay saglayacak hem de elde
edecekleri karlar nedeniyle daha
yuksek gelir seviyelerine
ulasacaktir.

Zor sartlar altinda gecen bir yili
olumlu bir bicimde geride birakan
KORDSA 1990 yilinda da sahip
oldugu yuksek teknolojisi, genis
teknik ve idari olanaklari, her
seviyede yetigkin ve galiskan
kadrolari ve siz degerli
ortaklarindan aldi§i glc ve destek
ile daha iyiye ulasmanin gayreti
iginde olacaktir.

1990 yilinin tim KORDSA ailesi,
ulkemiz halki ve Dunyadaki tim
uluslar igin mutlu ve basarili bir yil
olmasini diler, Genel Kurulumuza
katilan siz kiymetli hissedarlarimiz
ve temsilcilerine tesekkUrlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

=

Sakip SABANCI




Yatirimlar

KORDSA 1989 yilinda gerek
uretim gerekse satig olarak ulastigl
basarili noktaya gelmesini,
kurulusundan bu yana takip ettigi
yatirm politikalarina borgludur.
Gelisen ve degisen i¢ ve dis pazar
kosullarini en iyi sekilde
degerlendirerek, gerekli yatirimlari
zamaninda ve suratle
gerceklestirerek 8.100 ton/yil
dokuma kapasitesini 26.500
ton/yil'a, 14.000 ton/yil olan
terbiye kapasitesini ise 28.000
ton/yil’a gikararak i¢ pazarin tim
taleplerini karsilamis; dis pazarda
ise hem kord bezi hem de
konveydr ve chafer gibi
endustriyel bezlerin Avrupa’nin
sanayilesmis pek ¢ok ulkesi dahil
Ortadogu ve Afrika ulkelerinde
israrla telep edilen Grtnler
olmasini saglamistir. Yiuksek
teknoloji gerektiren butin
triinlerimiz igin gerekli son teknik
gelismeler mevcut makina ve tesis
parkimiza ilave edilmistir. Mevcut
tesislerimizin ise yenilenmesi ve
gelistiriimesi, bilgisayar
sistemlerinin yayginlastirimasi gibi
calismalar sonuclandirma
asamasina getirilmistir.




istiraklerimiz

Sirketimiz BRISA, YUNSA, BIMSA
sirketlerine istiraki yaninda Lastik
sanayinin entegrasyonunu
saglayacak olan yabanci sermaye
ortakli DUSA ve BEKSA
Sirketlerinin sermayelerine de
katilarak istiraklerini 38 Milyar 437
Milyon 622 Bin Tiirk Lirasina
ulastirmis bulunmaktadir. Boylece
Sirketimiz bir yandan yliksek
kapasite ve teknolojisi ile tlke
ekonomisine katkida bulunurken
diger yandan da istirakleri
vasitasiyla yuksek teknolojiye
dayall sanayinin tesisinde (izerine
disen gorevi yerine getirmektedir.







Satiglar

1976 yilindan bu yana kord bezi,
1984 yilindan itibaren de konveyoér
ve chafer bezi olmak lizere
endustriyel bezlerin tretim ve
satiglarini basaryla
gerceklestirmekte olan KORDSA,
bir yandan Tlrkiye'nin tiim kord
bezi ihtiyacini karsilarken, diger
yandan Ortadogu, Afrika, Asya ve
Avrupa pazarlarina girerek,
ihracatini stirekli arttirmis ve bu
sektorde dinyanin sayili
kuruluslari arasinda yer almistir.
KORDSA kurulusundan bugtiine
kadar 118.628 ton ig, 75.285 ton
da dis olmak {izere toplam
193.913 ton kord bezi ve
endustriyel bez satigl

Satiglarin Gelisimi

TON

85 86 87 88 89

(19.831) (17.543) (21.813) (26.178) (24.913)

gergeklestirmistir. Ulasilan 362
milyon dolarlik ihracat ile de
memleket ekonomisine dnemli
Olgide doviz girisi saglanmistir.
Yalniz 1989 yilinda 11.628 ton ig,
13.285 ton dig olmak lzere
toplam 24.913 ton satisi
gerceklestirirken; dis pazarlardaki
yliksek fiat rekabeti ve doviz
kurlarindaki gelismenin Tirkiye
ihracati tizerindeki olumsuz
etkisine ragmen ihracatimiz
83.616.000 A.B.D Dolari ile en
yuksek seviyesine ulasmis ve
mamullerimiz Avrupa’nin
teknolojide gelismis ulkeleri dahil
girdigi bltiin pazarlarda itibarli ve
kalici bir yer edinmistir.




Uretim

Tek Bikim, Kath Bikim, Cozgu,
Dokuma, Sicak Germe ve
Kimyasal Terbiye tretim
prosesleri neticesinde ustin bir
kalite diizeyinde Uretilen kord bezi
ve endustriyel bezlerin gerek
Uretim gerek kalite kontrol
faaliyetleri buyuk bir titizlikle
yuratulmektedir.

Can ve mal glvenligi agisindan
tasidigr nem nedeniyle kord bezi
uretimi, gelismis teknoloji ve
eksiksiz bir kalite kontrol
faaliyetlerini gerektirmektedir. Bu
nedenle, 1989 yili icinde
uygulanmaya baglanan Istatistiksel
Kalite Kontrol Sisteminin de buylk
katkilaryla, her zaman oldugu gibi;
Uriinlerimiz giinden gline
gelistirilerek, belirtilen tretim
sartlarinda ve hedeflenen kalite
standartlarina uyacak gekilde
uretilmektedir. Diinya olglsiinde
kalite 6nderligine ulasabilmek
amaciyla, grup calismalarinin ve
bireysel katilimlarin tesvik edildigi,
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kaliteye deger veren bir ortam
yaratiimistir. Gelisen piyasa
kosullarina ayak uydurabilmek
icin, modern teknikler uygulamaya
konularak standartlar
gelistiriimekte ve Uretim
birimlerinde gorevli elemanlarin
egitim ve gelistirme faaliyetlerine
onem verilmekte olup; hammadde
alinan firmalardan da kalite
organizasyonu talep edilmekte ve
uriin bazinda stirekli bir gelisme
beklenmektedir.

1989 yilinda azalan ve degisen i¢
pazar talebinin dengelenmesi ve
ihracata yénlendirilmesi igin
gerekli planlama faaliyeti etkin bir
bigimde slrdlrtlmus ve buttn
zorluklara ragmen basarih bir
retim yili yaganmigtir.

1989 yilinda 24.028 ton Ham Bez,
22.654 ton Mamul Bez Uretimi
gerceklestirilmistir.




1




idari ve
Sosyal Faaliyetler

Calisanlari ile bittinlesmenin,
sosyal ve moral guci yliksek
personelin gerekliligine inanan ve
bu sayede basarill sonuglara
ulagsmanin mimkin oldugunu
kabul eden KORDSA, gliven verici
bir igbirligi ortaminin saglanmasina
buylk 6zen gdstermektedir. Bu
nedenle her seviyedeki
personelimizin gelismesini
amaglayan seminer ve egitim
programlarina 1989 yilinda da
etkin bir sekilde devam edilmistir.
Sirketimiz gerekli koordinasyon ve
sosyal diyaloglarin gelistiriimesi,
personeline sagladigr duzenli
saglk kontrolleri, tiketim
kooperatifi ve yapi
kooperatiflerinin faaliyetlerini
yogun olarak strdurmustar.
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Yonetim Kurulu
Calisma Raporu




1. Raporun Dénemi:
1.1.1989 - 31.12.1989

2. Ortakhgin Unvam:
KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

3. Yonetim Kurulu:

Sakip Sabanci

Baskan
30.03.1988 - Mart 1991

Yetki Sinirlan

Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse
Yonetim Kurulu Uyeleri, T.Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve esas
sbzlesmemizin 17'nci maddesinde
belirtilen yetkiler ile miicehhezdirler,

Denetim Kurulu Uyeleri
Hiseyin Ucar:
30 Mart 1988 - 30 Mart 1991

Yilmaz Cebecioglu:
30 Mart 1988 - 30 Mart 1991

ihsan Saricr:
30 Mart 1988 - 30 Mart 1991

Hasan Giilesgi

Baskan Vekili
30.03.1988 - Mart 1991

Oguz Karahan Hamit B. Belli
Uye Uye
30.03.1988 - Mart 1991 30.03.1988 - Mart 1991 30.03.1988 - Mart 1991

Giiler Sabanci
Uye ve Genel Miidiir




Yetki Sinirlari

Esas Sozlesmemizin 25'inci maddesine
gore; Denetgilerin gbrev, yetki ve
sorumluluklan T. Ticaret Kanunu'nun 347
ve 359'uncu maddelerinde belirtilen
esaslar gergevesinde tesbit edilmistir.

4. Dénem iginde Yapilan
Esas Sozlesme Degisiklikleri:

11 Ocak 1989 tarihli Olaganisti Genel
Kurul Toplantimizda alinan karar ile Esas
Sozlesmemizin 10’'uncu maddesinde
yapilan degisiklik neticesinde sermayemiz
22,500,000,000.- TL'dan
45,000,000,000.-TL'sina gikariimisg, 20
Ekim 1989 tarihinde yapilan Olagantsti
Genel Kurulumuzda alinan karar ile de
Esas Sozlesmemizin yine 10'uncu
maddesinde yapilan degisiklikle
Sirketimiz kayith sermaye sistemine
gecmis ve kayitl sermaye tavani
150,000,000,000.-TL olarak belirlenmistir.

Yapilan sermaye tezyidi ile devam eden
yatinmlarin finansmani ve artan isletme
sermayesi ihtiyaci karsilanmig, kayitl
sermaye sistemine gegilmek suretiyle de
gerek sirketimiz gerekse ortaklarimiz
yonunden daha kolay ve siratli islem
yaplimasi saglanarak sermaye piyasasinin
gelismesine yardimci olunmustur.

5. Ortakhgin Sermayesi, Temettii
Oranlan, Cikariimis Sermayenin
%10'undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirketimizin sermayesi 11 Ocak 1989
tarihli Olaganistii Genel Kurulda alinan
karar ile 45,000,000,000.-TL'sina
¢ikarilmig; 20 Ekim 1989 tarihli
Olaganisti Genel Kurulda alinan karar ile
de Kayitll Sermaye sistemine gegilerek
150,000,000,000.-TL kayith sermaye
tavani tesbit edilmistir. Gikarilmis
sermayemizin 67,500,000,000.-TL'sina
¢lkarimasina 1 Kasim 1989 tarih ve 391
sayill Yonetim Kurulu toplantimizda karar
verilmis olup, sermaye tezyidi isleminin
hukuksal prosedir iginde tamamlanmasi
calismalar devam etmektedir.
Sirketimizin gikarlmis sermayesini temsil
eden 67,500,000,000.-TL'lik hisse
senedinin tamami basilmis 31 Aralik 1989
tarihine kadar 54,422,211,600.- TL'lIk
kismi ortaklarimiza dagitilmistir.

Hisse senetlerimiz istanbul Menkul
Kiymetler borsasinda 1989 yilinda istikrarli
bir gelisim gostermistir.

Ortaklarimizin sayisi yaklagik 3000 kisidir.
Sirketimiz sermayesinin %10'undan
fazlasina sahip olan ortaklarimiz;

Akbank T.A.S. (%33.29)

Akbank T.A.S. Mensuplan Tekaiit Sandigi
(%14.13)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(%10.72)'dir

Son lig yilda sirketimiz ortaklarina,
ddenmis sermayelerine gore,

1986 %110

1987 %96

1988 %96

oranlarinda net kar dagitmigtir.

6. Cikarilmis Menkul Degerler:
Sirketimizin 31 Aralik 1989 tarihi itibariyle,

Kardan temetti payr alma hakkina sahip
55,001,700,000.-TL hamiline
12,498,300,000.-TL nama yazili hisse
senedi ile 200 adet kurucu intifa senedi
bulunmaktadir.

Sirketimizin gikarilmis baskaca menkul
kiymeti bulunmamaktadir.

7. Sektor ve Bu Sektordeki Yerimiz:

Sirketimiz tesislerinde, arag lastiklerinin
Uretiminde karkas ve kusak malzemesi
olarak kullanilan kord bezi ve endustriyel
tekstil sanayiinin dnemli bir girdisi olan
konveydr ve chafer bezleri ile tek kord
tretimleri ylksek kalite dizeyinde
gerceklestirimektedir.

1976 yilindan bu yana kord bezi, 1984
yilindan baslamak Uzere de end(striyel
tekstilin diger GUrtnlerini Ureten sirketimiz,
Tirkiyenin tek Diinyanin ise konusu ile
ilgili en blylik ve en modern tesislerinden
birine sahip bulunmaktadir. Ulke
ihtiyacinin tamamini karsilayan, yliksek
kalitesi ve Ustlin.teknolojisi sayesinde yurt
disi satiglarini siirekli arttiran ve pazar
sayisini gelistiren sirketimiz 1989 yilinda
83 Milyon 616 Bin ABD dolarlik ihracat
rakamina ulasmis bulunmaktadir.
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Il. Faaliyetler

A. Yatinnmlar
1. Yatinmlardaki Gelismeler:

1988 yilinda bilyiik boliimi tamamlanan
11423 B/1 sayil Tegvik Belgemiz
kapsamindaki Tevsi yatirnmimiz Mart 1989
ayinda bitirilmistir. Tevsi kapsaminda
devam eden yatinmlarimiz igin D.P.T
Tesvik ve Uygulama Dairesi
Basgkanhgi'ndan 24158 sayili tegvik
belgesi, Arastirma Gelistirme Merkezinin
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi
ve Ticaret A.S.'ne devri nedeniyle ihtiyag
duyulan arastirma gelistirme tesis ve
makinalan yatinmi igin 24371 sayili tesvik
belgesi alinmig ve bu yatinm ile ilgili
faaliyetlere 1989 yili iginde baslanmistir.

2. Sirketimiz 1989 yilinda almis oldugu
Tesvik Belgeleri nedeniyle yapmakta
oldugu yatinmlarinda Tegvik Primi,
Gumrik Muafiyeti, Yatinm indirimi ve
Vergi Resim Harg istisnasi tesviklerinden
yararlanmaktadir.

B. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin
Faaliyetler

1. Sirketimiz Kord Bezi lnitelerinde 304,
Enddstriyel Tekstil linitelerinde ise 55
adet makina ile tiretim faaliyetlerini
surdirmustir. 1989 yilinda %92 kapasite
kullanimina ulasilirken Gretimimiz
musterilerimizin taleplerine uygun olarak
yapilmistir.

2. Tesislerimizde 1976 yilindan beri
KORD BEZI, 1984 yilindan itibaren de
konveyodr ve chafer bezi olmak lzere
endiistriyel bezlerin tretimi yapilmaktadir.
Gerek kord bezi gerekse konveyor ve
chafer bezleri kullanildiklan alanlar itibariyle
hayati Gneme sahip olduklarindan,
KORDSA 1989 yilinda da kalite kontrol
faaliyetlerine gereken 6nemi azami
Olglide gdstermis ve lretimin her
asamasinda uyguladigi kalite gtvenligi
sistemi ile mevcut Ustlin kalitesini
korumustur.

Son Ug Yil itibariyle Mamul Uretim Rakamlari (ton)

Kord Bezi Ham Bez Mamul Bez
1987 21.190 20.305
1988 24.599 23.966
1989 22.307 20.788
Endustriyel Bezler

1987 1.082 1.004
1988 1.366 1.439
1989 1.721 1.866
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Uretim Verileri

TON

0 | | | | |
8 8 87 88 89

Hambez (19.970) (16545) (22.272) (250965) (24,028)
M. Bez (17.971) (15.168) (21,309) (25405) (22,654)
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(54,839) (67,575} (110.838) (249.908) (363.878)

Son Ug Yil itibariyle Satis Rakamlari (ton)

Yurtigi  Yurt Digi Toplam
1987 12.601 9.212 21.813
1988  13.333  12.845 26178
1989 11.628 13.285 24913

3. 1989 yili igerisinde ig ve dis piyasa ol-
mak lizere toplam 24.913 ton satis yapil-
mis ve karsihginda 363 Milyar 878 Milyon
TL'lik net satis cirosu elde edilmistir

Bir énceki yila gore i¢ satiglarimizda tutar
olarak %32 (45 Milyar 911 Milyon TL) Dis
satislanmizda %64 (68 Milyar 59 Milyon
TL) toplam satislarimizda ise tutar olarak
%45 (113 Milyar 970 Milyon TL) artis ol-
mustur.

1989 yilinda i¢ pazar talebinin tamam kar-
silanmis, dis piyasa da ise miktar ve tutar
olarak sirketimizin bu gune kadar ulastigi
en ylksek rakamlara gelinmistir. Dis sati-
simiz 6nemli dlglide arttinlirken ihracat
pazarlarinda riskin dagilmasi ve pazar ge-
sitlendirilmesi ana politikalarina uygun ¢a-
lismalara basari ile devam edilmigtir.

1989 yili igerisinde satis fiyati olarak rtin-
lerimizden kord bezinde %15, EndUstriyel
bezlerde ise %33 artis gergeklesmistir.

TON

5 -
0 | | | | |

85 8 87 88 89
Yurigi  (10728) (10.476) (12.601) (13.333)  (11,628)
Yurtdig (9,103 (7.367) (9,212} (12,845 (13,285

Toplam (19.831) (17,543) (21,813) (26.178) (24,913)

4. ¢ pazardaki daralma nedeniyle ortaya

¢ikan zorluklar ve bu durumun yaratacag!
olumsuz etkinin hafifletilebilmesi icin ge-

rekli planlama galismast etkin bir bigimde
slrdrGlmustar. Bu suretle bir dnceki yila
oranla daha disgtiik dizeyde gergeklesen

kapasite kullanimi ve randiman kayiplari-

nin asgari diizeyde tutulabilmesi saglan-

mistir.

1989 il randiman orani %80 olarak ger-
ceklesmistir.

BIN S
160 /[
140 /

120
100 o / .

0 P

0

o "
:\’/

85 86 87 88 89
Yurtii  (63475)  (62,4B5)  (B2,145)  (100.521) (8B,774)

Yurt digi (37.770)  (33.478)  (42.235) (70.233) (B3616)
Toplam (101,245) (85,943)  (124,380) (170.754) (172.390
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C. Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

1. Bilango ve Dipnotlari

KORDSA KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.

31.12.1989 Ayrintili Bilango (1,000 TL)

AKTIF (VARLIKLAR)
I. Dénen Varliklar 144,699,695
A. Hazir Degerler (Not 14) 2,727,100
1. Kasa 14,444
2. Banka 2,712,656
B. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 37,398,965
1. Alicilar (Not 7,9 ve 14) 37,159,077
2. Alacak Senetleri 243,369
3. Alacak Senetleri Reeskontu (-) (6,741)
4. Verilen Depozito ve Teminatlar 3,260
C. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 690,124
1. Ortaklardan Alacaklar .
2. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 690,124
D. Stoklar 99,812,044
1. ik Madde ve Malzeme 44,753,912
2. Yari Mamuller 29,341,884
3. Ara Mamuller -
4. Mamuller 10,049,539
5. Diger Stoklar 4,289,698
6. Verilen Siparis Avanslari 11,377,011
E. Diger Dénen Varliklar (Not 17) 4,071,462
Il. Duran Varhklar 89,689,341
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 989,255
1. Verilen Depozito ve Teminatlar 989,255
B. Finansal Duran Varliklar 36,187,622
1. Istirakler (Not 11 ve 12) 38,437,622
2. Igtiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) (2,250,000)
C. Maddi Duran Varliklar (Not 5 ve 13) 51,675,125
1. Arazi ve Arsalar 3,173,701
2. Yeriistli ve Yeralti Diizenleri 6,660,186
3. Binalar 24,907,861
4. Makina Tesis ve Cihazlar 87,351,060
5. Tasit Arag ve Geregleri 2,644,787
6. Déseme ve Demirbaglar 3,621,047
7. Birikmis Amortismanlar (-) (82,719,344)
8. Yapiimakta Olan Yatinmlar 5,813,173
9. Verilen Siparig Avanslari 222,654
D. Maddi Olmayan Duran Varliklar 291,430
1. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 291,430
E. Diger Duran Varliklar 545,909
Aktif (Varhklar) Toplami 234,389,036
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PASIF (KAYNAKLAR)

l. Kisa Vadeli Borglar 66,770,836
A. Finansal Borglar 36,802,498
1. Banka Kredileri (Not 14) 34,729,877
2. Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksit ve Faizleri 2,071,350
3. Tahvil Anapara Taksit ve Faizleri 1,271
4. Diger Finansal Borglar =
B. Ticari Borglar 20,856,785
1. Saticilar (Not 9 ve 14) 19,806,313
2. Alinan Depozito ve Teminatlar 4,330
3. Diger Ticari Borglar (Not 9) 1,046,142
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 4,310,405
1. Ortaklara Borglar 76,168
2. Odenecek Giderler 3,577
3. Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 2,996,632
4. Ertelenen ve Takside Baglanan Devlet Alacaklar 751,214
5. Kisa Vadeli Diger Borglar 482,814
D. Alinan Siparis Avanslar 35,365
E. Borg ve Gider Karsiliklan 4,765,783
1. Vergi Karsiliklari (Not 17) 4,177,887
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari 587,896
Il. Uzun Vadeli Borglar 20,989,258
A. Finansal Borglar 14,710,206
1. Banka Kredileri (Not 15) 14,710,206
' B. Diger Uzun Vadeli Borglar 161,055
1. Ertelenen ve Takside Baglanan Devlet Alacaklari 161,055
C. Bor¢ ve Gider Karsiliklari 6,117,997
1. Kidem Tazminati Karsiliklari (Not 16) 6,117,997
. Ozsermaye 146,628,942
A. Sermaye (Not 18 ve 19) 67,500,000
B. Sermaye Taahhiitleri (13,077,788)
C. Emisyon Primi 539,825
D. Yeniden Degerleme Artisi 18,056,216
1. Duran Varliklardaki Deger Artisi (Not 13) 17,286,270
' 2. istiraklerdeki Deger Artisi (Not 12) 769,946
E. Yedekler 38,788,262
I 1. Yasal Yedekler 8,052,323
2. Ozel Yedekler (Not 20) 6,903,715
3. Olaganisti Yedekler 23,832,224
F. Net Donem Kari 34,822,427
Pasif (Kaynaklar) Toplami 234,389,036

Bilangonun tamamlayici bir pargasi olan dipnotlar iligiktedir (Sayfa 20-22).
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Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31.12.1989 Tarihi Itibariyle Hazirlanan Bilango Dipnotlari

(Birim-Aksi belirtiimedikce 1,000 TL)

1. Uygulanan muhasebe ilkeleri:

Sirket, 31 Aralik 1988 sonuna kadar
kapsanan hesap donemlerine iliskin mali
tablolarini yrirlUkteki ticari ve mali
mevzuata ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 13 Subat 1983 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan VIII/2
numarall tebligine gére dizenlemekteydi.
SPK, 29 Ocak 1989 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan X1/1 numarali
tebligi ve bu teblige degisiklik ve
eklemeler yapan, 29 Aralik 1989 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan XI/4 ve X1/5
numaral tebligleriyle, Sermaye Piyasasi
Kanunu'na tabi ortakliklar ve araci
kurumlar tarafindan, 31 Aralik 1988
tarihinden sonra baglayan hesap
donemlerine iligkin olarak diizenlenecek
mali tablo ve raporlarin hazirlanip
sunulmasina iliskin ilke ve kurallari
belirlemistir.

Dolayisiyla Sirket, SPK'nin 29 Ocak 1989
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan XI/1
numarall tebligi ve bu teblige iliskin
degisiklik ve eklemelerine uygun olarak,
ilisikteki 1989 yilina ait mali tablolarini
1988 yilina ait mali tablolarinin
hazirlanmasinda kullanilan esaslardan
farkli olarak hazirlamistir.

1989 yilinda degistirilen baslica
muhasebe ilkesi Not 16'da agiklanan
kidem tazminati karsiligi ayriimasi
olmustur. Ayrica, teblig 1989 yili mali
tablolari igin 1988 yilindan farkl bir
duzenleme sekli belirlemistir.

2. Stoklar ve diger bilanco kalemlerine
uygulanan degerleme, envanter ve
amortisman yontemleri:

a. Stoklar: Yil sonunda fiili stok sayim
yapilmistir. Stoklarin degerlemesinde elde
etme maliyeti ve net gergeklesebilir
degerin dislk olani esas alinmistir.
Maliyet belirleme yontemi ilk madde ve
malzeme igin slrekli hareketli ortalama,
yar mamul ve mamuller igin aylk
hareketli ortalamadir.

b. Maddi Duran Varliklar: Amortismana
tabi maddi duran varliklar, elde etme
maliyeti arti 3094 sayili kanun uyarinca
yapilan yeniden degerleme artiglariyla
yansitiimaktadir. Binalar ve yeriisti ve
yeralti diizenleri disinda, amortisman
yeniden degerlenmis tutarlar tizerinden
ayrimaktadir,
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Anilan kanun uyarinca amortismana tabi
tutulamayan, binalar ve yer ustl ve yer alti
dizenlerine iligkin net yeniden degerleme
artis 16,882,682.-TL'dir

Amortisman azalan bakiyeler metoduna
gore asagida belirtilen yillar esas alinarak
ayrilmaktadir.

1983'den once 1982'den sonra

elde edilen elde edilen
YerUslu ve yerall dizenleri 16-25 yil 16-25 yil
Binalar 25-50 yil 25-50 yil
Makine, lesis ve cihazlar  10-17 yil 4 yil
Tagit arag ve gereglen 8yl 4 yil
Dogeme ve demirbaglar B-17 il 4 yil

Yil iginde edinilen veya kullaniimaya
baslanilan maddi duran varlklarin
amortismani, Vergi Usul Kanunu'nda
Ongoruldigu Gzere tim yil igin
ayrilmaktadir.

c. istirakler: istirakler elde etme maliyeti
arti istiraklerin i¢sel kaynaklardan
yaptiklari sermaye arttinmlarindan edinilen
bedelsiz hisse senetlerinin nominal
degerleriyle yansitilmaktadir.

d. Yabanci Para Varlik ve Borglari: Yil
icinde yabanci parali islemler, islem
tarihindeki gegerli kurlar esas alinarak
Turk Lirasina gevrilmistir. Bilangoda yer
alan yabanci para bazindaki varlik ve
borglar, bilango tarihindeki TCMB déviz
alis kuru ile Tirk Lirasina gevrilmistir.
Yabanci para bazindaki islem ve bilango
kalemlerinin Tirk Lirasina ¢evriimesinden
dogan kur farki gelir ve giderleri dénem
karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.

e. Diger bilango kalemleri: Diger bilango
kalemleri esas olarak kayith degerleriyle
yansitilmistir.

3. Bilanco tarihinden sonraki olaylar:

1 Ocak 1990 tarihinden itibaren gecerli
olmak {izere kidem tazminat
odemelerinin tavani her sene igin
1,568 TL'ye yiikseltilmistir.

4. Sarta bagh zararlar ve kazanclar:

Sirket ihracatini Exsa Export Sanayi
Mamulleri Satig ve Arastirma A.S. (EXSA)
araciligiyla yapmakta ve ihracatina iligkin
vergi iadesi ile Destekleme Fiyat Istikrar
Fonu (DFIF) primlerini de ayni sirket
araciligiyla tahsil etmektedir. Vergi iadeleri
ve DFIF primleri, vergi mevzuatinca izin

verildigi izere tahsilat aninda Exsa'ya
faturalanip gelir kaydedilmektedir.
Sirket'in 31 Aralik 1989 tarihi itibariyle bu
tarihe kadar gergeklestirdigi ihracata
iligkin olup da henliz Exsa’ya faturalayip
tahsil etmedigi yaklasik 401 milyon TL
tutarinda vergi iadesi ve 819 bin $
tutarinda DFIF primi mevcuttur.

5. Aktif degerler lizerindeki toplam
ipotek veya teminat:

31 Aralik 1989 tarihi itibariyle maddi duran
varliklar tizerinde, uzun vadeli borglara
kargilik tesis edilmis toplam 8.162 milyon
TL tutarinda ipotek mevcut olup, diger
aktif degerler lizerinde ipotek veya
teminat yoktur.

6. Aktif degerlerin toplam sigorta tutari:

Kasa mevcudu, stoklar ve maddi duran
varliklara iligkin toplam sigorta kapsami,
31 Aralik 1989 tarihi itibariyle 339,630
Milyon TL'dir.

7. Alacaklar icin alinmis toplam ipotek
ve teminat:

31 Aralik 1989 tarihi itibariyle alacaklar
igin alinmig toplam 1,233 milyon TL
tutarinda teminat mektubu mevcuttur.

8. Pasifte yer almayan taahhiitler:

31 Aralik 1989 tarihi itibariyle pasifte yer
almayan gesitli taahhitlerimizin dokim
asagidaki gibidir.

a. Banka teminat mektuplari: 45,403
milyon TL

b. Teminat senetleri: 18,643 milyon TL

c. Ihracat Tesvik Belgeleri uyarinca 10
Mart 1989 ile 17 Kasim 1990 tarihleri
arasinda 102,320,000 dolar ihracat
taahhidu (31 Aralik 1989 tarihine kadar
gerceklestirilen futar 65,419,000 dolar)

d. Yatinm Tesvik Belgeleri uyarnca 11
Nisan 1989 ile 31 Aralik 1991 tarihleri
arasinda 22 milyon dolar ihracat taahhiid

e. Istiraklerden Beksa Celik Kord Sanayi
ve Ticaret A.$'ne 2,250 milyon TL istirak
taahhut borcu

f. igtiraklerden Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S (BRISA)'nin
hissedarlar arasindaki ortak girigim
anlasmasi uyarinca, BRISA'daki sirket
istirakinin 10 yiIl miiddetle Sabanci Grubu
disindaki sirketlere satilmamasi taahhtdd.




9. iligkili kuruluslarla hesap bakiyeleri:

Bu mali tablolar agisindan ortaklar ile
SPK'nin XI/I tebliginde tanimlandig
sekliyle sirket'le dogrudan veya dolayl
sermaye ve yonetim iligkisine sahip
istirakler ve bagl ortakliklar, iligkili
kuruluslar olarak tanimlanmaktadir. Not
11'de belirtildigi gibi iliskili kuruluslar
esas olarak Sabanci Grubu Sirketleri
olusturmaktadir. lliskili kuruluslarla 31
Aralik 1989 tarihi itibariyle olan hesap
bakiyeleri agagidaki sekilde dzetlenebilir.

a. Senetsiz alacaklar ve borglar:

Alacak Barg

Brisa Bridgesione Sabanc: Lastik

San. ve Tic. A.S. 10,163,319 341,515

Exsa Export San. Mamutleri Sabig

ve Aragtirma A.S 16.776.264
Beksa Celik Kord San. ve Tic. AS 6,918
Dusa Endistrivel Iplik San. va Tic. AS. 119,728
Temsa Termomekanik San. ve Tic. A5 358
Pilza Plastik Sanayi A.5. 16,406
Oimuksa Mukavva Sanayi ve Ticaret AS. 9.683

Sapeksa Mensucal ve Toprak Mahsulleri
Tic. ve San, A, 218

27,066,229 368,180

b. Ayrica ilisikteki bilangoda 1,046,142 TL
tutarindaki diger ticari borglar iginde
Bimsa Bilgi Islem Merkezi Tic. ve San.
A.S.'ne 705,088.- TL tutarindaki borg yer
almaktadir.

c. Ayrica Sirket'in ortaklarindan Akbank
T.A.S ile bankacilik igslemleri ve dolayisiyla
mevduat ve kredi bakiyeleri vardir.

10. Personelden alacaklar ve personele
borglar:

31 Aralik 1989 itibariyle diger kisa vadeli
alacaklar iginde 690 milyon TL tutaninda
personelden alacaklar, diger kisa vadeli
borclar iginde ise 4 milyon TL tutarindaki
personele ddenecek Ucret meveuttur,

11. lliskili kuruluslara iliskin bilgi:

a. Sirketin dolaysiz ve dolayh en biyik
hissedar Haci Omer Sabanci Holding
oldugundan 31 Aralik 1989 tarihi itibariyle
Sabanci Grubunda yer alan tiim sirketlerle

dolaysiz veya dolayli sermaye ve yonetim
iligkisi vardr,

b. Istiraklerin dékiimii: 31 Aralik 1989
tarihi itibariyle Sirket'in dogrudan
istiraklerinin dokiimi asagidaki gibidir.

Istirak
Delter Dageri Odenmig Sermaye

Uzerinden Oran:
o

Kurulugun Ade

i)

A) Sermaye ve yonetim iligkisi

olaniar

|. Brisa Bridgestone Sabanc Lastik

Sanayi ve Tic. A.5. (Brisa)

(Nominal deger: 4,445.417) 4505417 6.6

I, Yunsa Yinld San. ve Tic. AS.

14. Yabanci para, varlik ve borg¢lar:

31 Aralik 1989 tarihi itibariyle Sirket'in
yabanci para ile temsil edilip kur garantisi
olmayan varlik ve borglarinin dokimi
asagidaki gibidir:

(Yunsa) 2,232,000 18.6 a. Kasa ve bankalardaki yabanci para 96,434

I, Bimsa Bilgi Igtem Merkezi

Tic. ve San, A.S 200.000 0.0 b. Alacaklar (Ihracat alacaklan) 26,828,775

W. Cipas Gimento ve Mamulleri ¢. Bosglar

Tic. AS. 25 1'den az e

Ki isi polige 16,638,511

V. Dusa Endiistriyel Iplik San. st Kigdiaf poligeian

ve The. Ay 15:750,000 225 Kisa vadeli daviz kredileri 14,166,604

VI, Beksa GCelik Kord San

va Tic. A.S. 15,750,000 225 Taplam borglar 30,805,115
38,437 442

8) Diger Tlm yabanci para, varlik ve borglar

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 180 1'den a2 bilango tarihindeki gegerli TCMB doviz
S alig kurlaryla degerlendirilmiglerdir.

31 Aralik 1989 tarihi itibariyle, yukaridaki
kuruluslardan borsada islem goren
BRISA'nin borsa rayici, diger kuruluslar
icin de net defter degeri, kayith degerlerle
karsilastirilmis ve karsilik ayriimasini
gerektiren % 10 ve daha fazla oranda
kalici bir diistklik gozlenmemigtir.

12. istiraklerden edinilen bedelsiz hisse
senetleri:

Sirket'in Turk Vergi mevzuatina uygun
olarak istiraklerinin igsel kaynaklardan
yaptiklan sermaye arttinmlar nedeniyle 31
Aralik 1989 tarihine kadar edindigi
bedelsiz hisse senetlerinin nominal
degerleri asagidaki gibidir:

Sermaye Artinm Kaynag

Yeniden  Sabit Kymat
Degerleme /lstirak

Igtirak Fonu Satglan Toplam

Brisa 1,896,118 18,137 2,015,255
Yinsa 660,300 - 660,300
Yapi Kredi Bankas: 90 - 90
MNet defier defern artigi 2,556,508 119,137 2,675,645

13. Son li¢ yildaki duran varlik yeniden
degeriemeleri:

Son (¢ yilda, 3094 sayili kanun uyarinca
yapilan yeniden degerlemelerden
kaynaklanan, maddi duran varliklarin
maliyet ve birikmis amortismanlarina
iligkin artislar asagidaki gibidir.

31121987 31121288  31.121989

Maliyetteki artig 6,667,057 16824944  38.922.047

Birlkmis amartisman artig: {3.881,935) (9,395.496) (21,757,057}

Met defier degeri arbigi 2,785,122 7,420,448 17,164,990

15. Uzun vadeli kredilerin tahakkuk
etmemis faiz borclari:

31 Aralik 1989 tarihi itibariyle Sirket'in
uzun vadeli kredilerinin geri deme plani
ve faiz oranlari esas alinarak hesaplanan
toplam tahakkuk etmemis faiz borcu
yaklasik 20,924 milyon TL'dir.

16. Kidem tazminati karsihklar:

Sirket, mevcut is kanunu geregince,
emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya
istifa ve kot davranis digindaki
nedenlerle isine son verilen personele
belirli miktarda kidem tazminati ddemekle
yiukimlidir. Bu tazminatlar isten ayrilma
veya gikarilma tarihindeki tcrel esas
alinarak, calisilan her sene igin ilgili
mevzuat ve toplu is sdzlesmesi ile
belirlenen 30 ile 40 glinlik cret (31
Aralik 1989 ve 1988'de sirasiyla azami
1,193 TL ve 470 TL) Gzerinden
hesaplanmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 1989 ve 1988 tarihleri
itibariyle hesaplanan azami kidem
tazminati yukimlilugi sirasiyla
8,402,997.- TL ve 2,856,250.- TL'dir.
Sirket, 1989 yilinda, SPK tarafindan
yayimlanan genel kabul gérmiis
muhasebe ilkeleri uyarinca bu
yUkimlaltglndeki cari yil artiglart ile 31
Aralik 1988 tarihi itibariyle olan toplam
yUkimlaligih igin 1989 yilindan baglayarak
bes yil boyunca esit taksitlerle karsilik
ayirmak ilkesini benimsemistir.
Dolayisiyla ilisikteki mali tablolarda,
Sirket'in kidem tazminati
yukimltlGgiindeki 1989 yili artigi olan
5,546,747.- TL ve 31 Aralik 1988 tarihi
itibariyle hesaplanan yukimluliginun

21




beste biri olan 571,250.-TL Genel
Yonetim Giderleri olarak
muhasebelestirilerek, toplam
6,117,997.-TL tutarinda bir karsilik
yansitilmistir.

17. Vergi karsiliklari:

1988 yili igin etkin kurumlar vergisi orani
%49.22'dir. Kurumlar vergisinden muaf
cesitli gelir kalemleri ise etkin olarak
%10.5 oraninda gelir vergisine tabidir.
Yukarida belirtilen oranlar bazi fonlar igin
yapilan kesintileri de icermektedir.

Tirk vergi mevzuati uyarinca Sirket
kurumlar vergisine iligkin olarak yil iginde
aylik 6n 6demeler yapmaktadir. 31 Aralik
1989 tarihi itibariyle diger donen varliklar
icerisinde yer alan 3,463,820.-TL'lik
gegici vergi 6demeleri 1989 yili igin
hesaplanan 4,177,887.-TL tutarindaki
vergi karsiliklarindan mahsup edilecektir,

18. Kayith sermaye tavani:

31 Aralik 1988 tarihi itibariyle Sirket'in
tescilli sermayesi 22,500,000 adet bin TL
nominal degerde hisseden olusan 22.5
Milyar TL idi. 11 Ocak 1989 tarihinde
yapilan Ortaklar Olaganiistii Genel
Kurulu'nda tescilli sermayenin 45 milyar
TL'ye arttirlmasi kararlagtiriimis ve ilgili
artis 10 Mayis 1989 tarihinde tescil
edilmistir. 20 Ekim 1989 tarihinde yapilan
Ortaklar Olaganiistii Genel Kurulu'nda ise
kayith sermaye sistemi benimsenmis ve
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kayitll sermaye tavani olarak 150 milyar TL
belirlenmistir.

1 Kasim 1989 tarihinde yapilan Y6netim
Kurulu Toplantisinda, Sirket'in gikarilmig
sermayesinin 45 milyar TL'den 67.5
milyar TL'ye arttirilmasi, artisin 13.5 milyar
TL'lik kisminin nakden, 9 milyar TL'lik
kisminin ise gayrimenkul satis karindan
karsilanmasi kararlastinlmistir.

31 Aralik 1989 tarihi itibariyle Sirket'in
kayith sermaye tavani 150 milyar TL olup,
cikanlmis sermayesi 67,500,000 hisseden
olugsan 67.5 milyar TL'dir.

19. Kurucu hisse senetleri:

31 Aralik 1989 tarihi itibariyle Sirket'in
200 adet ve yalniz kara katilma hakki
veren kurucu intifa senedi mevcut olup,
ana sozlesmede Ongorildigl gibi, kar
dagitiminda her tlrll yasal mikellefiyetler
ve %5 birinci yasal yedek akge
distldikten sonra kalan bakiye karin
%8's1 bu hisse senetlerinin sahiplerine
dagitiimakiadir.

20. Yenileme fonu:

1988 yilinda BRISA Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ile

miustereken yapilan, arastirma gelistirme
merkezi blinyesindeki bina, arazi ve
techizatlarin tim( (net defter degeri
6,209,071TL) 1989 yilinda 21,040,644 TL'ye
BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi
ve Ticaret A.S.'ne satilmistir. Elde edilen

satig karinin 7,972,895 TL'lik kismi
sermayeye ilave edilmis olup bakiye
6,858,678.-TL'lik kismi, vergi
mevzuatinca izin verildigi izere vergiye
tabi gelirlerde yansitilmayip, dogrudan
Ozel yedeklere dahil edilmistir.

1989 yilindan baslayarak (i¢ yil boyunca
ayni konu ile ilgili edinilen maddi duran
varliklarin amortismanlari
masraflagtirilmayip yenileme fonundan
dustiilecektir. 1989 yilinda fondan diistilen
amortisman tutar 74,100 TL olup, 31
Aralik 1989 tarihi itibariyle yenileme fonu
bakiyesi 6,784,578.-TL'dir.

21. ligkili kuruluslara yiikiimliiliikler:

31 Aralik 1989 tarihi itibariyle Sirket'ge
verilen banka teminat mentuplar iginde
Akbank T.A.S.'ye kisa, orta ve uzun vadeli
kredi teminati olarak verilen 23,594
milyon TL tutarinda banka teminat
mektubu mevcuttur.

iliskili kuruluslara olan diger yukumlulikler
not 8'de belirtilmistir.
22, Ortalama personel sayisi:

Yil iginde ¢alisan ortalama personel sayisi
asagidaki gibidir,

Maasli 383
Ucretli 712
Toplam 1095




2. Gelir Tablosu ve Dipnotlari

1.1.1989 - 31.12.1989 Ayrintih Gelir Tablosu (1,000 TL)

A. Briit Satislar (Not 4) 364,969,323
1. Yurtici Satislar 188,720,752
2. Yurtdisi Satilar 174,252,371
3. Diger Satiglar 1,996,200

B. Satislardan indirimler (1,090,900)
1. Satistan ladeler (700,291)
2. Satig iskontolan (890,609)

C. Net Satiglar 363,878,423

D. Satislarin Maliyeti (255,167,533)

Briit Satig Kéri 108,710,890

E. Faaliyet Giderleri (32,886,542)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (18,601)
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (1,869,505)
3. Genel Yonetim Giderleri (30,998,436)

Esas Faaliyet Kari 75,824,348

F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar 4,580,236
1. igtiraklerden Temettii Geliri 1,699,601
2. Faiz ve Diger Temettl Gelirleri 437,510
3. Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar 2,543,125

G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (9,818,018)

H. Finansman Giderleri (31,586,252)
1. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (15,755,287)
2. Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (15,830,965)

Faaliyet ve Dénem Kari 39,000,314

1. Odenecek Vergi ve Diger Yasal Yiitkiimliilikler (4,177,887)

Net Dénem Kari 34,822,427

Gelir tablosunun tamamlayici bir pargasi olan dipnotlar ilisiktedir (Sayfa 24).
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1.1.1989 - 31.12.1989 Gelir Tablosu Dipnotlari
(Birim: Aksi belirtiimedikce 1,000 TL)

1. Stok maliyeti hesaplama sistemleri
ve yontemleri:

Maliyet hesaplama sistemi safha maliyeti
olup, maliyet belirleme yontemi ilk madde
ve malzeme igin sirekli hareketli
ortalama, yari mamul ve mamuller igin
aylik hareketli ortalamadir.

2. (Varsa) Fiili stok sayim
yapilmamasinin gerekceleri:

31 Aralik 1989 tarihi itibariyle fiili stok
sayimi yapilmistir.

3. iliskili kuruluslara ddenip
masraflastirilan ve aktiflestirilen
Finansman Giderleri:

Yil iginde Sabanci Grubuna dahil Akbank
T.A.S tarafindan Sirket'e 8.843 milyon TL
faiz tahakkuk ettirilmistir,

Ayrica gene Sabanci Grubu sirketlerinden
EXSA Export Sanayi Mamulleri Satis ve
Aragtirma A.S. kendi araciligiyla Sirket
tarafindan kullanilan Tiirk Eximbank
Kredisi ile ilgili olarak 1.843 milyon TL
tutarinda faiz tahakkuk ettirmistir.
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4. lligkili kuruluglarla alim/satim
islemleri:

1989 yiliiginde iligkili kuruluslara yapilip
brit satiglarin %20'sini asan satiglar
asagidaki gibidir:

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S 64,842 Milyon TL

Exsa Export San. Mamulleri Sang ve Arastirma AS

- Ik fatura bedel 163,605 Milyon TL

- gl kur fark 3.466 Milyan TL

- ligili inrgcal vergi iadest 7.181 Milyan TL




3. Fon ve Nakit Hareketlerine iliskin Agiklamalar
1.1.1989 - 31.12.1989 Fon Akim Tablosu (Kaynak Kullanim Tablosu) (1,000 TL)

A. Kaynaklar 99,958,708
1. Faaliyet Karindan Saglanan Kaynak 59,824,465

a. Faaliyet Kari 39,000,314

b. Amortismanlar 14,706,154

c¢. Kidem Tazminati Karsilg 6,117,997
2. Kisa Vadeli Borglardaki Artis 4,864,416
3. Uzun Vadeli Borglardaki Artig 6,294,921
4. Yenileme Fonu Olarak Ozel Yedeklere Dahil Edilen Maddi Duran Varlik Satis Kari (Net) 6,784,578
5. Sermaye Arttirnmi 22,002,436

a. Nakit 13,922,212

b. Maddi Duran Varlik Satis Kan 8,080,224
6. Emisyon Primi 187,892
B. Kaynak Kullanimlan 99,958,708
1. Odenen Temettiiler 20,073,280
2. Dénen Varliklar Tutarinda Artis 37,356,475
3. Duran Varliklar Tutarinda Artis (Yeniden Degerleme Harig) 33,163,990
4. Odenen Vergi ve Benzerleri 9,364,963

Net isletme Sermayesinde Degisim

1. Net Iisletme Sermayesinde Artis 37,679,135
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1.1.1989 - 31.12.1989 Nakit Akim Tablosu (1,000 TL)

A. Dénem Basi Nakit Mevcudu 3,212,849
B. Dénem igi Nakit Girigleri 418,218,781
1. Satiglardan Elde Edilen Nakit 348,160,813 |
a) Net Satis Hasilati 363,878,423 |
b) Alacaklardaki (Satiglardan Kaynaklanan) Artiglar (15,717,610)
2. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlardan Dolay: Saglanan Nakit 4,580,236
3. Kisa Vadeli Borglardaki Artig (Alimlarla ilgili Olmayan) 24,682,149
a) Diger Artislar 24,582 149
4. Uzun Vadeli Borglardaki Artis (Alimlarla ligili Olmayan) 8,368,129
a) Diger Artiglar 8,368,129
5. Sermaye Arttinmindan Saglanan Nakit 13,922,212
6. Diger Nakit Girisleri 18,605,242 |
a) Yenileme Fonu Olarak Ozel Yedeklere Dahil Edilen Maddi Duran Varlik Satis Kari (Net) 6,784,578 |
b) Emisyon Primi 187,892 |
o c) Sermayeye Eklenen Maddi Duran Varlk Satig Kan 8,080,224
d) Diger Nakit Girigleri 3,552,548
C.Dénem ici Nakit Cikislari 418,704,530
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi 297,005,155 |
" a) Satislann Maliyeti 255,167,533 |
b) Stoklardaki Artis - 25,677,163 |
c¢) Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Azalis 19,717,707 |
d) Amortismanlar ve Karsiliklar Gibi Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler (3,557,248)
2. Faaliyet Giderlerinden Dolayl Nakit Cikis! 15,619,639 |
a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri 18,601
b) Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 1,869,505
o c) Genel Yonetim Giderleri 30,998,436
d) Amortisman ve Karsiliklar Gibi Nakit Cak:sl_éerektirmeyen Giderler (17,266,903)
3. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlardan Dolayl Nakit Gikis 9,818,018
4. Finansman Giderlerinden Dolayl Nakit Gikisi 31,586,252
5. Duran Varlik Yatinmlari Nedeniyle Nakit Cikisi 33,163,990
6. Kisa Vadeli Borglarin Anapara Odemeleri (Alimlarla iigili Olmayan) 25
a) Menkul Kiymetler 25
7. Uzun Vadeli Borglarin Anapara Odemeleri (Alimlarla ilgili Olmayan) 2,073,208
8. Odenen Vergi ve Benzerleri 9,364,963
9. Odenen Temettiiler 20,073,280
D. Dénem Sonu Nakit Mevcudu 2,727,100

E. Nakit Azalisi

(485,749)




1.1.1989 - 31.12.1989 Satiglarin Maliyeti Tablosu (1,000 TL)

Uretim Faaliyeti

A. Dolaysiz ilk Madde ve Malzeme Giderleri 228,798,165
B. Dolaysiz isgilik Giderleri 10,133,351
C. Genel Uretim Giderleri 22,145,799
D. Yar Mamul Kullanimlar (12,617,577)
1. Dénem Basi Stok 16,724,307
2. Dénem Sonu Stok (29,341,884)
Uretilen Mamul Maliyeti 248,459,738
E. Mamul Stoklarinda Degisim 6,707,795
1. Dénem Bas! Stok 16,757,334
2. Dénem Sonu Stok (10,049,539)
Satilan Mamul / Satislarin Maliyeti 255,167,533
4, Mali Oranlar
Likidite Oranlari
1. Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 217
2. Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0.67
Mali Biinye Oranlari
1. Toplam Borglarin/Toplam Aktiflere (Kisa Vadeli Borglar 4+ Uzun Vadeli Borglar/Toplam Aktifler) 0.37
2. Ozkaynaklarnin Toplam Borglara (Ozkaynak/Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar) 1.67
Faaliyet ve Karlik Oranlari
1. Satiglarin Karlilik Orani (Dénem Kar/Net Satiglar) 0.1
2. Aktiflerin Karlilik Orani (Dénem Kari/Aktif Toplami) 017
3. Ozkaynaklarin Karlilik Orani (Net Dénem Karn/Oz Kaynaklar) 0.24
5. Mali Yapi ile iigili Onlemler
Sirketimiz saglikh ve giiclii mali biinyesi ile 1989 yilinin zor sartlarina ragmen bu dénemi de basarili bir sekilde
tamamlamstir.
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D. idari Faaliyetler
1. Sirketimizin Yénetim Kadrosu

Giiler Sabanci
Genel Middr

1955 dogumlu. Bogazigi
Universitesi Idari llimler
Fakiiltesi mezunu olup,
1.4.1985 tarihinden beri
Sirketimizde gérev
yvapmaktadir.
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Mustafa Hiir Kazancioglu
Genel Miidiir Yardimcisi

(Mali Isler)

1941 dogumiu. .[.T.I.A. Maliye
Bolimi mezunu olup
11.11.1974 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Mehmet Akif Azizoglu

Fabrika Mudtiri

1944 dogumiu. M.I.T. Kimya
Mihendisligi Béldmu mezunu
olup, 28.4.1975 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmakitadir.

Yilmaz Kanbak

Endiistri lliskileri ve Planlama
Direktérti

1945 dogumiu. I.U. iktisat
Fakiiltesi Igletme Istatistik
Bélimi mezunu olup,
25.9.1975 tarihinden beri
Sirketimizde gérev yapmaktadir.

Tanju Ula

ikmal Direktorii

1947 dogumiu. 0.D.T.U.
Makina Muhendisligi Bélimu
mezunu ofup, 1.6.1985
tarihinden beri sirketimizde
gérev yapmaktadir.

Biilent Savas

Pazarlama Direktorii

1947 dogumiu, O.D.T.U. Kimya
Mihendisligi bolimd mezunu
olup, 13.12.1976 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Ahmet Caglar

Bilgi Islem Proje Direktorii
1952 dogumlu. B.S. Yildiz
Mdhendislik ve Mimarik
Akademisi ve The Universily of
Texas MBA isletme Yénetimi
mezunu olup 1.11.1988
tarihinden beri girketimizde
gorev yapmaktadir.




Hiiseyin Giilesgi

Muhasebe Midrii

1945 dogumlu. Eskisehir [ktisadi
ve Ticari llimler Akademisi
mezunu olup, 1.11.1973
tarihinden beri sirketimizde
gorev yapmaktadir.

Taylan Ozer

[kmal Miidiirii

1942 dogumlu. O.D.T.U. Idari
llimler Bolimi mezunu olup,

1.8.1979 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Caner Ertuna

Finansman Mdddrd

1956 dogumlu. Bogazigi
Universitesi Is Idaresi Bolimii
mezunu olup, 1.10.1987
tarihinden beri sirketimizde
gdrev yapmaktadir.

Hasan Cihat Erbasol

Hukuk Mdsaviri

1944 dogumiu. .U Hukuk
Fakliltesi mezunu olup,
1.11.1975 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmakiadir.

. Personel ve is¢i hareketleri

31.12.1989 tarihi itibariyle sirketimizde
gorev yapan personel sayisi 1092
kisidir. Sirketimizde 1989 yilinda
herhangi bir personel ve isgi hareketi
olmamistir.

. Toplu Sézlesme Uygulamalari

7. Dénem Toplu Is Sozlesmesi
gorismeleri kisa bir slre iginde tim
taraflari memnun edecek bir sekilde
sonuglandinimis olup bu sozlesme
hiikiimleri 1990 yili sonuna kadar
yururlkte kalacaktir.

Kidem Tazminatlan Yukiimltlik
Durumlan

Sirketimizin 31.12.1989 tarihi
itibariyle mevcut mevzuat hikimlerine
gore kidem tazminati yikumliliga
8.402.997.527 TL'dir

Personel ve is¢iye Saglanan Hak ve
Menfaatler

4 briit maas ikramiye, dini bayram
harghgi, yakacak yardimi, evienme
yardimi, dogum yardimi, 8lum yardimi,
kidem tesvik primi, yemek yardimi,
gocuk zammu, tahsil yardimi, vasita
yardimi, izin yol parasl, i ayakkabisi
yardimi, giyim yardimi, aile yardimi ve
dogal afet yardimidir.
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lll. Kar Dagitim Onerisi ve Sonug:

1989 yili galismalarimiz neticesinde meydana gelen ve sirketimiz esas sozlesmesinin 34. maddesine gére tesekkill eden safi bilango
kérindan Gelir Vergisi Stopaji, Savunma Sanayii Destekleme Fonu ve Birinci Tertip Yasal Yedek Akge tenzil edildikten sonra kalan
32,872,410,567.-TL'lik karin ayni sdzlesmenin 35. maddesi geregi asagida tabloda goriildiigii sekilde dagitiimasini tensiplerinize arz ve

teklif ederiz.

1989 Yih Kar Dagitim Tablosu (Birim TL)

A. Dénem Karinin Dagitimi

1. D6nem Karn

39,000,313,422

2. Odenecek Vergiler

(4,177,887,184)

- Kurumlar Vergisi

- Gelir Vergisi Kesintisi

(3,960,364,937)

- Diger Vergi ve Benzerleri

(217,522,247)

3. Birinci Tertip Yasal Yedek Akge

(1,950,015,671)

Net Dagitilabilir Dénem Kari

32,872,410,567

4. Ortaklara Birinci Temettl

(18,847,345,000)

- Adi Hisse Senetleri Sahibine

(16,875,000,000)

- Kurucu Hisse Senetleri Sahibine

(1,972,345,000)

5. Yonetim Kuruluna Temetti

(929,923,000)

6. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge

(1,989,140,889)

Olaganiistii Yedek

(11,106,001,678)

B. Hisse Basina Net Dénem Kari (TL / %)

1. Adi Hisse Senetleri Sahiplerine (TL / %)

a) 1989 Karindan 12 Aylik Pay Alan 22,500,000 Hisse 929/93
b) 1989 Karnndan 8 Aylik Pay Alan 22,500,000 Hisse 619/62 o )
C. Hisse Basina Kar Payi
1. Adi Hisse Senetleri Sahiplerine )
a) 1989 Karindan 12 Aylik Pay Alan 22,500,000 Hisse 450/45
b) 1989 Karindan 8 Aylik Pay Alan 22,500,000 Hisse 300/30
2. 200 Adet Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine (TL / %) 9,861,725/-

Sirketimizin 1989 caligmalarina ait bilango, kar zarar hesaplarinin kabulii ve onaylanmasini, 1989 yilinda elde edilen kirdan, sirket esas
sbzlesmesinin 35. maddesinde belirtilen ayinmlar yapildiktan sonra I-V, VI, VII. Tertip A,B,C,D grubu hisse senedi hamillerine beher
1,000.-TL nominal degerli hisse karsiligi 16 numaral kupon ile 450.-TL, VIII. Tertip A,B,C,D grubu hisse senedi hamillerine beher
1,000.-TL'lik nominal hisse karsilid 16 numarali 6zel kupon ile 300.-TL'lik temettii 6demesini ve temettli édeme tarihinin 2 Nisan 1990

olarak tesbit edilmesini tasviplerinize arz ederiz.
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Denetciler Raporu

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

Ortakhi@in Unvan
Merkezi

Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetgi veya denetgilerin adi ve gorev sireleri, ortak olup olmadiklari:

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Toplantilarinin:

sayIsl

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri (izerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonuglar

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1. fikrasinin 3 numarall
bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve
sonuclar

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1. fikrasinin 4 numaral
bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonugclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ile bunlar hakkinda yapilan
islemler

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

istanbul

67.500.000.000-TL

Tekerlek Lastikleri iginde kullanilan kord bezi, endustriyel lekstil

sanayiinde kullanilan konveydr bezi, chafer bezi ve diger
endistriyel bezleri Uretmek ve satmaktadir.

Hiseyin UCAR-Yilmaz CEBECIOGLU-ihsan SARICI.

Gorev sureleri 3 yildir.

30 Mart 1988 - Mart 1991

Sirkete ortak degildirler.

5 defa Yonetim Kurulu'na katiinmis, 6 defa Denetleme Kurulu
Toplantisi yapilmisgtir.

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3,6,9,12. aylarin son
haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis tenkide deger bir hususa
rastlanmamigtir.

6 kere kasa sayimi yapiimis ve mevcut kayitlara uygun
bulunmustur.

Her ayin ilk is glintinde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli
evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tesbit edilmistir.

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

KORDSA Anonim Sirketi’'nin 1.1.1989 - 31.12.1989 dénemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, ortakligin esas stzlesmesi ve diger
mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemig bulunmaktayiz.

Gérlisimiize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.1989 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango, ortakh@in anilan tarihteki mali durumunu;
1.1.1989 - 31.12.1989 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmakia; karin
dagitimi dnerisi yasalara ve ortaklik esas sdzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilango ve gelir tablosunun onaylanmasini ve yonetim kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU

Hiseyin UCAR

Yilmaz CEBECIOGLU

ihsan SARICI
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Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
1989 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetci Raporu

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 1989 tarihi itibariyle dizenlenmis bilangosunu (Sayfa 18-19) ve bu tarihte
sona eren hesap dénemine ait ilgili gelir tablosunu (Sayfa 23) incelemis bulunuyoruz. incelememiz, genel kabul gérmiis denetleme ilke,
esas ve standartlarina uygun olarak yapilmis ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontrolii ile gerekli
gordigumiz diger denetleme yontem ve tekniklerini igermistir.

Sirket, 31 Aralik 1988 sonuna kadar kapsanan hesap dénemlerine iligkin mali tablolarini yiiriirliikteki ticari ve mali mevzuata ve Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun (SPK) 13 Subat 1983 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan VIII/2 numarali tebligine gore duzenlenmekteydi. SPK, 29
Ocak 1989 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan XI/1 numarali tebligi ve bu teblige degisiklik ve eklemeler yapan, 29 Aralik 1989 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan XI/4 ve XI/5 numarali tebligleriyle, Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi ortakliklar ve araci kurumlar tarafindan,
31 Aralik 1988 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine iliskin olarak diizenlenecek mali tablo ve raporlann hazirlanip sunulmasina
iligkin ilke ve kurallar (bundan sonra “SPK tarafindan yayimlanan genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri" olarak anilacaktir) belirlemistir.
Dolayisiyla ilisikteki 1989 yili mali tablolari, daha énceki yillara iliskin mali tablolardan farkli esaslara gére hazirlanmistir, (Bakiniz sayfa

20 Not 1)

Gortislimize gore yukaridaki birinci paragrafta s6z konusu edilen mali tablolar Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
31 Aralik 1989 tarihindeki gergek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gergek faaliyet sonucunu, mevzuata ve SPK
tarafindan yayimlanan genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

ARTHUR ANDERSEN DENETIM ANONIM SIRKETI

Nejat Yalim

istanbul
23 Subat 1990
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