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KORDSA KORD BEZi SAN. VE
TiC. A.S.NiN
26 MART 1985 TARIHLi OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Sirketimiz 12. Olagan Genel Kurul'u 26 Mart 1985
Sali giinii saat 14.00 de [stanbul, Taksim
Sheraton Oteli Balo Salonunda toplanacaktir.

. Acilis ve Baskanlik Divani secimi,

. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin Baskan-

lik Divaninca imzalanmasi hususunda
yetki verilmesi,

. 1984 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda

Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlari-
nin okunmasi, miizakeresi, Yonetim Ku-
rulunun 1984 yili Bildngosu ve Kar-Zarar
hesabiyla ilgili 6nerisinin kabulii, degis-
tirilerek kabulii veya reddi,

. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin

Sirketin 1984 yili faaliyetlerinden dolay:
ibra edilmeleri,

. Yonetim Kurulunun 1984 yili karinin da-

gitilmasi ve dagitim tarihi konusundaki
onerisinin kabulii veya reddi,

. Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve go-

rev slireleriyle lcretlerinin tesbiti,

Denetgilerin segimi ve gorev siireleriyle
cretlerinin tesbiti,

. Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerine,

Turk Ticaret Kanununun 334 ve 335. mad-
delerinde yazili muameleleri yapabilme-
lerine izin verilmesi.
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YONETIM KURULU
BASKANINDAN

Sayin Ortaklarimiz,

1984 yilina ait Calisma Raporu ile Bilanco
ve Kar-Zarar Hesabini tetkik ve tasvipleri-
nize sunar, Genel Kurul Toplantimiza kati-
lan siz degerli hissedarlarimiz ve temsilci-
lerini sevgi ve saygi ile selamlarim.

Sirketimiz bu faaliyet yilinda da onceki yil-
larda oldugu gibi yliksek diizeydeki kalite-
sinin muhafazasi ve gelistirilmesi, tretim
kapasitesinin en rasyonel ve verimli sekil-
de kullanilmasi, ic ve dis pazarlardaki et-
kinliklerinin arttirlmasi  yonindeki faali-
yetlerine devam etmis ve kontrollu para
politikasinin getirdigi bazi zorluklara kar-
sin, 1984 yilini mevcut ekonomi politikala-

rint ¢ok iyi degerlendirmek suretiyle basari
ile tamamlamistir.

Gelisen i¢ ve dis pazar sartlarini degerlen-
diren Sirketimiz, yapmis oldugu 1. tevsi ya-
tirimina ilave olarak, 1983 yili sonunda bas-
latmis oldugu Il. tevsi yatiriminin biiyiik bo-
limind, 1984 yili sonunda tamamlamis ve
1985 yil basinda iiretime almayi basarmis-
tir. Bu suretle, Kordsa'nin kendi sahasinda
elde ettigi diinyadaki yerinin daha ileri se-
viyelere goétirilmesi yaratilmistir. Bunun
neticesinde 1984 yili icinde Pakistan, Suri-
ye, Avusturya ve Rusya gibi pazarlara giril-
mistir. Pazar cesitlendirilmesinin saglan-
masi, kalitemizin onaylatilmasi, bu pazar-
larda devamhligin saglanmasi acisindan
gerekli girisimlerimiz olumlu sonuclar ver-
mistir. Kordsa, mevcut kapasitesi, yiiksek
kalitesi ve basarili yonetimi ile éniimiizdeki
yillarda da sizlere basarili sonuclar sunma-
yI hedeflemistir.

Bu hususun saglanmasi icin, Sirketimiz
tim personeli ile hazirlanan planlar gerge-
vesinde calismalarini  strdiirmeye devam
edecektir.

1985 yilininda Kordsa ailesi ve memleket
ekonomisi yoniinden basarili olmasini diler,
genel kurula seref veren ortaklarimiza te-
sekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
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Sakip SABANCI



YONETIM
CALISMA

I. Gikls

KURULU
RAPORU

1 — RAPORUN DONEMI
2 — SIRKETIN UNVANI

3 — YONETIM VE DENETIM
KURULU UYELERI, GOREV
SURELERI ILE YETKI
SINIRLARI

YONETIM KURULU UYELERI

SAKIP SABANCI
0GUZ KARAHAN
HASAN GULESCI
HAMIT B. BELLI

GULER SABANCI

YETKIi SINIRLARI

1 Ocak - 31 Aralik 1984

KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
Gorev Siresi; 3 yil (8 Mart 1982 - 26 Mart 1985)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siresi; 3 yil (8 Mart 1982 - 26 Mart 1985)

Yonetim Kurulu Uyesi
Goérev Siiresi; 3 yil (8 Mart 1982 - 26 Mart 1985)

Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi; 3 yil (8 Mart 1982 - 26 Mart 1985)

Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi; 3 yil (22 Mart 1983 - 26 Mart 1985)

Gerek Yonetim Kurulu Baskani, gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, T. Ticaret Kanu-
nu'nun ilgili maddeleri ve Esas Sézlesmemizin 17.ci maddesi ile belirtilen yetki-

ler ile miicehhezdirler.

DENETIM KURULU UYELERI
HUSEYIN UCAR
YALCIN KUGUKERTUNG

YETKi SINIRLARI

Gorev Siiresi; 3 yil (8 Mart 1982 - 26 Mart 1985)

Gorev Siiresi; 3 yil (8 Mart 1982 - 26 Mart 1985)

Esas Sozlesmemizin, 25. maddesine gore; Denetgilerin gérev, yetki, sorumluluk
ve diger konular hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 347-359 maddeleri hiikiim-

leri uygulanir.
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DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOz-
LESME DEGISIKLIKLERI

31.5.1984 tarihinde yapilan Olaganiis-
ti Genel Kurulunda Sirket Esas Soz-
lesmesi'nin sermaye ile ilgili 10. mad-
desinde yapilan degisiklik ile sirke-
tin sermayesi 2.625.000.000.— TL.'dan
3.750.000.000— TL.'na yikseltilmistir.
Sozkonusu degisiklik 1 Ekim 1984 ta-
rihinde tescil ve ilan olunmustur.

ODENMIS NOMINAL SERMAYE
3.750.000.000.— TL.'dir.

DONEM KARI
4.340.680.235.— TL.'dir.

SERMAYE HAREKETLERI, TEMETTU
DAGITIMI ve ORTAKLARIMIZIN
DURUMU

Sirketimiz hisse senetleri hamiline
yazili oldugundan kesin ortak sayisi-
nin bilinmesi mimkiin  degildir. An-
cak son sermaye tezyidimize (1984
yilinda) istirak eden ortaklarimizin
800 kisi oldugu bilinmektedir.

Hisse senetlerimizin piyasada aranan
senet oldugu tesbit edilmis olup, no-
minal degerinin (stiinde islem gor-
mektedir. Son ¢ yilda, 1981'de % 75
net, 1982'de % 179 net, 1983'de
% 260 net oranlarinda kar dagitil-
mistir.

Sirketimizin sermayesinin % 10'un-
dan fazlasina sahip ortaklarimiz.

Akbank T.A.S.
1.248.300 adet hisse (% 33.3)

Akbank T.A.S. Tekaiit Sandig
529.450 adet hisse (% 14.1)

H. Omer Sabanci Holding A.S.
400.000 adet hisse (% 10.7)

(MILYON TL)
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7 — ISTIRAKLERIMIz

LASSA Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Sermayesi 10.800.000.000.— TL., is-
tigal konusu, oto lastigi imalat,
bu sirketteki nominal hissemiz
711.267.000— TL.'dir. Son {i¢ yilda
saglanan istirak kazanci 1982'de
7.575.000— TL., 1983'de 53.204.150.—
TL.dir.

BIMSA Bilgi islem Merkezi Ticaret ve
Sanayi A.S.

Sermayesi 25.000.000.— TL., istigal
konusu, elektronik bilgi islemleri, bu
sirketteki hissemiz 3.450.000.— TL.
dir. Son ¢ yilda saglanan istirak ge-
liri, kar dagitmadigindan mevcut de-
gildir.

YUNSA Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.

Sermayesi 3.100.000.000.— TL., isti-
gal konusu, kumas ve hali dokuma
sanayi, bu sirketteki nominal hisse-
miz 576.600.000.— TL.'dir Son (¢ yil-
da saglanan istirak kazanci, kar dagit-
madigindan mevcut degildir.
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CiPAS Cimento Mamulleri ve
Pazarlama A.S.

Sermayesi 15.000.000.— TL., istigal
konusu, ¢imento mamulleri pazarla-
masi, bu sirketteki hissemiz 25.000.—
TL.'dir. Son (i¢ yilda saglanan istirak
geliri, 1981'de 10.136.— TL., 1982'de
28.497 — TL., 1983'de 83.902.— TL.
dir.

Yap: ve Kredi Bankasi A.S.

Sermayesi 40.000.000.000.— TL., isti-
gal konusu, bankacilik hizmetleri, bu
sirketteki nominal hissemiz 160.000.—
TL.'dir. Son (¢ yilda kar dagitmadigin-
dan istirak geliri mevcut degildir.

CIKARILMIS OLAN HiSSE SENETLERI
ve TAHVILLER

31.12.1984 tarihi itibariyle sirketimi-
zin 3.750.000.000.— TL.'hk hamiline
yazili hisse senedi, 200 adet kurucu
intifa senedi ile 1980 yilinda ihrag
edilen toplam 250.000.000.— TL.'lik
tahvili mevcuttur. 1983 yilinda artiri-
lan 2.250 Milyon TL. ve 1984'de artiri-
lan 1.125 Milyon TL.'lik sermayeye
karsilik cikarilan hisse senetlerinin
dagitimina devam edilmektedir. Hisse
senetleri ve kurucu intifa senetleri
kardan temettii payr almakta olup,
tahvillere % 30 oraninda vyillik faiz
odenmektedir. 1984 yilinda da tahvil-
lerimizin 50.000.000.— TL.'lik kismi
itfa edilerek anapara ©demesi yapil-
mistir.

SEKTOR ve BU SEKTORDEKIi YERIMiz

Sirketimizce iretilmekte olan Kord
Bezi, arac lastiklerinin iretiminde kar-
kas ve kusak malzemesi olarak kulla-
nilan hayati degerde bir sanayi lrini-
diir. Lastiklerin agirlikga % 10-12'sini
Lastik Kordu olusturur. Tasidigi ozel-
liklerden otirii 2. kalite lastik kordu

olamayacagi igin (retiminde blylk
bir titizlik, her asamasinda eksiksiz
bir kalite kontrolii ve yiliksek bir tek-
noloji gerekmektedir.

Tiketici firmalar aldiklari 6rnek las-
tik kordunu laboratuarlarinda, gerekli
incelemeleri yaparak bilahare uret-
tikleri deneme lastiklerini uzun siiren
testlerden gecirerek siparislerini ver-
mektedirler.

1976 yilindan buyana lretim yapan
ve Tirkiye Kord bezi ihtiyacinin ta-
mamini karsilayan sirketimiz 1977 yi-
lindan itibaren dis pazarlara girmis,
ve bu tarihten 1984 yili sonuna kadar
yurt ekonomisine 95.000.000.— $.'lik
ihracat geliri saglamistir. Kordsa
Tarkiye'nin tek Diinya'da da konusu
ile ilgili en biyik ve en modern lre-
tim tesislerinden birisidir.

Sirketimiz 1984 yili basindan itiba-
ren endistriyel bezlerden konveyor
ve chafer bezi iretim satis ve ihraca-
tini da basar ile gerceklestirmekte-
dir.

Kord bezi uygulanmis lastigin instron cihazinda kopma testi
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Il. FAALIYETLER

A — YATIRIMLAR

Bir yandan gelisen i¢c ve dis pazar
sartlari, diger yandan uluslararasi re-
kabetin gerektirdigi kosullar nedeniy-
le, KORDSA 1983 yilinin Eylil ayinda
11423 sayili Tesvik Belgesine dayana-
rak baslattigi Il. Tevsi Projesinin ba-
yitk kismini 1984 faaliyet yili igerisin-
de tamamlamis bulunmaktadir. Titiz
bir planlama ve etkin bir kaynak kul-
lanimi sayesinde, bu proje tesvik bel-
gesinde ongorildiugi gibi 1985 yili
basinda, liretime baslamistir.

Kalite kontrolii ve gelistirmenin bir
isletmenin hayatiyetine olan katkisi-
nin tartismasiz olduguna inanan sir-
ketimiz, Diinya'nin gelismis (lkelerin-
deki ilerlemesinin esas dayanaginin
arastirma ve gelistirme oldugunun bi-
linciyle, bu konuda da yogun bir ca-
lismaya girmis ve kurulu laboratuvar-
larinin  gelistirilmesinin  yan1 sira,

1985 yili iginde bir ARASTIRMA GE-
LISTIRME MERKEZi'nin kurulmasi igin
gerekli plan ve projeleri tamamla-
mistir.

MAL ve HiZMET URETIMINE iLiSKIN
HAREKETLER

Uretim

Tesisimiz tek ve kath biikim makine-
leri ile dokuma makineleri ve terbiye
tnitelerinden meydana gelmistir. Bu
tesislerde 600 denyeden yukari en-
diistriyel ipliklerin  biikiim, dokuma,
kimyasal sicak germe ve terbiye is-
lemleri yapilarak kordbezi, konveyor
kordu ve chafer bezi ile diger endiis-
triyel bezler tretilmektedir.

KORDSA, 1984 yilinda da gerek kali-
te, gerek randiman yoniyle basarili
bir Gretim yili yasamistir. Cok uluslu
iplik Greticilerinin iplik taleplerimizi
karsilamada gosterdikleri tim olum-
suzluklara ragmen, KORDSA iiretimi-
ni i¢ ve dis misteri taleplerini aksat-
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URETIM

mayacak sekilde planlamis ve uygu-
lamistir.

ic pazarin biitiin kord bezi ihtiyacini
karsilayan bir seviyede yapilan iireti-
min yanisira, devreye aldigi yeni te-
sisleri ile endistriyel bezler alaninda
da gerek i¢, gerekse de ihracat pazar-
larinin taleplerine cevap verebilecek
kalitede chafer ve konveyér kordu
tretimine baslanmistir. Dis pazarla-

(Bin Ton)

rin lastik kordu talepleri zamaninda
ve istenen kalitedeki tiretim ile karsi-
lanabilmistir. Bir yandan modern is-
letme yontemlerinin uygulanmasi, 6te
yandan uretimdeki elemanlarin egitim
ve gelistirme faaliyetlerinin artiril-
masityla, 1984 yilinda 17.800 ton birin-
ci kalite kord tretimi gerceklesmistir.
Bu seviyedeki tiretimin gergeklesme-
si mevcut kurulu kapasitenin tam ola-
rak kullanimiyla miimkiin olmustur.

Son ii¢ yil itibariyle mamul iiretim rakamlarimiz;

URETIM DEGERI

YILLAR (000) TL.
1982 6.233.320.—
1983 10.477.303. —
1984 17.358.005.—

(*) 1981 yih rakkamlarina gore alinmistir.

URETIM MIKTARI ARTIS
(TON) % (*)
10.804 19
14.686 62
15.562 72
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2 — Satislar

Sirketimiz, gelisen i¢ pazar kord bezi Yurt ici kord bezi satislarimiz, 10.946.9
taleplerinin tamamini karsilamis, 1984 ton ve 20.917.982.568.— TL. olarak
yili basinda devreye aldigi endiistri- gerceklesmis, ortalama fiyatimiz
yel bezler tesislerinde KORDSA tek- 1.850— TL/kg. olarak tesekkiil et-
nolojisi ile trettigi konveyor ve cha- mistir. Ayrica ic pazara 261.4 ton
fer bezleriyle de yurt i¢i miusterileri- konveyoér, 26.5 ton chafer bezi satil-
nin ihtiyaclarini karsilar hale gelmis- mistir.
tir. Dis pazarlarda gegmis yillarda oldu-
s
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IHRACAT PAZARLARIMIZ

- Mevcut pazarlar
E. Hedef pazarlar
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gu gibi pazar gelistirme ve genislet-
me i¢in ¢ok yogun bir gayret icinde
bulunulmus, bunun neticesinde 1984
yili icinde Suriye, Avusturya, Pakis-
tan ve Rusya pazarlarina mamulleri-
mizin girmesi saglanmistir. Rusya pa-
zarina saglanan satisla, ihracat pazar-
larinda riskin dagilmasi icin pazar ge-

sitlendirmesi  hedefinde dnemli bir
asama kaydedilmistir. ihracat olarak
6.388.6 ton ve 9.871.760.883.— TL.'lik
kord bezi satisi saglanmis bu satis-
lar neticesi ortalama fiyatimiz 1.580.—
TL/kg., 4.2 $/kg. olarak tesekkiil et-
mistir,

Bu politikanin devami olarak, Libya,

13
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italya, Fransa ve Kenya pazarlari icin
teknik kabul ve test calismalarina
araliksiz devam edilmis olup, 1985 yi-
linda neticenin alinmasi icin azami
gayret gosterilmektedir. Kordsa tek-
nolojisiyle tretilen Konveyor Kord Be-
zinin de 1984 yilinda Yugoslavya ve
Misir pazarlarina ihracati gerceklesti-
rilmistir. Konveyor bezi olarak 29.3
ton, Chafer bezi olarak 9.3 ton satis
temin edilmistir.

Grafiklerin tetkikinden de anlasilaca-
@1 gibi, satis hedefimiz bir 6nceki yila
gore miktar itibariyle % 20, kiymet
itibariyle de % 75 artis gostermistir.

Yurd disina sevke hazir kord bezi yiikli kamyonlardan bir goriiniis
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KORDSA KORD BEZi SA
31.12.1984 TARIHI!

C — FINANSAL YAPIYA iLISKIN BILGILER

1 — KARSILASTIRMALI BILANCOLAR

AKTIF

31.12.1984 31.12.1983

8.545.845.411 —

236.065.760.—

26.789.709.243.—

1. Stok degerlemomiz agirhikin aritmetik ortalama usuld iledir,
— Amortismanlarimiz azalan bakiyeler metoduna géredir.
— Daimi envanter usuld uygulanmaktadir.

2. Fabrika ve tesislerimiz Akbank T.AS. ls Bankas: T.AS. Sinal Kalkinma
Bankasi AS. ne 1.707.000.000.— TL'ra ipoteklidir.

16




ANAYI VE TICARET AS/NIN
lINDEKi BILANCOSU

l
l

3. Aktiflerimizde girilen dederler 14.280.338.000.— TL.'sina sigartalidir.
4, Alacaklar igin 347.341.000 — TL'lk teminat mektubu meveuttur.
5. 31 Aralik 1984 tarihli bilango 3694 sayili Kanun hikOmleri geredi yeniden

31.12.1984

3.213.479.255.—

12.703.980.198.—

26.789.709.243.—

PASIF

31.12.1983




BILANCO IiLE iLGiLi ACIKLAMALAR

AKTIF

| — DONEN VARLIKLAR E — Sabit Kiymetler 6.464.855.688

A — Hazir Degerler 2.927.826.133 Arsa Arazi 550.889.787
Binalar 2.055.835.910
Makina ve tesisler 11.157.189.647
Malzeme ve techizat 263.193.237

Sirketimizin kasalarinda mevcut na-
kit ve damga pullari ile bankalardaki
ticari mevduat hesaplarindan meyda-

fia geliiist Nakil vasitalari 171.591.374
Al Mefrusat ve demirbas 313.161.175
C — Kisa Vadeli Toplam Maddi Sabit
Alacaklar 4.840.547.644 Kiymetler 14.511.861.130
Misterilerimiz 4.300.323.981 Birikmis
Resmi Dairelerden Amortismanlar 8.047.510.750
Avanslart 15294886 Kiymetler Net 6.464.350.380
Alacak senetleri 14.092.445 Gayri Maddi Sabit
Diger kisa vadeli Kiymetler 14.639.040
Alacaklar 383.505.178 Gayri Maddi
Sabit Kiymetler
D — Stoklar SRA05006:102 Amortismani 14.133.732
T o e Gal Madd Sab
: v ¥ Kiymetler Net 505.308

mamul ve imalat artiklarindan mey-

dana gelmistir. Il — DIGER VARLIKLAR

E — Diger Donen Fevkalade ihtiyat
Varhiklar 1.393.536.193 stopajlari 160.947.735
ithalat hesabi 982.596.829 Cier L
ithalat teminatlari 225.004.250
Pesin 6denmis giderler 72.877.535
Diger 113.057.579

I — DURAN VARLIKLAR
C — istirakler 1.163.159.500

D — Yapilmakta olan .
yatirimlar 917.830.223

Tesvik belgesi alinmis projelere uy-
gun yatirimlarimiz olup, 1985 sonuna
kadar aktiflestirilmeleri planlanmis-
tir.
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PASIF

| — KISA VADELiI YABANCI KAYNAKLAR
A — Uzun Vadeli

Borc¢ Taksitleri 678.158.922
Orta vadeli kredilerimizin 1985 yili
taksitleridir.

B — Tahvil Ana Para
Taksitleri 52.660.000

1985 yili igerisinde Gdenecek tahvil
ana para taksitlerimizdir.

C — Banka Kredileri 4.910.846.055

Bankalardan kullandigimiz kisa vade-
li krediler toplamidir.

Senet Gzerine
avans kredileri
Ihracat kredileri

498.380.309
4.412.465.746

D — Kisa Vadeli Borglar 5.230.584.813
Satici ve
miteahhit alacaklar 282.222 832
Odenecek vergi ve
Sigortalar 87.484.685
Personel alacaklari 12.298.614
Miisteri avanslar 22945117
Borg senetleri 3.752.458.666
Muhtelif Karsiliklar 268.157.026
Odenecek temettiiler 9.142.705
Diger kisa vadeli
borglar 795.875.168

Il — ORTA VE UZUN VADELI YABANCI

KAYNAKLAR
A — Tedaviildeki Tahviller 100.000.000

ihrac edilen tahvillerin bir yili asan
taksitlerinden olusmaktadir.

B — Diger Orta ve Uzun
Vadeli Yabanci

Kaynaklar 3.113.479.255

Orta ve Uzun Vadeli ic ve dis kredi-
lerimizden olusmaktadir.

i isletme Kredileri
ic Yatirnm Kredileri
Dis Yatirim Kredileri

43.651.000
1.032.857.715
2.036.970.540

Il — O0Z KAYNAKLAR

A — Odenmis sermaye 3.750.000.000

B — Yedek Akceler 554.173.675
C — Karsiliklar 919.067.937
Yatirim indirimi 202.813.943
Diger karsilik ve ozel
fonlar 716.253.994
D — Yeniden Degerleme
Deger Artis Fonu 2.048.760.872

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Yapi Kredi Bankasi A.S. deger artisla-
ri ile 1984 yilinda yapilan yeniden de-
gerleme neticesinde meydana gelen
fonu ifade etmektedir.

F — Dagitilmamis Karlar 1.091.297.479

G — Donem Kari 4.340.680.235

1984 il
kardir.

faaliyetlerimizden olusan
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2 — KARSILASTIRMALI GELIR GIDER TABLOSU
1 OCAK — 31 ARALIK

1984 1983
1. BRUT SATIS HASILATI 31.944.746.576.—
1. YURT iCi MAMUL SATISLARI 21.539.089.975. —
2. IHRACAT 9.761.323.088 —
3. DIGER SATISLAR 147.212.634 —
4. VERGI IADESI, VADE FARKLARI
VE BENZERI GELIRLER 497.120.879.—
. HASILATTAN iNDIiRIMLER ( 1.155.003.125.—)
lll. NET SATIS HASILATI 30.789.743.451.—
IV. SATILAN MALIN MALIYETI (19.074.411.659.—)
V. SATIS GIDERLERI VE VERGILERI ( 167.877.190.—)
VI. BRUT SATIS KAR VEYA (ZARARI) 11.547.454.602.—
VIl. GENEL YONETIM GIDERLERI ( 2.836.724.775.—)
VIIl. iISLETME KAR VEYA (ZARARI) 8.710.729.827.—
IX. ISLETME DISI KAR VEYA (ZARARI) ( 2.041.579.628.—)
1. ISTIRAKLERDEN KAR PAYLARI 53.288.052.—
2. KUR FARKLARI ( 1.736.357.699.—)
3. ISLETME DISI DIGER KAR
VEYA (ZARARI) ( 358.509.981.—)
X. FINANSMAN GIDERLERI ( 2.328.469.964.—)
1. ORTA VE UZUN VADELI KREDI FAIZi
VE GIDERLERI ( 2.199.010.026 —)
2. TEDAVULDEKI TAHVILLERIN FAIZLERI (  49.718.377.—)
3. DIGER FINANSMAN GIDERLERI [ 79.741.561—)
XI. VERGIDEN ONCEKi KAR VEYA (ZARAR) 4.340.680.235.—
Xil. ODENECEK VERGILER VE DIGER
YASAL YUKUMLULUKLER ( 1.246.957.097.—)
Xill. DONEM KAR VEYA (ZARARI) 3.093.723.138.—
DAGITILACAK 1. TEMETTU TUTARI 1.453.125.000.—
DAGITILACAK TOPLAM TEMETTUNUN
ODENMIS SERMAYEYE ORANI (%) % 50 (*)

(*) Yil icinde artirilan 1.125 Milyarlik sermayeye isabet eden temettii kist
esaslarina tabidir.
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3 — FON HAREKETLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

KAYNAKLAR VE KULLANIM YERLERI
31.12.1983 - 31.12.1984

(000) TL.
KAYNAKLAR 12.202.893
e Amortismanlar 3.976.562
e Yeniden Degerleme Fonu 2.006.651
e Krediler 754.000
e Kar 4.340.680
e Sermaye Artisi 1.125.000
KULLANIMLAR 8.545.613
e Sabit Kiymetler 5.422 625
e Istirakler 477.784
e Diger Aktifler 49.478
e Kar Dagitimi ve Vergi Odemeleri 2.016.131
e Kredi Odemeleri 579.595
NET ISLETME SERMAYESINDE ARTIS 3.657.280

ISLETME SERMAVESi ANALizi
31.12.1983 - 31.12.1984

(000) TL.
ARTIS
31.12.1984 31.12.1983 (AZALIS)
. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler 2.927.826
C. Kisa Vadeli Alacaklar (Net) 4.840.548
D. Stoklar 8.845.888
E. Diger Donen Varliklar 1.393.536

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 18.007.798

Il. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A. Uzun Vadeli Borg Taksitleri 678.159
B. Tahvil Anapara Taksitleri . 52,660
C. Banka Kredileri 4.910.846
D. Kisa Vadeli Borglar 5,230.585

KISA VADELi YABANCI KAY. TOP. STy Al

lll. NET iSLETME SERMAYESIi ARTISI 7.135.548
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4 — MALI ORANLAR

1984
LIKIDITE ORANLARI
1. CARI ORAN Lur d22 4168
2. ASIT TEST ORANI c(y ©. 78 084
3. STOKLARIN NET ISLETME SERMAYESINE ORANI 1.24
MALI BUNYE ORANLARI
1. TOPLAM BORCLARIN TAPLAM AKTIFLERE ORANI g.uyz 053
2. OZKAYNAKLARIN TOPLAM BORCLARA ORANI o.v{ 090
FAALIYET VE KARLILIK ORANLARI
1. AKTIFLERIN DEVIR HIzI 1.15
2. SATISLARIN KARLILIK ORANI 0.14
3. OZKAYNAKLARIN KARLILIK ORANI 0.52

CIROLAR

\|30.790

(Milyar TL.)

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34

5 — MALI YAPI iLE iLGILi TEDBIRLER

1983

1.48
0.61
1.33

0.58
0.73

1.00
0.18
0.59

Sirketimizin 31/12/1984 tarihli Bilancosu ile bu bilangoya gére yapilan mali tahlillerin

tetkikinden anlasilacagi (izere; Sirketimiz mali biinyesi 1984 yilinda da giiclenmesini siir-

dirmiis ve saglikli yapisini gelistirmistir.
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D — IDARI FAALIYETLER

1 — Sirketimizin Y6netim Kadrosu :

1942 dogumlu olup, O.D.T.U. idari ilimler
bolimi mezunudur. 15.7.1974 tarihinden
beri sirketimizde goérev yapmaktadir.

OSMAN ULUKAN
BIiRGIN
Genel Mudur

1942 dogumlu olup, O.D.T.U. Makine mi-
hendisligi bolimi mezunudur. 10.12.1973
tarihinden beri sirketimizde gorev yapmak-
tadir.

TEKIN SENGUL
Genel Madir
Yardimcisi

UYGUR GULLE 1943 dogumlu olup, O.D.T.U. idari ilimler

Genel Mudar boltimi mezunudur. 1.8.1976 tarihinden be-
Yardimcisi ri sirketimizde gorev yapmaktadir.
MUSTAFA 1941 dogumlu olup P.i.T.I.A. Maliye bélimi

H. KAZANCIOGLU

; mezunudur. 11.11.1974 tarihinden beri sir-
Mali Isler Direktori

ketimizde gorev yapmaktadir.

1944 dogumlu olup, M.L.T. Kimya Mihen-
disligi bolimi mezunudur. 28.4.1975 tari-

hinden beri sirketimizde gérev yapmakta-
dir.

AKIF AZiZzOGLU
Teknoloji Direktori




METE UNAN
Pazarlama Direktor(

SENER TOKER
‘-. ikmal Direktori

YILMAZ KANBAK
Planlama ve idari
Direktor

HALUK KABAN
Teknik ve Uretim
Direktori

1948 dogumlu olup, O.D.T.U. idari Bilimler
bélimii mezunudur. 25.11.1974 tarihinden
beri sirketimizde gérev yapmaktadir.

1952 dogumlu olup, O.D.T.U. Endiistri Mii-
hendisligi bolimi mezunudur. 25.6.1975 ta-
rihinden beri sirketimizde gorev yapmak-
tadir.

1945 dogumlu olup, i.U.ikt. Fak. isletme-
istatistik bélimii mezunudur. 25.9.1975 ta-
rihinden beri sirketimizde gérev yapmak-
tadir.

1944 dogumlu olup Birmingham Universite-
si Elektronik Muhendisligi bélimi mezunu-
dur. 1.7.1975 tarihinden beri sirketimizde
gbrev yapmaktadir.
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MUHASEBE MUDURU
FINANSMAN MUDURU
SATINALMA MUDURU
ITHALAT MUDURU
IHRACAT MUDURU

HALKLA iLISKILER MUDURU
MALZEME VE STOK KONTROL

MUDURU
PLANLAMA MUDURU

ORGANIZASYON VE
EGITiM MUDURU

MAKINE ENERJi MUDURU

ENDUSTRIYEL BEZLER
URETIM MUDURU

KORD BEZi URETIM MUDURU
KALITE KONTROL MUDURU

TEKNIK MUDUR

SOSYAL VE IDARI ISLER
MUDURU

HUKUK MUSAVIRI

HUSEYIN GULESCI
iZZET TUKIN
SELAHITTIN AKCAN
TAYLAN OZER
BULENT SAVAS
SEMIH ONAT

FiKRET iISAOGLU
HAYRI OZER GEZ

ILTER AYATA
MESUT ADA

AHMET TASKINARDA
ENDER MADANLAR
HUSEYIN AKDUMAN
ORHAN CORUH

HALUK AKMAN
HASAN CIHAT ERBASOL

TICARET MUSAVIRI
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YAVUZ EREN

2 — Sirketimizde 1984 yilinda herhangi bir
personel ve is¢i hareketi olmamistir.
Halen 839 personel fabrika ve genel
mudurligtimiizde ¢alismaktadir.

3 — 5. donem toplu sozlesme gorlismele-
rine devam edilmektedir.

4 — Sirketimizin mer'i mevzuata gore
31.12.1984 tarihi itibariyle kidem taz-
minati ylikimlaliga 315.974.102.—
TL.dir.

5 — Personelimize saglanan Sosyal hak
ve menfaatler asagida belirtilmistir.

4 Brit maas tutarinda ikramiye

E.LT.IA. isletme - Muhasebe
L.S.U. Ekonomi

Ticaret Lisesi Satinalma

0.D.T.U. idari ilimler

0.D.T.0. Kimya Miihendisligi
AlLTIA. Maliye

LEFLAL iktisadi isletme
Yildiz Tek. Ok. Makine Miihendisligi
0.D.T.0. idari ilimler

I.T.0. Elektronik Mithendisligi
Ege Univ. Makine Miihendisligi
0.D.T.U. Endistri Mihendisligi
G.S.D.M.M.Y.O. Kimya Miihendisligi
0.D.T.0. Kimya Miihendisligi
Harp Okulu Personel idaresi
I.H.F. Hukuk

AlLTIA. Ekonomi

Dini bayramlar icin harchk
Yillik izin harghg:
Aile yardimi

Evlenme, dogum, 6liim, dogal afetler
yardimlari,

Giyecek, vyiyecek, vyakacak, ulasim,
editim ve sosyal yardimlardir.

1984 yilinda haksiz fiilden dolay: her-
hangi bir tazminat ve vergi cezasi
odenmemistir.

Sirketimizde 1984 yilinda onemli bir
uyusmazlik durumu meydana gelme-
mistir.




H. Omer Sabanci Holding ve Sirketimiz ko-
nut probleminin 6nemi karsisinda persone-
li ile biitiinlesmis, istanbul Kosuyolu'nda
137 mesken tamamlanarak anahtarlari
camiamiz mensuplarina teslim edilmistir.
Ayrica izmit Kosekdy'de 48 meskenlik
kooperatifin kaba insaati biiyiik 6lglide ta-
mamlanmis olup, diger bir kooperatifin de
kurulus calismalari bitirilmek tzeredir.
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. KARIN TEVZIil SONUC VE TEKLIF

1984 yili galismalarimiz neticesinde meydana gelen ve sirketimiz esas sozlesmesi-
nin 34. maddesine gore tesekkiil eden safi bilango karindan Kurumlar Vergisi ile Ge-
lir Vergisi stopaji ve T.T.K. 466. madde hiikiimleri geregince hesap edilen kanuni ye-
dek akce hesap edildikten sonra kalan 3.093.723.138.— TL.'lik karin ayni sdzlesmenin
35. maddesi geregince asagidaki sekilde dagitilmasini tensiplerinize arz ve teklif
ederiz.

VERGI SONRASI KAR : 3.093.723.138. —
TTK 466/1 IHTIYATI : 217.034.011.—
KALAN KAR : 2.876.689.127 —
|. TEMETTU : 1.453.125.000.—
KURUCU INTIFA TEMETTU : 172.600.000.—
YONETIM KURULU TEMETTU : 81.940.000.—
TTK 466/3 IHTIYATI ) 173.594.722 —
FEVKALADE [HTIYAT : 995.429.405.—

Sirketimizin 1984 yili calismalarina ait bilango, kar ve zarar hesaplarinin kabuli ve
onaylanmasini, 1984 yilinda elde edilen kardan, sirket esas sozlesmesinin 35. madde-
sinde belirtilen ayirimlar yapildiktan sonra | ve Il. seri, A, B, C ve D tertibi hisse se-
nedi hamillerine beher 1.000.— TL. nominal degerli hisse karsiligi 9 numaral kupon
ile net 500.— TL., lll. seri A, B, C ve D tertibi hisse senedi hamillerine ise beher
1.000.— TL. nominal hisse karsiligi 9 numaral kupon ile net 125.— TL. 6denmesini te-
mettli 6deme tarihinin gergek kisi ortaklarimiza 2 Nisan 1985, tiizel kisi ortaklarimiza
ise en gec 30 Eyliil 1985 olarak tesbit edilmesini tasviplerinize arz ederiz.

YONETIM KURULU
BASKANI
SAKIP SABANCI

=S
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DENEr(;ILER RAPORU
KORDSA KORD BEZi SANAYI VE TICARET A.S. GENEL KURULU’'NA,

— Ortakligin Unvani

Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetgi veya denetgilerin adi ve
gorev siireleri, ortak olup olmadik-
lari

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapi-
lan Denetleme Kurulu toplantilari-
nin sayisi

— Ortaklik hesaplari, defter ve belge-

leri lizerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme

KORDSA KORD BEZi SANAYI VE TICARET A.S.

istanbul
3.750.000.000.— TL.
Tasit Lastik Tekerleri
ve satisi.

Hiiseyin UCAR - Yalgin KUCUKERTUNC
Gorev stireleri 3 yildir. 8 Mart 1982 - 26 Mart 1985
Sirkete ortak degildirler.

Endiistriyel bezi imali

4 defa Yonetim Kurulu'na katilinmis, 5 defa De-
netleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Vergi mevzuati ve Ticaret Hukuku acgisindan
3, 6,9, 12. aylarin son haftalarinda tetkik ve
kontrol yapilmis tenkite deger bir hususa rast-

yapildigi ve varilan sonuglar lanmamistir.

— Turk Ticaret Kanunu'nun 353. mad-
desinin 1. fikrasinin 3 numarali ben-
di geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonug-
lari

4 kere kasa sayimi yapilmis ve mevcut kayitlara
uygun bulunmustur.

— Turk Ticaret Kanunu'nun 353. mad-
desinin 1. fikrasinin 4 numarali ben-
di geregince yapilan inceleme ta-
rihleri ve sonuglari

Her ayin ilk isginiinde yapilan incelemelerde
mevcut kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun
oldugu tesbit edilmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluk-
lar ve bunlar hakkinda yapilan is-
lemler

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

KORDSA Anonim Sirketi'nin, 1.1.1984 - 31.12.1984 dénemi hesap ve islemlerini Tlrk Ticaret
Kanunu, ortakhigin esas sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe
ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz. Gorlisiimiize gore, igerigini benim-
sedigimiz, 31.12.1984 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilanco ortakligin anilan tarihteki ger-
cek mali durumunu 1.1.1984 - 31.12.1984 donemine ait Kar - Zarar tablosu anilan doéneme
ait gercek faaliyet sonuglarini yansitmakta ve karin dagitimi o6nerisi yasalara ve ortaklik
esas sozlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve Kar - Zarar tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun ibra edilmesi-
ni oylariniza arz ederiz. 20.2.1985

DENETLEME KURULU
Hiiseyin UCAR Yalgin KUGUKERTUNG
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KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Genel Miidiirliik

Zincirlikuyu Meydani, Ak is Hani B blok Kat 6/7
Levent - istanbul

Tel. : 167 21 45 - 4 Hat
Telex : 26181 Kord Tr.

Fabrika :

lzmit Késekdy Kumla Giftligi
Cokekler Cayiri Mevkii

Tel. : 17155
14878
10066
13469
Telex : 33199 Kbss Tr.
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