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GUNDEM

1- Bagkanlik Divanimn teskili,

2-Genel Kurul Toplanti Zaptinin imzas:
hususunda Bagkanlik Divanina yetki verilmesi,

3- Y1l icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine,
Yonetim Kurulu tarafindan artan siirece
vazife gormek iizere, segilen yeni iiyenin
gorevinin tasvibi,

4-1980 wyilina ait Yonetim Kurulu ve Denetgi
Raporlarinin ckunmasi,

5- 1980 yili faaliyetleri ile 1980 yih Bildngo, Kéar-
Zarar Hesabimin tasdiki ve aym yila ait
muamele ve hesaplardan dolayi Yonetim
Kurulu ve Denetgilerin ibra edilmesi,

6- 1980 yili K&r1 hakkinda karar ittihaz,
7-Yonetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret

Kanununun 334. ve 335. maddelerindeki
muameleleri ifa edebilmelerine izin verilmesi,

8- Kanuni limitine kadar tahvil ihrag edilmesi ve
ihra¢ iglemlerinin tekemmiilii igin Yénetim
Kuruluna yetki verilmesi.




YONETIM KURULU BASKANINDAN

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 8. hesap dénemine ait Faaliyet
Raporu ile Bildngo ve Kar-Zarar hesabim tetkik
ve tasviplerinize sunar, Genel Kurul toplantimiza
seref veren siz degerli hissedarlarimizla temsil-
cilerini saygi ile selamlarim.

Bilindigi iizere, gecen seneki faaliyet raporumuz-
da, i¢inde bulundugumuz zor kosullar altinda
1980 wih igin iyimser tahminler yapamams,
hatta 1979 yilindan daha gii¢ bir yil gegirecegi-
mizi vurgulamgtik. Ancak, alnan ekonomik
tedbirler neticesi, tahminlerin aksine 1980
yilinda Tiirk Ekonomisinde olumlu geligmeler
kaydedilmis ve baslatilan ihracat seferberligi ile
bu gelismeler siirdiiriilmiistiir.

Sirketimizde, bu olumlu gelismelerden payim
alarak, gegen yil tespit edilen hedeflerine
varabilmek igin yogun ¢alismalarim siirdiirmiis
ve bu hedeflere biiyiik él¢iide ulagmstir.

Sirketimiz, gu andaki kapasitesi olan 8.100
Ton/Yilhk iiretim smirmi asmamn kivanct
icindedir.

“Her hedefe ulagma, yeni hedeflerin baslangici
olmahdir” ilkesini benimseyen Sirketimiz yéneti-
mi, bu yilda devamh olarak arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmus olup iiretimi-
mizin en rantabil ve akilc1 sekilde gergeklesmesi
yoniinde ileriye déniik calismalarina devam
etmistir. '

1980 yilimin ilk aylarindaki menfi gelismeler daha
sonraki aylarda giderek azalms, bilhassa ham
ve vyardimci maddelerimizin ithali oldukca
siiratlenmistir.

Sirketimiz, gerek i¢ ve gerekse dis pazarlardaki
yerini ve itibarim modern teknolojisi ve iistiin
kalitesi ile siirdiirmiistiir.

Yatirim faaliyetlerinde de deginilecegi iizere,
Tevsi projemiz, 1980 yili plan hedeflerimize
uygun bir seyir takip etmis, montajlar: tamamla-
nan makinalarimzin, isletmeye alinmasiyla
iiretim kapasitemizin artmasi saglanmistir.

Ana hatlan ile, dzetlemeye gahstgim 1980 yih
faaliyet raporunu bilgilerinize sunarken, Biiyiik
Onderimiz, Atatiirk’iin dogumunun 100. yilim
idrak edecegimiz 1981 yihinda da O’nun ilkelerine
bagh kalarak siz sayin ortaklarimizdan aldigimz
destekle daha ok ¢ahsip Ulusumuza ve Milli
Ekonomimize katkilarimiz1 arttirabilmenin bizler
icin en biiyiik gurur kaynag olacagim bir kere
daha tekrarlarim.

Saygilarimla,

—l

SAKIP SABANCI




URETIM VE TEKNOLOJI

Dokunmus kord bezinin kalite kontrolu

1980 yihinin ilk aylarinda ham madde ithalindeki
giicliiklere ve devam eden enerji kisitlamalarina
ragmen iiretim iinitelerimiz, tespit edilen kalite,
miktar ve verimlilik hedefine ulasms olup, diinya
standart ve normlarina uygun Kord bezi iiretimi
devam etmistir.

Spesifikasyonlara uygun 9.937 ton ham bez,
8.300 ton mamul bez iiretimi gergeklestirilmistir.

Uretim iinitelerimizin gereksinimi olan yedek
aksamin yurt icinde yaptrilmas: siirdiiriilerek
doviz tasarrufuna genis olciide katkida bulunul-
mustur.

Sicak germe iinitelerimizden gikan bez rulolar

Bu yil tespit edilen 1981 wih iiretim hedefine
ulagilabilmesi, ham madde ve yardimci madde
ithalinin diizenli bir sekilde devam etmesi ile
halen siirmekte olan enerji kisitlamasinn
kaldirlmasi ile miimkiin olabilecektir.

Ayrica planlandig sekilde devam etmekte olan
tevsi yatirnmimizin da devreye tam olarak
girmesiyle arzulanan diizeyde bir iiretim sagla-
nabilecektir.




SATISLAR
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1976-1980 Yillan Satig Grafigi

1980 senesinde bir énceki yila oranla 562 ton
artis kaydederek, naylon ve rayon olarak
iirettigimiz muhtelif tiplerden toplam 8.192 ton
satig gerceklestirilmistir.

Bu miktarin 6.588 tonu mevcut lastik fabrikalari-
na, 282 tonu bisiklet ve motorsiklet lastigi ve
konveyér band: fabrikalarina olmak iizere 6.870
tonu i¢ piyasaya satilmig, 1.322 tonu ise dis
pivasalara ihrag edilmistir,

Ihracatimizda goriilen bir miktar azalma, bu
sene artan i¢ piyasa talebinin tamamen
karsilanmis olmasindan ve komsularimz iran ve
Irak'in olaganiistii durumlarindan ileri gelmistir.

Bu yil da gegen wil oldugu gibi Sirketimiz
“Istanbul Thracatcilar Birlikleri"'nden ‘‘Bagaril
fhracate1” berati almg ve altin plaket ile
ddiillendirilmistir.

Yurdumuz déviz girdilerini arthirmak amaci ile,
mamiillerine, dis pazarlarda satis imkanlar
arayan Sirketimiz, yil sonuna dogru yapilan
temaslar sonucu Romanya ile aktedilen anlasma-
lar gergevesinde, ham bez ihraci konusunda
teknik galismalarimi = siirdiirmekte olup, bu
konuda yeni pazarlarin acilmasinda olumlu
c¢aligsmalarda bulunmustur.




YATIRIMLAR

Tevsi ingaatimizdan bir goriinds.

Sirketimizin biikiim ve dokuma kapasitesini
14.800 Ton/Yil'a gikarmak ve bazi yan mamiil
iiretimini gergeklestirmek iizere basglattigimz
tevsi projemiz ile ilgili olarak; biikiim dokuma
makinalarimizdan bir kisminin montaj islemi
tamamlanarak igletmeye alinmis olup digerleri-
nin montaj faaliyeti devam etmektedir. Agustos
ve Eyliil aylarinda, biitiin makinalarin igletmeye
alinmas temin edilecektir.

Yine, sicak germe iinitemizin tevsi igslemleri igin
gerekli dig kredi T.Sinai Kalkinma Bankasi'ndan
saglanmig olup, bu iinitenin yapim icin dis firma
ile baglanti kurulmustur.

Endiistrivel Iplik iiretimi ile ilgili dis kredi
ihtiyacimz icin IFC ile yapilan cahismalar
neticesi adi1 gegen kurulus bu yatirim projemiz
icin uygun miitalaa vermig bulunmaktadir.

Dig finansman portresinin biiyiikliigii nedeni ile
meydana gelebilecek kur riskinin giderilmesi
konusunda Sirketimizce gerekli girisimlerde
bulunulmaktadir.
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Biikiim makinalarinin montajindan bir gériinim,
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BILANCO iLE iLGIiLi ACIKLAMALAR

AKTIF

CARIi AKTiFLER
‘NAKIT 489.143.486.98 TL.

- Sirketimizin kasalarinda mevcut nakit ve damga
pullarn ile muhtelif bankalarda bulunan ticari
mevduat hesaplarimizi ifade etmektedir.

BORCLU HESAPLAR 488.828.434.45 TL.

Bu hesabi meydana getiren ana kalemler
agagida belirtilmistir.

Miigteriler 280.579.304.44 TL.
ithalat Teminatlar 115.683.940.21 TL.
Pesgin Tahakkuk Eden Giderler 32.971.442.10 TL.
Resmi Daireler 27.388.390.97 TL.

Satici ve Miiteahhitler 22.107.615.45 TL.
Diger 10.097.741.28 TL.
STOKLAR 1.558.738.397.46 TL.

Sirketimizin muhtelif ambarlarinda bulunan
hammadde, yardimcimadde, malzeme, yedek-
parga, mamul ve imalat artiklam ile yar1
mamullerden meydana gelmis olup, biitiin
stoklarimiz sigorta teminati altinda bulunmak-
tadir.

ALACAK SENETLERI 3.319.960.- TL.
Mubhtelif miisterilerimizden alinan ve tahsilde
bulunan senetleri géstermektedir.

ITHALAT HESABI 344.225.018.32 TL.
Sirketimizin yurtdisidan getirdigi hammadde,
yardimci madde ve yedek pargalar igin, muhtelif
ithalat sekilleriyle yapmis oldugu islemlerden
kat'i ithalleri tamamlanmams olanlarm ifade
etmektedir.
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ITHALAT KARSILIKLARI 874.373.361.23 TL.

Mubhtelif bankalardaki ithal muamelelerimizin
Tiirk Liras: karsihklarindan tesekkiil etmistir.

_ SABIT KIYMETLER

MADDI SABIT KIYMETLER
1.029.154.057.74 TL.

Halen devam etmekte olan Kord Bezi tesisi tevsi
yatinmminin kismen aktiflesmesiyle maddi sabit
kiymetlerimiz 922.479.296.41 TL.’sina ulasmis ve
bu kiymetler iizerinden 271.500.280.44 TL.
amortisman ayrilmgtir. Tevsi ile ilgili olarak
yapilan harcamalarda 378.175.041.77 TL. olarak
belirlenmig olup, bu yatirima 1981 yih icinde de
devam edilecektir.

GAYRIMADDI SABIT KIYMETLER

3.392.724.- TL.
14.639.040.- TL. Know How ve Teknik Bilgi
anlagmalarina istinaden Goodyear ve Uniroyal
firmalarina muhtelif tarihlerde 6denmis olup,

1980 wili itibariyle toplam 11.246.316.- TL.
amortisman ayrilmigtir.

DIiGER AKTIiFLER
iISTIRAKLER 98.549.661.- TL.
Sirketimizin Lassa, Bimsa, Cipag ve Sinai Mali

Tesebbiisler girketleriyle, Tiirkive Garanti Ban-
kasi'na olan igtirakleridir.

DIGER AKTiFLER 101.033.688.15 TL.
Diger Aktiflerimiz ;

Devlet Tahvilleri :  30.949.125. . TL.
Fevkalade fhtiyat Stopaj.: 24.518.206. . TL.
Depozitolar :  3.551.325. - TL.
Ozel Maliyet Giderleri 1.833.749.42 TL.

Diger : 40.181.282.73 TL.
kalemlerinden tesekkiil etmistir.

NAZIM HESAPLAR 3.531.205,990.11 TL.




PASIF
CARI PASIFLER

ALACAKLI HESAPLAR 1.516.200.798.43 TL.

Satic1 ve Miiteahhitler 105.087.481.33 TL.
Miisterilerden Alinan

Siparig Bedelleri 181.509.664.77 TL.
Ithalat Kargilik Hesab1 621.945.663.63 TL.
Mubhtelif Karsihklar 36.028.849.20 TL.

Odenecek Ucret, Sigorta,
Vergi, Temettii ve Borglar 571.629.139.50 TL.
ana kalemlerinden meydana gelmistir.

KISA VADELI KREDILER 335.800.801.54 TL.

Sirketimizin yapmakta oldugu ihracat ile ilgili
olarak temin edilmig bulunan belgeli ihracat
kredisi ve diger kisa vadeli kredilerden meydana
gelmistir. Thracatimzin finansmamnda kullam-
lan belgeli ihracat kredisinden diisiik maliyetli
bir finansman kaynag olarak yararlamilmak-
tadir.

ORTA VE UZUN VADELI KREDILERIN CARI YIL
TAKSITLERI 129.569.510.12 TL.

Orta ve uzun vadeli yatirnm ve igletme kredi-
lerimizin 1981 wyih iginde odenecek anapara
taksitlerini belirtmektedir.

BORC SENETLERI 992.460.373.25 TL.

fthalatimz iginde yer alan kabul kredili islemler
nedeniyle imzalamig bulundugumuz poligelerdir.

ORTA VADELI BORCLAR

ORTA VE UZUN VADELI BANKA KREDILERI
495.985.549.12 TL.

Orta ve wuzun vadeli yatirim ve isletme
kredilerimiz ile tevsi yatimmimzla ilgili dis
kredinin bir yili agan siireli anapara taksitlerini
gostermektedir.

TAHVILLERIMIZ

3.530.000.- TL.’lik kismu I. tertip, 200.000.000.-
TL. hk kismu II. tertip ve 50.000.000.- TL.hik kism
II1. tertip tahvillerimizden meydana gelmektedir.

253.530.000.- TL.

OZ VARLIK
TAHSIS EDILMIS SERMAYE  375.000.000.- TL.

Sirketimizin tescil edilmis olan esas sermayesini
belirtmektedir. Bu sermayenin tamam 1980 yihi
icinde 6denmis bulunmaktadir.

IHTIYATLAR 379.474.337.56 TL.
Kanuni ve fevkalade ihtiyatlar ile, serbest

karsiliklar ve yatirim indirimi finansman fonun-
dan tegekkiil etmistir.

KAR 512.737.419.31 TL.

1980 yihi faaliyetlerimiz sonucu elde edilen
miispet neticeyi ifade etmektedir.

NAZIM HESAPLAR 3.531.205.990.11 TL.



KAR VE ZARAR iLE iLGiLi ACIKLAMALAR

GIiDER
PERSONEL GIDERLERI 144.393.011.71 TL.

Sirket idari personelinin maas, iicret, ikramiye,
sosyal yardimlar: ile personel diger giderlerin-
den tesekkiil etmistir.

FINANSMAN GIiDERLERI 325.803.458.70 TL.

Kisa ve orta vadeli kredilerimizin faiz ve
komisyon giderlerini, teminat mektuplar1 ko-
misyonlarini, tahvillerimizin faizlerini ve diger
mali giderleri ihtiva etmektedir.

DIGER GIDERLER 168.955.025.87 TL.

Bakim onarim, ig ve hizmetler, vergi resim harg
ve aidatlar, malzeme ve enerji, sigorta, yardim
ve teberru, teknik yardim iicreti, reklam,
haberlegsme ve diger idari giderlerden meydana
gelmistir,

AMORTISMAN VE PROVIZYON GIDERLERi
593.887.594.61 TL.

Idari béliimlerin sabit kiymet ve haklar amortis-
manlar1 ile, gider kargiiklarindan tesekkiil
etmistir.

SATIS GIDERLERi 32.361.389.39 TL.

Pazarlamavesatig kismimizin personel, malzeme,
bakim onarim ve seyahat giderleri ile ihracat,
navlun, sigorta ve komisyon giderlerini ihtiva
etmektedir.

KAMBIYO GIDERLERI VE DiGER GIDERLER
436.655.828.30 TL.

Ithal iglemleri tamamlanms olan kabul kredili
islemler ile, diger kambiyo muameleleri ne-
ticesinde husule gelen kur farklarindan meydana
gelmistir.

KAR 512,737.419.31 TL.

1980 faaliyet yili neticesini ifade etmektedir.
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GELIR
SATIS GELIRLERI 2.204.,485.484.81 TL.

1980 yilinda gergeklestirilen 6870 ton i¢, 1322 ton
dis piyasaya olmak iizere 8192 tonluk mamul,
yarimamul ve imalat artiklam satislarimiz so-
nucu elde edilen net satis gelirlerimizi ifade
etmektedir.

DiGER GELIRLER 10.308.243.08 TL.

Diger gelirlerimiz anakalemler itibariyle, temet-
tii gelirleri, ahnan faiz ve komisyonlar, menkul
satig kdrlan ve diger arizi gelirlerden tesekkiil
etmigtir.




KARIN TEVZii

1980 y1h faaliyetlerimiz neticesinde husule gelen
ve sirketimiz esas sbzlesmesinin 34. maddesi
hiikmiine gire tesekkiil eden safi bilanco karinin
aynm sozlegsmenin 35. maddesi geregince yanda
belirtildigi sekilde dagitilmasim, 1979 yilinda
serbest ihtiyatlara alinms bulunan 100 Milyon
Tl. smn fevkalade vyedek akceye ilavesini
tensiplerinize arz ve teklif ederiz.

SONUC VE TEKLIF

1980 yih bildngo kar:: 512.737.419.31 TL.
Kanuni L. ve II. Tertip

Yedek Akge: 55.226.574.73 TL.
Dagitilacak Temettiiler : 246.009.892.81 TL.
Yatirim Indirimi Finansman

Fonu: 94.014.223.- TL.
Fevkalade Ihtiyat (Net) : 117.486.728.77 TL.

Sayin Ortaklarimz,

Sirketimizin 1980 yili faaliyetlerine ait Bildngo,
Kér ve Zarar hesaplarinin kabulii ve onaylanma-
s, 1980 yilinda elde edilen kiArdan Sirket Esas
Sozlesmesinin 35. maddesinde belirtilen ayirim-
lar yapildiktan sonra, I. ve II, tertip hisse senedi
hamillerine beher 1.000.-TL. nominal degerli
hisse karsiifn Net 600.-TL., III. tertip hisse
senetlerinin beher 1.000.-TL.sina, 5 No.lu
“OZEL"” damgah kuponlar: kargihg kistalyevmli
olarak hesaplanan Net 491.50 TL. temettii pay1
ddenmesini , temettii 6deme tarihinin gergek kisi
ortaklarimiza 30 Nisan 1981, Tiizel kigilere ise
2Kas1im1981 olarak tespit edilmesini tasviplerini-
ze arz eder, faaliyet yihinin Sirketimiz, Ortaklar:-
miz ve mensuplarimz icin daha basamh ve
verimli olmasim diler, muhterem heyetinize
saygilarimizi sunariz.
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DENETCILER RAPORU

ORTAKLAR
GENEL KURULU'NA

KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
1980 takvim yili defter ve belgeleri incelenmistir.

Sirketin, Tiirk Ticaret ve Vergi Usul Kanununa
gore tutmak zorunda bulundugu defterlerin,
kanuni siirelerinde tasdik ettirilerek tutuldugu,
bunlar iizerinde gerek yil iginde ve gerekse yil
sonunda yapilan miiteaddit incelemelerimizde,
kayitlarin dosyalarinda mevcut belgelere istina-
den zamaninda defterlere islendigi tespit edil-
mistir, Muntazaman yapilan Yénetim Kurulu
toplantilarina ait kararlarin, Yénetim Kurulu
Karar Defterine islendigi ve iiyelerce zamaninda
imzalandig, girket faaliyetlerinin ticaret hukuku
ile vergi hukuku usul hiikiimlerine, sirket esas
mukavelename ve alinan kararlara uygun olarak
yiiriitiildiigii yapilan incelemelerde anlagilmigtir.
Sirket 6demeleri, genelde c¢ek kullamlarak
yapilmaktadir. Ancak, sirket merkezi ve fabrika
biinyesinde kiiciik gaptaki miiteferrik 6demeler
icin kiiciik kasa ihdas edilmistir. Gerek bu
kasalarin teftislerinde ve gerekse sirketin maliki
bulundugu tapu senetleriyle esham, tahvilat ve
alacak senetleri sayiminda, mevcutlarin defter
kayitlarina uygun oldugu gériilmiistiir.

Devresel olarak génderilen banka hesap ekstre-
leri tetkik edilmis ve bakiyelerinin, sirket
kayitlam ile mutabakat iginde olduklar anlagil-
mistir.,

Sirketin 1980 yili bilangosunun diger hesaplar:
da tarafimizdan incelenmis ve bunlarin kanuni
defterlerle belgelere dayandiklar tespit edilmig-
i

Dénem faaliyetlerinin neticelerini igeren kér -
zarar hesabimn tetkikinde, 1980 yili ki1 olarak
tespit edilen 512.737.419.31 TL.'min kawitlara
uygun bulundugu gériilmiistiir.

Yoénetim Kurulu tarafindan oyunuza sunulan
1980 wih bilango ve kadr - zarar hesabinn,
muhasebe kayitlarina ve belgelerine dayamlarak
diizenlendigi, yedek akce tefriki ve yapilan kér
tevzii ile gorillen is ve muamelelerin Esas
Mukavelename ve T.Ticaret Kanunu hiikiimleri-
ne uygun olarak gercgeklestirilmis bulundugu
murakebe heyetimizce tespit olunmustur.

Vardigimiz bu sonuca gore, Yonetim Kurulu
Raporu ile Bilango ve K&r - Zarar Hesabimn
Genel Kurulunuzca tasdik edilerek, donem
kdrmin Yoénetim Kurulunca onerilen esaslar
cercevesinde tahsis ve tevziinin kabuliinii ve
Yonetim Kurulunun ibra edilmesini saygilarimz-
la arz ederiz. 27.2.1981

DENETGH DENETGI
Hiiseyin UCAR Yalgin KUGUKERTUNG
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