KORDSA

Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
Genel Kuruluna

Kordsa-Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 1973 vyi-
lina ait Bilanco, Kar ve Zarar Hesaplari incelendi.

Kayit ve islemlerin, Kanunlara ve Sirket Esas Sézlesmesine uy-
gun olarak cereyan ettigi gorildu.

Bilanco, Kar ve Zarar Hesabinin Sayin Kurulunuzca tasdikini ve
Yonetim Kurulunun ibrasini arz ve teklif ederiz. 22/2/1974

Saygilarimizla

Denetci Denetcl
Haseyin UCAR Dindar ZAiM
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NETICE VE TEKLIF :

Sirketimizin 1973 yilinda yapmis oldugu calismalari, ayni yila ait Bilanco,
Kar ve Zarar hesaplarini, Sirketin yapacag! yatirimlarda faiz hadlerinin as-
gari hadde tutulmasini temin maksadi ile kanuni hadlere uygun miktarlarda
wahvil ¢ikarmak hususundaki distncelerini ilgili bolimlerde yapilan izahlar-
ta Sayin Pay Sahiplerimizin bilgi, tetkik ve tasviplerine arzetmis bulunuyoruz.

Bu

itibarla :

1973 Yili Faaliyetleri ile 1973 Yili Bilanco, Kar ve Zarar Hesaplarinin
tasdikini,

Muddeti biten 2 denetci Uye yerine Uc yil muddet icin secim yapilmasini
ve Ucretlerinin tesbitini,

Erol Sabanci‘dan bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Turgut
Ozal'in Uyeliginin tasvibini,

Cari mevzuat hiktumlerine uygun olarak tahvil cikartilmasi, tahvillere ait
faiz nisbeti, itfa sart ve sureleri basta olmak Uzere, itibari degerlerinin,

niteliklerinin ve diger hususlarin tesbiti konularinda Yoénetim Kuruluns
yetki verilmesini,

onaylariniza arzeder, bugine kadar Sirketimize ve Yonetim Kurulumuzsi,
Muhterem Fay Sahiplerimizce gosterilen teveccih ve itimat dolayisiyla sah-
sim ve mesai arkadaslarim adina tesekkUrlerimi sunar, 1974 vyilinin ve gs-
lecek vyillarin Sirketimiz ve Aziz Milletimiz icin daha verimli ve basarili ol-
masini diler Degerli Kurulunuzu saygi ile selamlariz.

YONETIM KURULU
BASKANI

SAKIP SABANCI



‘tesis Masraflarimizin 1973 yilina ait % 20 amortisman taksidini
ifade etmektedir.

2. PERSONEL MASRAFLARI

1.136.242.07 TL. lik personel masraflari; 1973 vyilinda Biiroda
calismakta olan personele odenen Ucretleri ve kasa tazminatlari
ile sigorta pirimi isveren hissesini teskil etmektedir.

3. GENEL MASRAFLAR

\
293.065.28 TL. ik Genel Masraflar; halen sirketimizin faaliyet-
lerini devam ettirdigi buro icin 6denen kiralar, 6denen aidatlar,
vergi, resim ve harclar ile, kirtasiye, lisans ve makina andlas:
malari icin yapilan seyahat masraflarindan ibarettir.

ALACAK
1. ZARAR 1.711.450.71
YEKUN 1.711.450.71

1. ZARAR

1.711.450.71 TL. Sirketimizin 1973 vyili devresindeki zararini
ifade etmektedir.



C — KAR VE ZARAR

BORC
1. ANMORTISMANLAR 282.153.36
a. Nakil Vasitalari
Amortismanlari 93.284.30
b. Demirbaslar
Amortismanlari 43.802.95
c. ilk Tesis Masraflari
Amortismanlari 145.066.11
2. PERSORNEL MASRAFLAR! 1.136.242.07
a. Ucretler, Kasa
Tazminatlari, vs. 1.008.819.35
Sigorta isveren Hissesi 12.102.26
Diger Masraflar 115.320.46
3. GENEL MASRAFLAR 293.055.28
a. Kiralar 48.000.—-
b. Noter, Damga Pulu ve
Harclar 36.622.25
c. Aiidat ve Resimler 18.763.75
d. Kirtasiye, PTT Masraflari 32.094.36
e. Seyahat ve Sair
Masraflar 157.574.92
YEKON 1.711.450.7 1

KAR - ZARAR'IN 1ZAHI :
1. AMORTISMANLAR

282.163.36 TL. nin 93.284.30 TL. st Nakil Vasitalari ile,
43.802.95 TL. si buromuzda kullanilan makina, mefrusat ve de-
mirbaslar ile ilgili amortisman paylarini, 145.066.11 TL. si
ise Vergi Usul Kanununun 326. maddesine gore itfa olunan ilk



3. ALACAKLILAR

a. 16.411.35 TL. si muhtelif alacaklilari,

b. 207.402.51 TL.emanet paralar ise;
Muhtasar ve Mali Denge Vergileri ile, Sosyal Sigortalar Ku-
rumuna odenecek meblaglari ve emanetdeki personelin lcret-
lerini,

c. 6.740.30 TL. ise buromuzda kullanilan 44 31 44 ve 49 35 99
No. lu telefonlara ait 1973 yilindaki ve henliz o6denmeyen
masraflari,

d. 53.800.— TL. hk meblag ice; 1973 yilinda yazilan, fakat
1974 yilinda banka nezdindeki hesaplarimiza intikal ettirilen
2 adet cek tutarindan, borclarimizi gostermektedir.

4. NAZIM HESAPLAR

90.200.— TL. ik Nazim Hesaplarin;
a. 90.000.— TL. vermis oldugumuz teminat ve taahhutlerimizi,

b. 200.— TL. sI da sair Nazim Hesaplari,
ifade etmektedir.



B—PASIF

1. SERMAYE

2. AMORTISMAANLAR

a. Nakil Vasitalari

Amortismanlari 93.284.30
b. Demirbaslar

Amortismanlari 43.802.95

3. ALACAKLILAR

a.

b. Emanet Paralar 207.402.51
c. Odenecek Masraflar 6.740.30
d. Keside Edilen Cekler 53.800.—

YEKUN

4. NAZIM HESAPLAR

a. Teminat ve Taahhttlerimiz 90.000.—
b. Sair 200.—

GENEL YEKUON

PASIF HESAPLARIN iZAH! :

1. SERMAYE

Muhtelif Alacaklilar 16.411.35

100.000.000.—

137.087.25

284.354.18

100.421.441 .41

90.200.—

100.511.641.41

Sirketimizin kayith olan 100 Milyon nominal sermayesidir.

2. ANMORTISMANLAR

137.087.25 TL., 1973 vyilinda Nakil Vastalari icin ayrilan
93.284.30 TL. ve Biro Makina, Mefrusat ve Demirbaslari icin

ayrilan 43.802.95 TL. dan ibarettir.



STOKLAR

18.121.50 TL. bastirilan, stok olarak bulunan kirtasiye ve matbu
evraklar degerini gostermektedir.

SABIT KIYMETLER

675.120.06 TL. dan ibaret olan bu meblagin;
373.137.20 TL. si nakil vasitalari,
301.982.86 TL. si da Blromuzdaki Makine, Mefrusat ve Demir-

baslarin kiymetlerini ifade etmektedir.

GAYRI MADDI1 SABIT KIYMETLER

Sirket kurulusu ile ilgili olarak ilan, Noter, Damga Pulu, izahna-
me, Tescil vs. gibi ilk Tesis Masraflarindan, 1973 yilinda itfa
olunan % 20 bakiye 580.264.46 TL. ileriki yillarda amorti edile-
rek sifira balig olacaktir.

ZARAR

1.711.450.71 TL. 1973 Yili Bilanco zararimizdir.

NAZIM HESAPLAR

Mdfredati Pasif'te gosterilmistir.



ZARAR 1.711.450.71

1973 Cari Donem Zarari

YEKUN 100.421.441 .41
NAZIM HESAPLAR 90.200.—
GENEL YEKON 100.511.641.41

AKTIF HESAPLARIN IZAHI :
ODENMEMIS SERMAVYE :

100 Milyon Sermaye ile Kurulan Sirketimizin ilk % 25 apelleri
tahsil edilerek, 75 Milyon TL. bakiyesidir.

KASA VE BANKALAR

22.297.002.52 TL. lik bakiyeden;

a) 2.067.65 TL. s1 31.12.1973 gund aksami itibariyle kasa mev-
cududur.

b) Bankalardaki 22.294.934.87 TL. nin;

21.799.303.87 TL. si Akbank Beyoglu Subesi nezdindeki
4710/0 Ticari hesapta,

495.631.— TL. si ise Akbank Findikli Subesi nezdindeki
5121 Ticarl hesaptaki, bakiyeler top-
lamudir.

BORCLULAR

139.482.16 TL. bakiyenin:

a) 13.818.25 TL.si Borclu Cari Hesaplardan,
b) 292 — TL. si verilen depozitolardan,

c) 101.121.91 TL.si 1974 yili icin yapilan masraf ve odemeler-
den,

d) 24.250— TL. si ise sondaj ve etudler icin is sahipleriyle
personele verilen avanslardan ibarettir.



BILANCO TETKIK ve TAHLILI

A — AKTIF:

(@]

ODENMEMIS SERMAYE

KASA ve BANKALAR

a. Kasa 2.067.65
b. Bankalar 22.294.934.87
BORCLULAR
a. Borclu Cari Hesaplar 13.818.25
b. Verilen Depozito ve

Teminatlar 292 —
c. Gelecek Yil Masraflari 101.121.91
d. Sair Borclular 24.250.—

STOKLAR

Matbu Evrak ve Kirtasiye

SABIT KIYMETLER

a. Nakil Vasitalari 373.137.20
b. Blro Makina, Mefrusat

ve Demirbaslari 301.982.86

GAYRI MADDi SABIT KIYMETLER

ilk Tesis Masraflari 725.330.67
1973 Yilinda Amorti
edilen % 20 si (—) 145.066.11

580.264.46

75.000.000,—

22.297.002,5%

139.482.16

18.121.60

675.120.06

580.264.46



2. Alinmasi dusuntlen arazilerde gerekli su ve zemin etudleri yaptirilmis ve
bu hususta musbet sonuclar alinmistir.

MIMARI VE STATIK PROJE CALISMALARI :

Sirketimizin kuracagi tesis ve binalarinin mimari ve insaat projelerinin yapil-
masi icin gerekli sartname ve ihale dosyalari hazirlanmis olup, bu husustaki
calismalarimiz devam etmektedir. Tesislerimizin genel hina ve makinalar
dizpozisyon plani ile fabrikamizin tamamlandiginda arz edecegi gériinis ekli
olarak bilgilerinize sunulmustur.

MAKINA MUBAYAA CALISMALARI :

Sirketimiz tesislerinde iméal olunacak kord bezi, tamamen 6zel makinalarda
imal edilmesi sebebiyle, lGzumlu makinalar i¢in bu hususta dinya pazarla-
rinda soz sahibi bulunan firmalar ile temasa gecilerek gerekli teklifler temin
olunmus ve temin olunan bu makina tekliflerine gore yapilan degerlendirme-
ler sonucunda ana makinalarimizi teskil eden Bikim ve Dokuma Tezgahlar:
icin gerekli andlasmalar yapilmis ve bu andlasmalara gore Resmi Mercilere
yapilan mdracaatimiz olumlu karsilanarak Yerli imal Durumu Belgesi alin-
mistir.

Diger lizumlu makinalar icin gerekli andlasma zeminleri hazirlanmis olup,
bu makinalarin siratle mibayaasina calisiimaktadir.

FINANSMAN CALISMALARI :

Sirketimiz yatirimlarinin gerceklesebilmesini teminen, 6z sermayemiz disin-
da Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan alinan Tesvik Belgesinde de éngériil-
digu tzere Orta Vadeli Kredi temini icin miracaatimiz ilgili mercilere inti-
kal ettirilmistir. Ozel Dis Kredi imkéanlari icin goriismelerimiz devam etmek-
tedir.

Muhtemel finansman imkanlarinin zamaninda etkili olarak temin ve realize
edilmesini teminen Esas Sozlesmemiz ve T.T. Kanunu hiikiimlerine gore
tahvil cikartilmasi hususu da finansman calismalarimizda dikkate alinmis bu-
lunmaktadir.



Kurulustan 1973 sonu itibari ile calismalarimizi soyle ozetliyebiliriz :

KURULUS CALISMALARI :

1.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi, Adana 4. noterliginin 24.7.1973 tarih ve
16635 yevmiye numarasi ile tasdik olunup, Ticaret Bakanliginca 8.8.1973
tarihinde kurulmasina izin verilmesinden sonra, 22.8.1973 tarih ve 4930
sayili Tdrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan olunarak 100 Milyon TL.
sermaye ile kurulmustur.

Sirketimiz, 1.8.1973 tarihinden itibaren, istanbul - Findikli, Meclisi Ma-
busan Caddesi No. 103-105 Mimar Han Kat: 1 de kira ile tutulan biiro-
da, nlve kadro tesekkll ettirilerek faaliyetlerine baslamistir.

100 Milyon TL. sermaye ile kurulan sirketimiz, bilahare halkin ortakligi-
na istiraki ile bugiin 591 pay sahibinden miitesekkildir.

Sirketimiz, yapilabilirlik raporu giniin teknolojisine uygun ve dinya kon-
jonkturtinde hasil olan gelismeler nazari itibara alinip yeniden revizo
olunarak, Sanayi Bakanliginin tetkikine sunulmus ve mezkdr Bakanligin
olumlu mitalaalari ile Tesvik Belgesi Sirketimiz adina almmistir.

LISANS ANDI.ASMALARI :

Sirketimiz tesislerinde imal olunacak kord bezinin, yurdumuzda mevcut vz
gerceklesmesi planlanan lastik fabrikalarinca istenilen evsafta ve sirketimi -
zin Uretim teknolojisinde en Ustlin seviyede olabilmesini temin gayesiylz
Birlesik Amerika’da kain ve bu mevzuda diinya dretiminde ileri seviyeds
bulunan THE GOODYEAR TIRE AND RUBBER COMPANY ve UNIROYAL
INC. firmaiariyla gerekli Know-How ve Teknik Yardim Andlasmalari yapila-
rak, bu andlasmalar ilgili Resmi Mercilere intikal ettirilmis bulunmaktadir.

ARAZI CALISMALARI :

1.

Sirketimiz tesis ve binalarinin kurulacagi araziler ile ilgili, bircok arazi
sahibi ile temaslar yapilarak, kendilerinden opsiyonlar alinmistir.

Aisa sahiplerinden alinan bu opsiyonlara gére satin alinmasi ddstnulen
Arazilerin; pazara yakinhk, ulasim imkanlari, su, zemin ve isci temini gibi
ana kriterler degerlendirilmek sureti ile, Kocaeli Vilayetinde Goodyear va
Pirelli Lastik fabrikalarinin karsisinda ve izmit'e 6,5 km. mesafede bu-
lunan Kumla Ciftligi mevkiindeki arazi sahipleri ile gerekli andlasmalar
yapiimis bulunmaktadir.
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Kisaca, terbiye Unitesi olarak adlandirilan Kimyasal Daldirma, Sicak Germe
ve isleme Makinesi takriben 800 ton agirlikta, 32 metre yiikseklikte ve 6 kat
halinde 600 m? sahaya oturan komplike bir tesisdir. Bu makine kord bezi
imalatinin nihai mamul yontnden kalbini teskil etmektedir.

Tesislerimizin tamami 22.000 m? Ustl kapali sahay isgal edecektir.

Bugln icin, memleketimizde mevcut bulunan Ug¢ blyutk lastik fabrikasi ta-
rafindan imaléatlarinda kullanilan kord bezinin tamam: ithal edilmekte olup,
iesislerimizde ilk yillar icin 8100 Ton/Yil Uretim yapacaktir. Tablo 1 ve
figili grafikte Turkiye Kord bezi talep projeksiyonu gosterilmistir.

TURKIYE'NIN
KORD BEZi TALEP PROJEKSiIYONU

(TON)
Tablo : 1
OtobUs, Kamyon,Binek arabasi, Diger tasitlar ve

Yillar Traktor -icin Lastik Sanayi Toplam
1974 5.679 1.110 6.789
1975 6.235 1.150 7.386
19758 6.795 1.195 7.990
1977 7.398 1.230 8.623
1978 8.219 1.265 9.484
1979 9.037 1.3056 10.342
1980 9.778 1.345 11.123
1981 10.567 1.400 11.967
1982 11.490 1.455 12.945




Sayin Pay Sahiplerimiz,

Sirketimizin birinci hesap yilindaki calismalari ve bu calismalardan elds
edilen sonuclari gosteren Bilanco, Kar ve Zarar hesaplarini yuksek tetkik ve
tasviplerinize sunarken, Sayin Kurulunuzu saygiyla selémlariz.

Tesislerimizde iméal olunacak mamul ve tesisler hakkinda Sayin Kurulunuza
kisa bir bilgi vermegi faydali buluyoruz.

KORDSA, tekerlek lastigini kuvvetlendirici kord bezi iméal edecektir.

Pnomatik lastik govdesinin kuvvetlendirilmesi prensibi kord bezi yardimiyle
gerceklestirilmekte ve bu mamuller sirt, yanak ve lastik govdesinin diger
kisimlarina esas destegi saglayarak lastigin iskeletini meydana getirmekte-
dir.

Kord bezinin kaucukla birlesimi sonucunda elde edilen etki, demirin ¢imen-
toyu kuvvetlendirmesiyle ayni paralelde mutalda edilebilir.

Kord bezi naylon, rayon ve poliesterden imal edilmektedir. KEVLAR tabir
edilen (diger bir elyaf tlrd) kord bezi ham maddesi olarak gelistirilmek-
tedir.

Tesisimiz, Orta Sarkta kord bez Uretecek yegane tesis olup, yatirim reali-
zasyonu sonunda tek fabrika halinde beynelmilel teknolojiye dayali, Avru-
pa‘da en blylk kord bezi Ureten tesislerden biri olacaktir.

Kord bezi tc ana proses ile nihai mamul haline getirilmektedir :

Blkim islemi :

Bukdm islemi kordun yorulmaya karsi mukavemetini arttirmak ve lastigin
uzun omurld olmasint saglamak icin yapilmaktadir.

Dokuma islemi :

Bu kademede kordlar terbiye islemine tabi tutulabilmeleri icin dokunarak
kord bezi haline getirilir.

Terbiye islemi, Kimyevi Banyolar ve Sicak Germe :

Kord bezi, lastik yapiminda kaucukla birlesebilmesi icin gayeye uygun, kim-
yevi ve sicak germe terbiye islemlerine tabi tutulmaktadir. Bu terbiye islemi
ile kord bezi en Ustiin mekanik ve fiziksel evsafa getirilmektedir. Tekerlek
lastiklerinin agir calisma sartlarina dayanabilmeleri ancak boyle bir proses
sonucunda elde edilmektedir.






PAY SAHIiPLERi

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Toplanti Yeri ¢ Liman Lokantasi

Karakoy, Rihtim Caddesi
Galata Yolcu Salonu Ustl

iISTANBUL
Toplanti Tarihi 12 Mart 1974
Toplanti Saati : 16.00

GUNDEM:

1. Toplanti Baskanlik Divaninin tesbiti,

2. Genel Kurul toplanti zaptinin imzasi hususunda, Baskanlik Divanina
yetki verilmesi,

3. 1973 yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlarinin okunmasi,

4. 1973 yili faaliyetleri ile 1973 yili Bilanco, Kar ve Zarar hesabinin tas-
diki ve ayni yila ait muamele ve hesaplardan dolayr Yonetim Kurulu ve
Denetcilerin ibra edilmesi,

5. T.T. Kanununun 315. maddesi geregince yapilan lye seciminin tasvibe
arzi,

6. Esas Sozlesmemiz ve T.T. Kanunu hikGmlerine gére ve kanunda 6ngo-
rilen tavan kadar tahvil cikarilmasi hususunun karara baglanmasi ve
tahvilin tertip, itfa suresi ve sartlari ile faiz nisbetlerinin ve diger husus-
larin tesbitinde Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,

7. Muddeti biten 2 denetici lye yerine Sirket Esas Sozlesmesinin 23. mad-

desi mucibince 3 vyillik devre icin secim yapilmas! ve 24. maddesi ge-
regince Ucretlerinin tesbiti.






KORDSA

KORD BEZi SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU

BASKAN VE MURAHHAS AZA : SAKIP SABANCI

BASKAN VEKiLi : EROL SABANCI (x)

BASKAN VEKILi : TURGUT OZAL (xx)

UVYE . M. MEDENi BERK

UVYE . HAMIT B. BELLI

UYE . HASAN GULESCI
DENETCILER

HUSEYIN UCAR — DUNDAR ZAiM

(x) 23.9.1973 tarihine kadar.
(xx) 23.9.1973 tarihinden sonra.






KORDSA

KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.

SERMAYESI
KURULUS TARIiHi
SIRKET MERKEZI

TELEFON
TELGRAF

100.000.0G0.— TL.
17.8.1973

Meciisi Mebusan Caddesi No: 103-1056
Mimar Han Kat: 1
Findikl - iISTANBUL

49 35 99 - 44 31 44
KORDBEZIi - iISTANBUL






KORDGEW)

KORD BEZi SANAYI VE TICARETAS.

1973 YILI
FAALIYET RAPORU, BiLANCO
KAR ve ZARAR HESAPLARI

Yonetim Kurulumuzun 22/2/1974 tarih
ve 10. sayili toplantisinda incelenerek
kabul ve Genel Kurulun tasviplerine arz-
olunmustur.






KORDGOL

KORD BEZi SANAYI VE TICARETAS.

1973 YILI
FAALIYET RAPORU, BIiLANCO
KAR ve ZARAR HESAPLARI



KORDE) kordbezd canayl ve tearet @ tecioleri [Boekby fomit

KORDSA KORD BEZi TESISLERIi REALIZASYON SONUNDA GENEL GORUNUS
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