Tiirkiye'nin tek global sirketi
Kordsa’nin yeni hedefi Cin

9 Ulkede 11 iretim tesisine sahip olan ve bu anlamda Turkiye'nin tek global sirketi unvanina sahip Kordsa
yeni buyime alanini Cin olarak belirledi. Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani Giler Sabanci, “Doguya
kaymanin asil sebebi ucuz iscilik degil. Cin'e Cin oldugu igin gidiyoruz. Burada bireysel gelir ve tiketimin
artacak olmas bizi tefikliyor. Ayrica mUsterilerimiz neredeyse bizim de orada olmamiz lazim” dedi
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Sabana Holding Yonetim
Kurulu Baskam Giler Sabana,
Dogu'ya kayisin, asil olarak, Cin ve
Dogu Asya’daki bireysel gelirin ve
tiketimin artacak olmasindan
kaynaklandigm belirterck, “Cin'e
sadece ucuz isgilik igin degil, dnce
Cin, Cin oldugu igin gidiyoruz”
dedi.

Kordsa, Uzakdogu bolgesinde
yaklasik 100 milyon dolarhk yeni
yatirm yapacak. Bunun 40 milyon
dolan Tayland ve Endonezya'daki
iki fabrikanmn ek yatinmlan igin
kullanihrken, 60 milyon dolarla da
Cin operasyonu giglendirilecek.

Sabana, Kordsa Global'in
Tayland'm Bangkok ve
Endonezya’nin Jakarta
schirlerinde yer alan tiretim
tesislerinin tantildhfy basin
gezisinde, Kordsa Global'in
faaliyetieri, hedefleri ve global
sirket olmamin kosullan hakkinda

ve kendimizi daha korunakly
hissediyoruz” diye konustu.
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Miisterilerimiz
biz tam aksine

GULER Sabanci ile sohbet
toplantimizda, “Diinyada ciddi bir
kriz var. Resesyon en ¢ok da
otomotiv sektriind etkiliyor.
Sizin de Gretiminizin ylzde 80"
arag lastigi Gretenlere gidiyor. Bu
kiiciilme karsisinda 2009
planlarinizda bir degisiklik var
mi?” diye bir soru ydnelttim.

Gliler Sabana, global
ekonomideki sikantilara kargin iyi
bir 2009 yili beklediklerini belirte-
rek, milsterilerinde yavaglama ya-
sansa da, kendilerinin bly(imeye
devam edecegini soyledi. Yone-
tim kurulu toplantisinda da bu
konuyu gdriiseceklerini kaydeden
Sabana, "Misterimiz kiiclilse de
biz onun iyi bir is ortag olarak
bizden alacag Griinde azalma
Sngdrmilyoruz. Alimlardaki
azalmay Kordsa Global‘e

yavaslayacak
bilyiiyecegiz

yansitmayacak bir senaryoyu
olusturmak ve misterinin tercihi
olabilmek icin
vazgecemeyecekleri, fark yaratan
Griinler sunabilmek ve ¢dzim
ortagj olabilmek icin calisryoruz.
Bunu basaracak bilgi birikimine
de sahibiz" dedi.

Kordsa Global'in CEO'su
Mehmet Pekarun da &zellikle is
makinalan satisindaki artisa
dikkat cekerek, “Emtia fiyatian
artiyor. Arttikca yeni maden
sahalan aghyor. is makinalanina
olan talep bize ekstra bir pazar
yaratiyor. Is makinas
lastiklerinde normal bir
otomobilde olan kord bezinden
cok daha fazlas: kullaniliyor. Bir is
makinas: lastiginde yaklasik 45
kilogram kord bezi oluyor” diye
konustu.

degerendirmelerde bulundu.
Global ve giglii bir sirket
olabilmek igin global bir marka ya

Rakamlaria

Kordsa Global

¥ Yillk 190 bin tonun tizerinde Gretim.

¥ 5 bine yakin cabsan.

¥ 2007 net satisi: 925 milyon dolar.

¥ 2008 sabs hedefi: 1 milyar dolar

1 Naylon 6.6'da ylzde 39 pazar pay ile
sektoriinin diinya lideri.

¥ Faaliyet gosterdigi alkeler.
1. Bolge: Avrupa, Ortadogu ve Afrika,
Tarkiye, Almanya, Misir (Ciro 423
milyon $)

¥ 2 Bolge: Kuzey Amernika ABD Laurel
HillGaney Carolina, ABD
Chattanooga/Tennessee
(Ciro 206 milyon §)

I 3. Bolge: Guney Amerika Brezilya,
Arjantin. (Ciro 138 milyon §)

I 4. Bolge: Asya Pasifik Cin, Endonezya,
Tayland: (Ciro 180 milyon $)

Uzer: Biiyiik
olmak degil
kabiliyetli olmak
onemli

SABANCI Holding Lastik, Takviye
Malzemeler ve Otomotiv Grup Baskani
Turgut Uzer, Kordsa Global'in rakiplerinden
farkh olarak polyester, naylon, gelik gibi
farkh takviye malzemesi yapanlaria isbirligi
iginde oldugu icin hibrid qozumlerde de
kendisini iledetebildigini dile getirdi.
Eskiden misterilerin istedikleri Grani
belirleyerek, tedarikgiden istediklerini, simdi
ise buyik musterilerin isbirliii aradiklarim
soyleyen Uzer, sunlan kaydetti:

“Ben iininiimde bunlar bunlan
istiyorum, senin kabiliyetlerin nedir diye
geliyor. Siz de kabiliyetlerinizi ortaya
koyuyorsunuz ve isbirlii yapiyorsunuz
Yeni iriinlerin gkmast isbirlikleri ile oluyor.
Bunun igin bityiik misteriler, bayuk
tedarikgiler anyor. Burada buyik derken
sadece cirodan bahsetmiyorum, Kabiliyetli,
yeni tiriinler sunabilen tedarikgiler
anyorlar. Kordsa Global'de bu
kabiliyetimizi misterilerimizle
kullamyoruz.”

1 milyar $ ciro

Kordsa Global CEO’su Mchmet
Pekarun, 11 tesiste 5 bine yakin
cabsanlan bulundugunu
belirterek, “2007 yihnda 925
milyon dolar net satis
gergeklestirdik. Bu sene yaklagik
yiizde 6 buyume ile 1 milyar dolan
gesmeyi hedefliyoruz. Asil
iirin@imiz olan Naylon 6.6'da
yuzde 40'a yakin pazar paymmu
var” dedi.

Kord bezinin, emtia bir firin
olmadigim, mister ihtiyaglarma
gore dzelliklerinin defistiging
vurgulayan Pekarun, genelde
entegre bir Gretime sahip
olduklanm, Cin'de halihazirda
operasyonlan bulunmakla birikte
burada biiytimeyi hedeflediklerini
shyledi. Pekarun, bunun yant sira
farkh pazar dinamikleri bulunan
Hindistan'a yenilikci hibrid
tirtinler sunmayt hedeflediklenini
ve Yeni Delhi'de bir ofis agma
planlan oldugunu kaydetti.

Pekarun, “Bu bolgede dromuzu
yakin gelecekte 250 milyon dolara
Gkarmayr hedefliyoruz™ dedi.

Babaannem bile ne
yaptigimizi bilmiyordu
bir kord bezini ne
kadar sevebilirsiniz ki?

TAYLAND ve
Endonezya gezimiz
sirasinda Giler Sabana'ya
“Istanbul Borsasi'nda belki
de tek global sirket
Kordsa. Ancak
yatrmmalann Kordsa'yi

tam olarak anlayabildigini,

gucunin farkina
varabildigini sanmuyorum
Siz Kordsa'nin piyasa
deger ile ilgili ne
disinuyorsunuz?” diye
sordum gok ilging bir
cevap aldim

Giiler Sabanar soze
“Kord bezini ne kadar
sevebilirsiniz ki
baslads ve su ilging

anekdotu aktardy:
“Kordsa'ya genel
mudiir oldugum zaman
babaannem pek bir
keyifliydi. Bir gun eve
climde pazar cantasma
benzer bir qanta ile
geldim. Ozerinde Kordsa
vazyordu. Babaannem
komsusuna beni gosterdi
ve gururia ‘Bak bizim kiz
general midiir oldu. Bu
cantalan yapryor® dedi.
Kord bezi hakikaten
anlatimasi zor bir {iriin
IMKB'de de yatmmanin
Kordsa'y1 Kordsa'nin
guclind anlayabildigini
sanmiyorum.”



