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KORDSA TEKNIK TEKSTIiL ANONIM SiRKETI’ NiN

27 MART 2023 TARIHINDE YAPILAN
2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

KORDSA TEKNIK TEKSTIL ANONIM SIRKETi’nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantis1 27 Mart 2023 Pazartesi giinii Saat 10:00'da Istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center
adresinde Istanbul Valiligi Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 24.03.2022 tarih ve 83922184 sayili yazisi ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mustafa CALISKAN gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢cagri; kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 1 Mart 2023 tarih 10780 sayili ntishasinda, Sirket’in www.kordsa.com

isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde de ilan
edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 194.529.076,00 TL sermayesine tekabil eden
her 1 Kurus nominal degerinde 19.452.907.600 adet paydan; 128.114,93 TL sermayesine tekabil eden
12.811.493 adet payin asaleten, 142.164.465,01 TL sermayesine tekabul eden 14.216.446.501 adet payin
temsilen olmak Uzere toplam 142.292.579,94 TL sermayesinde 14.229.257.994 adet payin toplantida
temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sdzlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugu belirlenmistir.

Toplanti, Serafettin KARAKIS tarafindan, Yonetim Kurulu Bagskan1t Ahmed Cevdet ALEMDAR ve
Genel Mudur ibrahim Ozgiir YILDIRIM, Sirket denetgisi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin temsilcisi Sorumlu Denetgi Hakki Ozgiir SIVACI’nin
da toplantida hazir bulundugu belirtilerek elektronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak agilarak giindem
maddelerinin goriisiilmesine gec¢ilmistir.

1- Genel Kurulda hazir bulunan ve en ¢ok hisseye sahip ortagimiz tarafindan verilen 6nergenin
katilanlarin oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde Serafettin KARAKIS toplanti bagkanligina
secilmistir.

Baskan, en ¢ok hisseye sahip bulunan ortagimiz Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
temsilcisi Erdem ERDOGAN’1 Oy Toplama Memuru, Global Finans Takim Lideri Emine Selen
DEMIRCI’yi de Tutanak Yazmani olarak belirlemis ve Toplant: Baskanlig1 olusmustur.

Ayrica Toplanti Bagkani1 Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tzere Merkezi Kayit
Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas1t Uzmanligi bulunan Sirket ¢alisan1 Hakan Ali
BALBAY’1 gorevlendirmistir.

Toplantida, toplam paylar icerisinde dahil olan 3.836.851 TL itibari degeri olan 383.685.100 adet
payin Tevdi Eden Temsilcileri tarafindan temsil olundugu Toplanti Baskani tarafindan Genel
Kurul’a agiklanmustir.

Giindem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul’a okunmus ve gindem maddelerinin
goriisiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi iizerine giindem maddelerinin
gorlisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edilmistir.

2- 2022 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, toplanti bagkanlii’na verilen 6nergenin katilanlarin
oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde okunmus kabul edildi. YOnetim Kurulu Faaliyet Raporu
gorisiildii.
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Yatirnmcilarimizdan Mustafa Can KAYA s6z alarak, 2022 yilinda genel olarak maliyetlerin
fiyatlara yansitilamamasi sorunun goriildiigiinii belirterek, a) USD bazinda artan ciroya ragmen
faaliyet karinin diismesinin sebebi, b) yeni iriin satig gelirlerinin finansal sonuglara etkisi, c)
kompozit alanin tek tedarik¢i oldugumuz tirtinlerin finansallara yansimasini sormustur.

Sirket CFO’su Volkan OZKAN cevaben, a) Kordsa’nin genis bir cografyada, Avrupa’dan Asya
Pasifik’e kadar global duzeyde rekabet ortaminda oldugunu, 2022 yilinin geneline baktigimizda
Rusya-Ukrayna savasi ile birlikte hem mal hareketlerinde kisitlama oldugunu hem de enerji
maliyetlerinin artis1 ile birlikte marjlarin azaldigini, b) Kordsa’da yeni trtinlerin 7 yillik olarak kabul
edildigini, 2022 yilinda ise 50 milyon USD seviyesinde yeni iiriinlerden satis geliri elde edildigini,
c) Ana is kolu lastik guclendirmenin yaninda kompozit teknolojilerine de yatirim
gergeklestirildigini, bahsi gegen Urlnlerin ABD’deki miisterilerimize sunuldugu, 6rnegin Sirket’in
tedarikgisi oldugu B787 Uretim adedinde yasanan daralma ve pandemi dncesi Uretim seviyelerine
henliz donilememis olmasinin kompozit cirosunu olumsuz etkiledigini, 2023 yili ile birlikte
toparlanma beklendigini belirtmistir.

2022 Y1ili Denetci Raporlari, Toplanti Bagkanligi’na verilen 6nergenin katilanlarin oybirligi ile
kabul edilmesi neticesinde goriis kisimlar1 okunarak ortaklara bilgi verildi.

2022 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, Toplant1 Bagkanligi’na verilen 6nergenin katilanlarin
oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde okunmus kabul edildi.

2022 Yilma ait Konsolide Finansal Tablolar miizakereye acildi.

Yatirimcilarimizdan Mustafa CAN s6z alarak, 2022 yili finansallarinda Sabanci Universitesi’ne 47
milyon TL bagisin goziktigini, bu bagisin vergiden disiiliip diisiilmedigini, vergiden
diisiilemiyorsa temettiiniin artirrmina yonelik olarak bagisin gozden gegirilebilecegini sordu. Buna
ek olarak 2023 yili ile ilgili olarak net kar hedefinin 100 milyon USD olarak belirlendigini ancak 94
milyon USD’de kalindigini, bu anlamda {ist yonetimin bir degerlendirme gergeklestirip
gerceklestirmedigini sormustur. Ayrica diisen kar marjlari ile ilgili daha detay bilgi verilmesini talep
etmistir.

Toplant: Baskani Serafettin KARAKIS séz alarak Sabanci Universitesi bagisinin esas sozlesmede
yer aldigin1 ve tutarin esas sézlesmeye gore belirlendigini belirtmistir.

Diger sorularla ilgili olarak s6z alan Sirket CFO’su Volkan OZKAN, Kordsa’nin satislarinin
%95’inin Tirkiye disi pazarlardan elde edildigini, dolayisiyla global pazardaki rekabetten
etkilenildigini ve emtia fiyatlarinin hareketinin de Onem arz ettigini belirtmistir. Diisen kar
marjlarinda, diisen emtia fiyatlarinin bulundugu ortamda yolda gegen siireler nedeniyle yiiksek
maliyetten stoklara giren hammaddenin etkisi ile enerji maliyetlerindeki artiglarin oldugunu
sOylemistir.

S6z alan Sirket Yonetim Kurulu Bagkan1 Cevdet ALEMDAR, Kordsa’nin 50 yillik tarihinde ilk kez
1 milyar USD ciroyu astigini, 2022 yilinda lastik gli¢clendirmede marjlarda daralma olmakla birlikte
Kordsa’nin ¢ok gii¢lii bir pazar pay1 kazandigini, diinya geneli enerji maliyetleri, yiiksek enflasyon
ve hammadde fiyat hareketliliginin yasandig1 bir ortamda Kordsa’nin yaklasik 1,2 milyar USD ciro
elde ettigini, net karda ise 94 milyon USD ile gegen seneki 96 milyon USD’ye paralel bir seviye
yakalandigini belirtmistir. Kompozit segmentinde ise 2022 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki yilin
ayni ¢ceyregine gore %74 ciro artis1 gergeklestigini sdylemistir.

2022 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, yapilan oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile
onaylandi.

2022 faaliyet y1l1 iginde ve 2023 yili Subat ayinda bosalan Yonetim Kurulu tiyeklerine Sirket Esas
So6zlesmesi’nin 14’iincii ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincli maddesine uygun olarak selefinden
artan surece vazife gormek Uzere Yonetim Kurulu Tarafindan 23 Mart 2022 tarihinden itibaren
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gecerli olmak Uizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet SAMi’nin yerine atanan T.C.
Uyruklu Serife Ebru DOGRUOL AYGIL’in, 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet YILDIZ m yerine atanan T.C. Uyruklu Ali CALISKAN’1n ve 24
Subat 2023 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi Gokhan EYIGUN’iin
yerine atanan T.C. Uyruklu Yesim OZLALE ONEN’in gérevlerinin tasvibi oylandi ve yapilan
oylama sonucunda katilanlarin 67.459 TL olumsuz oya karsilik 142.225.120,94 TL olumlu oy ile,
oy ¢oklugu ile kabul edildi ve onaylandi.

Sirketimizin 24 Mart 2021 tarihinde diizenlenen 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
Giingér KAYMAK ve Mehmet SAMI’nin 3 yil siire ile Sirketimiz Yé&netim Kurulu’nda bagimsiz
Uye olarak gorev yapmak Uzere secildikleri,

23 Mart 2022 tarihinde istifa eden Mehmet SAMI’nin yerine Serife Ebru DOGRUOL AYGIL’in
goreve basladigi,

Sirketimizin 2022 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kurumsal yonetim birinci grup
sirketler arasina dahil edilmesi nedeniyle s6z konusu bagimsiz iiyelere iliskin goriis alinmasini
teminen Kurul’a yapilan bagvuru sonucunda Kurul’un 07.04.2022 tarihli karar1 ile Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyeleri Giingér KAYMAK ve Serife Ebru DOGRUOL AYGIL hakkinda herhangi bir
olumsuz goriis bildirmedigi hakkinda ortaklara bilgi verildi.

Toplant1 Bagkani tarafindan topantida, Hazir Bulunanlar Listesi’ne gore oy kullanabilecek pay
sahibi Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde gorev alanlarm bulunmadig belirtilerek, yapilan
oylama sonucunda 2022 yil1 faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu tiyeleri katilanlarin oybirligi
ile ibra edildiler.

2022 Y1l Karmin kullanim seklinin belirlenmesi konusunda; Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24
Subat 2023 tarih 2023/6 nolu karar1 ile Genel Kurul’a sunulan teklifine uygun olarak, SPK
diizenlemelerine uygun olarak hesaplanan 2022 yili konsolide donem karindan esas sézlesmenin 35.
maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak genel kanuni yedek akge (1.Tertip), yasal
yiikiimliiliikler ve kontrol giicii olmayan paylar diisiildiikten sonra kalan 1.289.197.611,00 TL
tutarindaki net dagitilabilir donem karinin asagidaki sekilde dagitilmasina;

Birinci Kar Pay1 : 9.726.453,80 TL
Ikinci Kar Pay1 © 47.273.546,20 TL
Toplam Briit Kar Pay1 :57.000.000,00 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip) : 4.727.354,62 TL
Olaganiistii Yedek . 1.227.470.256,38 TL

» Ortaklara dagitilacak 57.000.000,00 TL briit kar payinin; tamaminin net dagitilabilir donem
karindan karsilanmasina,

» 28.960.590,32 TL nin ise Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2022 yili i¢in, 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki

durumlarina bagl olarak % 29,30 Brit, % 26,37 Net oraninda toplam 57.000.000,00 TL Kar Pay1

O6denmesine, Kar Payinin 29 Mart 2023 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina, Katilanlarin

oybirligi ile karar verildi.

2023 yil1 i¢in Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine
gorev siireleri boyunca aylik briit 60.000 TL (Altmigbin Tirk Lirasi) ticret 6denmesine ve diger
Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir {icret veya huzur hakki 6denmemesine oy birligi ile karar
verildi.

Denetginin se¢imi konusunda, Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yonetim Kurulu’nun tavsiyesi
dikkate alinarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili1 Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2023 yili hesap donemindeki Finansal Tablolar ve
Raporlarinin denetlenmesi ve bu konunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
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yuritmek tzere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’nin 1 (Bir) yil siireyle denetgi olarak secilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Esas sozlesmede belirtilenler haricinde, 2022 Y1l iginde toplam 857.450 TL (Sekizytzelliyedibin
Dortytzelli Tirk Lirasi) tutarinda bagis ve yardim yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu, bagis ve
yardimlarin yararlanicilar1 hakkinda ortaklara bilgi verildi.

2022 yili icinde yapilan bagis ve yardimlarin listesi.

isim TUTARTL
Orman Yanginlar1 Yangin Havuzu - Sabanci1 Grup Projesi 500.000
MEB Kadikoy Saglik Egitim Merkezi 190.000
TEV - Tiirk Egitim Vakfi 70.250
Izmit Burs Dernegi 42.000
Beton ve Har¢ Kimyasal Katki Maddeleri Tiiketici Dernegi 25.000
ITU Strate 18.000
De&CO Etkinlik Spor 12.000
Degirmendere Atatiirk Ortaokulu 100
Yenikdy Hayat ilkokulu 100
TOPLAM 857.450

Sirketin 2023 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi konusunda toplant1 baskanligi’na
verilen onerge dogrultusunda, Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne gore yapmasi gereken bagislar
haricinde, 2023 yilinda yapacagi bagiglarin sinirinin 20.000.000 TL (Yirmi Milyon Tirk Lirast)
olarak belirlenmesi katilanlarin 3.661.523 TL olumsuz oya karsilik 138.631.056,94 TL olumlu oy
ile, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 1 TL olumsuz oya karsilik 142.292.578,94
TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

Ortaklarin dilek ve temennileri sorulmustur. Yatirimcilarimizdan Mustafa CAN s6z alarak bedelsiz
sermaye artirrmi konusunda g¢alisma olup olmadigini sormustur. Toplanti Baskan1 Serafettin
KARAKIS cevaben degerlendirmelerin her zaman gerceklestirildigini ancak su an igin kamuoyuna
aciklanacak bir ¢alisma olmadigini, karar alinmasi halinde SPK mevzuati gergevesinde gerekli
duyurularin yapilacagini belirtmistir.

Yatirimcilarimizdan s6z alan Mustafa Can KAYA, a) Sirket 2020 yilinda 7 faz olarak baslattig1 ileri
malzeme sirketine doniisiim siirecinde son gelismeleri, b) sirkette ¢alisan doktorali malzeme bilimci
mihendis sayisini, €) yeni kurulan Kordsa Advanced Materials Gmbh Ar-Ge sirketinin ¢alismalarini
sormustur.

Sirket Genel Miidiir’ii Ibrahim Ozgiir YILDIRIM, cevaben Kordsa’nin su an icin de ileri malzeme
sitketi oldugunu, NASA’nin kullandig1 Orion kapsiilinde Kordsa’nin {iriinlerinin kullanildigini
belirtmistir. Ayrica Ar-Ge merkezinde 200 ¢alisanin oldugunu, toplamda doktorali ¢alisan sayisinin
%2 oldugunu, Almanya’daki istirakin ise kompozit ve insaat gi¢lendirme segmentlerine destek
olacagini sdylemistir.

Gundemde gortisiilecek konu kalmadigindan, Toplant1 Bagkan1 toplanti nisabinin toplant1 siiresince
korundugunu bildirerek toplantiy1 kapatti.
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5 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiy1 miiteakip toplant1 yerinde diizenlenerek imza edildi.
Istanbul, 27.03.2023 Saat 11.08

BAKANLIK TEMSILCIiSi TOPLANTI BASKANI
Mustafa CALISKAN Serafettin KARAKIS

OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Erdem ERDOGAN Emine Selen DEMIRCI
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