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ROPORTAJ/KORDSA

KORDSA
TEKNOLOJISINI
SEKTORE ACIYOR

ACIK INOVASYON ANLAYISI VE TEKNOLOJIK YENILIKLERIYLE
SEKTORU YENIDEN SEKILLENDIREN KORDSA, CONTINENTAL iLE
BIRLIKTE GELISTIRDIGI VE LASTIK SEKTORUNDE DEVRIM YARATACAK
CEVRECI BULUSUNU UCRETSIZ OLARAK TUM SEKTORE ACIYOR.
DIGER YANDAN, KORD BEZi URETIMINi YAPAN MAKINELERI DE
URETMEYE BASLAYAN SIRKET, BUNU DA ENDUSTRIYEL TANITMA
ASAMASINA GELMIS. DIGER YANDAN, KOMPOZIT TEKNOLOJILERI
KONUSUNDA HEM AR-GE HEM DE YATIRIMLARA DEVAM ETMEY]
PLANLIYOR. Ayfer Yildiz

astik, ingaat giiclendirme ve kompozit teknolojileri lideri Kordsa, Ar-
Ge ¢alismalan ve buluslaryla da dikkat cekiyor. Izmit'te lastik sektorii
ve ingaat giiclendirme alaminda ¢ahsmalar vapan Ar-Ge merkezinin
yam sira Istanbul Teknopark’ta da kompozit teknolojilerivle ilgili ikinci
Ar-Ge merkezinin onayim 2016 yilinda aldh. Kordsa’nin sadece 2016°da
gerceklestirdigi 32 bulug ve basvurusunu yaptif 103 patenti bulunuyor.
Ar-Ge ve inovasyonu is siireclerinin temeline alan Eordsamnin toplam
479 patent bagvurusu ve 150've yakin bulusu var. Yapilan aragtirmalara
giire, Tiirkive'de sirketlerin cirodan Ar-Ge've ayirdifn pay yiizde 0.5'leri
buluyor. Kordsa ise cirosunun viizde 2%sini her yil Ar-Ge'yve ayirivor.
Eordsa CEO'su Ali Cahskan, “Kordsa’'min bugiin sektorde one ¢ikan
ozelliklerinden biri de teknoloji liderigidir” divor. Sirket son donemde
sektorii degistirecek cahismalara imza atomsg. Ali Cahskan, sektori
degistirecek iki énemli calismalan oldugunu sévliiyor. Bunlarin birineisi,
Kordsa artik iiretim vapan makineyi tiretir hale gelmis. Bu ne anlama
gelivor? Ali Caligkan, bugiine kadar kord bezini iireten kaplama makine
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ekipmamm disandan aldiklarim belirterek,
artik bu makinenin tasannmindan imalatina
kadar tiim detaylan gerceklestirebildiklerini
soyliiyor, “Bununla ilgili teknolojide bir devrim
varattik” diven Cahskan sunlan soyliiyor:
“Kord bezi teknolojisi 135 vildir hicbir sekilde
degismiyor. Ama Kordsa bugiin yeni bir
konseptle bin metrekarelik bir parkurda

40 metrelik binalarin icine konulacak bir
makinevi, 200 metrelik bir parkurda 8-10
metrelik bir binanin icine koyarak daha kaliteli
uretim teknolojisi gelistirdi. Bu makineyi
[zmit'te devreve aldik. Bunu endiistriyel
tamitma asamasindayiz. Bunu miisterilerimize
satmak verine, onlarin ihtivaci olan vere

bu makineleri kurarak operasyonu bizim
vapacagmmz sekilde iiretim yaptiracagz.
Teknolojivi kendimizde tutmak acisindan
béyle yapacaiz.” Konvansiyonel 40 metrelik
binalarda iiretim gerektiren makinelerin
kapasitesi 20 bin tonu buluyor. Kordsamn yeni
makinesinin kapasitesi ise daha kiiciik. Bu hem
yvatirim maliyetini diigiirecek hem de biiyiime
trendi fazla olmayan sektorde kapasiteyi
doldurmak ve ekonomiye deger varatmak icin
beklenen uzun siireyi kisaltacak.

Cahskan ikinci onemli calismalarinin ise
kord bezinin kaplamasiyvla ilgili elduguna
dikkati ¢cekivor. Kord bezi teknolojisinde en
biiyiik gizlilifin bezin kaplama teknolojisi
oldugunu vurgulayan Ali Cahgkan, Continantal
ile birlikte gelistirdikleri ve lastik sektoriine
damga vuracak ¢evreci bulusu tiim sektore
acacaklan bilgisimi verivor. Cahskan, “Bizim
kimyasal yapisim gelistirdigimiz, Continental’in
de uygulamayla ilgili teknolojileri gelistirdigi bu
formiul, 80 vildir lastik kord bezi banvosunda
kullamlan resorsinol ve formaldehit esash
formiile alternatif olabilecek, cevre dostu ve
devrim niteliginde bir formiil. Agk inovasyon
anlayisimin guclin bir takipeisi ve uygulayicis:
olarak bu teknolojivi ticretsiz kullanima
aciyoruz” divor. Caliskanin verdig bilgive gore,
resorsinol ve formaldehit tehlikeli kimyasallar
sinifina girivor. Hem ¢evre hem de insan
hayati icin risk potansiveli viiksek maddeler.
Kordsa ve Continantal’in gelistirdigi cevre
dostu teknolojivle bu iki tehlikeli kimyasalin
verine kaucuk esash bilesikler kullamlacak.

Bu bulusa surdurilebilirlik calismalan
kapsaninda baktuklarim vurgulayan Cahskan,
“Biz veni regeteyle iiretilen kord bezine ‘vesil
kord bezi’ divoruz. Kaucuk esash bilesiklerle
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AliGahgkan, kord
bezi Gretiminde
devrimyaratacak
cevredostu
buluglarinin
formdlindG sektére
ucretsizvereklerini
soylayor.
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kord bezinin lastik igindeki yapismasimi daha
onceki formiilden daha ivi tutacak bir teknoloji
gelistirdik™ diyor.

YAKITTUKETIMINI AZALTACAK

Bugiin her ti¢ otomobil lastiginden birini

ve ¢ ugak lastiginden ikisini guclendiren
Kordsa, mobiliteyi daha siirdiirtilebilir kalmak
icin venilikgi teknolgjiler geligtiriyor. Lastik
giiclendirme teknolojileri ile stirtiinme direncini
azaltan Kordsa, kompozit teknolojileri ile
araclanin daha hafif olmasim saghvor, Caliskan,
agik inovasyon ¢ahsmalan kapsaminda

yine Continantel’le birlikte yakit titketimini
azaltacak bir teknoloj tizerinde calistiklarin
belirtivor. Caliskan, "Ar-Ge merkezimizde
miisterilerimizle ortak calismalanmz
tamamladik. Uretim vapilacak™ divor. Cahiskan,
sadece Continantel'le degil grup sirketlen

Brisa ve diger lastik iireticileriyle de calismalar
vaptiklarim belirtivor. Gerek miihendislik
gerekse malzeme konusunda misterilerine
cizilm ortag olmak istediklerini kaydeden
Cahskan, ishirliklerini “miisterilerinin
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fabrikasinda cadir kuruyoruz” diyve tammbiyor.

Yine agik inovasyon anlayisivla Kompozit
Teknolojileri Mitkemmelivet Merkex
biinyesinde, Sabaner Universitesi ile birlikte AB
destekli bir projeye dahil olduklarina deginen
Cahskan sovle divor: “Directional Composites
Through Manufacturing Innovation (DiCoMi)
projesi kapsaminda kompozit malzemelerin
¢ boyutlu yaziar teknolojisivle tiretilmesine
vonelik olarak sistem, yvazilim ve malzeme
gelistirilmesi konularinda Sabanci Universitesi
ile birlikte calisacafz. Iki vl siirecek olan
ve Avrupa Birlifginde 3 milyon euro destek
alan proje, verli ve yabaner nitelikli insan
gliciiniin AB've iiye ve asosive iilkeler icerisinde
degisimine olanak saglayacak. Bu heyecan
verici projenin de sektire veni bir soluk
getirecegini dustinmiyoruz.”

Ali Caliskan, tim bu ¢ahsmalarin sektordeki
standartlan defistirme noktasinda Kordsamin
sektor liderligini, teknoloji liderligini pekistiren
adimlar oldugunu kaydediyor. Ar-Ge
calismalarnmin biitiin ekibe heyecan verdigini
ifade eden Cahiskan, “Teknolojiyi satin ahr,
ulkeye getiririm dediginiz noktada rekabetgi
olma sansimz yok. Ciinkii, o teknoloji size
geldigi noktada belirli bir 6mrii tamamlamsg
demektir. Yani, degerin bir kissmm yok etmistir.
Ama Ar-Ge vatinmlarivla biz bu degeri sifirdan
tamamivla iilkemizde karsilayacak sekilde
vapiwvoruz divor,

HAVACILIKTAGUCLU OYUNCU HEDEFi...

Bu arada Kordsa, kompozit sektiriinde satin
almalarla biiviirken organik biiviime adimlar
da atiyor. Sirket son olarak ticari havacihk
sektiriine ileri kompozit malzemeler saglayan
Fabric Development Inc. (FDI) ve Textile
Products Inc. (TPI) sirketlerini yaklagik

100 milyon dolar yatirim ile satin aliyor.
Kordsa, bu satin almayla havacihk alamnda
dniimiizdeki 5 vilda yilhk ortalama viizde
10'un iizerinde biiylimesi éngoriilen kompozit
teknolojileri pazarimin éneii firmalarim
biinyesine katarak, hem Amerika'daki
konumunu kuvvetlendirmeyi, hem de ticari
havacihik tedarik zincirinde giiclii bir oyuncu
olmayi hedeflivor. Bu satin alma, Kordsamin
basta Boeing ve Toray Composites Materials
America Inc. olmak iizere uzay ve sivil
havacilik sektiriiniin énemli oyuncularimn
stratejik tedarikcisi olmasim saglayacak.

Bu satin almayla ilgili olarak Cahskan su

HACIVAT VE KARAG(Z URETIM YAPIYOR

Sanayi 4.0 tdm sirketlerin oldufu gibi Kordsa’'nin da
gundeminde. “Dijital donugsum kagimimaz™ diyen Kordsa
CEO’su Ali Galigkan, sadece Torkiye'de dedil, dinyada

da emeklilik yagimn yikseldigi bir ortamda ¢aliganlann
monoton hareketleri sirekli yapmalarimin saghkh olmadigim
sdyloyor. Igin bir diger boyutu da rekabet gicud igin
teknolojide bir adim dnde hareket etmek gerekiyor. Bu
nedenle Sanayi 4.0 galigmalarimi sOrdiren Kordsa, Tayland,
Endonezya, Brezilya gibi tOm dinyadaki fabrikalarindaki
dretim ve anzay aminda takip ediyor. lkinci agama ise

bu fabrikalardan alinan datalarin analiziyle birlikte
makinelerin kendi aralarindaki iletisimi gerceklestirmelerini
safilamak olusturuyor. Bunun igin 2018 de bir yol haritasi
olugturulacak. Bu arada, fabrikalarda robot kullanimiyla
ilgili de ilk adim atilmig. lzmit'teki fabrikada paketleme
yapan iki robot kullamliyor. Caliskan, "Boylece, gunde
asad yukan her bir galisamin uzerinden 3-2 bin yuk
alinmig oldu® diyor. Robotlarin kargihkh galismalan ve hep
aymi hareketleri yapmalan Ozerine, galisanlar Hacivat ve
Karagbz adim vermis. Bu robotlarnin difer fabrikalarda da
kullamminin yayginlagtinnimasi planlamiyor.

degerlendirmede bulunuyor: “Kompozit
teknolojilerinde al ve buyiit stratejimiz ile
gergeklestirdigimiz bu yatirim ile lastiklerini
giiclendirdifFimiz ucaklarin artik kanat

ve govdelerini de gliclendirecegiz. Satin

alma stirecinin tamamlanmasim takiben
Philadelphia ve Los Angelesta ver alan FDI
ve TPI sirketlerinin biinvemize katilmasiyla
Kordsa, dort kitada 10 tesiste operasyonlarim
stirduirecek.”

Sirket, oniimiizdeki donemde de kompozit
alamnda satin alma firsatlarim kollarken,
organik biiyiimede ise teknoloji vahinnmlariyla
one ¢ikivor, Sirketin Teknoparktaki Ar-Ge
merkezinde sanayi ve tiniversite isbirliginin
giizel bir ornegi vasamyor. Ayrica, Kordsa
tarafindan girisimeilerin desteklendigi
bir ortam da bulunuyor. Teknoparktaki
laboratuvarda 50'vi askin master ve doktora
ogrencisi calismalar yapivor. Hedef bu sayisi
80%e cikarmak. Bu merkezin kompozit sektorii
icinde tek oldugunu belirten Kordsa CEO%su
Cahsgkan, laboratuvar tamamlandiginda
Avrupamin en bityilk merkezi olacagim, aym
zamanda da diinyamin sayih merkezlerinden
biri olacagim sdéyliivor. Burada veni iiriin
deneme calismalar da surdiirihivor.
Cahskan'in verdigi bilgive gore, Avrupa
kitkenli otomotiv sirketlerivle 50min iizerinde
deneme uretimi yapilivor. Bunlarin bir kisnu
ticarilestirme noktasina gelmis. Caliskan,
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Teknoparkta kompozit alaminda otomotiv
sektoriine yvinelik tiretimde kiirlenme siiresini
10 dakikadan 3 dakikaya indiren énemli bir
geligmeye imza attiklarim belirtivor.

Bu arada, 2017 yihinda 9 aylhk cirosunu
2016 yihmn aym dénemine gore viizde
31 artirarak 1.838 milyon TLye yiikselten
Kordsa'min istikrarh biiyiimesini siirdiirdiigii
goriilityor. Sirketin operasyonel kin da 2016
yilina gore yuzde 28 artarak 219 milyon TLye
ulasirken, net kian yiizde 25 artigla 160 milyon
TL oldu. Kordsa, 2022'de cirosunun yiizde
20sinin kompozitten gelmesini planhyor.
Yani, dniimiizdeki donemde de kord bezi ve
ingaat sektorii sirketin ana isi olmaya devam
edecek. Ancak, ingaat sektirii diger alanlara
giire daha yavas bilylivor. Ciinkii, meveut
triinler gelistirilerek pazara sunuluyor. Kordsa,
bu konuda dzellikle zemin giiclendirmede
celik elvaf liflerin yverine gelistirilen sentetik
elvaf teknolojisini pazara sunmus. Samsun
Biiyiiksehir Beledivesi'nin yeni rayh sisteminde
Kordsa’mn malzemeleri kullamlms. Cahskan,
altvapr ve tunel projelerinde yer almaw
planladiklarim soyliivor.

Kordsa, artan talebe cevap verebilmek
amaciyla planladigi ve Tzmit fabrikasindaki
polyester kapasitesini genisletecek olan ek
bina yatinminmn temellerini arahk ayinda att.
2018 yih icinde devreye alinacak olan 3 bin
500 metrekarelik tesisle birlikte 7 bin tonluk
ck polyester iplik kapasite artisi hedetleniyor.
Baylece, sadece Tiirkive've degil Ortadogu ve
Avrupa Bolgesimin de ihtivac: karsilanmsg
olacak. Bu arada, Kordsa sadece zemin
giiclendirme tiriiniinii degil, bu iiriinii yayacak
makinenin liretimi icin de tireticilerle Ar-Ge
calismalarim surdiriyor. Caliskan, “2018"in
ilk ¢eyreginde serpme makinesinin deneme
calismalarim tamamlamis olacagiz. Bovlece,
yol yapimi, havaalam gibi biiviik projelerde
zaman kayb olmadan igler lnzh
vapilabilecek” diyor.

Diger vandan, Kordsa'min ABD'deki sirketi
Kordsa Incorporated 2017 yih iginde 4
milyon dolara tilkedeki Chattanooga tesisini
satin aldi. Bu yatinmin da sirkete art1 bir
degeri oldugunu belirten Ali Cahgkan, “Izmit
vatirmmimizin devreye alinmasiyla birlikte
polimer ihtivacim kendi igimizde karsihyor
olacagz” diyor.

2018 vilinda sektoriin tizerinde biiyiimeyi
planladiklarim kaydeden Ali Caligkan,

ALi CALISKAN,
“ALTYAPI VE
YOLYAPIMINDA
KULLANILAN
IEMIN
GUCLENDIRME
URUNON
SERPECEK
MAKINEY] DE
URETECEGiZ"
DIYOR

yeni iiriinden gelen cironun 60 milyon
dolar olmasim ongordiiklerini soyliyor.
Kurlardaki dalgalanmanin Kordsa'yva etkileyip
etkilemedigi konusunda Cahskan, farkh
bolgelerde faalivet gostermenin avantajindan
vararlandiklarina dikkat ¢ekivor. Caliskan,
“Tiirkive'deki isimizin bile yviizde 20%i ic
pazara, yiuzde 80’1 ise Avrupa ve EMEA
bilgesine yaptifimz satislardan olusuyor.
Bir taraftan euro ile satis vapivoruz. Diger
taraftan hammadde girdilerimiz dolar
bazinda. Dolar/TL bizi negatif etkiler gibi
goriintivor ama lokal malivetlerde avantajliiz.
Volatilite her yverde var. Afirhikh olarak gelisen
illkelerde faalivet gosterivoruz. Tiirkiye,
Brezilva, Endonezya, Tayland ve ABD. ABD
disindaki ulkelere baktiginmz zaman bu
oynakhk her zaman vasamyor. Burada en
buyuk risk acik pozisvonun olmamasi. Buna
dikkat etmek durumundayz.”

Kordsamin cirosunun yiizde 37%i
Tiirkiye'den geliyor. Yizde 32%5ini Tayland
ve Endonezya, yiizde 14'tinii Brezilya,
viizde 17'sini ise Gliney ve Kuzey Amerika
olusturuyor. Kordsa, son villarda gerek
yvatinnmlan gerekse Ar-Ge cahismalariyvla bir
donusiim vasiyor. Daha once sadece otomotiv
ve lastik sektorine yonelik uretim yapan bir
sirketken, artik ucak sanayi, denizcilik ve
spor malzemeleri iiretimi vapan sektorler de
ilgi alanim olusturuyor. Onemli bir déniisiim
gergeklestiren sirket, onmimiizdeki donemde
de adindan soz ettirmeye devam edecek gibi
goriniiyor. @
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