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“AVRUPA'DA SATIN ALMA YAPABILIRIZ"

YUZDE 10-15 BUYUME
2019 basinda dolar bazinda
ylizde 10-15 biiyiime hedefi
koyduk. ilk yan sonuclanmiza
bakhgimizda buna paralel
gidiyoruz. Amerika’'nin

Cin’le ticari ¢catismasi bizi

de etkiliyor. Global olarak
otomotiv sektdriindeki biiylime
ylzde 1'lere kadar indi. Asya
Pasifik'te rekabetin artip
hizlandigi bir déneme girdik.
Amerika'da yerel oyuncuyuz.
Su anda Amerika’da yeni
sahn almalarla 6 sirketimiz
var. Buglin Amerika avantajli
pozisyonda oldugumuz

bir pazar. Brezilya'da son
dénemde sirketimiz miithis bir
atak yaph.

KOMPOZITTE BUYUYORUZ

Kordsa, kompozit trefimi tarafindaki
biylime stratejisine devam edecek.
Buglin Amerika'da ara mamul dretimi diye
tanimladigimiz stratejimizi tamamladik.
Bundan sonra Avrupa'daki satin alma
olasiliklanmiz daha fazla gindemimizde
olacak ve oradaki ¢alismalanmizi su an
baslattik. Bugiin séylemek zor.

KONSOLIDASYON SUREKLI

Kompozit sektoriinde cirosu milyar dolann
tzerinde olan 4 biiyik global oyuncu var.
500 milyon dolar cirosu olan birkag sirket
var. Daha sonrakilerin cirosu ise 100 milyon
dolann altinda. Sektér o kadar dinamik ki
sirekli bir konsolidasyon var. Kiigiik sirketier
ve start up’lar ¢ikip belli bir seviyeye
gelince biiylik sirketler bunian stratejileri
dogrultusunda satin aliyor.

ORGANIK DE BUYUYECEGIZ

Organik ve inorganik blyime devam edecek.
Organik biiyiime daha ¢ok Tirkiye {izerinden
olacak ancak inorganik biyime éncelikli
sektdrlerimiz agirlikh olacak. Ugagin lastigini
glclendirerek basladik. Kompozit is alanina
girdigimiz glinimizde artk ugagin kanatlanni,
gdvdesini ve icerigini gliclendiriyoruz ve insaat
is alaniyla da ucagin kalkarken ve inerken
temas ettigi pistleri, insaah gliclendiriyoruz.

ONCELIK UZAY VE HAVACILIK

Sektdr olarak ilk énce uzay ve havaciliga
bakiyoruz, ikinci sirada otomotiv sektdrii
geliyor. Sonra rayl sistemler ve riizgar
enerjisi sektoru. Satin alacagimz sirketin

ciro bliyukliginiin énemi yok. Alabildigimiz
nokfada tek basimiza satin alabiliriz
alamadigimiz noktada da hissedanma déner
onun destegini alinm.

® Gelecek 5 yilda hedefiniz nedir?

M ikinci Kordsa'yi yaratma vizyonuyla bu
alanda biyimeye devam edecegiz

® ikinci Kordsa kag yilda yaraulacak?

B Uc¢ ya da 5 yilda olabilir ama bunu soy-
lemek ¢ok kolay degil. Bu yilin basinda veya

oldugu bir yapida zor. Gecen yil sorsaydiniz
ilk 5 vil icinde diye cok net soylerdim. Global
ekonominin gittigi yone bakarak gecikebilir de
daha erken de olabilir. Tamamen firsatlara bagls
ama vizyon degismedi. Tkinci Kordsa'y: yaratma
vizyonuyla hareket ediyoruz.

gecen yil sorsaydimz cevabun daha net olurdu. 2018'de 4 milyar TL ciroya ulastimz, Yiiz-
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