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SURDURULEBILIR iSTIHDAM POLITiKASI

Kordsa olarak galisanlarimizla iliskimize deger verir ve basariya ulasmanin her bir ¢alisanin katki ve ¢abasi
ile gerceklesecegine inaniriz. Evrensel insan Haklari Temelinde, acik ve katilimcr bir is ortami yaratarak
calisanlarin ellerinden gelenin en iyisini yapmak konusunda kendilerini degerli, yetkin ve cesur hissettikleri
bir is yasami gelistirmeye kararlyiz.

Bu dogrultuda hazirlanan Sirdiiriilebilir istihdam Politikamiz asagidaki unsurlari igerir:

Karsilagtirilabilir hiikiim ve kosullar

is ve yasam kosullari

Orgiitlenme 6zgiirligii ve toplu sdézlesme hakki
Calisma saatleri ve fazla mesai

Sikayet mekanizmalari

Kanunlar ve Kordsa gereklilikleri

Yetenek gelistirme

Firsat esitligi ve toplumsal cinsiyet esitligi

Zorla calistirma ve cocuk is glici yasaklari
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- KARSILASTIRILABILIR HUKUM VE KOSULLAR

Calisanlarimizin Ucretlerini “Esit ise esit licret” prensibine uygun olarak dizenliyoruz. Benzer gorevleri
yerine getiren benzer yetkinlik ve bilgi beceri seviyesine sahip ¢alisanlarimiza ayni haklari sunuyoruz. Temel
olarak ayni tlir isi yapan calisanlarimiza cinsiyet ya da irk temelinde birbirinden farkh (cret politikasi
uygulamiyoruz.

Mimkin oldugu durumlarda (lcretlerimizin bolgesel bazda yasam standardi endeksi ile karsilastirilabilir
kalmasini saglyoruz.

- i$ VE YASAM KOSULLARI

is kazalarina, meslek hastaliklarina ve saglik risklerine sebep olabilecek unsurlari en aza indirerek ve
farkindaligin artmasina 6nem vererek giivenli ve saglikh bir is yasami olusturmaya calisiyoruz. is yerinde
yaralanma ve meslek hastaliginin, cevresel ve glivenlikle ilgili kazalarin 6nlenebilir olduguna inaniyoruz ve
bunlari sifira indirmeyi hedefliyoruz.

Guven veren, yasal gerekliliklere ve sanayi standartlarina uyan, siddet, taciz, somirl, mobbing ve diger
glvensiz ve yikici kosullardan arindiriimis bir is yasamini saglamaya kararliyiz.

Tum g¢alisanlarimiza galistiklari yerden bagimsiz olarak esit ve diirlist davraniyoruz.

Calisanlarimiz ve aileleri icin uygun bir yasam standardi olusturmaya calisiyoruz. Herkesin en iyi performansi
gosterecegi, inovasyon ve gelisme saglayabilecegi bir is ortami arzuluyoruz. Dinlenme ve bos zamanin bir
hak olduguna inaniyor, tatil 6demesi, aile yasami hakki, dogum izni ve benzeri kosullari da yerine getirmeye
cabaliyoruz. Calisanlarimizin farkli yasam stilleri cesitliligimizin bir yansimasidir. Esnek calisma saati
diizenlemeleri galisanlarimizin 6zel hayatlari, aile yasami ve c¢alisma hayatlari arasinda denge kurmak
konusunda firsat saglayip bos zamanlarini daha etkin planlamak konusunda yardimci olmaktadir.
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- ORGUTLENME 6ZGURLUGU VE TOPLU SOZLESME HAKKI

CGalisanlarimizin bir sendika ¢atisi altinda, ilkenin kanunlarina tabi olarak ve herhangi bir misilleme, taciz ya
da tehdit olmaksizin 6rgltlenme hakkina saygi duyuyoruz. Calisanlarin kanunen taninmis bir sendika
tarafindan temsil edildigi durumlarda kendi sectikleri temsilcilerle yapici bir diyalog kurarak, mizakere ya
da danisma halinde oluyoruz. Calisanlarimizin toplu s6zlesme hakkina da saygiliyiz.

- GALISMA SAATLERI VE FAZLA MESAI

Belirlenen asgari Ucret, mesai saatleri, fazla mesai ve ilave haklar konusunda kanunlara ve sanayinin
standartlarina bagliyiz. Mesai saatlerinin bu standartlara ya da kanunlara gore diizenlenmesini sagliyoruz.

Dogrudan ya da bir liglincii sirket tarafindan ise alinmis olan ¢alisanlarin kanunda bildirilen limit ya da fazla
mesai de dahil olmak Uzere ginlik calismalari en fazla 12 saat sinirinda (hangisi daha dusik ise)
tutulmaktadir. Art arda 6 is gini c¢alisan personelin 1 tam giin dinlenmesi saglanmaktadir. Mevsimsel
gereklilikler vb. gibi isin devamliligi sebebiyle herhangi bir istisna durumunda bunun asiimasi gerekirse bu
durumun yerel COO ya da insan Kaynaklari Direktérii tarafindan onaylanmasi gerekir.

- SIKAYET MEKANIZMALARI

Bir sikayeti bildirmek igin her ¢alisaninin kullanabilecegi en 6nemli kanal web (zerinden veya cep telefonu
araciligiyla ulasilabilen Kordsa Etik Hatti olacaktir. Alternatif olarak, calisanlar endiselerini yoneticilerine,
Bolge iK ekiplerine, Global/Lokal Etik Uyum Baskani ya da Etik Kurulu’na iletebilirler. Kanallar araciligiyla
yapilan tim bildirimler galisanlarimizin sikayetlerini dile getirebilmeleri ve olasi uyum ihlali durumlarini
cekinmeden bildirebilmeleri i¢in gizli tutulmaktadir. Global Etik Uyum Baskani ve Etik Kurulu biitln
sikayetlerin ¢6zim sirecini olusturmak, egitim materyalleriyle desteklemek ve sorusturma yiritiImesini
saglamakla gorevlidir. Ayrica Kordsa Grup Sirketleri is Etigi Kurallarina uyulmamasi halinde de bildirimde
bulunmakla sorumludur. Endiselerin dogru zamanda degerlendirilmesini saglamaktayiz. Kanallar ve Etik
Kurulu hakkinda daha fazla bilgiyi Kordsa Etik Kodunda bulabilirsiniz.

- KANUNLAR VE KORDSA GEREKLILIKLERI

Tiim siireclerimiz, calisma kosullarimiz ve insan Kaynaklari uygulamalarimiz yerel kanun ve diizenlemelerle
uyum icindedir.

- YETENEK GELISTIRME

Calisanlarimizin potansiyellerini tam anlamiyla kullanmalari konusunda tesvik etmek icin egitimler ve
o0grenim firsatlar yaratiyoruz. Calisanlarimiza ayrica kariyer ilerletme firsatlari sunarak becerilerini
gelistirmelerini sagliyor, bu sayede gorevleri ya da isleriyle baglantida olduklarini hissetmelerini, katkilari
sebebiyle degerli hissetmelerini ve Kordsa ile birlikte biyiimekten motive olmalarini saglamaya c¢alisiyoruz.

- FIRSAT ESITLiGi VE TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiTLIGi

ise alma, yerlestirme, terfi, tayin, rotasyon, tahdit, isten ¢ikarma, geri cagirma, idari izin, tazminat, tcret,
sosyal hak ve egitimler gibi bltin calisma pratiklerimiz ayrimcilik olmaksizin yiratilmekte, yetenege,
performansa ve tecriibeye gore karar verilmektedir.

Irk, renk, toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, din, siyasi gorus, milliyet, sosyal statl ya da
koken, etnisite, engel, yas ya da benzeri, insanlarin is yapma becerisi ile alakali olmayan konular sebebiyle
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ayrimcilik yapilmasini engellemek amaciyla firsat ve muamele esitligi uyguluyoruz. Bilgisizlik ve eylemsizlik
ayrimcilik igin sebep olugsturmamaktadir.

- ZORLA CALISTIRMA VE COCUK i$ GUCU YASAKLARI

Her tlrlG zorla ya da mecburi calisma durumunun ortaya cikmasini engellemeye ve ¢ocuk is glicliniin
kullanilmasini durdurmaya kararliyiz. Genel olarak ¢alisma kosullarimizin istege bagh oldugunu temin eder,
kanun ve kurallarda belirtilen minimum ¢alisma yasi sinirlarina uydugumuzu belirtiriz. insan haklarinin
yaptigimiz her seyde etkili olmasini saglamaya kararlyiz ve ayrimciliga tolerans géstermiyoruz. Bu politika
belgesi Kordsa insan Haklari Politikasinin ve Kordsa Etik Kodu’nun bir parcasidir.



