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2013 GELISMELERI

2013 KORDSA GLOBAL iCiN IHRACATINDAN PAZAR

GELiSTIRMEYE, KURUM DEGERLERINDEN TEKNOLOJiYE KADAR
IS SURECLERINDE BASARILARA IMZA ATTIGI BiR YIL OLDU.

KORDSA GLOBAL, PATENT BASVURU
SIRALAMASINDA iLK 10’DA YER ALDI

Kordsa Global 2013 yilinda Tark Patent Enstitiisi'ne yaptigt 16 patent
basvurusu ile 10. sirada yer aldu.

Ulkelerin ekonomik ve teknolojik gelismislik gdstergelerinden biri olan
patent sayisy, bir teknoloji sirketi olarak Kordsa Global’in basarisina ve
inovatif 6zelligine 6nemli bir vurgu yapyor.

MICHELIN’DEN KORDSA'YA
YILIN TEDARIKCISI 6D0LU

Kordsa Global Yilin Tedarikgisi Odalirnii 25 Eylil 2013'de
Clermont Ferrand’da yapilan térenle aldi. Kordsa Global’e bu 6zel
odul, Tayland’daki sel felaketinde Michelin’e destek vermek igin
bitan kaynaklarint seferber etmesi Gizerine verildi.

TIRE TECHNOLOGY EXPO 2013

Kordsa Global, Subat 2013’de 80 tlkeden yaklasik 2.000 kisinin
ziyaret ettigi Tire Technology Expo Fuartna katilarak Twixtra®
hibrit kord ¢6ztmleri konulu bir sunum yapti ve Capmax® ile
uretilen ilk lastigi sergiledi.




KORDSA GLOBAL TURKiYE INOVASYON
HAFTASI’NDAYDI

Sahip oldugu teknolojik yetkinlik ve inovasyon kabiliyeti ile tasarladigt
markalanyla pazarda biyuk ilgi géren Kordsa Global, AR-GE
yetkinliklerinin yam sira Capmax®, Monolyx®ve Twixtra® basta olmak
lzere tim inovatif Grtnlerini, 28-29-30 Kasim 2013 tarihlerinde
Turkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan Istanbul’da diizenlenen

Tarkiye Inovasyon Haftasrnda tanittt.

CAPMAX® TIRE TECHNOLOGY
INTERNATIONALIN 20. YIL OZEL
SAYISINDA YERINI ALDI

Kordsa Global sektdérin énemli dergilerinden Tire Technology
International'in 6zel sayisinda Capmax®i tanitan bir makale ile yer
aldu.

KORDSA GLOBAL iZMiT FABRIKASI HAT
1YATIRIMI iLE DUNYANIN EN VERIMLI
NAYLON TESISINE SAHIP OLDU

Tasarnimi, imalatt ve montaji Kordsa Global Mihendislik ve Operasyon
ekipleri tarafindan gerceklestirilen 10,4 milyon ABD dolan degerindeki
proje sifir is kazast ile tamamlandt. Artan kapasite, maliyet avantaji
yaninda, katma degeri yuksek is alanlarinda baytme 6nceligi icin de
onemli katk: saglayacak.

KORDSA GLOBAL ETIK SUREC ve
UYGULAMALARINA ONEMLi 6DUL

Kordsa Global, Turkiye’'nin en énemli etik derneklerinden
EDMER’in (Etik Degerler Merkezi Dernegi) Nisan ayinda
diizenledigi ETIKA 2012 Turkiye Etik Odtlleri kapsaminda;
marka yonetimi, kurumsal yonetim, kurumsal sosyal sorumluluk,
uyum yonetimi, liderlik ve yaraticilik gibi cesitli konu basliklan
cercevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda 6dullendirildi.
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2013 GELISMELERI

2013 KALITE CEMBERLERI 6DULU vinE
KORDSA GLOBALIN

Kordsa Global Turkiye Kalite Dernedi (KalDer) tarafindan her yil diizenlenen
“Kalite Cemberleri Odulleri’ne 2013 yilinda bir kez daha layik gérild.

KORDSA GLOBALIN INSAN KAYNAKLARI
SUREC VE UYGULAMALARI
ODULLENDIRILDI

Ekim ayinda, Peryén tarafindan verilen 21. insan Yonetimi Odillerinde
Kordsa Global, Egitim ve Gelisim Yonetimi kategorisinde
birincilik 6dala ald.

KORDSA GLOBALIN T_EDARiI(_Zi_N_CiRi _
OPTiMiZASYONU VE iS ANALITIGi PROJESINE
IDC’'DEN ODUL

Kordsa Global 21 Kasim 2013 tarihinde gerceklesen “IDC Bluyuk Veri ve Is
Analitigi” konferansinda, “Tedarik Zinciri Optimizasyonu ve s Analitigi” (SCO)
projesi ile Uretim Sektorii kategorisinde “En iyi Bilyiik Veri ve Is Analitigi
Projesi” édiliine deger gérildi. Odalii tim proje ekipleri adina Global Bilgi
Teknolojileri ve Kurumsal Planlama Direktori Tekin Gilsen aldi.

KORDSA GLOBAL 2013’DE (;iN’DE
DUZENLENEN YESIL LASTIK
SEMINERI’NiN SPONSORUYDU

Cin Lastik Endustrisi Birligi (CRIA) ve Cinli lastik Ureticisi Double
Coin tarafindan ortaklasa diizenlenen seminerde sponsorlar
arasinda yerini alan Kordsa Global Teknoloji ve Pazar Gelistirme
ekibi, Twixtra®, Monolyx® ve Capmax® basta olmak lzere yeni
teknoloji ve Grunleri hakkinda bilgi verdi.
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KORDSA GLOBAL'E
IHRACAT PLATIN 0pULU

133 basarili firmayt édiillendirmek tizere Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracatcilan Birlikleri (ITKIB) tarafindan 1 Mayis'ta
diizenlenen “Ihracatin Yildizlar Gecesi”inde Kordsa Global Tekstil
ve Tekstil Hammaddeleri Ihracatcilan kategorisinde

Platin Odiil sahibi oldu.

A

YENIi BETON TAKVIYE LiFi KRATOS

2013 yithinda AR-GE calismalan bayuk 6l¢tide tamamlanan Kratos
markasinin 2014 senesi icinde ticarilestirme calismalart devam

etmektedir. =
Y it ™
Kra.os

KORDSA GLOBAL 2013’DE YINE
TURKIYE NIN EN BEGENlLEN
TEKSTIL SIRKETI

Bu y1l 14.s0 gerceklesen Capital Dergisi “Turkiyenin
En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda Kordsa Global, 2013 yilinda da
tekstil sektorinde “Tarkiye’nin En Begenilen Sirketi” secildi.

TECHTEXTIL FUARI

Kordsa Global, 11-13 Haziran 2013 tarihleri arasinda Frankfurt’da
dizenlenen Techtextil Fuari'na katildi. Yeni tdrtnleri ile bayuk ilgi gord.
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Sabanct Holding finansman, strateji,

is gelistirme ve insan kaynaklarn
islevlerinin koordine edilmesinin yant sira
toplulugun vizyon ve stratejilerinin
belirlenmesinden, topluluk icinde
yaratilacak sinerjiyle hissedarlara
saglanan degerin artirlmasindan
sorumludur.

KONSOLIDE SATIS GELIRI

2013 yihinda Sabanct Toplulugu,

24,2 milyar TL (12,7 milyar ABD dolart)
konsolide satis geliri elde etmistir.

Sabanci Toplulugu’na
Genel Bakis
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Sabanci Toplulugu’'na bagh sirketler 18 iilkede faaliyetlerini siirdiirmekte
olup Urinlerini Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Giiney
Amerika’nn cesitli bolgelerinde pazarlamaktadiwr. Sabanci Toplulugu,

sahip oldugu sayginlik, marka imaiju, giiclii ortakliklan, Tiirkiye piyasalan
hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde ana faaliyet alanlarinda biiyiiyerek
Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayan énemli bir gii¢ haline

gelmistir.

Hact Omer Sabanct Holding A.S., Tiirkiye'nin
en blayuk topluluklarindan biri olan Sabanct
Toplulugu’'na baglt sirketleri temsil eden
ana sirkettir. Sabanct Toplulugu'nun temel
ilgi alanlan Tarkiye’'nin hizla baytyen
sektorleri olan finansal hizmetler, enerji,
¢cimento, perakende ve sanayidir. Sabanct
Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri
sektorlerin lideri konumundadir. Sabanct
Holding’in kendi hisselerinin yant sira 10
istirakinin hisseleri de Borsa istanbul’da
(BIST) islem gérmektedir.

Sabanct Toplulugu'na bagh sirketler 18
Ulkede faaliyetlerini surdirmekte olup
Urunlerini Avrupa, Orta Dodgu, Asya, Kuzey
Afrika, Kuzey ve Giney Amerika’'nin ¢esitli
bédlgelerinde pazarlamaktadir. Sabanct
Toplulugu, sahip oldugu sayginlik, marka
imaji, guclu ortakliklarn, Turkiye piyasalan
hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde
ana faaliyet alanlarinda buylyerek Turkiye
ekonomisinin gelisimine katk: saglayan
onemli bir gli¢ haline gelmistir. Sabanct
Holding’in uluslararast is ortaklarn arasinda,
konularinda dinyanin 6nde gelen isimleri
Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour,

Citi, E.ON, Heidelberg Cement ve Philip
Morris yer almaktadur. Sabanct Holding;
finansman, strateji, is gelistirme ve insan
kaynaklart islevlerinin koordine edilmesinin
yant stra toplulugun vizyon ve stratejilerinin
belirlenmesinden, topluluk icinde
yaratilacak sinerjiyle hissedarlara saglanan
degerin artinlmasindan sorumludur.

2013 yihinda Sabanct Toplulugu, 24,2 milyar
TL (12,7 milyar ABD dolart) konsolide

satis geliri elde etmis ve konsolide faaliyet
karn 4,9 milyar TL (2,6 milyar ABD dolan)
olarak gerceklesmistir. Sabanct Holding’in

en buyuk hissedar grubunu, %57,7 hisse
oranyla Sabanct Ailesi olusturmaktadur.
%40,1 ile BIST'de en yiiksek halka actklik
oranina sahip holding sirketi olan Sabanct
Holding’in depo sertifikalar ise SEAQ
International ve Portal’da kotedir.

M



riay » = |
.\IYADA HER 3 U‘

LASTIGINDEN 2’ SINDE

KULLANILMAKTADIR.






STRATEJi KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

STRATEJi EViMiz

— \
Vizyon

Sardurdlebilir Bayime Icin,
__ , Katma Degeri Yiksek Is Alanlarinda Cevik Kordsa Global

Stratejik Girisimler

Lastik Yakin
Sektoriinde Sektorlerde
Bliyiime Biiyiime

Operasyonel
Miikemmellik

* Rekabetci Maliyet « Yiitksek Performans » Kompozit Sektord icin
Lastikleri icin Takviye Malzemeleri
« Uriin ve Hizmet Yeni Uriinler

Kalitesinde Liderlik - insaat Sektéri icin
* Lastik Sektérinde Takviye Malzemeleri
* Yalin ve Cevik Karli Buyame

Sarecler/Ekipler « Yan/Alternatif
Sektorler icin Elyaf

Temeller

Degerlerimiz

Etik . _Karesel
Degerlere Iliisten! Acik sonuc isbirligi ve
g odakulik | Fikirlilik | odakitk | payamisma

Baghiltk
aghtt YO




GENLERIMIZDE
YENILIKCILIK
VAR...

KORDGENGLOBAL

www.kordsaglobal.com

KORDOG
NyonB.6 PET HMLS CapmaX Twixtra® MOUOLYX  InterPlast” InterCord” Kra.es HARtezh
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DEGERLER

/

ISCI SAGLIGI
ISCI GUVENLIGI ve CEVRE
BIZCE BUTUN iS VE CEVRE KAZALARI ONLENEBILIR.

HEDEFiMIZ %100 KAZASIZ, GUVENLI BiR CALISMA ORTAMI
OLUSTURMAK ve %0 ATIK iLE URETIM YAPMAKTIR.

ETIK DEGERLERE BAGLILIK

%100 BAGLI OLDUGUMUZ ETIK DEGERLERIMiZ
CALISANLAR, HISSEDARLAR, MUSTERILER,
TEDARIKCILER, IS ORTAKLARI, RAKIPLER, CEVRE ve
TOPLUM ILE OLAN ILISKiLERiIMiZi DUZENLER.

MUSTERI ODAKLILIK

BizZi STRATEJIK TEKNOLOJI ORTAGI OLARAK TERCiH EDEN
MUSTERILERIMIZLE BERABER BUYUYOR; ONLARA
YENILIKCI, DOGRU VE OZEL COZUMLER SUNUYORU?Z.

ACIK FIKIRLILIK

GENLERIMiZDE YENILIKCILIK VAR.
40 SENELIK TECRUBEMiZ SAYESINDE
TEKNOLOJI MERKEZIMiZ SUREKLI OLARAK YENI URUN,
TEKNOLOJI ve SURECLER GELIiSTIRIR.
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SONUC ODAKLILIK

DUNYA NAYLON 6.6 PAZARININ LIDERI VE
HISSEDARLARINA SUREKLI DEGER YARATAN BIR
SIRKET OLARAK, MUSTERILERIMIZE YUKSEK KALITEDE
HiZMET VERIYORUZ. TEKNOLOJILERIMIZ DUNYADA HER
3 OTOMOBIL LASTiGININ VE HER 2 UCAK LASTIGININ
BIRINDE KULLANILMAKTADIR.

1 « 1§

KURESEL ISBIRLIGI VE
DAYANISMA KULTURO

GUcUMUZU iSBIRLIGI VE DAYANISMADAN ALIYOR,
FABRIKALARIMIZDA GERCEKLESTIRILEN EN
iYI UYGULAMALARDAN TUM TESISLERIMIZDE
FAYDALANIYORUZ.

SUREKLI GELISIM

MUSTERI ODAKLI YAKLASIMIMIZ VE TOPLAM
KALITE YONETIMIMiZ DOGRULTUSUNDA
ORGANIZASYONUMUZDAKI TUM SURECLERI SUREKLI
IYILESTIRiYORUZ.

17



18

KURESEL AYAK izi
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KORDSA GLOBAL, 2013 Yilinda Faaliyet Gosterdigi
Bélgelerden Toplam 1,546 MILYON TL

Ciro Elde Etmistir.
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ALMANYA

Interkordsa GmbH Miihlhausen, Almanya

SEC

ABD
Kordsa Inc. Laurel Hill ve N.C. Chattanooga, TN. ABD

NY6.6, TCF

BREZILYA
Kordsa Brazil Salvador De Bahia, Brezilya

PET, SEC, TCF

ARJANTIN
Kordsa Argentina Buenos Aires, Arjantin

NY6.6
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TURKIYE ) ,
Genel Merkez Istanbul, Fabrika Izmit, Teknoloji Merkezi Izmit

NY6.6, PET, SEC, TCF

I

w" o

CiN
Sanghay, Cin Satis ve Pazarlama Ofisi

MISIR

Nile-Kordsa Kahire, Misir

TCF

TAYLAND

Thai Indo Kordsa Co. Ltd. Ayutthaya, Tayland
ENDONEZYA
PT Indo-Kordsa Tbk. Jakarta, Endonezya TC F

NY6.6, PET TCF

19
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inovasgon, katma deger ve
uluslararast sirket kilturi ile
dolu tam 40 yil geride birakan
Kordsa Global, siirdirilebilir
biiyiime vizyonunu devam ettiriyor. ‘

" |







|
Yoénetim Kurulu Baskant




Kordsa Global, sahip oldugu trin

ve hizmet kalitesi ile rakiplerinden
farklilasarak lider oldugu pazarlarda
glcini pekistirdi.

KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

Operasyonel Miikemmellik Stratejisi
Dogrultusunda Olusturdugumuz Yalin
Organizasyon ve Cevik Ekiplerimiz ile
Uretimde Verimlilige ve Maliyette
Rekabetcilige Odaklandik.

Degerli Paydaslanimiz,

Kordsa Global icin 2013 yily, pazarda zor
sartlar devam ederken, is sonuclarimizin
“Yalin Kordsa” calismalaryla iyilesme
ivmesine girdigi bir yil oldu.

Sirketimiz, operasyonel mikemmellik
stratejisi dogrultusunda olusturdugu
yalin organizasyonu ve cevik ekipleri
ile, tretimde verimlilige ve maliyette
rekabetcilige odaklandi. Aynt zamanda
mausterilerinin g6ziinde sahip oldugu
Grln ve hizmet kalitesi ile rakiplerinden
farklilasan Kordsa Global, lider oldugu
pazarlarda glcin pekistirdi.

Kordsa Global hem Uretim hem de Grln ve

servis ile “farklilasma stratejileri” sayesinde

karlilik rakamlarinda olumlu sonuclara
ulasmauyt basardu.

“Yenilik¢i ve Girisimci Sanayi Grubu”muzun

en kokli sirketlerinden biri olan Kordsa
Global 2014’de, pazardaki ayni rekabet
kosullarinda, rekabetci maliyeti ile
mevcut islerinde karliigin artirmayt
hedeflemektedir. Diger yandan yenilikgi
teknolojileri ile hem lastik hem de lastik

dist sektorlerde “Farklilasan Kordsa Global”

olarak mevcut ve yeni is alanlarinda
surdurdlebilir karl blyumesini devam
ettirecektir.

Yonetim Kurulumuz adina, 6zverili
calismalaryla Kordsa Global'in
sektorlindeki katma degerini ve iddiasim
arttiran calisanlarimiza, bizi her

zaman destekleyen hissedarlarimiza,
sirketimize duyduklar givenden dolayt
mdasterilerimize, tedarikcilerimize ve tim
paydaslarnimiza tesekklr eder, saygilarimt
sunarim.
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YONETIM KURULU

Seyfettin Ata Késeoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

- Ata K6seoglu, Bogazici Universitesi Makina
Mihendisligi bolumini bitirdi.

- Lehigh Universitesi'nde Elektrik Mithendisligi
Yiksek Lisans 6grenimini, Boston
Universitesi'nde MBA derecesini tamamladt.

- Bankacilik hayatina iktisat Bankastnda
baslayan Ata Kdseoglu kurulusundan 1994
ytlina kadar Finansbank’ta Yatirim Bankaciligt,
Hazine ve Sermaye Piyasalar, Varlik Yonetimi
ve Uluslararast Iliskilerden Sorumlu Genel
Mudar Yardimceist olarak gérev aldt.

- 1994-1999 yillan arasinda New York’'ta
ABD'nin en bliyuk yatinm bankalarindan Bear
Stearns’te Turkiye, Yunanistan ve Misirdaki
Yatinim Bankacihigt Faaliyetlerinden Sorumlu
Muddr olarak gorev yaptu.

- Daha sonra Paris’e yerleserek Société Générale
Yatinm Bankacthigi bélumunde, Turkiye ve Orta
Dogu’dan Sorumlu Madur gérevini Gstlendi.

Bu godrevinde Société Générale’in bolgedeki
onemli musterileriyle iliskilerinin yonetimi ve
gelistirilmesinden sorumlu olarak bankanin
yoresel finansal stratejisinin gelistirilmesine
yardimct oldu.

- 2000-2005 ytllar arasinda Londra/Istanbul
Credit Suisse First Boston Bankasinda
Managing Director/CEO olarak gorev yapty
kurumsal finansman, proje finansmant,
sermaye piyasalan, sabit getirili ve tirev
Urtnler gibi islemlerin sorumlulugunu Gstlendi.
- 2006 yilinda BNP Paribas/TEB Grubu'na
katilarak son olarak TEB Yatinm’da Yénetim
Kurulu Baskant ve CEO olarak gorev yaptt. Bu
gorevi sirasinda cesitli birlesme ve satin alma
projelerinde rol almis ve TEB Yatinm't islem
hacmi ve karlilik acisindan Tirkiye’deki en
blyuk ilk 5 aract kurum arasina sokmustur.

24

Peter Charles Hemken
Yonetim Kurulu Uyesi

- 1977 ytlinda Iowa Universitesi
Kimya Mihendisligi
béliminden mezun oldu

- 1982 yilinda Richmond
Universitesi'nde MBA derecesini
tamamladt.

- 35 yil DuPont sirketinin
bayume, is gelistirme gibi
cesitli alanlarinda st diizey
yoneticilik yapti. Sirketin
Sabanct Holding ile olan
isbirligini strecini yonetti.

- 2000 -2006 ytllan arasinda o
zamanki adi DuPont-Sabanct
International olan sirketin
CEOQ’luk gdrevini yuratta.

- Halen Strategy Development
LLC sirketinin sahibi olarak
kacuk ve orta buyuklukteki
sirketler ve kar amact gutmeyen
kuruluslara danismanlik hizmeti
vermektedir.

Atil Saryal B
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- 1938 yilinda Ankara’da dogdu.

- Ik ve orta dgretimini Ankara’da
tamamladiktan sonra Texas
Universitesi'nde miithendislik tahsili gordii.
- Turkiye’'ye dénusinde, bankacilik
sektorinde gorev aldi. Takibinde, Sabanct
Grubu’na transfer oldu. Adana Sasa ve
Marsa’da Genel Mudurlik goérevlerini

= yuratta.
% - 8 yil boyunca Adana Sanayi Odast

Baskanligrm Ustlendi.

® - Philsa, Exsa ve Plassa Yonetim Kurulu
| Gyeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida
i ve Perakendecilik Baskanligi'na atanarak

Kraftsa, Danonesa, Diasa, Carrefoursa,
Marsa ve Sapeksa Yonetim Kurulu
Baskanligrm yarutta.

- 2002 yihinda Grup Baskanligrndan,
2004 yihinda Yoénetim Kurulu
Baskanliklan ve Gyeliklerinden emekli
olurken TUSIAD (yeliginden de ayrildi.
- Halen Kordsa Global’in Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeliginin yant sira
Akcansa, Olmuksa ve Carrefoursa
Yonetim Kurulu tyeligi ve
danismanliklarin sirdirmektedir.




Neriman Ulsever

Mehmet Nurettin Pekarun
Yonetim Kurulu Baskani

- Bogazici Universitesi Endistri
Muhendisligi Bolumi’'nden mezun

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

- Bogazici Universitesi
Isletme ve Yéneylem
Arastirmast Bolum’'nden
mezun oldu.

- Is hayatina 1973 yilinda
Turk Hava Yollarr'nda
baslayan Ulsever, Anadolu
Bankast A.S., Emlak
Bankast A.S., Group Sanfa
ve Impexbank’ta gorevler
Gstlendi.

- 1995 yilindan itibaren
kurdugu IKE Ltd’de Yénetici
Ortak olarak calistt, insan
kaynaklar danismanhigt

ve egitim konusunda
ihtisaslastu.

- 1999- 2010 yullan arasinda
Indesit Company’de IK
Direktorliga yaptu.

- 1996 yilindan bu yana
Indesit Tarkiye'nin Yonetim
Kurulu Uyesi olan Ulsever,

1 Ocak 2011 tarihinde Indesit
Turkiye’'nin Yénetim Kurulu
Baskanligr'na, 16 Mayts
2011 tarihinde de Sabanct
Holding insan Kaynaklar
Bolim Baskanligirna atandt
halen her iki gorevi birlikte
surdirmektedir.

Biilent Bozdogan
Yonetim Kurulu Uyesi

- Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme Bolimirnden mezun
oldu.

- PwC, Unilever, Brisa, Kordsa
Global ve Sabanct Holding'de
denetim, finans, satin alma ve
planlama konularinda yurtici
ve yurtdist ofislerde 30 yul
yonetim kademelerinde gorev
aldu

- Son bir yildir Sabanct Holding
Denetim Bolim Baskanhgt
gorevini Ustlenmistir.

- Bozdogan, Ttirkiye ¢
Denetim Enstitlsi Genel
Sekreteri ve Yonetim

Kurulu Uyeligi gérevini de
yuratmektedir.

Strateji Uzmanligi Uzerine MBA yaptt.

__'l. o -
] gl oldu. L
p - Purdue Universitesinde Finansve  [&is%
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Hiisnii Ertugrul Ergoz
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

- 1963 yilinda Robert

Koleji Yiksek Okulu Kimya
Bolumi'nden mezun oldu.

- Master derecesini

1965’de ODTU’den, doktora
derecesini de 1970’de Florida
Devlet Universite’sinden aldt.
- 1972-1976 yillan arasinda
ODTU Kimya Bolimi’'nde
Ogretim Uyeligi yaptt.

- Profesyonel yasamina
Kordsa’'da Teknik Etid ve Proje
Uzmamn olarak baslayan Ergoz,
Sabanct Holding ve Brisa gibi
Grup sirketleri icinde cesitli
gorevler Ustlendi.

- 2003 yilinda

Sabanct Holding Genel
Sekreterligi'nden emekli oldu.
- Emekliliginden sonra
Pressan A.S.’de Yonetim
Kurulu Giyeligi yapan

Ergdz, “Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma” Uizerine 6zel
calismalar yapmaktadir.

- Is hayatina 1993 yilinda
Amerika’da General Electric (GE)
firmasinin Transportation Systems
boliminde basladi.

- 1996-1999 yillan arasinda

GE Healthcare-Avrupa’da, 6nce

Tarkiye ve Yunanistan’dan Sorumlu

Finans Maduarluga, sonra da

g Dogu Avrupa’dan Sorumlu Finans

Madarlaga yapti.

- 1999-2000 yillan arasinda

GE Lighting Turkiye Genel Mudura,
2000-2005 yillan arasinda

GE Healthcare-Avrupa, Orta Dogu

ve Afrika Bolgesi'nde Is Gelistirme
Birimi Genel Mldur(, sonrasinda ise
aynt sirketin Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar

f Genel Mudur( olarak gorev aldt.

- 1 Mart 2006’da Kordsa Global’in
CEO’luguna, 20 Eyldl 2010’da

™ Sabanct Holding Lastik Takviye

Malzemeleri ve Otomotiv Grup
Baskanligi gorevine atandu.

- Lastik Takviye Malzemeleri ve
Otomotiv Grup Baskanlgt,

1 Mart 2011 tarihi itibariyle Sanayi
Grup Baskanligt olarak yeniden
yaptlandirilmis olup, Mehmet
Nurettin Pekarun Sanayi Grubu
Baskanligi gorevini yurutmektedir.
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Sektérimuzin teknoloji lideri olarak
AR-GE'mizde urettigimiz Grinlerle sadece
sektdre ve sirketimize degil, Glkemizin
ekonomik ve teknolojik gelisimine katkida
bulunuyoruz.
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Sirket Stratejimizin Temel Onceliklerinden
Olan Biiyiime Hedefimizi 2013 Yilinda Hizla

Hayata Gecirdik.

Strateji evimizin ana dnceliklerinden yola ¢ikarak, 2013’te yalin Gretim ve
operasyonel mitkemmellik yaklasimlarimaz ile iiriin ve servis kalitemizden
6diin vermeden, rekabetci maliyet ile Naylon 6.6 iplik pazarindaki liderligimizi

pekistirdik.

Degerli paydaslanmiz,

Kordsa Global 2013 yitlinda kiresel
ekonominin degisken sartlan ve sektoriinde
Asyali oyuncularin cogalmast ile yogunlugu
giderek artan rekabete karst i¢ sireclerinde
verimlilige odaklanarak operasyonel
karlihgint korumayt basarmustur.

Strateji evimizin ana énceliklerinden yola
¢tkarak, 2013’te yalin tretim ve operasyonel
mukemmellik yaklasimlarimiz ile Grin

ve servis kalitemizden 6diin vermeden,
rekabet¢i maliyet ile Naylon 6.6 iplik
pazarnndaki liderligimizi pekistirdik.

Diger yandan lastik sektérinde karl
blylmemizi artirmak ve musterilerimize
ileri teknoloji ile daha fazla deger

yaratmak amaciyla 2012 yilinda pazara
sundugumuz ve pazarda ciddi bir talep goren
Capmax®, Monolyx®, Twixtra® ve diger yeni
Grtnlerimizden yaklasik 26 Milyon dolar ciro
elde ettik. Oniimiizdeki sene bu cironun iki
katina ulasmayt hedeflemekteyiz.
Sektoérimuzin teknoloji lideri olarak
AR-GE'mizde Urettigimiz Urlnlerle sadece
sektore ve sirketimize degil, ilkemizin
ekonomik ve teknolojik gelisimine

katkida bulunuyoruz. 2013’te Tirk Patent
Enstitist’nin yerli patent basvuru
stralamasinda 16 patent basvurusu ile

10. sirada yer almamz bizler icin
memnuniyet verici bir gelisme oldu.

Bizi rakiplerimizden farklilastiran bu

sureci daha da saglamlastirmak amact ile
baslattigimiz “Ticari Mikemmellik” projemizi
hayata gecirdik ve 6niimiizdeki dénemde
bu proje ile satis ve pazarlama sureclerimizi
mukemmellestirerek farklilasmaya devam
edecegiz.

Sirket stratejimizin bir diger temel 6nceligi
olan yan sektoérlerde bliyime hedefimizi
2013 yihinda hizla hayata gecirdik.
Inovasyon motoru siirekli calisir durumda
olan AR-GE’'mizde otomotiv, havacilik,

rlizgar enerjisi gibi sektorlerde kullanimt
giderek artan kompozit endustrisine,

bunun yant sira insaat sektortine yoénelik
takviye malzemeleri tretim ¢alismalarimiza
odaklandik. Son uygulama testleri devam
eden kompozit endlstrisine ydnelik yeni
Urtnlerimizi 2014’te piyasaya sunmauyt
planliyoruz.

Bltun bu stratejilerimizi uygularken temel
degerlerimiz Kordsa Global'in her zamanki
yol gostericisi olmustur. Calisan saghgt ve
glvenligi, etik kurallanimza tavizsiz uyum,
mdsteri ve sonuc odaklilik, acik fikirlilik ve
surekli iyilestirmeden olusan degerlerimizin
2013'te sirketimizin her ilgili alaninda takdir
odulleri almasim saglamis olmasindan
dolayt gurur duyuyoruz.

2013 yili sonlarinda baslayan olumlu riizgar
ile 2014 yilinda kuresel ekonomide iyilesme
ve buyume beklenmektedir. Bu olumlu
beklentinin ticari faaliyette bulundugumuz
bélgelere olumlu yansiyacagint ve bu sekilde
blytmenin devam edecedi éngodrilmektedir.
Sirketimiz uzun vadeli stratejik planlamast
ve cevik Kordsa Global vizyonu 1s1ginda
kapasite artirimi ve AR-GE yatinimlarina son
hizla devam edecektir. 2013’de yaptigimiz
10 milyon dolarlik yatirim ile Izmit tesisini
dinyann en verimli naylon tesisine
doénusturerek organik biyimemizi baslattik.
2014’de ise Asya’daki karli buyimemizi
percinleyen yatinm planlarimizin bir
devamt olan, Endonezya tesisimize
yapacagimiz yaklasik 72 milyon dolarlik
yatinmimizi gergeklestirecegiz. Bu slirecte
sirketimize duyduklan giiven ve sagladiklar
destekten dolayt hissedarlarimiza, 6zverili
calismalan ve katkilarindan dolayt
calisanlanimiza, bizlere glivenen, her zaman
daha iyiye ulasmamizda bize destek olan
musterilerimize, tedarikcilerimize ve diger
tim paydaslarimiza Kordsa Global yénetim
ekibimiz adina tesekkir ederim.

Saygilanmla.
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Ali Caliskan
Baskan Yardimcisi, Operasyon

- Lisans derecesini ODTU Makina

Muhendisligi B&luminden 1983 yiinda aldu.

- Profesyonel is yasamina 1984’te Soyut

Holding’te Proje Miihendisi olarak basladu.

- 1986’da Kordsa Turkiye’ye Teknik Biiro
Mihendisi olarak katildu.

- Ekim 1987°’de Dusa’nin (SA-DUPONT
Ortakligy) kurulmast ile Proje Mithendisi
olarak Dusa’ya transfer oldu.

- 1989’dan itibaren, Dusa ve Kordsa
Turkiye’de Polimer Uretim, Iplik Uretim,
Muhendislik Bakim ve Destek, Proje ve
Uretim béliimlerinde yénetsel gérevler
Gstlendi. 2005’te Kordsa Turkiye
Operasyon Direktorl olarak atandi.

- 2009'da Kordsa Turkiye & Nilekordsa
Operasyon Direktorligu gorevini Ustlendi.
- Mart 2010’dan Haziran 2013 tarihine
kadar Indokordsa ve Indokordsa
Polyester Operasyon Direktorlig yaptt.

- Haziran 2013 tarihinden bu yana Kordsa
Global Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimcist olarak calismaktadir.
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Biilent Arash
Baskan Yardimcisi, Satis

- Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Bolimi’'nden 1982 yilinda mezun oldu
ve egitimini Bogazici Universitesi MBA
programiyla surddrda.

-Is hayatina 1982 yilinda Cukurova Dis
Ticaret firmasinda ihracat Uzmant olarak
basladu.

- Kariyerine M.A.N. Kamyon ve Otobls
A.S.’de devam etti.

- 1986 yilinda Kordsa Global’e ihracat
Uzmant olarak katildi ve cesitli
pazarlama ve satis sorumluluklar aldi.

- 2000 yilinda Avrupa—Orta Dogu—Afrika
Bolgesi Pazarlama ve Satis Direktoru
olarak atandu.

- 2005—-2009 yillan arasinda Kdresel

Tek Kord s Direktorii ve Interkordsa
GmbH, Kordsa GmbH Almanya Genel
Madurlukleri'ni ustlendi.

- 2009-2010 yullar arasinda Kiresel
Msteriler Satis ve Pazar istihbarat
Direktorlaga yaptu.

- Ekim 2010 tarihinden bu yana Satistan
Sorumlu Baskan Yardimciligt gorevini
surddrmektedir.

Fatma Arzu Ergene
Baskan Yardimcisi,
Finans ve Satin Alma

- 1991 ytlinda Marmara Universitesi
Ingilizce Isletme Bslimi'nden mezun
oldu. isletme yiiksek lisans derecesini
(MBA) 1993 yilinda Loyola University of
Chicago’dan aldu.

- 1994 yilinda Kordsa Global’e katilarak,
1994-1999 arast Pazarlama Uzmant,
1999-2005 yullart arast Finansman
Madura ve 2005-2009 yillan arast EMEA
Mali Isler Direktérii, 2009-2013 yillan
arast Kuresel Satin Alma Direktorliga
gorevlerini yuratta.

- 2013 Haziran ayt itibariyle Finans ve
Satin Alma Baskan Yardimcist olarak
atanmustir.
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| Cenk Alper

| Baskan ve CEO

Makina Mihendisligi Bolimd'nden mezun
oldu ve yuksek lisans derecesini 1994
yithinda aynt bélimden aldi. 2002 yihinda
Sabanct Universitesi Executive MBA
programint tamamlad.

- Is hayatina 1996 yilinda Beksa’da Proses
Mihendisi olarak basladi. Kariyerine
teknoloji ve tretim bélimlerindeki gesitli
yonetici pozisyonlariyla devam etti.

- 2002 yilinda atandigt Bekaert Teknoloji
Merkezi'nde (Belcika) Proje Mudurl olarak
calistiktan sonra, Tennessee/ABD’de,
Kuzey ve Glney Amerika fabrikalarindan
sorumlu Fabrika Madurt olarak gorev aldi.
Ardindan Belcika’'ya Teknoloji Merkezi
Uriin Gelistirme Midirii olarak geri dénd(.
- 2007 yilinda Kordsa Global’e, Kuresel
Teknoloji Direktori olarak katildi.

- 2009-2010 yullar arasinda Teknoloji ve
Pazar Gelistirme’den Sorumlu Baskan
Yardimciligi yaptt.

- Ekim 2010’dan Haziran 2013’e kadar
Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimciligint yaratta.

- Haziran 2013’te Baskan ve CEO gorevine
getirildi.

- 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
P
|
‘ I
|
1

ibrahim Ozgiir Yildinm
Chief Technology Officer

- 1993 ve 2005 yillarinda ODTU Kimya
Miihendisligi ve Sabanct Universitesi
Isletme Béliimirnde lisans ve yiiksek
lisans derecesini ald1.

- Is yasamina 1994 yilinda Rafine
Kimya’da baslady; cesitli Gretim
sirketlerinde calisti.

- 1998 — 2007 yillan arasinda Sakosa’da
Teknik Miithendis ve Uretim Mihendisligi
gorevinde bulundu.

- 2007 yilinda Kordsa Turkiye Teknik
Madarlaga goérevine atandi.

- 2008 yilinda Kuresel Teknoloji Merkezime
Yeni Uriin Gelistirme Mudr( olarak
transfer oldu. 2009 yilinda Yeni Uriin ve
Proses Gelistirme Direktor poziyonuna
getirildi.

- 2011 yilinda Teknoloji Gelistirme
Direktorl olarak atandi.

- Ekim 2013’ten bu yana Chief Technology
Officer gérevini yuritmektedir.

1

Hakan Oker
Baskan Yardimaisi,

Insan Kaynaklari (IK) ve Bilgi
Teknolojileri (BT)

- 1986 yilinda Hacettepe Universitesi ||- J
Sosyoloji Bolumi'nden mezun oldu.

- Is hayatina 1988 yilinda Beksa,
Bekaert-Sabanci Celik Kord A.S.’de Personel [
Uzmant olarak basladu. |
- 1988-1998 yillan arasinda Beksa’da

farkli sorumluluklar Gstlendikten sonra,
kariyerine Kordsa Tiirkiye Insan Kaynaklan
Direktor(, Lastik, Takviye Malzemeleri ve
Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi Sistemleri,
Ortak Hizmetler Direktért ardindan da
Projeler Direktori olarak devam etti.

- Ocak 2007'de Kiiresel Insan Kaynaklart
sorumlulugunu Ustlendi.

- Hakan Oker, Ocak 2009°da insan

Kaynaklan ve Bilgi Sistemlerinden Sorumlu
Baskan Yardimciligi gérevine getirilmistir.
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URETIM

OPERASYONEL MUKEMMELLIK ANLAYISIMIZLA, URUN VE
SERVIS KALITEMiZDEN ODUN VERMEDEN, URETIM
MALIYETLERIMizi AZALTARAK REKABETCILIGiMizi KORUYOR,
YENILIKCI URUNLERIMIZLE MUSTERILERIMIZ ICIN

DEGER YARATIYORUZ...
ARJANTIN TAYLAND

ALMANYA MISIR
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PAZARLAMA

2013 YILI _ R
PAZARLAMA ILETISIMI
FAALIYETLERI...
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Kiiresel Fuar Aktiviteleri
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URUNLER

Kordsa Global, ytuksek denye naylon 6.6

ve polyester (HMLS ve Teknik) endustriyel
iplik, kord bezi, tek kord ve endustriyel bez
Grunlerinin global lider tedarikcisi olup
baslica musterilerini otomotiv lastigi ve
mekanik kaucuk ureticileri olusturmaktadar.

Sirket, mUsterilerine otomotiv lastikleri,
hava slispansiyon sistemleri, hortum,
konveydr bant, V kayts, ip ve halat takimt
olmak Uzere ¢esitli uygulamalarda
kullanilmak Uzere Urettigi Grinlerle kiresel
Olcekte hizmet sunmaktadir.

Iplik

Kordsa Global, naylon 6.6 iplik pazarinin
kuresel pazar lideri olup polyester iplik
pazarnnin 6ncl aktorlerinden biri olarak 6ne
¢tkmaktadir. Kordsa Global'in iplik portfoyu;
ylksek mukavemetli, yiksek denye
endustriyel naylon iplik (940 dtex ve

Gzeri) ve ytksek mukavemetli endustriyel
HMLS ve yuksek denye teknik polyester
iplik (1100 dtex ve Uizeri) Grtinlerinden
olusmaktadir. Ipliklerin kullanildigt temel
uygulama alanlart arasinda kord bezi,
endustriyel bezler, chafer bezi, tek kord,
emniyet kemeri kayisy, ipler, halat takimlan
yer almaktadur.

Kord bezi

Kordsa Global, yuksek teknolojiye sahip
tesislerinde naylon 6.6, polyester (HMLS ve
Teknik), rayon ve aramid iplikler isleyerek
arac lastiklerine esneklik ve mukavemet
saglayan kord bezi Giretmektedir.

Tek kord

Tek Kord Grunlerde, naylon, polyester,
aramid, rayon gibi sentetik iplikler ile dogal
liflerden yapilan iplikler kullaniimaktadr.
Musterilerin tammlamalarina gore

kullanmilacak olan iplikler tek kat veya daha
cok katli olarak bukdldukten sonra terbiye
edilerek istenilen yapisma ve fiziksel
ozellikler saglanmaktadir.

Endistriyel bezler

Kordsa Global, birinci sinif konveyér
bantlarin diinya ¢apindaki en 6nemli
tedarikgilerinden biri olup ayrica chafer
bezleri gibi musterilerinin ihtiyaclan
dogrultusunda farkl tiplerde endustriyel
bezler tretmektedir.Kordsa Global, bélgesel
ihtiyaclar dogrultusunda Grunlerini
gelistirerek monofilament chafer bezleri,
multifilament chafer bezleri ve bulked
chafer bezleri olmak lzere (¢ tipte
endustriyel bez uretmektedir.

CapmaX

Capmax®, kaucuk ile kaplanma gereksinimi
olmadan, lastik imal makinasinda direkt
olarak uygulanabilen ust kusak serididir.
Capmax®, Ust kusak hazirlama prosesinde
hamur hazirlama, kalenderleme ve kesme
proseslerini elimine ederek musterilerin
Uretim maliyetini disUrur, verimliligi
artirr. Kauguk kullanimina gerek kalmadan
uygulamp lastikteki kauguk miktarim

azaltarak maliyet avantajt ile beraber
yuvarlanma direncini dusurdr ve yakit
tuketiminin dustridlmesine katki saglar.
Capmax® icin potansiyel pazar, Gst kusak
seridinin kullamldigi Kiiresel Hafif Arac
Lastikleri Pazarrdwr. Bu pazarda, orijinal
ekipman lastiklerindeki asin glvenlik
kriterleri en 6nemli faktordar ve lastikeiler,
otomotiv endUstrisi ile kat1 tedarikgi
antlasmalar yaparlar. Bu nedenle, yeni
Urtnler zorlu, detayli ve uzun onay
asamalarindan gecirilir. Ilk olarak degisim
pazarindaki lastiklerde kullanilarak onay
testleri gerceklestirlir ve kullanilmaya
baslandiktan sonra saha performanslarinin
belirli strelerde takibi yapilarak genel onay
tamamlanir. Bu nedenle Capmax® icin ilk
olarak Degisim Pazar lastikleri hedeftir.

Bu lastikler icerisinde, distk hiz sinift
lastikleri, Ust kusak seritleri i¢in Grtiin onayt
en risksiz segmentlerdir. Ayrica, daha kigik
jant 6lculerindeki bu lastikler, en disuk

kar marjinin oldugu ve dolayisiyla maliyet
distrme calismalarimin kacinilmaz oldugu
lastiklerdir. Degisim pazan ayrica potansiyel
hacim avantajindan dolayt da (toplam
pazardaki lastiklerin neredeyse %80’
ylksek satis potansiyeli yaratmaktadir.



CAPMAX"

Tdm bu girdilerden yola cikarak ilk etapta,
mevcut kaplama prosesine ilave yatinm
yapmadan direkt olarak uygulanan kusak
seridi ile kapasitelerini artirabilecek,
buylmekte olan bélgelerdeki lokal
musterilere odaklanan bir pazarlama
stratejisi olusturulmus ve bu dogrultuda
2013 yitlinda urln ticarilestirilerek ilk
satislar bu bolgelerdeki musterilere
gerceklestirilmistir.

P
Twixtra

yyyyyyyyyyyyyyy

Hibrid Kord Coziimleri

Iki veya daha fazla farklt malzeme tiplerinin
bir arada bukilmesiyle olasan kord
yaptlarina “hibrid kordlar” denilmektedir.
Hibrid kordlardan olusan Uriin gruplan
“Twixtra® markast altinda ticari olarak
endlstriye sunulmaktadir. Aramid Naylon
6.6 hibrid kordu, bu anlamda en cok

tercih edilen yapidir. Yiksek performans
lastiklerinde otomobil ureticilerinin tercihi
Aramid/Naylon 6.6 hibrid kord yapisidir.
2013 yilinda Kordsa Global, dinyanin en
hafif saytlabilecek hibrid kord Griinini
Twixtra® markasi altinda satisa sunmustur.
Selefine gore ¢cok daha hafif olup lastigin
daha az hammadde ile Uretilmesine olanak

verir, daha hafif lastikler daha iyi yakit
tiiketimi demektir. Ilerleyen ytllarda bu
Granin hacmi 6nemli sekilde artacaktur.

®

VIBVOLYX

Koruyucu Lastik Kalkant
Monofilamanlar'in bir arada bikilmesi ile
olusan kord yapilart “Monolyx®” markast ile
ticarilesmistir. Hali hazirda karting lastikleri
icin Uretim devam etmektedir.

2013 yilinda tamamlanan kamyon
lastikleri uygulmasinda 6nemli avantajlar
ortaya ¢tkmistir. Monolyx® uygulanan
“kargo” lastiklerinde yuvarlanma

direnci %5 dismektedir. Ortalama bir
hesap ile lastik basina yilda %15 geri
doénis saglamaktadir. Damperli yik
kamyonlarinda ise 6zellikle koti yol
kosullarinda lastigin batunlagunt
korududu, lastik hasarlarinin azaltildigint
ortaya konmustur. Her iki uygulamanin da
musteri onay surecleri devam etmektedir.
Monolyx®in ¢cok énemli bir 6zelligi de
“kesmeuye karst direncli” olmasidur. Standart
tekstil malzemelere gore 2.5 kat daha

iyi olan bu &zelligi ile Monolyx®, ucak
lastiklerinde koruyucu katman olarak
kullantlacaktr.

T
Kra_os
Beton Takviye Lifi
Kordsa, uzun yillar boyunca elde ettigi lif
teknolojisi ile yapt sektdrine yonelik yeni bir
beton takviye lifi gelistirmektedir.
Bu lifler betonu takviye ederken aynt
zamanda beton catlaklarinin énlenmesi
amaciyla kullamlacaktir.
Bu sayede beton takviye lifi Kratos'un, zemin
betonlarinda kullanilan celik lif ve celik
hasir gibi malzemelerin yerine gecmesi
beklenmektedir. Nisan ayinda Akcansa ve
Cimsa ile birlikte 2013 Altin Yaka, Sineriji
Kurumsal Alt Kategori Birincilik Odalimi
alan Kratos Takviye Lifleri, yaklasik 3500
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tonluk ulusal lif pazanndaki ilk yerli 4rin
olacaktr. ITU insaat Miihendisligi Bélimirnde
yapilan testlerde son asamaya gelinmis ve
2014 yil ikinci yansinda pazara sunulmast
hedeflenmistir.

Kordsa® SA164 Teknik Naylon

Kordsa, sahip oldugu endustriyel iplik tretim
tecriibelerini teknik tekstilin diger alanlarinda da
hizla yaymaya basladi. Farkli molekler yapist
ile yuksek mukavemete ve asinma direncine
sahip Polyamid 66 lifleri icin Tlrkiye'nin ve
Avrupa’min 6nde gelen kumas Ureticileri,
koruyucu tekstiller, ag / halat endustrileri, kesik
elyaf/ flok ureticileri ile baglantilar kuruldu ve
siparisler alindi.

Kordsa® Naylon 6.6 Products

Kordsa® T728

Iplik: T728

Polimer: PA66

Kordsa® T802

T802 kord bezi, blyiik cogunlukla ucak
lastiklerinde kullamlmaktadir. Kordsa Global bu
alanda pazar lideridir.

Uriintin énemti dzellikleri:
« Hafiflik

« YUiksek islenebilirlik

» Uzun 6mir

« Gelistirilmis gtvenlik

« Yuksek ylk kapasitesi

Uygulama alanlan:

- Binek otomobil ve hafif ticari araclarda tst
kusak serit malzemesi

- Karkas, takviye seridi malzemesi

Kordsa® T728 SEC InterCord®

T-728 SEC ileri endstriyel cozimler igin 6zel
olarak tasarlanmis multifilamsan PA66 iplik
Urinuddr. Gelismis fiziksel 6zellikleri ile Gstin
mekanik iplik kalitesine sahiptir. Moduler lastik
Uretiminde yogun olarak kullamlmaktadir. Diger
kullanmim alanlan arasinda hortumlar, haval
stispansiyon korukleri, V-kayislan sayuabilir.

F J-'..
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Kiuresel pazarlar

2013'UN IKINCI YARISINDA YUKSELISE GECTI

Lastik Greticileri yogun rekabet
ortaminda Gstinlik saglamak
icin operasyonel verimlilige 6nem
verirken rakiplerden farklilasmak
adina yeni yatirimlarint cevreyle dost
lastikler Gzerine yapmustir.

el

Kordsa Global musterlerini ve
dolayiswyla Kordsa Global’i cok
yakindan ilgilendiren Otomotiv

sektoriinin 2013 sonlarina dogru

Cin, Avrupa ve Kuzey Amerika’da

toparlanmastyla yil sonunda satis
rekoru kirtlmistir.

Euro bolgesindeki ekonomik
yavaslama beklentisi ve gelismekte
olan ulkelerde artan kirilganlik
egdilimi, 2013 yilinda diinya
ekonomisi icin kiicilme beklentilerini
beraberinde getirdi.

Bununla beraber, 2013 yilinin ikinci
yarisinda gelismis tlkelerdeki
iyilesmelere paralel olarak diinya
ticaretinde blyime yasandy; talep
artiswyla sipriz bir sekilde ekonomik
verilerde iylesmeler gdzlemlendi.
Gelismekte olan Ulkelerdeki ihracat
artist ve Cin’de gliclenen bdlgesel
talep, diinya ekonomisine ivme
kazandirdt.

2013 yilinda toparlanan ve yukselise
gecen kuresel ekonominin 2014
yilinda da gelismelere paralel olarak
bliyiimeye devam edecedi ve tim
sektorlerin de bu olumlu havadan
etkilenmesi beklenmektedir.

Tdm bu olumlu gelismeler sonucunda
senenin 2. yarnisindan itibaren artan
lastik talebi, lastik ureticilerinin
karlhiliklarina yanstmistir.

Kordsa Global, yiksek denye Naylon
6.6 iplik ve bez satist acisindan %36
pazar payt ile dinyada lider, yiksek
denye Polyester pazarinda %10 pazar
payt ile dunyada 4. siradadur.
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Bolgelerimiz ve

Kuzey Amerika Bolgesi

Kuzey Amerika'min 1 numaral treticisi
Kanada, Amerika Birlesik Devletleri, Mexico ve Latin Amerika

Naylon 6.6 iplik Gretimi yapan tesis, kord bezi, halat, ag ve
mekanik lastik triin imalatgilarina hizmet vermektedir.

Uluslararast ve bolgesel lastik imalatcilan icin Naylon 6.6 ve
polyester kord bezi uretmektedir.

Otomobil satislar, bir énceki seneye gore %8 artis
gostererek 15,6 milyon adetlik bir satis hacmine ulasmis
ve lastik Ureticileri icin orijinal ekipman lastik satislarinda
onemli bir firsat yaratmistir.

Giiney Amerika Bélgesi

Latin Amerika’nin 1 numaral treticisi

Naylon 6.6 iplik tiretmekte ve Urlnlerini Kordsa Brezilya ve
Latin Amerika’daki imalatcilara vermektedir.

Latin Amerika'min tek Polyester kord bezi tireticisidir. Naylon 6.6
kord bezi ile beraber bolgedeki lastik Ureticilerinin %100’ine
hizmet vererek %50 pazar payina ulasmistir.

Kordsa Global, orijinal ekipman lastik pazarindaki basarilt
satis hacmini hizmet vermeye basladigt yeni sektorler ile
daha da ileri tastmayt hedeflemektedir.

Asya ve ozellikle Kore kaynakli yogun rekabet polyester
kord bezi fiyat ve satislan tizerinde etkili olmaktadir.

2014 senesinde pazarn seviyesini korumast
beklenmektedir.
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Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgesi

Bolge’'nin 1 numaral reticisi
Avrupa, Ortadogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu

Yiksek performansli binek arac lastigi tretiminde 6nemli
6lcude talep goren tek kord uretimi yapmaktadir.

Kordsa Global’in en biyiik ve entegre tesisi yerel ve kiiresel
mdasterilere hizmet etmektedir.

Afrika kitast ve Ortadogu’daki yerel ve kiresel lastik
Ureticileri icin kord bezi Gretimi yapmaktadar.

Asya Pasifik Bolgesi

Artan Gretim kapasitesi ve ileri teknolojisiyle
ile bélgenin 6nde gelen ureticisi

Naylon 6.6 ve Polyester iplik ve kord bezi
tretimi yapan Indo Kordsa, Kordsa Global'in
Asya’da faaliyet gosteren kiresel musterilerine
ve bolgesel imalatcilara hizmet vermektedir.

Kordsa Global’in kiresel musterileri icin kord bezi Gretmektedir.

Bolgenin en dnemli tilkesi olan Cin’de hafif ticari ara¢
satislan %12 ile gugld bir buyime yakalamistr.

Japonya’da beklenen yeni vergi uygulamast 6ncesinde
satislarda bayuk hareketlilik gozlenmektedir.

2014 yilinda Cin ve Glney Dogu Asya’min etkisiyle
satislarda artis beklenmektedir.

2013’0n ikinci yansinda bas goseteren olumlu
hava ile sene sonunda binek arac satislar %11
blyumustdr.

Satislarin 2014 icerisinde ivmesini artirmast
beklenmektedir.

Binek otomobil araclarindaki olumlu havanin
binek ara¢ lastiklerine de ayni sekilde yansiyacagt
ongortlmektedir.

Pazar Asya’l ureticilerin ithal Grtnleri ile yogun bir
rekabet icindedir.
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KURESEL TEKNOLOJi MERKEZI’MiZDE GELISTIRDiGiMiz
YENILIKCI COZUMLERIMIZ ILE ULKEMIZE,
MUSTERILERIMIZE VE SIRKETIMIZE

DEGER YARATIYORUZ...

29 31

TEKNISYEN ARASTIRMACI
DESTEK PERSONELI TOPLAM

20

DOKTORA YUKSEK LiSANS
LiISANS DIGER TOPLAM

Kordsa Global Teknoloji Merkezi laboratuvarlari, mevcut ve surekli
gelisen altyapist ile Turkiye’de yer alan en kapsamli AR-GE
laboratuvarlarindan biridir.

Bunyesinde pilot terbiye, iplik cekme ve bikim Uniteleri, fiziksel ve
kimyasal analiz, enstrimantal analiz, reoloji, optik analiz ve lastik
analiz bolimleri yer almaktadur.

24 Nisan 2009’da “AR-GE Merkezi Belgesi” almaya hak kazanan
Teknololoji Merkezi, yenilik¢i trlin ve teknolojiler gelistirmektedir.
Musterilerine daha iyi hizmet vermek ve inovasyon gucini
artirmak Uzere yeni yatinmlar yaparak kapasitesi iki katina ¢tkaran
Merkezi'n teknolojik yetkinlikleri de énemli derecede artmistr.
Temel uzmanlik alanlan olan; egirme, bukidm, dokuma, terbiye,
finis ve melez kord teknolojilerine lastik teknolojileri, nano teknoloji
ve yeni fiber sentezleme, sonlu eleman analizi, terbiye cozeltileri,

takviye materyalleri analizi ve ekipman dizaym gibi yeni yetkinlik
alanlar dahil olmustur.

Mevcut AR-GE faaliyetleri Teknoloji ve Pazar Gelistirme
Fonksiyonumun altinda, AR-GE Laboratuvarlart ile beraber, 5 ayrt
platformda yonetilmektedir:

- Teknoloji Gelistirme Platformu

- Arastirma ve Laboratuvarlar Platformu

- Kauguk Takviye Platformu

- Mthendislik ve Ekipman Gelistirme Platformu

- Fikri Milkiyet ve Projeler Koordinasyonu Platformu

AR-GE Ekibi

Gectigimiz yulsonu itibariyla AR-GE merkezimizde sene icerisinde
ylratalmus olan 64 AR-GE projesinde; 29 teknisyen, 31 arastirmact
ve 5 destek personeli olmak (zere toplam 65 kisi calismistir.
Bunlarin 6’s1 doktora ve Ustl derecesine sahipken, 20’si yiksek
lisans, 16’st ise lisans derecesine sahiptir.

2013 yilinda Sabanct Universitesi, Bogazici Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, Kocaeli Universitesi, izmir Yitksek Teknoloji
Enstitiist, istanbul Teknik Universitesi, Tokyo Institute of
Technology, FORTH/ICE-HT Institute of Chemical Engineering
Sciences, ETH Zurich, TITK Germany ile ortak proje calismalart ve
danismanlik anlasmalart strmastur. Kabul edilmis tim TEYDEB
projelerinde Universitelerle ortak calismalar yuratalmektedir.
Dlnyanin en 6nemli kimya kongrelerinden IUPAC 2013 - 44th
World Chemistry Congress’e “Chemical Industry and Innovation”
oturumlart icin sponsorluk destedi verilmistir.

Bunun yaninda Teknoloji Merkezi ekibi 2013 yilt boyunca cesitli
uluslararast kongrelere sozlU ve poster sunumlar ile katilmislardr.

DIGER 35%

LISANS .
25% YUKSEK
LiSANS

31%



22 AR-GE projesinden 17 ulusal,

19 uluslararast olmak Uzere toplam
36 patent basvurusu yapimustir.

TUBITAK isbirligi ile TEYDEB Projeleri

2013 yilinda TUBITAK-TEYDEB Destek Programtna 5 yeni AR-GE projesi icin basvuruda bulunulmus olup,
basvurulan projelerin timu desteklenmeye deger goértilmastar.

Bu projelerden biri, Kordsa Global’in tarihinde ilk kez Avrupa Birligi Destek Programi’na basvuru niteligi de
tasimaktadir. 2013 yilinda yurdtalmus olan 5 TEYDEB projesi ise basarili bir sekilde tamamlanmustir.

Fikri Milkiyet

2013 ytlinda Monolyx ve Twixtra® markalarimiz igin yurtdisinda segili tilkelerde marka tescil basvurusunda
bulunulmus olup bu markalarimiz Avrupa bélgesinde tescillenmistir. Diger bélgelerdeki tescil islemleri
surmektedir. Aynt yil, ylratilmekte olan 22 AR-GE projesinden 17 ulusal, 19 uluslararast olmak tzere toplam
36 patent basvurusu yapilmustir. 2013 yilinda, gectigimiz yillarda basvurusu yapilan 3 bulustan biri Turkiye
ve Liksemburg’da, biri Turkiye’de, biri de ABD’de patent tescili ile sonuclandirilmistir. S6z konusu buluslardan
bazilan icin dinyanin farkli bolgelerinde patent tescil islemleri strdarilmektedir.

Turquality

2010 yilindan bu yana KORDSA® markastyla dahil oldugumuz ®
Turquality® Destek Programt'na 2013 yili icerisinde yapmis TURQUALITY
oldugumuz tesvik basvurulan neticesinde su ana kadar alinmis

olan en yuksek tesvik rakamina ulasilmistir. Tesvik alinan konular

arasinda Kalite Belgelendirme, Danismanlik Hizmetleri, Fikri

Mulkiyet Tescilleri, Tanitim, Reklam, Pazarlama ve Yurtdist Ofis 2
Kiralan gibi harcamalar yer almaktadur.

PATENT BASVURULARI
BN ULUSAL 0 ULUSLARARASI

3 2 2
1 1
1 ™= oen
20 20 20 20 20 20 20
03 04 05 06 07 08 09
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iINSAN KAYNAKLARI

KURESEL TECRUBE KAZANMALARI iCiN CALISANLARIMIZIN
KULTUREL CESITLILIK ORTAMINDA GELISIMLERINI DESTEKLIYOR,
GELECEKLERINE YATIRIM YAPIYOR VE ONLAR ICIN

DEGER YARATIYORU?Z...

INSAN
KAYNAKLARI

YAPIMIZ

KURESEL iNS_AN KAYNAKLARI
SURECGLERI VE BOLGESEL
UYGULAMALAR

44

O
el
040
ax e

YALIN
ORGANiZASYON
YAPISI

7

PERFORMANS
KOLTORD

SIRKET STRATEJILERIVLE
PARALEL KURESEL INSAN
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CALISANLARIN KATILIMI iLE
SUREKLI IYILESTIRME

COGRAFiI VE KULTUREL
CESITLILIK



DEGER

YARATIYORUZ?
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VAR

GENERATION NEXT, LIDERLIK
PRENSIPLERi, MUHENDISLIiK
GELiSiMi GiBi CALISANLARIN
YETKINLiKLERINIi
GELiSTIRECEK GLOBAL
PROGRAMLAR

ESITLIK

®

CALISANLARIN iLK GUNDEN
iTIBAREN KENDILERINI
KORDSA GLOBAL'LI
HiSSETMELERINi SAGLAYAN
iSE ALIM SURECI;
“KORDSALiZASYON”

O
(V]

v

KiSISEL KARIYER GELISIMiNi
TESViK EDEN ULUSLARARASI
ATAMALAR
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T
ol

SINIF EGITIMLERI, KEEP
ONLINE EGiTiM PLATFORMU,
PROJELER, ULUSLARARASI
PROGRAMLAR

YUKSEK PERFORMANSLI

EKIPLER OLUSTURMAK iCiN
KOCLUK VE SUREKLIi DESTEK

MA_Vi VE BEYAZ YAKAYA
YONELIK IC TAKDIR VE TANIMA
ODULLERI: ALL STARS

KADIN VE ERKEKLERE ESIT
CALISMA ORTAMI SAGLAYAN iLK
SIRKETLERDEN OLAN
KORDSA GLOBAL, ETiK iLKELERININ
GUCUYLE iSE ALIMDAN, EMEKLILIGE
KADAR ESITLIK POLITIKASI
UYGULAMAKTADIR

45



46

KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi, 1 Ocak - 31 Aralik 2013 Hesap Donemi’'nde, Sermaye
Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ne uymaktadir ve uygulamaktadir.

Kordsa Global; Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Kurumsal Yénetimin Seffaflik, Adillik,
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dért prensibine uymayt
ve gelisen kosullara baglh olarak uyum saglanacak konularda
dizenlemeler yapmauyt kendisine ilke edinmis,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlart atmis ve
bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyum konusundaki kararliigt ile de tiim
hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karst sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gostermis,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin
Sirkete sagladigt olumlu katkilarin bilincinde olan tim calisanlan
ve Ust Yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeuyi bir hedef haline
getirmis, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayil
Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren Seri: IV, No:56 saytl
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig” ve 11 Subat 2012 tarihinde 28201 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yurarlige giren Seri: IV, No:57 sayil
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig (Seri: IV, No:56)’de Degisiklik Yaptlmasina Dair
Teblig”, 22 Subat 2013 tarihinde 28567 sayilt Resmi Gazetede
yaywnlanarak ydrurlige giren Seri: IV, No:63 sayili “Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmastna Iliskin Teblig
(Seri: IV, No:56)’de Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig” ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde uyulmast zorunlu olan/olmayan
dizenlemelerden asagida detaylaryla anlatilan konulara 2013
yihinda da uyum icin gerekli 6zeni géstermistir.

Bu dogrultuda Seri: IV, No:56 sayth Teblig kapsaminda;
+ 2012 Yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi yapilmus,

« Sirketimiz Yonetim Kurulumun 21 Subat 2013 tarih, 2013/1 no’lu
karart ile, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu, 6362 saytlt Sermaye
Piyasast Kanunu ve ikincil mevzuatlarina uyum amact ile Sirketimiz
Esas Sozlesmesi'nin, 3., 4.,5.,6.,7.,9.,10,, 11.,13,, 14, 15., 16, 17.,
18,21, 22, 23, 24., 25, 26., 27., 28., 29., 30, 31,, 32, 33,, 34., 35,
39., ve 40. Maddeleri tadil 8 ve 20. maddeleri iptal edilmistir.

Esas sozlesme degisikligi 28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yilt
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantistnda onaylanmistir. Genel
Kurul bilgilendirme dokiimant detayl olarak hazirlanmis ve Sirket
internet sitesine Genel Kurul’dan tg¢ hafta énce konularak pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmislerinin aciklanmasi,
bagimsiz Gye adaylarinin kamuya duyurulmast, tcret politikasinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasi, iliskili taraf islemleri

ile ilgili bilgilerin kamuya duyurulmast, Komitelerin kurulup

yapilandiriimast gibi konularda uyulmast gereken esaslara uyum
saglanmus, bu dogrultuda Yoénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komiteler maddesi kapsaminda Riskin Erken Saptanmast

Komitesi kurularak i¢ tizigu onaylanmus, ilkelerin uygulanmast
gerceklestirilmistir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
uluslararast platformda ve ilkemizde devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise Sirketimiz ve piyasanin yapist itibariyle értismemesi
gibi nedenlerden dolayr hentiz tam uyum saglanamamistir. Konuyla
ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yoénelik calismalarimiz
devam etmektedir.

Ontimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin; Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de
yaywmlanarak ytirtirliige giren I1-17.1 saytlt “KURUMSAL YONETIM
TEBLIGI” ndeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar surdurilecektir.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu'nun 20 Aralik 2013 tarih, 2013/24
no’lu kararn ile, II-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi”
kapsaminda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum amact ile
sirketimizin Esas S6zlesme’nin 18. maddesinin ve 35. maddesinin
tadili icin 30 Aralik 2013 tarihinde Sermaye Piyasast Kuruluna ve
T.C. Gumrilk ve Ticaret Bakanhigt i Ticaret Genel Mudrliigine
basvuruda bulunulmus, 6 Subat 2014 tarihinde de gerekli izinler
alinmis, bu husus detayl olarak www.kap.gov.tr adresinde ve
Sirket’in www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Esas Sozlesme degisikligi yapilacak olan ilk Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktur.

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina
ait Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlart http://www.
kordsaglobal.com web sitesi igerisinde, “Yatinmct Miskileri”
boliminiin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” basliginda
ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz i¢inde yatinmcilarimizin
bilgisine sunulmustur.



Boliim | - Pay Sahipleri

2. Pay Sabhipleri ile Iliskiler Birimi

Sirket'te Pay Sahipleri ile ilgili Yattmct Iliskileri Birimi yer almaktadr.
Bu birime iliskin faaliyetler, Finans ve Satin Alma Baskan Yardimcist
Fatma Arzu ERGENEnin koordinasyonunda yuruttlmektedir.

Birimin sorumlulugunu, Global Finans Mudiirii Volkan OZKAN
yuratmekte olup,

(Telefon: 0212-385 86 68, Faks: 0212-282 00 12,

e-posta: volkan.6zkan@kordsaglobal.com)

Bunun yant sira, Mustafa YAYLA bélumde pay sahipleri ile iliskiler
sorumlusu olarak goérev yapmaktadir.

(Telefon: 0212-385 85 30, ic hat 28539, 28547,

Direk Telefon: 0212-385 85 39, 385 85 47)

(Faks: 0212-282 54 00,0212 - 282 00 12,

e-posta: mustafa.yayla@kordsaglobal.com)

Yatirimet liskileri Birimi, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimetlarin
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tzere ve bilgi
esitsizligine yol agcmayacak sekilde diizenli olarak; Sirketin faaliyetleri,
finansal durumu ve stratejilerine yénelik olarak bilgilendirilmesinden
ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki cift yonli iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

Yatinimct Iliskileri Birimi, pay sahipleri ile iliskilerin ydrititmesi
gorevini Ustlenmistir. Béyle bir gérevin kapsaminda, hissedarlarla
sorularint yanitlamak tizere 2013 ytili oniki aylik déneminde 60 telefon
gorusmesi yapilmstir. Ayrica 30 adet soruya e-posta yoluyla cevap
verilmis, 10 yatinmcirmz da bizzat sirket merkezine gelmek suretiyle
bilgi alrmistr.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin
Kullanimt

Pay sahiplerini ilgilendirebilecek cesitli olaylarn gerceklesmesi
halinde 6zel durum aciklamast ile durum gecikmeksizin SPK
(Sermaye Piyasast Kurulu) ve BIST (Borsa istanbul A.S.)’e bildirilmekte,
sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir
niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimakta
olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi
edinmeleri saglanmaktadur.

2013 yth on iki aylik déneminde, yatinmct iliskileri bolumu telefon
cagrisy, e-postalar ve ylz ylze goérismeleri iceren toplam 100
basvuruya yanit vermistir. Ayrica pay sahipleri ile ilintili olabilecek
bilgiler Sirket’in www.kordsaglobal.com adresinden ulasilabilen
internet sitesinde de yasal olarak 6ngorulen sirelere uygun olarak
yayimlanmustr.

2013 yth on iki aylik déneminde, sirketin internet sitesinde, pay
sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin kullammm etkileyebilecek
nitelikteki herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.
Esas sozlesmemizde 6zel denetci atanmast talebi bir hak olarak
dlzenlenmemis olup, 2013 yth on iki aylik dénemde pay
sahiplerinden de bu konu ile ilgili herhangi bir talep gelmemistir.

KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

4. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasast Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi hikimlerine gore,
Yénetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul’'un yapilmast icin
Yénetim Kurulu karan alindigr anda KAP aracthidt ile actklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplantt ilant,
www.kordsaglobal.com adresinde yer alan internet sitemizde ve
Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul
Sistemi sayfasinda en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nce
yapiimaktadur.

Genel Kurul toplantist 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak
gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal
sureclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul glindem maddeleri
cercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal
yonetim uyum raporu, kar dagitim énerisi, bagimsiz denetim raporu
ve yasal denetci raporu, Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacaksa
degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilar, Genel
Kurul toplantisindan 3 hafta 6ncesinde, sirket merkezi ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacag sekilde incelemeye
acik tutulmaktadir. Ayrnica giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
doktmanlarinda her bir gindem maddesi icin detayh aciklama
yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilan icin 6ngorilen diger
bilgiler yatinmcilara sunulmaktadur.

Genel Kurul toplantilannmizda gindem maddelerinin oylanmasinda el
kaldirma usulii ile actk oylama ydntemi kullamimaktadir.

Paylan Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan

pay sahiplerimiz, ilan edilen mahalde fiziki genel kurula sahsen veya
temsilcileri araciligu ile katilabilir veya dilerlerse glvenli elektronik
imzalanm kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul sistemini Gzerinden de Genel Kurul'a elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri araciligt ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemi'ni
kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye Piyasast Kurulu
11-30.1 hikimleri cercevesinde Sirket merkezimiz ve Sirketimizin
www.kordsaglobal.com internet adresinden temin edebilecekleri
vekaletname formunu doldurup imzalarint notere onaylatarak veya
noterce onaylt imza surkulerini kendi imzalarint tasiyan vekaletname
formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.
Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina; gercek kisi pay sahipleri
kimliklerini, tuzel kisi pay sahipleri tiizel kisiyi temsil ve ilzama
yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gercek

ve tuzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise
kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle
katilabilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas
Sozlesmemiz, gerekli oldugu hallerde toplantilarin Yonetim Kurulunun
verecegi karar tizerine merkezin bulundugu il sinirlan igerisinde, baska
bir yerde veya Sirket’in sube ve acentalarinmin veya fabrika ve sinai
tesislerinin bulundugu yerde yapilmasina da olanak saglamaktadir.
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Toplanti tutanaklarina www.kordsaglobal.com com adresindeki
internet sitemizden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup; talep edenlere
verilmektedir.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da
ayrn bir gindem maddesi ile bilgi verilmektedir.

Kordsa Global'in 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 28 Mart
2013 tarihinde yapilmistr.

Sirketimizin 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantist
Gundemi 05.03.2013 tarih ve 2013/5 Sayth Yénetim Kurulu Karar ile
belirlenmis, www.kap.gov.tr adresinde, Sirket’in www.kordsaglobal.
com adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
sayfasinda Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Notlart ile birlikte 21
glin 6nceden kamuoyuna duyurulmustur.

2012 yitlina ait Bilanco, Kar/Zarar hesabi, Yonetim Kurulu ve

Denetci Raporlari, Kar Dagitim Onerisi ve Esas Sozlesme Tadil
Metni, toplanti tarihinden G¢ hafta éncesi 6 Mart 2013 Carsamba
glinunden itibaren Sirketimiz merkezinde ve www.kordsaglobal.
com adresindeki Sirketimize ait internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulmustur. Ayrica anmilan dokiimanlar ile
birlikte Sermaye Piyasast Kurulumun Seri: IV, No:56 saytlt Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmastna iliskin Teblig
kapsaminda gerekli aciklamalarn iceren bilgi notlart ayn tarihten
itibaren www.kordsaglobal.com adresindeki Sirketimiz internet
sitesinde yer almustir.

Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi'na fiziki ortamda ve
elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri vasitasiyla
katilmslardur..

Toplant1 28 Mart 2013 Persembe gin(, Saat 10.30°da, sirket merkez
adresi olan Sabanct Center 4. Levent, Besiktas, Istanbul, Hact

Omer Sabanct Holding Konferans Salonu'nda, istanbul Valiligi il
Ticaret Mudurlugi’nun 27.03.2013 tarih ve 9463 saytl yazilan ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Kezban UDGU'nun gozetiminde
fiziki ve elektronik ortamda yapilmstir.

Toplanti sermayenin %92,4984’Unl temsil eden pay sahipleri,
hissedarlarimiz ile menfaat sahiplerinin katihmu ile, 6102 Sayil Turk
Ticaret Kanunu'nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden biri olan
ve TTK’nin 1527°ci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik
Genel Kurul Sistemi uygulamast ile icra edilmistir. Bu baglamda
Sirketimiz Genel Kurul Toplantistna EGKS sistemini kullanmak
isteyen pay sahiplerimiz internet aracihigt ile baglantt kurmus ve
Genel Kurul Toplantistnt canlt yayin aracihigi sayesinde toplantt
salonu ile es zamanl olarak takip etmis ve oy kullanmislardr.

Genel Kurul’da alinan kararlar www.kap.gov.tr adresinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Genel Kurul sirasinda, hissedarlar soru yoéneltme haklarint kullanmis
olup; ilgili cevaplar verilmistir. Genel Kurul’da pay sahipleri
tarafindan glindem 6nerisi verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklar 2005 yilindan itibaren devaml olarak
Sirket’in genel merkezinde pay sahiplerinin incelenmesine
sunulmus olup; aynt zamanda bu tutanaklara www.kap.gov.
tr adresinde ve Sirket’in www.kordsaglobal.com adresinden de
erisilebilir.

Genel Kurul'da;

- Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilan
hakkinda, ayn bir gindem maddesi ile ortaklara ayrintili olarak bilgi
verilmistir.

2012 yilinda cesitli Universite, vakif, dernek, kullp ve resmi
kurumlara sosyal amach yapilan bagis ve yardimlann tutan yurtici
2.190.831,64 TL, yurtdist (1.200.000 ABD $) 2.151.000,00 TL Toplam:
4.341.831,64 TL’dir.

« Sirket’in 2013 yilinda yapacadt bagislarn st sininnin, Sirket’in
vergi 6ncesi net karnnin %5’ (yizde bes) olmasina karar verilmistir.

+ 6102 sayil TUk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket’in 2013
yil hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yuratmek tzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
LIMITED) bir yil stireyle deneci olarak secilmistir.

« Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Sirketin Genel Kurulumun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge onaylanmustir.

« Esas Sozlesme degisikligi onaylanmistir.

2013 yili on iki aylik déneminde Olaganistd Genel Kurul toplantist
yaptlmamustir.

5. Oy Haklart ve Azlik Haklan

Sirket Ana Soézlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki
tanmmamustur.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu
herhangi bir sirket mevcut dedildir.

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu
dizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarimin kullanilmasina
6nem verilmekte olup, 2013 yth on iki aylik ddnemde buna iliskin
elestiri yada sikayet olmamustur.

6. Kar Payt Hakkt

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in 14 Mart 2006 tarihli ve 816 sayth Yonetim Kurulu kararina
istinaden, Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 asagidaki sekilde
belirlenmis, aynt giin sirketin internet sitesinde ve BIST KAP'da
“Ozel Durum Actklamast” ile kamuya aciklanmus, sirketimiz
“Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu”nda yer almis, 31 Mart
2006 tarihli 2005 yth ve 27 Nisan 2007 tarihli 2006 yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantilarinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.



Kar Dagitim Politikast

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasy; “SPK mevzuatina, diger yasal
dizenlemelere ve Sirket Esas S6zlesmesi'ne de uygun olarak,
ortaklarina her yil dagitilabilir karin en az %50’si oraninda nakit kar
payt dagitmaktir.”

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
gindemindeki projelerine ve fonlarin durumuna gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilir.

Kar dagitim 6nerisi 2012 Yih Faaliyet Raporu'nda ayrt bir bélim
olarak yer almis ve Genel Kurul éncesi pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Ayrica s6z konusu faaliyet raporu ve kar dagitim
Onerisi

www.kordsaglobal.com sayfasinda kamunun kullanimina
sunulmustur.

Sirket Esas S6zlesmesinin 35. 36. ve 41. maddelerinde sirket karinin
dagitilmasina iliskin tarz ve zamanlama acikca belirtilmistir. Her
ytl, Sirket kar dagitimint yasal olarak éngorulen sireler dahilinde
yapmis olmastina binaen, su an itibaryla bu konuyla ilintili
herhangi bir yasal hususla karsilasiimamustir.

2013 yilvicerisinde Sirket 34.626.175,53 TL briit Kar Payt
dagitmistur.

il | 2012] 2011 2010

Tutan (TL)
Orant

34.626.175,53 75.935.819,23 31.778.955,54
% 17,80 % 39,04 % 16,3360

Ayrica;

« Yonetim Kurulu'nun 20 Araltk 2013 tarih, 2013/24 no’lu karart ile,
I1-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” kapsaminda Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum amact ile Sirketimizin Esas S6zlesme’nin
KAR DAGITIMI baslikli 35’inci maddesinin tadili icin 30 Aralik 2013
tarthinde Sermaye Piyasast Kurulu'na ve T.C. Gumruk ve Ticaret
Bakanligt Ic Ticaret Genel Midarliagine basvuruda bulunulmus,

6 Subat 2014 tarihinde de gerekli izinler alinmis, bu husus detayl
olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket’in www.kordsaglobal.
com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Esas Sozlesme degisikligi yapilacak olan ilk Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

« Sirketimiz Yonetim Kurulu'mun 27 Subat 2014 tarih,
2014/ 3 nolu karartile,

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 23 Ocak 2014 tarih 28891 Sayilt
Resmi Gazete de yayinlanarak yururluge giren I1-19.1 sayil

“Kar Payt Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan, Sirketimizin Kar
Dagitim Politikast gorustlmustar. Buna gore;

Sirketimiz Kar Dagitim Politikastnin (“Politika”) onaylanmasina,
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin
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onayina sunulmasina ve Sirket’in internet sitesinde kamuoyuna
aciklanmasina, Politika'nin, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmast halinde veya gindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna gére gerekli gériilmesi halinde Yénetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmesine,

Politika’da yapilacak degisikliklerin de, degisiklikten sonraki ilk
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina ve
internet sitesinde kamuoyuna aciklanmasina karar verilmis,

Aynt gin Kar Dagitim Politikast www.kap.gov.tr adresinde ve
Sirket’in www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kisaca, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasy;

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payt
miktarinin belirlenmesi esast benimsenmis olmakla beraber;
kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin en az

%50’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payt
dagitilmasidur.

7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi bir
hikam bulunmamaktadar.

Sirket paylarimin devri Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Kanunu hikamleri cercevesinde gerceklestirilir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 22 Haziran 2013 tarih 28685
sayth Resmi Gazete’de yaywnlanarak yururlige giren VII-128.1 sayih
“Pay Tebligi"nin 15’inci maddesi geregince, hisse senetleri Borsa’da
islem goren ortakliklarin Kurul kaydinda olan, ancak Borsa’da

islem gérmeyen stattideki hisse senetlerinin Borsa’da satisa konu
edilebilmesi amacuyla, tizel ortaklarirmzdan,

TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM iSLETMELERi A$.21.10.2013
tarihinde, EXSA EXPORT SANAYI MAMULLER] SATIS VE ARASTIRMA
A.S. 22.10.2013 tarihinde, TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S.
06.12.2013 tarihinde, TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET AS.
09.12.2013 tarihinde (MKK) Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye basvuruda
bulunmuslar, Sahip olduklart KORDSA GLOBAL A.S. paylaring

TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM iSLETMELERi A.S.151.625 Pay,
1.516,25 TL Nominal Degerli (%0,000779) 11 Kasim 2013 tarihinde,

EXSA EXPORT SANAYI MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA A S.
32.737 Pay, 327,37 TL Nominal Degerli (%0,000168) 11 Kasim 2013
tarihinde,

TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S. 135.666 Pay, 1.356,66 TL Nominal
Degerli (%0,000697) 12 Aralik 2013 tarihinde,

TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S.5.211 Pay, 52,11 TL Nominal
Degerli (%0,000027) 24 Aralik 2013 tarihinde (BIST) Borsa Istanbul
A.S.’de piyasaya satmislardir.
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Boliim Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikast

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun bir
bilgilendirme politikast yururliktedir. Bilgilendirme Politikast;
Sirketimizin 4 Mayts 2009 tarih ve 897 no’lu Yénetim Kurulu
Toplantist'nda, Sermaye Piyasast Kurulumun 6 Subat 2009 tarihli
Resmi Gazete’ de yayimlanan Seri VIII No:54 Sayili Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmastna iliskin Esaslar Tebligi'ne gére kamunun
aydinlatilmastna yénelik gériisiilerek onaylanmis, aynt giin Ozel
Durum Aciklamast ile kamuya aciklanmis (www.kap.gov.tr) ve
Sirket’in www.kordsaglobal.com web sitesine konulmustur.

Bu politika dogrultusunda Sirket, Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlan (UFRS) dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gecmis yaryil ve yilsonu konsolide raporlarinin yant
sira, denetlenmemis 1. ve 3. ceyrek yil konsolide raporlarint ve
kamuoyuna aciklanmast gereken 6zel durumlari, SPK mevzuatt
uyarinca ve suresi icinde BIST araciligiyla diizenli olarak
kamuoyuna aciklamaktadur. Bilgilendirmeler kamuya www.
kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmaktadir.

Mevzuat geredi yayinlanmast zorunlu olan bu bildirimler

disinda kalan ve ticari sir niteligi tastmayan, ancak yatinmcilar
ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluslara SPK'nin “I¢sel
Bilgilerin Kamuoyuna A¢tklanmast” esaslarn dogrultusunda;
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir bicimde
duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin icrasindan Sirket’in Baskant ve CEO’su
Cenk ALPER sorumludur.

Sirket 6zel durum actklama yukumlalagunin yerine
getirilmesinden, Global Finans Béliamii sorumludur. ODA'lar ilke
olarak Turkce yayimlanir. 2013 yil on iki aylik donemde 26 adet
0zel durum aciklamast yapilmustir, aciklamalar yasal stresinde
yapildid icin herhangi bir yaptiima maruz kalinmamastur.

Kamuya aciklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, kolay erisebilir sekilde Borsa Istanbul
A.S. (BIST) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) www.kap.gov.

tr ve Sirketimiz internet sitesi www.kordsaglobal.com‘da kamuya
duyurulmaktadir.

Diger taraftan icsel bilgilerin kullamimuyla ilgili kurallara dikkat
edilmesine yonelik olarak “icsel bilgilere erisimi olanlar listesi”
hazirlanmis ve listede yer alan calisanlardan, bu bilgileri

koruma ve uygunsuz kullanmamalarina yonelik yakumliliklere
vakif olduklarina iliskin beyanlart alinmis olup, listeye yeni
eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gdsterilmektedir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in www.kordsaglobal.com adresinden erisilebilen bir internet
sitesi mevcuttur. Internet sitesinin icerigi Turkce ve Ingilizce’dir.
Sirket internet sitesinde “Sirket Profili, Urtinler, Arastirma ve

Gelistirme, Uretim Tesisleri, Insan Kaynaklari, Basin Odast, Yatirimct
Iliskileri (Kurumsal, Hisse Bilgisi, Faaliyet Sonuclart, Iletisim) ve
Bilgi Toplumu Hizmetleri” bélimleri yer almaktadir. Bu bélumlerin
altinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde siralanan bilgiler
sunulmustur.

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
tavsiye ettigi sekilde www.kordsaglobal.com internet adresindeki
Kordsa Global Web Sitesi aktif olarak kullamlir. Kordsa Global’in
web sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasast Mevzuatt
hiktmleri uyarinca yapilmast gereken bildirim ve 6zel durum
actklamalarinin yerine gecmez. Kordsa Global tarafindan
kamuya yapilan tim aciklamalara web sitesi Gzerinden erisim
imkant saglanwr. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirihir

ve bolumlendirilir. Web sitesinin guvenligi ile ilgili her tarla
énlem alimir. Web sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak, SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin 6ngérdigi icerikte ve sekilde diizenlenir.
Ozellikle yapilacak Genel Kurul toplantilarina iliskin ilana,
gindem maddelerine, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokimanina, gundem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve Genel Kurul’a katilim yontemleri hakkindaki bilgilere
web sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir. Web sitesinin
gelistirilmesine yonelik calismalara surekli olarak devam edilir.

Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanip Resmi Gazete'nin
31.05.2013 tarihli sayisinda yayimlanan Sermaye Sirketlerinin
Acacaklar Internet Sitelerine Dair Yénetmelik ile TTK’min 1524’tincl
maddesinin birinci fikrast ile internet sitesi acilmasina ve bu sitenin
belirli bir bélumunin Sirketce kanunen yapilmast gereken ilanlarin
yayinlanmast icin ézgilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iliskin usul ve esaslar dizenlenmistir. MKK'nin saglamis
oldugu e-sirket: Sirketler Bilgi Portali platformu hizmetinden
faydalamilarak TTK'nin 1524’Uncli maddesi uyarinca internet
sitesinde ilan edilecek icerigin Sirket’in kendisine 6zgulenmis
sayfalarina guvenli elektronik imza ve zaman damgast ile
ylklenmesi yuklenen icerigin glvenli ortamda tutulmasi, icerigin
erisime hazir bulundurulmast, guvenli olarak arsivlenmesi, Gamruk
ve Ticaret Bakanligrnin MERSIS sistemi ile entegrasyonunun
saglanarak veri paylasiminin yapilmast saglanmistir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

+ Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

« Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapist

- Vizyon, misyon, degerler ve ana stratejiler

« Yonetim Kurulu Gyeleri ve Gst yonetim hakkinda bilgi
- Uretim merkezleri ve (iriin cesitleri

- Etik degerler

» Kurumsal Yonetim uygulamalarn ve uyum raporu
« Bilgilendirme Politikast

« Ucretlendirme Politikast

- Kar Dagitim Politikast

« Sirket Esas Sozlesmesi

« Ticaret sicil bilgileri

« Finansal bilgiler

- Faaliyet raporlar

- Ic yonergeler



+ Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, giindem konulart
hakkinda actklamalar

« Basin aciklamalart

« Ozel Durum Aciklamalarn

- Genel Kurul toplant1 tutanaklar ve hazir bulunanlar Listesi
- Vekaletname érnekleri

Internet sitesinin yénetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme
Politikamizda” yer almaktadur.

10. Faaliyet Raporu

Sirket’in Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket faaliyetleri
hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasint saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun
olarak, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395 saytlt Resmi Gazete’de
yaywnlanarak yururlige giren Gumrik ve Ticaret Bakanlgt,
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkindaki Yonetmelik”ine, Sermaye Piyasast Mevzuat'ina ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yonetim
Kurulu'mun onayindan gecirilir ve web sitemiz www.kordsaglobal.
com vastitasiyla kamuya aciklanr.

Sirket; 1, 3 ve 6. aylik Yonetim Kurulu faaliyet raporlarinda ve
yulsonu faaliyet raporlarinda, SPK tarafindan 30 Araltk 2011
tarthinde 28158 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurdrlige
giren Seri: IV, No:56 sayilt “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmastna iliskin Teblig” ve 11 Subat

2012 tarihinde 28201 sayilit Resmi Gazete’de yayinlanarak
ylrirlige giren Seri: IV, No:57 saytl “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmastna iliskin Teblig (Seri: IV, No:56)’de
Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig”, 22 Subat 2013 tarihinde
28567 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurarlige giren Seri:
1V, No:63 sayth “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmastna liskin Teblig (Seri: IV, No:56)’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig” kapsaminda, Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'nde saytlan bilgilere eksiksiz olarak yer vermektedir.

2012 Y1l Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve
Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz
Merkezinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Portaltnda ve www.
kordsaglobal.com Sirket internet adresinde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus, Genel Kurul’da ortaklarimizin gériisiine ve
onayina sunulmustur.

2013 Yih Faaliyet Raporu da bu gercevede hazirlanarak 2013
yilt Genel Kurul’'unda pay sahiplerinin gériisiine ve onayina
sunulacaktir.

KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU
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11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat
geregi kamuya yapilan agtklamalar araciligi ile 6grenmektedir.
Kamuuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilart
gerekse de medya araciligiyla verilen demeclerle yapilmaktadir.
Diger taraftan Genel Kurul toplantilartimizda, internet sitemizde
detayl bilgilerin verilmesi, faaliyet raporumuzun kapsaml

olmast, basin agtklamalarimiz ve seffafligt esas alan bilgilendirme
politikamiz ile uygulamalarimiz yalmzca pay sahiplerinin degil tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir.

SPK mevzuatt dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna aciklanan mali
tablo ve raporlarn icerdidi bilgilerin yam swra (henliz kamuoyuna
actklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket calisanlan, musteriler,
bayiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatinmcilar gibi menfaat sahiplerine, kendilerini ilgilendirebilecek
konularda, istek halinde s6z1lu veya yazih bilgi de saglanmaktadur.

2013 yil on iki aylik déneminde Sirket, Borsa Istanbul A.S. (BIST)
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (www.kap.gov.tr)’'na 26

6zel durum aciklamasinda bulunmustur. S6z konusu aciklamalar
zamaninda yapilmis olup, SPK veya BIST tarafindan hicbir yaptirim
uygulanmamustir.

Yapilan 6zel durum aciklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve
sirketimiz internet sitesi www.kordsaglobal.com adresinde Yatinmct
Iliskileri Bolumi'nden ulasilabilmektedir.

Sirket calisanlan ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklart
genel konularda yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler,
egitimler ve e-posta kanalyla génderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve
kendilerini ilgilendirecek her turl bilgi ve belgeye bu portal kanalt
ile ulasmalarn saglanmaktadir.

Calisanlar sirket iletisim agi Gizerinde bulunan e-uygulamalar
ile kendilerini ilgilendirecek her tirli bilgi ve dokiimanlara
ulasabilmekte farkli stirecleri elektronik ortamda
yonetebilmektedirler.

Musteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi alisverisi yapilmakta,
surecleri iyilestirmek icin ortak ¢calismalar ve projeler
ylratilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykirn ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve Denetimden
Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin gerekli mekanizma Sirket
tarafindan olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Pay sahipleri, sirket calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve
sirketin etkilesim icinde oldugu toplum menfaat sahipleri
olarak tammlanmaktadur. Pay sahiplerinin yénetime katkist
Genel Kurul'da, calisanlarnn yonetime katkisi, donemsel dahili

toplantilarin yant sira yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirme toplantilarn vasitasiyla saglanir.

Buna ek olarak, 360 derece geribildirim mekanizmast, ¢calisanlardan,
mausterilerden, tedarikcilerden ve bayilerden gelen, kendileriyle
ilgili konulardaki geribildirimlerin iletilmesine hizmet etmekte

olup; sonuclar kurulan heyetlerin toplantilarinda ele alinarak,
gerekli degisiklikleri saglamak lzere hareket planlan olusturulur. Bu
yaklasimlar, Sirket’in etkin yonetilmesini temin etmek bakimindan
gerekli calisan katilimint ve katkisint glivence altina almaktur.

13. Insan Kaynaklan Politikast

Sirket’in yururlukteki insan kaynaklan politikast ve uygulamalan
asagida sunulmus olup; aynt zamanda www.kordsaglobal.com
adresinde ilan edilmistir. Ilgili faaliyetler insan Kaynaklart ve Bilgi
Teknolojilerinden Sorumlu Baskan Yardimict Hakan Oker tarafindan
yonetilmektedir.

Global Insan Kaynaklan

Kordsa Global, diinya genelinde 9 llkeye yayilmis insan kaynaginy,
stratejik hedeflerine ulasmanin ayrilmaz bir parcast olarak
gérmekte ve insan kaynaklart uygulamalarint kiresel bir strateji
altinda yurttmektedir. Sirket biinyesindeki Global insan Kaynaklart,
bu kiresel stratejinin olusturulup yuratilmesinden sorumludur.
Global insan Kaynaklari, secme ve yerlestirme, iicret ve yan
menfaatler, performans yénetimi, organizasyon ve insan kaynagt
gbzden gecirme ile yedekleme planlar, lider ve calisan gelisimi,
uluslararast gérevlendirmeler, organizasyonel iklim ve bunun

gibi Insan Kaynaklart siireclerine iliskin stratejik operasyonlart,
Kordsa Global'in strdurllebilirlik ve is hedeflerine paralel olarak
gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklan Vizyonu

Insan Kaynaklari fonksiyonunu, Sirket’in diger fonksiyonlarinin
onemli bir “is ortagt” olarak konumlandirmak, i¢ musterilere diinya
kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen isveren
statisunde bir sirket yaratmaktur.

Global insan Kaynaklan Misyonu

« Yetenekli is glicinin Sirket’e cekilmesine ve elde tutulmasina
6nderlik eden,

+ Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimct olan,

« Calisanlanin yetkilendirilmesini ve gelistirilmesini destekleyen,
+ Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan programlary/
surecleri gelistirmek, uygulamaya koymak ve desteklemektir.

Global insan Kaynaklarvmn Baslica Sorumluluklan
Global insan Kaynaklar fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi” olarak
konumlanmis ve temel katkist ve bu fonksiyondan beklentiler
stratejik diizeyde tutulmustur. insan Kaynaklarn siireclerinin
operasyonel seviyedeki uygulamast ise buyuk olctide yerel
isletmeler tarafindan yuratialmektedir.

Global insan Kaynaklarrnin baslica sorumluluklart;

- Sirket stratejilerini ve is ihtiyaclart destekleyen insan Kaynaklari
politika, sistem ve sireclerini gelistirmek ve yaytlimint saglamak,



- Sirket’in srdurulebilirlik faaliyetlerine uygun kiresel stratejiler
olusturmak ve uygulamak,

- Bélgesel ve yerel insan Kaynaklart béliimleri ile birlikte, Sirket’in
kurumsal buyime hedeflerini destekleyecek, farkl seviyelerde
(genc yetenek, orta diizey yoénetim, Ust Yonetim gelistirme
programlarn gibi) yapilandirilmis gelisim programlan tasarlamak ve
yoénetmek,

- Sirket’in ve calisanlann beklentileri dogrultusunda, farkl
deneyim firsatlar yaratarak her seviyede en iyi profesyonellerin
gelistirilmesini saglamak.

2012 yilinda, Global Insan Kaynaklart vizyon, misyon ve stratejisine
uygun olarak, Global Teknik Gelisim Programi, Geng Yetenek
Gelistirme Programt (Generation Next) ve Orta Kademe Yonetici
Programi (Leadership Fundamentals) surmustar. Dinyanin her
yerinden erisilebilen e-6grenme platformu “KEEP”in icerigi gerek
Ingilizce gerekse yerel dillerdeki egitimlerle zenginlestirilmis, ayrica
simif ici editim modulu eklenerek gelistirilmistir.

Calisan memnuniyetini ve baglihgim 6lcmek amactyla ikinci

kez diizenlenen “Global Calisan Anketi’nde %93’lik cok yuksek

bir katilim oramt saglanmustir. “Organizasyon ve insan Kaynagt
Gozden Gecirme” stireci ile Ust Yonetim tarafindan gerceklestirilen
“Performans Yonetimi” kalibrasyonu basariyla uygulanmaya devam
etmistir.

Isveren markast yénetimi yaklastmi ile secme-yerlestirme

ve oryantasyon sureclerinde iyilestirmeler saglanmus, sosyal
medyadan daha aktif ve etkin sekilde yararlanilmaya baslanmustur.
Global Tamma-0Oddillendirme Programu, “All Stars” konseptiyle
yenilenmis, iyilestirilen degerlendirme modeliyle 6diller sahiplerini
bulmustur.

Sanayi Grubu biinyesindeki inisiyatiflerden biri olan “Strdirilebilir
Karli Buyime” dogrultusunda girisimcilik konusu 6n plana ¢itkmus,
calisan ve yoneticilerimizin bu yénini giclendirmek amaciyla
yeni bir yetkinlik seti olusturulmaya baslanmistuir. Sirket ayrica,
uluslararast gorevlendirmeler ile hem isletmelerdeki know-how
duzeyini gelistirmeye hem de ¢alisanlarinin kisisel gelisimlerine
katkida bulunmaya devam etmistir. Global insan Kaynaklari,
yetenekli is glicunin Sirket’e cekilmesine ve elde tutulmasina
yonelik calismalarin strdirmektedir. Bu anlamda 2013 yilinin en
kritik konularindan bir tanesi; Ust Yénetim’in sponsorlugunda, tim
isletmelerdeki operasyon ve satis liderlerinin sahipliginde ve yerel
insan kaynaklan ekiplerinin koordinasyonunda olusturulacak ve
hayata gecirilecek aksiyonlar ile organizasyonel iklimin ve calisan
bagliiginin arttirnlmast olacaktir. Ayrica, IK stireclerinin entegre
sekilde yurittlmesine olanak saglayacak iK Bilgi Sistemi’nin
olusturulmaya baslanmast da 6nceliklerimiz arasindadur.

Sirket’in calisanlan ile etkin iletisim kanallart mevcuttur. 2013 yilt
icinde ve 6ncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet olmamistr.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tim faaliyet ve iliskilerini, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis Is Etigi Kurallar’na uygun olarak
gerceklestirmektedir. S6z konusu is Etigi Kurallar, Sirket’in
www.kordsaglobal.com adresinden erisilen internet sitesinde
kamuoyu ile paylasiimakta, gerceklestirilen dizenli egitimler ile
calisanlarin konuya iliskin farkindaliklart saglanmaktadur.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gérevlerini; sosyal amach
kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim, 6gretim kurumlarina,
Universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara;

Sirket Esas Sozlesmesi, Is Etigi Kurallan basta olmak uzere Sirket
politika ve prosedurleri, Sermaye Piyasast Mevzuatt, Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilan bagis ve yardimlar
vasitasiyla yerine getirmektedir. Bu kapsamda Sirket, her yil
temettlye konu olan vergi 6ncesi karnin %5’i tutarinda bir meblagi
Sabanct Universitesi'ne bagislamaktadir.
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Boliim IV - Yonetim Kurulu

15. Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata,

Esas S0zlesme’ye, i¢c diizenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu goézetlemekte olup, aldigt stratejik kararlarla Sirket’in
risk, biyume ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarint
gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hiitkiimleri ve Sirket
Esas S0zlesmesi dogrultusunda, 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan
2011 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2015 yilinda yapilacak
2014 yth Olagan Genel Kurul toplantisi'na kadar goérev yapmak
Uzere secilmis yedi Gyeden olusmaktadur.

6103 sayili Tark Ticaret Kanununun Yurarliga ve Uygulama Sekli
Hakkinda Kanunun 25’inci maddesi uyarinca, anonim sirketlerin
yonetim kurullarina tuzel kisinin temsilcisi olarak secilmis bulunan
gercek kisilerin istifa etmeleri ve yerine secim yapilmast hitkmu
geregi; Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Eylil 2012 tarih 983

nolu, 18 Eylul 2012 tarih 984 nolu, 19 Eylil 2012 tarih 985 nolu,

20 Eylul 2012 tarih 986 nolu, 21 Eylil 2012 tarih 987 ve 988 nolu
kararlartile, 6103 sayil Turk Ticaret Kanu’'nun 25. Maddesi'ne uyum
saglanmistr.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisinda;

2012 Faaliyet yili icerisinde 6103 sayth Kanun’un 25. Maddesi
geregince Yonetim Kurulu Gyeliklerine artan surece vazife gérmek
lizere secilen, Mehmet Nurettin PEKARUN, Mustafa Nedim
BOZFAKIOGLU, Seyfettin Ata KOSEOGLU, Biilent BOZDOGAN ve
Neriman ULSEVER’in gorevlerinin tasvibi oylandi ve kabul edildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29 Mart 2013 tarih, 2013/7 nolu
karan ile, 28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantist sonrast, Yonetim Kurulu, kendi arasinda sirket
Esas Sozlesmesine uygun olarak gérev dagimi yapmstur.

Yénetim Kurulu Uyesi Seyfettin Ata KOSEOGLU, 20 Eyliil 2013 tarihi
itibariyle gorevinden istifa etmis yerine toplanacak ilk Genel Kurul
Toplantistmin onayina sunulmak tzere Peter Charles HEMKEN
secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili Mustafa Nedim
BOZFAKIOGLU 20 Aralik 2013 tarihi itibariyle gérevinden istifa
etmis, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi icin toplanacak ilk Genel
Kurul Toplantisinin onayina sunulmak tzere

Seyfettin Ata KOSEOGLU secilmistir.

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU'ndan bosalan Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevine 20 Aralik 2013 tarihi itibariyle
Neriman ULSEVER secilmistir.

Yénetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun
olarak olusturulmustur. Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri, icract ve
icract olmayan ve bagimsiz iye ayrimt ile séyledir:

Mehmet Nurettin PEKARUN: Baskan (icract)

Neriman ULSEVER: Baskan Vekili (icract) 20.12.2013
Tarihinde secilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi

Peter Charles HEMKEN: Uye (icract olmayan) 20.09.2013
Tarihinde secilmistir.

Biilent BOZDOGAN: Uye (icract olmayan)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Seyfettin Ata KOSEOGLU: Uye (icract olmayan) 20.12.2013
Tarihinde secilmistir.

Atil SARYAL: Bagimsiz Uye (icract olmayan)

18.04.2012 Tarihinde secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskam Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Riskin Erken
Saptanmast Komitesi Baskant

Hisnil Ertugrul ERGOZ: Bagimsiz Uye (icract olmayan)
18.04.2012 Tarihinde secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite
Baskant

Sirket Ana S6zlesmesi'nin 19. ve 22. maddelerinde, Yonetim Kurulu
Gyelerinin nitelikleri ve secilme kosullarn belirtilmistir. Gerekli
goriilen nitelikler, SPK’'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri dahilindeki
ilgili maddelerle ortismektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu'nun yénetim haklarn ve temsil yetkileri
Sirket ana s6zlesmesinin 14. 16. 17. 18. 19. 21. ve 22. maddelerinde
tamimlanmuis olup; internetteki www.kordsaglobal.com adresinde
kamuoyuna aciklanmustir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklan ise, Sirket’in Esas S6zlesmesi
ile hikme baglanamamistir. Ancak bu yetki ve sorumluluklar
Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan saptanmaktadir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisinda; Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nin 1.3.7 numarali maddesinde belirtilen; Sirketin yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yénetim kurulu
Gyeleri, st diizey yoneticileri ve bunlarnn es ve ikinci dereceye
kadar kan ve stihri yakinlarinin; sirket veya baglh ortakliklan ile
ctkar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islemlerde
bulunmadiklarn, sirketin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tirtnden bir islemi kendileri veya baskast hesabina
yapmadiklar ve aym tar ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatyla girmedikleri ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur.2013 yili on iki aylik déneminde, Sirket
yonetim kurulu tyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine

Tlrk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin
verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya baskast adina islemler
yapmamis ve aynt faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamustir.

2013 yth on iki aylik ddneminde Yénetim Kurulunda dedisiklikler
olmustur.



Yonetim Kurulu

1. MEHMET NURETTIN PEKARUN - YONETIM KURULU BASKANI
(icract) Gorev Siiresi (30 Eyliil 2010) 18 Nisan 2012 - Mart 2015

(2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantist’'na kadar.)

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi Béliimirnden mezun olup, Purdue Universitesi'nde
Finans ve Strateji Uzmanlig: tizerine MBA yapmistur.

Is hayatina 1993 yilinda Amerika’da General Electric (GE) firmasinin
Transportation Systems boliminde baslayan Pekarun, 1996

- 1999 yillan arasinda GE Healthcare-Avrupa’da, énce Turkiye

ve Yunanistan’dan Sorumlu Finans Mudur( ve sonra da Dogu
Avrupa’dan Sorumlu Finans Mudurt olarak gérev almistir.

1999 - 2000 yullart arasinda GE Lighting Turkiye Genel Midur(,
2000 - 2005 yillan arasinda GE Healthcare - Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi'nde Is Gelistirme Birimi Genel Miidir(, sonrasinda
ise aym sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi
Aksesuarlar Genel Mdurl olarak gérev yapan Mehmet Pekarun, 1
Mart 2006’dan 30 Eylil 2010 tarihine kadar Kordsa Global'in Baskan
ve CEO’luk gérevini yurutmustar.

Mehmet Nurettin Pekarun 29 Eyliil 2010°da Hact Omer Sabanct
Holding A.S. Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup
Baskanligina atanmis, 1 Mart 2011 tarihinden itibaren de Hact
Omer Sabanct Holding A.S. Sanayi Grup Baskanligt gérevini

yuratmektedir.

2. NERIMAN ULSEVER - YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
(icract) KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI

Gorev Siiresi 16 Agustos 2011 - Mart 2015

(2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar.)

Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazici Universitesi Isletme ve
Yéneylem Arastirmast bélimlerinden mezun olmustur. Profesyonel
hayatina 1973 yilinda Turk Hava Yollari'nda baslayan ve kariyerine
cesitli sorumluluklarla devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu
Bankast A.S. Emlak Bankast A.S., Group Sanfa ve Impexbank’ta
farklt gorevler tistlenmistir. 1995 yilindan itibaren kurdugu iKE Ltd.
de Yonetici Ortak olarak calismis, insan kaynaklart danismanligt ve
egitim konusunda ihtisaslasmistur.

Indesit Company’nin Turkiye pazarina girdigi 1995 yilindan itibaren
grupta ve uluslararast platformlarda gérevler tstlenen Ulsever,
1999 - 2002 yillar arasinda Isvigre’de Dogu Avrupa ve Uluslararast
Pazarlar IK Direktérliigii, ayrica 2001 - 2004 yillan arasinda
Fransa’da Bati Avrupa Pazarlart iK Direktérligi sorumlulugunu da
tistlenmistir. 2004 - 2006 yillan arasinda italya’da diinya ticari
orgiitiinden sorumlu IK Direktori olarak gorev yapmistir. 2006 -
2010 yillant arasinda ise italya’da Indesit Company Grubu Global
IK Direktorliigii ve Icra Kurulu Oyeligi sorumlulugunu tistlenmistir.
1996 yitlindan bu yana Indesit Tarkiye'nin Yénetim Kurulu Uyesi
olan Ulsever, 1 Ocak 2011 tarihinde Indesit Turkiye'nin Yoénetim
Kurulu Baskanligrna, 16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanct Holding
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Insan Kaynaklart Boliim Baskanlhigina atanmistir ve her iki gérevi
birlikte sirdurmektedir.

3. PETER CHARLES HEMKEN - UYE

Gorev Suresi 20 Eyliil 2013 - Mart 2015 (2014 yil Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar.)

1977 yilinda Iowa Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinden
mezun olan Peter Hemken, 1982 yilinda Richmond Universitesi'nde
MBA derecesini tamamladi. 35 yil DuPont sirketinin biyime, is
gelistirme gibi ¢esitli alanlarinda st duzey yéneticilik yapan
Hemken, Sirketin Sabanct Holding ile olan isbirliginde de liderlik
yaptt. Ayrica 2000 - 2006 yillan arasinda o zamanki adi DuPont-
Sabanct International olan sirketin CEO’luk gorevini yuruttd. Su
anda Strategy Development LLC sirketinin sahibi olarak kucuk ve
orta buyuklukteki ve kar amact gitmeyen sirketlere danismanlik
hizmeti vermektedir.

4. BULENT BOZDOGAN — UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESi

Gorev Suresi (3 Agustos 2010) 18 Nisan 2012 - Mart 2015
(2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

1980 ODTU Isletme B&liimilt mezunu olan ve PwC, Unilever, Brisa,
Kordsa Global ve Sabanct Holding A.S’de denetim, finans, satin
alma ve planlama konularinda yurtici ve yurtdist sirketlerde 30 yul
yoénetim kademelerinde deneyime sahip olan Bilent Bozdogan 1
Aralik 2011 tarihinden itibaren Sabanct Holding A.S. Denetim B6lum
Baskanligt gorevini ytiriitmektedir. Ttrkiye Ic Denetim Enstitiist
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri olan Bozdogan evli ve 2
cocuk sahibidir.

5. SEYFETTIN ATA KOSEOGLU - UYE

Gorev Siiresi (16 Agustos 2011) 18 Nisan 2012, 20

Aralik 2013 - Mart 2015(2014 yili Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar.)

Ata Koseoglu, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
bélimiinden mezun olduktan sonra Lehigh Universitesi'nde Elektrik
Mihendisligi Yiksek Lisanst ve Boston Universitesi'nde MBA
6grenimini tamamlamistur.

Bankactlik hayatina Iktisat Bankast'nda baslayan Ata Késeoglu
kurulusundan 1994 yilina kadar Finansbank’ta Yatinnm Bankaciligt,
Hazine ve Sermaye Piyasalari, Varlik Yonetimi ve Uluslararast
Iliskilerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcist olarak gorev almustir.

1994-1999 yullan arasinda New York’ta ABD’nin en buyik yatinm
bankalarindan Bear Stearns’te Turkiye, Yunanistan ve Misir’daki
Yatinnm Bankaciligi Faaliyetlerinden Sorumlu Midur olarak gorev
yapmis olan Ata Kdseodlu, daha sonra Paris’e yerleserek Société
Générale Yatinim Bankaciligi Bolumi’'nde Turkiye ve Orta Dogu’dan
Sorumlu Mudur gorevini Gstlenmistir.

Bu gdrevinde Société Générale’in bolgedeki Gnemli musterileriyle
iliskilerinin yénetimi ve gelistirilmesinden sorumlu olarak bankanin
yoresel finansal stratejisinin gelistirilmesine yardimci olmustur.
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2000-2005 yillar arasinda Londra/Istanbul Credit Suisse First
Boston Bankasi'nda Genel Mudur/CEO olarak gorev yapan Ata
Koseoglu, kurumsal finansman, proje finansmant, sermaye
piyasalar, sabit getirili ve turev Urinleri gibi islemlerden sorumlu
olmustur.

2006 yitlinda BNP Paribas/TEB Grubu’na katilan ve son olarak TEB
Yatinm’da Yonetim Kurulu Baskant ve CEO olarak gérev yapan
Ata Koseoglu, bu gorevi sirasinda cesitli birlesme ve satin alma
projelerinde rol almis ve TEB Yatinm’ islem hacmi ve karliik
acisindan Tarkiye’deki en buyik ilk 5 aract kurum arasina
sokmustur.

Ata Késeoglu halihazirda Hact Omer Sabanct Holding A.S. Strateji ve
Is Gelistirme Grup Baskant gorevini yuratmektedir.

6. ATIL SARYAL - BAGIMSIZ UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYESI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI BASKANI

Gorev Siiresi 18 Nisan 2012 - Mart 2015

(2014 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar.)

Atil Saryal, 1938 ytlinda Ankara’da dogdu. Ilk ve orta 6gretimimi
Ankara’da tamamladiktan sonra Texas Universitesi'nde mithendislik
tahsili gorda.

Tarkiye’'ye donusinde, bankacilik sektoriinde gorev aldi. Takibinde,
Sabanci Grubu’na transfer oldu. Adana Sasa ve Marsa’da Genel
Mudurltuk gérevlerini yuruttd. 8 yil Adana Sanayi Odast Baskanligrnt
Gstlendi. Philsa, Exsa ve Plassa Yonetim Kurulu tyeliklerinde
bulundu. Daha sonra Gida ve Perakendecilik Baskanligi'na atandi ve
Kraftsa, Danonesa, Diasa, Carrefoursa, Marsa ve Sapeksa Yonetim
Kurulu Baskanligynt yarattd. 2002 yilinda Grup Baskanlhigindan,
2004 yithinda Yonetim Kurulu Baskanliklan ve tyeliklerinden emekli
olurken TUSIAD tiyeliginden de ayrilmistr.

Halen Kordsa Global’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginin yant
stra Akcansa, Olmuksa ve Carrefoursa Yonetim Kurulu tyeligi ve
danmsmanliklarin strddrmektedir.

7. HUSNU ERTUGRUL ERGOZ - BAGIMSIZ UYE
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI

Gorev Siiresi 18 Nisan 2012 - Mart 2015 (2014 yil Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar.)

1. Hiisnii Ertugrul ERGOZ

Hisnl Ertugrul Erg6z lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji
Yiksek Okulu Kimya béliminden almistir. Master derecesini
1965’de ODTU’den, doktora derecesini de 1970’de Florida Devlet
Universitesimnden almistir.

Erg6z 1972-1976 yillar arasinda ODTU’de Kimya bélimiinde
6gretim Gyeligi yapmustir.

Profesyonel yasamina Kordsa’da Teknik Etd ve Proje Uzmant
olarak baslayan Ergdz, zamanla Sabanct Holding ve Brisa gibi
grup sirketleri icinde de birtakim gorevleri tstlenmistir. 2003

yilinda Sabanct Holding Genel Sekreterligi'nden emekli olmustur.
Emekliliginden sonra Pressan AS’de Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Ergdz, ‘Aile Sirketlerinde Kurumsallasma’ tzerine 6zel
calismalar yapmaktadur.

« SEYFETTIN ATA KOSEOGLU ( UYE) (16 Agustos 2011 - Mart 2015)
(20 Eylal 2013 tarihinde bu gérevinden istifa etmistir. )

« MUSTAFA NEDIM BOZFAKIOGLU ( YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI) (3 Agustos 2010 - Mart 2015) ( 20 Aralik 2013 tarihinde bu
gobrevinden istifa etmistir. )

Ust Yonetim:

1. Cenk ALPER (BASKAN ve CEO) (icra Kurulu Baskant)
Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi B6lumi’'nden mezun olmus, yuksek lisans derecesini
1994 yilinda aym bélimden almis ve 2002 ytlinda Sabanct
Universitesi Executive MBA prograrmnt tamamlamistr.

Is hayatina 1996 yilinda Beksa’da Proses Miithendisi olarak baslayan
Alper, kariyerine teknoloji ve Gretim bélimlerindeki cesitli yonetici
pozisyonlariyla devam etmistir. 2002 yilinda atandigt Bekaert
Teknoloji Merkezi'nde (Belgika) Proje Mduru olarak calistiktan
sonra, Tennessee/ABD’de, Kuzey ve Giney Amerika Fabrikalarindan
Sorumlu Fabrika Mudurt olarak gérev almis ve ardindan Belcika'ya
Teknoloji Merkezi Uriin Gelistirme Mudiir(i olarak geri dénmdistir.

2007 yihinda Kordsa Global’e, Global Teknoloji Direktort
olarak katilmis, 2009-2010 yillart arasinda Teknoloji ve Pazar
Gelistirme’den Sorumlu Baskan Yardimciligi yapmistur.

Cenk Alper, Ekim 2010 tarihinde Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimciligy, 17 Haziran 2013 tarihinde “Baskan ve CEO”
gobrevine getirilmistir.

2. Ali CALISKAN (Baskan Yardimcist, Operasyon)

Ali Caliskan lisans derecesini ODTU Makine Mithendisligi
Bo6limi'nden 1983 yilinda almis ve profesyonel is yasamina 1984’te
Soyut Holding’te Proje Mihendisi olarak baslamistir. 1986’da

Kordsa Tlrkiye’ye Teknik Biro Mithendisi olarak katilmis olup,

Ekim 1987’de Dusa’nin (SA-DUPONT Ortakligi) kurulmast ile Proje
Muhendisi olarak Dusa’ya transfer olmustur. 1989’dan itibaren,
Dusa ve Kordsa Tiirkiye’de Polimer Uretim, iplik Uretim, Miihendislik
Bakim ve Destek, Proje ve Uretim béliimlerinde yénetsel gérevier
Ustlenen Caliskan, 2005’te Operasyon Direktort, Kordsa Turkiye
pozisyonuna terfi etmis, 2009’da ise Operasyon Direktorii, Kordsa
Tarkiye & Nilekordsa gérevine atanmistir. Caliskan, Mart 2010’da
uluslararast gérevlendirme kapsaminda Operasyon Direktord,

Indo Kordsa gorevini Ustlenmis, 17 Haziran 2013 tarihinde
Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcist gorevine atanmistir.

3. Biilent ARASLI (Baskan Yardimcist, Satis)

Biilent Arasli, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Bolumi’'nden mezun olmus, isletme yiiksek lisans derecesini (MBA)
1983 yilinda Bogazici Universitesi'nden almistir. Is hayatina 1982
yilinda Cukurova ihracat’da Ihracat Uzmant olarak baslayan Arasli,



kariyerine MAN Kamyon ve Otobls A.S ‘de devam etmistir.

1986 yilinda Kordsa Global’e, ihracat Uzman olarak katilmus, aldigt
cesitli satis ve pazarlama sorumluluklarimin ardindan 2000 yilinda
Avrupa-Orta Dogu-Afrika Bolgesi Pazarlama ve Satis Direktorii olarak
atanmis; 2005-2009 yillart arasinda Global Tek Kord Is Lideri ve
Interkordsa GmbH, Kordsa GmbH (Almanya) Genel Mudarlagani
Gstlenmis, 2009-2010 yillan arasinda Global Musteriler Satis ve
Pazar Istihbarat Direktorliigii yapmistir.

Bulent Arasli, Ekim 2010’da Satistan Sorumlu Baskan Yardimciligt
gobrevine getirilmistir.

4. Hakan OKER ( Baskan Yardimcis, insan Kaynaklan (iK)
ve Bilgi Teknolojileri (BT) )

Hakan Oker, 1986 ytlinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji
Bolim{’'nden mezun olmustur.

Is hayatina 1988 yilinda Beksa, Bekaert-Sabanct Celik Kord A.S.'de
Personel Uzmam olarak baslayan Oker, 1988-1998 yillar arasinda
Beksa’da farkl sorumluluklar Gstlendikten sonra, kariyerine Kordsa
Tirkiye insan Kaynaklari Direktért, Lastik, Takviye Malzemeleri ve
Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi Sistemleri, Ortak Hizmetler Direktort
ardindan da Projeler Direktorl olarak devam etmis ve Ocak 2007°de
Global insan Kaynaklar sorumlulugunu dstlenmistir.

Hakan Oker, Ocak 2009’da Insan Kaynaklar ve Bilgi Sistemleri'nden
Sorumlu Baskan Yardimciligi gorevine getirilmistir.

5. Fatma Arzu Ergene (Baskan Yardimcist, Finans ve
Satinalma)

Arzu Ongiin Ergene, 1991 yilinda Marmara Universitesi ingilizce
Isletme B&liimirnden mezun olmus, isletme yiiksek lisans
derecesini (MBA) 1993 yilinda Loyola University of Chicago’dan
almistir.

1994 yilinda Kordsa Global’e katilmis, 94-99 arast Pazarlama
Uzmani, 1999-2005 yillar arast Finansman Mudurt ve 2005-2009
yillart arast EMEA Mali isler Direktorii, 2009-2013 yillan arast Global
Satinalma Direktoérligu gorevlerini ytritmas, 1 Haziran 2013 tarihi
itibariyle “Finans ve Satin Alma Baskan Yardimcist” olarak
atanmustir.

6. ibrahim Ozgiir YILDIRIM (CTO - Chief Technology
Officer)

(1 Ekim 2013 tarihinde bu géreve atanmistur.)

Ibrahim Ozgiir Yildirim, 1993 ve 2005 yillarinda ODTU Kimya
Mithendisligi ve Sabanct Universitesi isletme Bolimiinde lisans
ve yiiksek lisans derecesini tamamlamistir. Is yasamina 1994
yilinda Rafine Kimya’da baslamts, 1998 yilinda Sakosa’da Teknik
Muhendis olarak goreve baslayana kadar cesitli Gretim sirketlerinde
calismistir. 1998-2005 yillan arasinda Sakosa’da Teknik Mihendis
ve Uretim Miihendisi olarak calismis, 2007 yilinda Kordsa

Tarkiye Teknik MUdar goérevine terfi etmistir. 2008 yilinda Global
Teknoloji Merkezi'ne Yeni Uriin Gelistirme Mudiirii olarak transfer
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olan Ibrahim Ozgiir Yildirim, 2009 yilinda Yeni Uriin ve Proses
Gelistirme Direktorii olarak atanmistir. ibrahim Ozgtr Yildinm 2011
yitlinda Teknoloji Gelistirme Direktoru olarak atanmis, Mayis 2013
tarihinden 1 Ekim 2013 tarihine kadar vekalaten Baskan Yardimcis,
Teknoloji ve Pazar Gelistirme goérevini yuritmus, 1 Ekim 2013
tarihinde “CTO - Chief Technology Officer” olarak atanmustr.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi
siklikta toplan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde yuratur, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli ¢ikarlarint
g6z 6nunde bulundurur. Yonetim Kurulumun, ihtiyac halinde ve
yilda en az dort defa toplanmast zorunludur.

Sirket’in 2013’Un on iki aylik ddneminde 25 adet Yénetim Kurulu
karart alinmis olup, bu kararlarin 18’1 posta ve dolasim yoluyla
alinmistr.

Yonetim Kurulu ¢calisma esaslart, toplantt ve karar nisaplart Sirket
Esas SOzlesmesi'nin 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 22. Maddelerinde yer
alan hidkamler dikkate alinarak yerine getirilir.

2013’un on iki aylik déneminde yapilan toplantilarda Yénetim
Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farklt gériis
actklanmamustir.

17. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan
Komitelerin Sayt, Yapt ve Bagimsizligt

Yénetim Kurulu goérev ve sorumluluklarint yerine getirirken komite
calismalarindan faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan yapilan
calismalar sonucu alinan kararlar Yonetim Kuruluna 6neri olarak
sunulmakta, nihai karan Yénetim Kurulu almaktadir.

Yonetim Kurulu'nda, Denetimden Sorumlu Komite (Denetim
Komitesi), Kurumsal Yonetim Komitesi (24.04.2012 tarih
979 saytl Yonetim Kurulu Karart ile kurulmustur.) ve Riskin Erken
Saptanmast Komitesi (02.08.2013 tarih 2013/15 saytlt Yonetim
Kurulu Karan ile kurulmustur.) haricinde herhangi bir komite
kurulmamastur.

Sermaye Piyasast Kurulunun 22.02.2013 tarihli Seri: IV, No: 63
saytl Tebligi'nin 6. Maddesi uyarinca degisiklik yapilan Seri:

1V, No: 56 saytlt Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmastna iliskin Teblig’inin 4.5 Yénetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Yonetim
Kurulu'nmun 02.08.2013 tarih ve 2013/15 saytl karart ile “Riskin
Erken Saptanmast Komitesi” kurulmasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin binyesinden ayrilmasina karar verilmistir. Yonetim
Kurulu, Riskin Erken Saptanmast Komitesi'nin Kurumsal Yonetim
Komitesi bunyesinden ayrilmast nedeniyle revize edilen Kurumsal
Yénetim Komitesi i¢ tiizigund onaylamis ve Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yoénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

57



58

KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izler, iyilestirici
onerilerde bulunur, pay sahipleri ile iligkiler biriminin calismalarint
gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi bunlarin disinda “Aday
Gosterme Komitesi® ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarint da yerine
getirmektedir.

Denetim Komitesi;

SPK mevzuatinda denetim komitesi icin 6ngorulen gorevleri
verine getirmektedir. Ayrica sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi;

22 Subat 2013 tarihinde 28567 sayilt Resmi Gazetede yayinlanarak
yurirlage giren Seri: IV, No:63 saytlt “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina ili§kin Teblig (Seri: IV, No:56)’de
Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig kapsaminda ayn bir Riskin Erken
Saptanmast Komitesi'nin olusturulmasina yonelik calismalara
baslanilmis, 02.08.2013 tarih 2013/15 sayth Yénetim Kurulu karar
ile bu komite kurulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adt Soyadi

Husni Ertugrul ERGOZ
Atil SARYAL

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19
Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmu kapsaminda, sirketin

17 Mart 2003 tarih 743 sayth Yonetim Kurulu Karart ile kurulan
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorevi, Sirket Yonetim Kurulu'na;
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan
finansal bilgiler, i¢ denetim bolimin(n faaliyetleri, bagimsiz
denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi
vermek ve Sirket’in basta Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuati olmak
tizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne ve
Sirket’in etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapist ve Sorumluluk Alanlan

Sirketimiz binyesindeki iki kisiden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'nin baskanligrm Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi,

Hiisnii Ertugrul ERGOZ, iiyeligini ise Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Atill SARYAL yiiritmektedirler. (18 Nisan 2012 tarihinde
secilmislerdir.)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29 Mart 2013 tarih, 2013/7 nolu
karart ile, 28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantist sonrast, Denetimden Sorumlu Komite
Uyeliklerinin yukardaki gibi devamina karar verilmistir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen ve Yénetim
Kurulu'nda gérevli bagimsiz tiye sifatt tasiyan, mali konularda
yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetim Komitesi
Baskant ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetim
Komitesi'nin raportorligu, Sirket’in i¢ denetim birimi tarafindan
yurdtalar. Raportér, Denetim Komitesi Baskant tarafindan
gorevlendirilir. Denetim Komitesi'ne isini gérmesi icin gerekli
kaynak ve her tirli destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim Komitesi Baskant
Denetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim komitesi, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmast, bagimsiz denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol
sisteminin, i¢c denetim bélimnin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel
faaliyetlerin gdzlem altinda tutulmasiny, i¢ ve dis denetimin sagliklt
bir sekilde yapilmasint saglar, mali tablolarn gercege uygunluguyla
ilgili goras bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun seciminde
Yoénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, hukuka uygunluk, ahlak
kurallan, ¢tkar catismalarn ve kéti yonetim ile hileli islemler
konularindaki sorusturmalara iliskin Sirket politikalarin ve i¢
denetim bolum aracthgiyla kurumsal yonetim politikalarimn
uygunlugunu gézden gecirir, i¢ denetim bélimuyle bir araya
gelerek i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gérusur ve diizenli olarak
toplantilar yaparak Yonetim Kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz
denetciler ve i¢c denetim bolimu arasinda bir iletisim képrisi
kurulmasim saglar.

Denetim komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigt tespit ve onerileri Yonetim Kurulu Baskantna sunar.

Komite Toplantilan

Denetim komitesi, Sirket merkezinde veya denetim komitesi
baskaninin daveti tizerine baska bir yerde, asgari tic ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskant veya Komite Baskant tarafindan
olaganustl toplantiya cagrilabilir. Denetciler ve yoneticiler ile 6zel
gindemle toplanti yapabilir.

Denetim Komitesi 2013 yili on iki aylik dénemde; 5 Mart 2013, 10
Mauyts 2013, 20 Agustos 2013 ve 8 Kastm 2013 tarihlerinde 4 defa
toplanmuis, i¢c denetim raporlarint incelemis ve denetim takvimini
onaylamis, kamuya actklanacak konsolide mali tablolarin gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yoénetim Kurulu'na rapor
sunmustur.



IC DENETIM BOLUMU

Sirket i¢ denetim boélium, bagimsizlik ilkesi geregdi Sirket
organizasyon yapisinda, Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan
denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. I¢ kontrol
mekanizmast, icra komitesi ve bagh ortakliklarin yénetiminin
sorumlulugunda olup Sirket i¢ denetim boliumince koordine
edilmekte ve denetlenmektedir.

I¢ denetim béliimintin gérevleri, Sirket ve baglt ortakliklarinin
finansal tablolarinin gtvenilirligini ve dogrulugunu kontrol etmek,
faaliyetlerin yasalara ve Sirket’in kabul edilmis etik kurallarina
uygun olarak yuruttlmesini saglamak, operasyonlarn etkinligi ve
verimliligini artrmak amacuyla siirecleri analiz ederek mevcut ve
potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesi veya
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tamamen ortadan kalkmasint saglayacak ¢cézumler bulunmasina
katkilar saglamaktir. i¢ denetim bslimii periyodik olarak denetim
komitesine raporlama yapmakla sorumludur.

I¢ denetim béliimi, Denetim Komitesi’yle 2013 yili on iki aylik
dénemde; 25 Mart 2013, 24 Haziran 2013, 16 Eylil 2013 ve 12 Aralik
2013 tarihlerinde 4 defa toplanmis olup, 8 Kastm 2013 tarihinde,
kamuya aciklanan konsolide mali tablolarin gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin Yonetim Kuruluna rapor sunmustur.

Ayrica 12 Araltk 2013 tarihli toplantisinda i¢ denetim raporlarint
incelemis, bu hususu Yénetim Kurulu’'na raporlamuistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMIiTE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adt Soyadi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Atil SARYAL
Neriman ULSEVER
Biilent BOZDOGAN

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) yururlikte bulunan Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Global
Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu'nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayili karart ile kurulmus, ic
Tiiztgii onaylanmis, 02.08.2013 tarihli ve 2013/15 sayili karart ile ¢
TlzUk revize edilerek onaylanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 22.02.2013 tarihli Seri: IV, No: 63
sayili tebliginin 6. maddesi uyarnnca degisiklik yapilan Seri: IV,
No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'inin 4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani, Kordsa Global Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz tyeler arasindan atanr.

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”
dogrultusunda Kordsa Global Yénetim Kurulu'nca atanan biri
Baskan olmak uzere en az iki tyeden olusur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27 Subat 2014 tarih,

2014/2 nolu karart ile,

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871
Sayilt Resmi Gazete de yayinlanarak yururluge giren II-17.1 sayilt
“Kurumsal Yonetim Tebligi” geredi, Teblig kapsaminda belirlenen
kriterlere uygun olan, Asagi Dudullu Mahallesi Yurtseven Sokagt
Sinpas istanbul Palace Evleri No:19 34773 Umraniye - ISTANBUL
adresinde mukim T.C. uyruklu (T.C. Kimlik No: 24151936056)

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskant

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz mevcut Yonetim Kurulu Uyesi Biilent BOZDOGAN’n
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak secilmesine karar
verilmistir.

Komitenin Yapist ve Sorumluluk Alanlan

Sirketimiz bunyesindeki iki kisiden olusan Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Baskanligim Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Atil
SARYAL (18 Nisan 2012 tarihinde segilmistir.), iiyeligini ise
Yonetim Kurulu Uyesi Neriman ULSEVER yiriitmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29 Mart 2013 tarih, 2013/7 nolu
kararn ile, 28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantist sonrast, Kurumsal Yénetim Komitesi
Gyeliklerinin yukardaki gibi devamina karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevlerini de Gstlenmistir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen ve Yénetim
Kurulu'nda gérevli Giye ve bagimsiz Giye sifati tasiyan Kurumsal
Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Sirkette Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmuyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarint tespit eder ve
Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarnt iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.
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Komite Toplantilan

Toplantt gindemi, Komite Baskantinca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasint istedikleri konulart
Raportorler vasitast ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanina
bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun goérecedi yerde ve tarihte yilda en az
dort defa yapulwr. Her yilbasinda Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ait
yullik toplanti takvimi, Komite Baskan tarafindan belirlenip tim
Gyelere duyurulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tim calismalan yazili hale
getirir ve kaydim tutar; calismalart hakkindaki tum bilgiyi ve
toplantt sonuglarint iceren raporlart Yonetim Kurulu'na sunar.
Baskan’in uygun gorecedi kimseler, toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2013 yili on iki aylik dénemde; 25 Mart
2013, 24 Haziran 2013, 16 Eylil 2013 ve 12 Aralik 2013 tarihlerinde
4 defa toplanmustur.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Gorevi

Adt Soyadt

Atil SARYAL

Neriman ULSEVER

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayth Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulunun
(SPK) ytirirlitkte bulunan Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nmun 02.08.2013 tarihli ve
2013/15 sayilt karart ile kurulmus, ¢ Tiiziigii onaylanmustir.

Komitenin Yapist ve Sorumluluk Alanlan

Sirketimiz binyesindeki iki kisiden olusan Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin baskanligint Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, At
SARYAL (18 Nisan 2012 tarihinde secilmistir.), Gyeligini ise
Yonetim Kurulu Uyesi Neriman ULSEVER yuritmektedir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen ve Yénetim
Kurulu'nda gorevli tiye ve bagimsiz Giye sifati tasiyan kurumsal
yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.
Riskin Erken Saptanmast Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini

ve devamnt tehlikeye dusurebilecek risklerin tamimlanmast, erken
teshisi, tespit edilmesi, krizlerin énlenmesi modellerinin ve yénetim
sistemlerinin olusturulmas, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmast ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Komite Toplantilan
Toplant1 gindemi, Komite Baskant'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasint istedikleri konulart
Raportor vasitast ile Riskin Erken Saptanmast Komitesi Baskantina
bildirirler.

Toplantilar, Baskan’'in uygun gorecedi tarihte yilda en az dort defa
yapilir. Her yilbasinda Riskin Erken Saptanmast Komitesi'ne ait yullik
toplanti takvimi, Komite Baskant tarafindan belirlenip tim Gyelere
duyurulur.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi Baskant

Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Risklerin etkin yonetilebilmesi amact ile risk raporlari, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve iki ayda bir
Yénetim Kurulu'na sunulur.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi 2013 yili on iki ayltk dénemde;
16 Eylal 2013 ve 12 Aralik 2013 tarihinde 2 defa toplanmustir.

18. Risk Yonetim ve Ic Kontrol Mekanizmast

Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Global, Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi
Sirket Standardvnt (CFN.007) olusturmus ve 01.07.2012 tarihinde
organizasyon icinde yaymnlamstir.ilgili standart her yil Kordsa
Global icra Kurulu tarafindan gézden gecirilmektedir. Sirket
standardi asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarin tarif
etmekte ve glivence altina almaktadur.

« Kordsa Global Risk Yonetimi yaklasimt
« Sorumluluklarin tahsisi ve uyum

« Risklerin tespit edilmesi

« Risklerin degerlendirilmesi

* Risk izleme raporlarinin olusturulmast
« Risklerin 6nceliklendirilmesi

» Risk aksiyon planlart

« Risklerin izlenmesi ve raporlanmast

« Risklerin denetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetimi uygulamalarinin temel
tastm teskil edecek olan Is Surekliligi Yonetimi bir yénetim
standard haline getirilmistir. Kordsa Global’in tim dinyada yer
alan istiraklerini tlke ve tesis detayinda incelenmis, risklerini tespit
edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk 6nleme planlarn tanimlanmustir.
Kordsa Global’in tim tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Yénetimi
standardi olusturulmustur.



Ulke kaynakli riskler tiim tesisler kirllumda tamumlanmus ve CFN. 007
Risk Yonetimi sirket standardina uygun olarak énceliklendirilmistir.
Yuksek risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yénelik olarak
aksiyon planlar olusturulmustur.

Kordsa Icra Kurulu, Kurumsal Risk Yénetimi konularint aylik toplantt
glindemine sabit giindem olarak almis ve ulke riskleri ve Kordsa
Global'l etkileyen 6nemli riskler strekli olarak izlenmistir.

Kordsa Icra Kurulu, Kordsa Global'in maruz kaldigt riskleri
éncliklendirmis ve 6nemli riskleri Kritik Risk indikatérleri ile takip
edilmesi icin gerekli calismalan tamamlamistir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamint
tehlikeye dusurebilecek risklerin tammlanmast, erken teshisi, tespit
edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yoénetim sistemlerinin
olusturulmasy, risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmast ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amact ile risk raporlan, Kordsa Global
Finans ve Satin Alma Baskan Yardimcist koordinasyonunda Riskin
Erken Saptanmast Komitesi tarafindan gézden gecirilir ve iki ayda bir
Yonetim Kuruluma sunulur.

Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetim Sistemi tarafindan tespit edilen
risklerin takip edilmesi ve denetimi amact ile risk yénetimi raporlarn,
Denetim Departmant ile koordine edilerek, denetim plant icerisine
alinmus, plana gore tim denetimler gerceklestirilmistir.

Kordsa Global, kurumsal risk yénetimi uygulamalarina paralel

ve tamamlayict olarak tim dinyadaki varliklart icin, global

sigorta yonetimi programt baslatrmistir. Bu yapt ile risk yénetimi

ve risklerin transfer aract olan sigorta yénetimi aktif bir sekilde
batinlestirilmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Kordsa Global'in, “Strdirulebilir blytume i¢in, katma degeri ytksek
is alanlarinda cevik Kordsa Global” vizyonu ile asagidaki basliklar
cercevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yillik faaliyet raporunda ve www.kordsaglobal.com
adresinden erisilen internet sitesinde kamuoyuna aciklanmaktadur.

Operasyonel Mitkemmellik

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde operasyonlarint
rekabetci maliyet, yalin ve cevik Kordsa Global, girisimci ekipler
cercevesinde yonetmektedir.

Katma Degeri Yiiksek Is Alanlan

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde sektériine yonelik
“cevre dostu” lastikler igin yeni triinler gelistirmek ve sektérinin
Urtin ve hizmet kalitesinde lider sirket olmak hedefleri dogrultusunda
calismaktadir.
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Biiyame

Kordsa Global bu stratejik insiyatif icerisinde sirketin lastik dist yeni is
alanlarinda firsatlarn degerlendirmesi ve lastige yonelik islerinde karlt
bliytiime hedeflerine yogunlasmaktadir.

Kordsa Global ve calisanlart, stratejik is planlarint uygularken
asagidaki degerleri kurumsal olarak benimsemekte ve is yapisina
yansitmaktadur.

- Isci sagligu, is glivenligi ve cevre,

- Yasalara ve etik degerlere baglhlik,
» Musteri odaklilik,

« Acik fikirlilik,

- Isbirligi ve dayamsma kiltiri,

+ Sonu¢ odaklilik.

« Strekli iyilestirme.

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gerceklestirirken, strekli
gelisim ve is mikemmelligi icin firsat yaratabilecek sistemler
gelistirir ve global stratejiye paralel insan kaynagt gelisim planlamast
uygular.

20. Mali Haklar

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri'ne yapilacak édemeyi
ve huzur hakkin belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Ust diizey yoéneticilere yapilan
ddemeler kamuya actklanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirilmesinde hisse
senedi opsiyonlar veya sirket performansina dayali 6deme planlart
kullamilmamaktadur.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri igin,
SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyannca
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticiler'in ticretlendirme
esaslart sirketimiz tarafindan yazili hale getirilmistir. Bu husus 18
Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yil Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda ayn bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkant saglanmistir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin
olusturdugu bu Ucret Politikast SPK diizenlemeleri kapsarminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yénetim kurulu tiyelerimiz ve
Gst dlzey yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarint
tanimlamaktadur. Ucret Politikast 27 Mart 2012 tarihinden itibaren
kamuya www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet
sitesinden duyurulmustur. 2013 yili on iki aylik ddneminde Sirket;
hicbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis, kredi kullandurmamus,
verilmis olan borclarin ve kredilerin stresini uzatmamus, sartlarint
iyilestirmemis; Uclncl bir kisi aracitidiyla sahsi kredi adt altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda;

Yénetim Kurulu Uyelerime gérev sireleri boyunca 3.000 TL aylik briit
Ucret 6denmesine karar verilmistir.
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TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakliklar ile Iliskileri Acitklayan 2013 Yilu
Raporu Hakkinda Bilgi

1 Temmuz 2012 tarihinde yurdrlage giren 6102 sayth Turk Ticaret
Kanununun 199’uncu maddesi uyarinca, KORDSA GLOBAL
Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu,
faaliyet yihnin ilk G¢ ayt icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin
hakim ortag: ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonuc¢ kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yukimlidur. KORDSA GLOBAL Endustriyel
Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin iliskili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 27 no.lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda
hakim ve bagh ortaklanimaz ile iliskilerimizi aciklayan rapor
27.02.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup
s6z konusu raporun sonuc kismt su sekildedir;

6102 Sayih Turk Ticaret Kanununun 199. Maddesi'ne istinaden
Kordsa Global’in bagl ortakliklart ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin
ve sureklilik arz eden mal alis-satis islemlerinin kosullart, fiyat
belirleme yontemi ve gerekgeleri agtklanarak, islemlerin piyasa
kosullan karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayil TTK’nIn ilgili maddelerindeki hakim
sirket aciklamalart dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler
topluluguna dahil olmast nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip
bulunmamaktadir.

Kordsa Global Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 27 Subat
2014 tarihli bu raporda, Kordsa Global’in hakim ortaklart ve hakim
ortaklarin bagh ortakliklar ile 2013 yil icinde yapmis oldugu tiim
islemlerde, 6102 Sayih TTK'nun 199. maddesinde belirtilen ve
Yénetim Kurulu'na verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim
hukuki islemlerin yapildigi ve 6nlemlerin alindigt géralmustar.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE
KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S. (Kordsa Global) Kar Dagitim Politikast, Tlrk Ticaret Kanunu
hidkimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimt ile ilgili maddesi cercevesinde;
Kordsa Global’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinnm ve
finansal planlan dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektérin
durumu da g6z 6ntnde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Kordsa Global'in ihtiyaclarn arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payt
miktarinin belirlenmesi esast benimsenmis olmakla beraber;
kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karn en az %50’si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payt dagitilmast

prensip olarak benimsenmistir. Kordsa Global’de kar payt avanst
dagitimt uygulamast bulunmamaktadir.

Kar paylan, mevcut paylarnn tamamina, bunlann ihrac ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede dagitilmast
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel
Kurul onayint takiben Genel Kurul’'un tespit ettidi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktr.

Genel Kurul, net karn bir kismim veya tamamim olaganisti yedek
akceye nakledebilir. Kordsa Global Yonetim Kurulunun, Genel
Kurul’a kann dagitilmamasin teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullamim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Aynt sekilde
bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylastlir.

Kar dagitim politikast Genel Kurul Toplantistnda pay sahiplerinin
onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve

fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna actklanur.

2013 Yili Kar Dagitim Onerisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 5 Mart 2014 tarih, 2014/6 nolu karart
ile, Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri II-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamauya iliskin Esaslar
Tebligi” uyarnnca Turkiye Muhasebe Standartlari’na gore hazirlanan
ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED) tarafindan
denetlenen 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait finansal
tablolarimiza gore,

2013 yilinda elde edilen 53.045.655,54 TL konsolide dénem
karindan Esas S6zlesmemizin 35. maddesindeki ve SPK tebliglerinde
belirtilen ayrimlar yapildiktan sonra kalan 30.455.504,03 TL net
dagitilabilir dénem karinin, yasanilan kuresel ekonomik sartlar
cercevesinde sirketin finansal esneklik kabiliyetini daha da artirmak
amaciyla dagitima konu edilmeyerek “olaganusti yedek olarak”
ayrilmasina ve bu hususun 2013 yili Olagan Genel Kurulu'na
Onerilmesine,

Dagitimimin yukandaki esaslara gére yapilmast neticesinde, Vergi
Usul Kanunu hikamlerine gore hazirlanan yasal kayitlannimiza gére
olusan 6.978.776,22 TL net dagitilabilir ddnem karinin tamaminin
“olaganust yedek” olarak ayrilmasina karar verilmistir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI 28 MART 2014 GUNU YAPILACAK 2013
YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

GUNDEM

1- Actlis ve Toplantt Baskanhigunin olusturulmast,

2- 2013 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmast ve
muzakeresi,

3- 2013 yihina ait denetci raporlarinin okunmast ve miizakeresi,

4- 2013 yiliicinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,

5- Kar dagitim politikasinin onauyt,

6- 2013 ythina ait finansal tablolarin okunmast, miizakeresi ve
tasdiki,

7- 2013 faaliyet yili icinde bosalan Yénetim Kurulu tyeliklerine
artan slrece vazife gérmek Uzere secilen tyelerin Genel Kurul
tasvibine sunulmast,

8- 2013 yili faaliyetlerinden dolayt Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra
edilmeleri,

9- 2013 ytlt Karinin kullanim seklinin belirlenmesi,

10- Sirketin 2014 yilinda yapacagt bagislarn sinirinin belirlenmesi,
11- Sirketin 2014 yil mali tablo ve raporlarinin, 6102 sayth Tark
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca
denetlenmesi icin denetci secimi,

12- Sermaye Piyasast Kurulu ile Gamruk ve Ticaret Bakanligindan
alinan izne istinaden Sirket Esas S6zlesmesinin 18 ve 35’inci
maddelerinin degistirilmesinin onaylanmast,

13- Yonetim Kurulu baskam ve tGyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddelerinde yazih muameleleri yapabilmeleri icin
izin verilmesi.

Toplant1 Tarihi: 28 Mart 2014 Cuma
Toplant1 Saati: 10:30
Toplant Yeri : Sabanct Center, Sadika Ana 2 Toplantt Salonu

4. Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL



Deloitte

Yilhk Faaliyet Raporuna Dair
Bagimsiz
Denetci Raporu

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’'na,

1. Bagimsiz denetim calismamizin bir parcast olarak, Kordsa Global
Endistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S'nin (“Sirket”) ve
bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2013 tarihi itibaryla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgilerinin ve Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin

ve actklamalarnnin, bagimsiz denetimden gecmis aym tarihli
konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadigin degerlendirmis
bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesine iliskin Yénetmelige
uygun olarak hazirlanmast Grup yénetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak tzerimize disen sorumluluk,
yullik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
denetimden gecmis ve 5 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna
konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarlihigina iliskin olarak
gorus bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayilt Tark Ticaret Kanunu (“TTK”)

uyarinca yurarliige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina

ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolar ve bagimsiz denetcinin denetim sirasinda elde
ettigi bilgiler ile tutarliligina iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadigt
konusunda makul glivence saglamak uzere planlanmasint ve
yuratalmesini 6ngérmektedir.



Degerlendirmelerimizin, gérasumuzin olusturulmasina makul ve
yeterli bir dayanak olusturduguna inanwyoruz.

4. Gorlsumuze gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulumun degerlendirmeleri ve
actklamalar Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret A.S. ve baglh ortakliklarinin bagimsiz denetimden gecmis
31 Araltk 2013 tarihli konsolide finansal tablolart ile tutarlilik
gbstermektedir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tannover, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 5 Mart 2014
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1. Genel Bilgiler:

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi:
01 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 Hesap Donemi

b) Sirketin ticaret unvam, ticaret sicili numaras,
merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvant: Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Merkez Adresi: Sabanci Center Kule:2 Kat:17 4.Levent 34330
Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE

Iletisim Adresi: Sabanci Center Kule:2 Kat:17 4.Levent 34330
Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE

Telefon: 0212-385 85 30

Faks: 0212-281 00 12, 282 54 00

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler:

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Fabrikast

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No: 90 IZMIT 41310 /
KOCAELI - TURKIYE

Yurt disinda bulunan Uretim tesislerimize ait bilgiler internet
sitemizde yer almaktadur.

Elektronik Posta Adresi: info@kordsaglobal.com

Web Adresi: www.kordsaglobal.com

Tescil Tarihi: 17.08.1973

Mersis No: 0577-0053-5640-0013

Ticaret Sicil Numarast: 123648

Ticaret Sicil Miidiirliigii: T.C. istanbul Ticaret Sicili Midirlagi
Vergi Dairesi: Blyik Miikellefler

Vergi No: 577 005 3564

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilan ile
bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler:

Kisaca Kordsa Global:
1973 Yilinda Kocaeli’'nin Izmit ilcesinde kurulan “Kordsa Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” 9 Subat 2006 tarihinden itibaren

Pay Sahibi Pay Adedi

17.723.342.701
1.729.564.899
19.452.907.600

Hact Omer Sabanct Holding A.S.
Diger - Halka Acik Kistm

Toplam

“Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi” tnvam ile Hact Omer Sabanct Holding A.S.
(“Sabanct Holding”) istiraki olarak faaliyet géstermektedir.

Kordsa Global’in Ana Faaliyet konusu;

Arac lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler
ile sinai tr bezlerin imalaty; transmisyon kayislar, V kayislart,
lastik hortumlar gibi kaucuk ve plastik malzemenin yapisinda
bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli elyafin
ve baglanti bezlerinin imalaty; her tarll ipligin lastik kord bezine,
mekanik kaucuk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve
diger kauguk takviye malzemesine dénistirilmesi ve bunlarin
pazarlanmast; araba lastiklerinde ve mekanik kaucuk Urtinlerinde
kullamlmak Gizere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET
(Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage)
polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve tim pazarlama,
satis, ithalat ve ihracatt ile, ticari, sinai, altyapt hizmetleri, ulastirma
hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konular basta olmak tzere
her tirli isletme konusunda calismak amact ile kurulmus ve/

veya kurulacak yerli veya yabanct sirketlerin sermayelerine ve
yonetimlerine katilmak; sermayesine ve yoénetimine katildigt
sirketlerin, aynm yonetim ve davranis ilkelerine bagl olarak daha
verimli, rasyonel ve karli, giiniin sartlarina uygun ve ihtiyaclarnna
cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlan yaratarak
yonetilmelerini temin etmektir.

Sermaye ve Ortaklik Yapist:
Kayith Sermaye: 500.000.000,00 TL
Odenmis Sermaye: 194.529.076,00 TL

Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlaswina Sahip Ortaklar:
Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazihdar.

Sirket’in hisse senetleri 1991 yilindan beri Borsa Istanbul A.S.
(BIST)’de islem gormektedir. Sirket, halka actk sermayesini
(%8,891035) temsil eden pay sahipleri'nin pay devirlerinin
takibini yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalmzca sirket’in
diger sermayesini (%91,108965) temsil eden hisse senetlerinin /
kar paylarinin hamili olan 1 hissedardan haberdardir. 2013 yilt
icinde sermaye ve ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklikler
“Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” Madde 7°de “Paylarin
Devri” kisminda ayrintili olarak verilmistir. Kordsa Global'in
hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlart asagidaki
gibidir:

Pay Tutan

Nominal (TL)
(1 Pay 1 Kr)

Sermaye

Orant (%) Pay Nevi

%91,108965
%8,891035
%100,000000

177.233.427,01
17.295.648,99
194.529.076,00




¢) imtiyazl Paylar, Paylarin Oy Haklart:

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Genel Kurul’da her hisse icin bir oy
hakkt bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu
herhangi bir sirket mevcut dedildir.Sirket ana s6zlesmesinde hisse
devrini kisitlayan herhangi bir hikkiim bulunmamaktadar.

Ortaklar arasindaki pay devirleri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu hukimleri cercevesinde gerceklestirilir.

Pay Sahibi Oy Hakki| Sermaye Oram (%) | Oy Hakk: Orant (%)

17.723.342.701
1.729.564.899
19.452.907.600

Hact Omer Sabanct Holding A.S.
Diger - Halka Acik Kistm

d) Yonetim organ, list diizey yoneticileri ve personel
sayist:

Yoénetim Kurulu:

1. Mehmet Nurettin Pekarun (Yonetim Kurulu Baskan)

(30 Eylil 2010/ 18 Nisan 2012 - Mart 2015)

2. Neriman Ulsever (Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi — Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi)
(16 Agustos 2011/ 18 Nisan 2012 - Mart 2015)

3. Peter Charles Hemken (Uye) (20 Eyliil 2013 - Mart 2015)

4. Bllent Bozdogan (Uye) Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

(3 Agustos 2010/ 18 Nisan 2012 - Mart 2015)

5. Seyfettin Ata Késeoglu (Uye) (16 Agustos 2011/18 Nisan 2012,
20 Aralik Til Saryal (Bagimsiz Uye - Kurumsal Yoénetim Komitesi
Baskant - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi - Riskin Erken
Saptanmas Komitesi Uyesi) (18 Nisan 2012 - Mart 2015)

7. Hisnd Ertugrul Ergdz (Bagimsiz Uye - Denetimden Sorumlu
Komite Baskani) (18 Nisan 2012 - Mart 2015)

» Mustafa Nedim Bozfakioglu
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
(3 Agustos - 20 Aralik 2013 tarihinde bu gérevinden istifa etmistir.)

« Ust Yonetim:

1. Cenk Alper (Baskan ve CEO)

2. Ali Caliskan (Baskan Yardimcisi, Operasyon)

3. Bllent Arasli (Baskan Yardimcisi, Satis)

4. Hakan Oker (Baskan Yardimcist, Insan Kaynaklart (IK) ve Bilgi
Teknolojileri (BT) )

5. Fatma Arzu Ergene (Baskan Yardimcisi, Finans ve Satinalma)
6. Ibrahim Ozgiir Yildirim (CTO - Chief Technology Officer)

(1 Ekim 2013 tarihinde bu goreve atanmistir.)

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust Yonetimi'nin 6zgecmislerine

ait bilgiler www.kordsaglobal.com internet sitemizde ve
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunun 15. maddesinde yer
almaktadur.
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%91,11 %91,11 177.233.427,01
17.295.648,99
194.529.076,00

%100,00 %100,00

* Personel sayist ( 31.12.2013 tarihi itibariyle):

Alt isveren Haric

Turkiye 1.058
Endonezya 995
Tayland 375
Brezilya 395
ABD 381
Misir 288
Arjantin 153
Almanya 98
Cin 6
Toplam 3.749
Calisan Dagilim (%)
425 Kadin % 11
3.329 Erkek % 89

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%)

% 1,4 Doktora

% 16,3 Yiiksek Lisans
% 47,1 Lisans

% 8,9 On lisans

% 26,3 Lise ve altt

* Toplu Sézlesme Uygulamalan:

Sirketimizde, Sendikali calisanlarimizin tyesi bulundugu Turkiye
Tekstil Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikast (TEKSIF) ve sirket-
imizin tiyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikast
arasinda 15 Agustos 2013 tarihinde imzalanan XXIII. Donem Grup
Toplu Is Sézlesmesi hiikiimleri uygulanmaktadur.
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e) Varsa; sirket Genel Kurulu’'nca verilen izin ¢ercevesinde
yonetim orgam uyelerinin sirketle kendisi veya baskast
adwna yaptigi islemler ile rekabet yasagr kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’miz Tiirk Ticaret Kanununun

395. ve 396. maddeleri dogrultusunda muameleleri yapmalart
konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmislardar.

2013 yih on iki aylik déneminde, Sirket Yonetim Uyeleri sirket ile
islem yapmamis ve/veya ayn faaliyet sahalarinda rakip olabilecek
girisimlerde bulunmamislardir.

2. Yonetim organt liiyeleri ile list diizey
yoneticilere saglanan mali haklar:

2013 yih on iki aylik déneme ait sirketin 2013 Yilt Kurumsal

Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu’nun 20. maddesi’nde bu hususa
yer verilmekte olup ayrica, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap
dénemine ait Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis Konsolide Finansal
Tablolara Iliskin Aciklayict Raporunun 27 numaralt dipnotunda detay
bilgi yer almaktadur.

3. Sirketin arastirma ve gelistirme calismalarn:

Inovasyon-Teknoloji

“Inovasyon” ve “Mitkemmellik” kavramlarin sirket kiiltiirii haline
getiren KORDSA GLOBAL, Kocaeli'ndeki Ar-Ge Merkezi'nde, yeni
Urnler, yeni proses ve metotlar gelistirmekte, bu yeni Griin ve tretim
sureclerinin endustriyellesmesi igin temel teskil edecek adimlart
atmaktadir. Kordsa Global Ar-Ge Merkezi, 5746 sayilt “Arastirma

ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
cercevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda “24 Nisan 2009”
tarihi itibariyle “Ar-Ge Merkezi Belgesi” almaya hak kazanmistir. S6z
konusu belge ile yararlandigi tesviklerden 6tir( her sene faaliyet
dénemi itibariyle ilgili Bakanlik'in atadigi hakemler ve komisyon
aracihguyla denetim gecirmekte ve kurulumundan bu yana bu
denetimleri basart ile tamamlamaktadir. Denetimlerin sonucu olarak
tesviklerin 1’er yillik stireler ile uzatilmasi karar verilmektedir. Son
olarak gectigimiz Temmuz ayt icerisinde Ar-Ge Merkezi'mize 1 yil
daha tesviklerden yararlanmaya devam edebilecedi bildirilmistir.

Mevcut proje portféyl icerisindeki projeler Teknoloji Gelistirme,
Arastirma ve Laboratuvarlar, Kaucuk Takviye Teknolojileri, Proje
Muhendislik ve Ekipman Gelistirme ile Fikri Milkiyet ve Projeler
Koordinasyonu Platformlan altinda gerceklestirilen faaliyetler ile
yuratilmektedir. Bu platformlar icerisinde Aralik sonu itibariyle 65
kisi calismaktadir. Calisanlarin yaklastk % 9’u doktora ve Ustd, % 31'i
yuksek lisans, % 25’1 lisans, kalant ise lisans alt1 derecelerine sahiptir.

“Teknoloji Gelistirme” platformundaki calismalar ile trln ve tretim
sureclerindeki bilgi ve beceri gelisirken, malzeme arastirma ve test
metotlan konusundaki yetkinligimiz “Arastirma ve Laboratuvarlar”
platformu calismalart ile artmaktadir. Bunlara paralel olarak tasarim
ve ekipman gelistirme konularinda “Proje Mithendislik ve Ekipman
Gelistirme” platformu blnyesinde gerceklestirilen faaliyetler ile
bilgi ve endustriyellestirme birikimimiz her gecen gin daha da
gelismektedir.

Isci Saglig, is Giivenligi ve Cevre

Kordsa Global uzun zamandir ¢alisanlarinin givenligini ve sagligint
temel bir deger saymustir. Bununla birlikte, glivenli bir is yerini tesvik
etmeye yonelik genis kapsamli yerel ve ulusal yasal dizenlemeler
vardir. Genis kapsaml ve strekli egitim ve diizenli glivenlik
denetimleri, glivenlik yasalarint anlamak ve onlara uyumlu hareket
etmek icin temel 6nem tasir.

Kordsa Global’de gerceklestirilen tim faaliyetlerde, 6ncelik sirast
“Isci Saghgr”, “Is Giivenligi-Cevre” ve “Kalite” dir.

Kordsa Global’de, tim is kazalarnimin ve isle ilgili hastaliklarin
onlenebilecedi distnilmektedir. Dolayisiyla, kisa vadeli bir gérevle
dahi olsa is mahalline gelen tim calisanlara isci saghdi, is glvenligi
ve cevre konularinda egitim verilir. Glvenlik editiminin kapsamt,
tamimlanan egitim gereksinimlerine gore genisletilir.

2013 ytli on iki aylik doneminde, herhangi bir cevre meselesinden
oturd sirket aleyhine acgilmis bir dava yoktur.

Uygulama Kurallarn

1. Yiiksek performans standartlar, is Mitkemmelligi
(Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin glivenli calismast ve cevrenin,
personelinin, musterilerinin bulundugu yerlesimlerdeki halkin
korunmast icin en yuksek standartlara uyacaktir. Kordsa Global
glvenlik, saglik ve cevre koruma konularnnt tim is faaliyetlerinin
aynilmaz bir unsuru haline getirerek ve is faaliyetlerini kamuoyunun
beklentilerine uydurma yolunda strekli gayret gostererek islerini
glclendirecektir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa Global, tim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin,
aym sekilde isci guvenligi ve dogal cevre ile ilgili kazalarn
onlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi icin hedefi sifirdir.
Kordsa Global insa etmeuyi teklif ettigi her tesisin cevreye etkisini
degerlendirmektedir. Tim tesislerini, nakliye donanimini, bagh
olduklar yerlesimler icin guvenli, kabul edilebilir ve dogal cevreyi
koruyacak sekilde tasarlayacak, insa edecek, calistiracak ve
bakimlarint yapacaktir.

Kordsa Global acil durumlara karst hazirlikh olacak ve bulundugu
yerlesimlerin acil durumlara karst hazirliklarinda yardimcet olmak
Uzere liderlik saglayacaktur.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global “kaynadinda sifir atik Gretimi” hedefi dogrultusunda
calisacaktir. isletme ya da bertaraf ihtiyacini en aza indirmek ve
kaynaklarint korumak tizere malzemeler yeniden kullanilacak

ve geri donusturulecektir. Atiklann Uretildigi yerde de, bu atiklar
glvenli ve sorumlulukla islenecek ve bertaraf edilecektir. Kordsa
Global sifir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, sagliga
ya da cevreye en blyuk potansiyel riski olusturan emisyonlarla
mucadeleye dncelik verecektir.

Gecmis uygulamalarin diizeltme gerektiren kosullar yaratmis
oldugu durumlarda, Kordsa Global bunlan dizeltecektir.



4. Enerji ve dogal kaynaklann korunmast, yasam alanlarnin
gliiclendirilmesi

Kordsa Global kémur, petrol, dogalgaz, su, mineral ve diger dogal
kaynaklann verimli kullanimyla 6ne ¢tkacak ve arazilerini dogal yasam
icin yasam ortamlanm guclendirecek sekilde idare edecektir.

Kurumun givenlik kilttirindn énemli kismy, “insanlarn, kimse
goérmezken ne yaptigr” dir. Bu kiltlr, yasam tarzidir. Sadece bir program
olmantn &tesine gecer ve varligimizin bir parcast haline gelir. Kordsa
Global, ttim tesislerinin glivenli calismast ve personelinin, musterilerinin
ve cevrenin korunmasinda en yiksek standartlara baghdur.

Yurtdist Gérevlendirmeler

Global bir sirket olarak, farklt olgunluktaki Kordsa Global isletmelerine,
diger isletmelerdeki bilgi birikimini tasimak ve calisanlara farkl
deneyim firsatlan sunabilmek kurumun éncelikli IK hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda bugun, bircok calisan

yurtdist gérevlendirme sistemi icinde farkl tilkelerdeki Kordsa Global
sirketlerinde kisa veya uzun sureli gérevlerde bulunmaktadr.
Ontimiizdeki dénemde de, ihtiyaclar ve calisan beklentileri
dogrultusunda yurtdist gérevlendirmelerin strdirilmesi
planlanmaktadur.

Is Etigi Kurallan

Kordsa Global faaliyetlerini, Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilmis
Kordsa Global Is Etigi Kurallarrna uygun bir sekilde gerceklestirir.
Kordsa Global Is Etigi Kurallar, Sirketimizin miisterilerle, calisanlarla,
hissedarlarla, tedarikcilerle, is ortaklanyla, rakiplerle, cevreyle ve
toplumla olan iliskilerini diizenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
durustluk, gizlilik ve cikar catismast olmak izere dort ana bashik altinda
toplanmustir.

Her bir tiretim tesisimizde, Kordsa Global Is Etigi Kurallarrmn geregi
gibi uygulanmasindan sorumlu bir Etik Kural Danismant atanmis
bulunmaktadur.

Pazar Gelistirme Faaliyetleri

2013 yili on iki aylik boliminde pazar gelistirme aktiviteleri
kapsaminda, Kordsa Global'in mevcut ve yeni pazarlarda marka
bilinirligini ve gérindrliguna artirma, yeni muasteri edinimi ve pazardaki
konumunu gelistirmeye yonelik cesitli faaliyetler yaritilmastar. Kordsa
Global'in marka bilinirligini artirma hedefi dogrultusunda, uluslararast
sektorel dergilerde makaleler yayinlamus, reklamlar verilmistir ve
elektronik posta yolu ile haber biltenleri paylasilmistir. Kordsa Global
Urtnleri tamtilmis, mevcut misterilerin yant sira, potansiyel muasteriler
ile de is temaslan kurulmustur. Dinyanin ¢esitli bolgelerindeki

6nemli sektodrel konferanslara Kordsa Global yénetimi know-how ve
deneyimlerini paylasmak lzere konusmact olarak davet edilmis ve
katilmstur.

1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 Tarihleri arasinda
gerceklestirilen iletisim faaliyetleri asagida yer almaktadur.
- Tire Technology Expo 2013, 5-6-7 Subat, Frankfurt, Almanya ( Fuar
katilimi, konusmact)

- Otomotiv Endistrisinde Teknik Tekstiller 15 Subat, Bursa Tekstil ve
Konfeksiyon AR-GE Merkezi, Bursa, (konusmact)

6. Amerika Naylon Sempozyumu, 21-22 Mart 2013, Atlanta, Amerika
Birlesik Devletleri (konusmact)
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- Cin Kaucuk Birligi Istanbul Ziyareti, 10-17 Nisan 2013, Istanbul

« Global Liderlik Zirvesi — 21-22 Ocak, Istanbul

- Liderlik Zirvesi Biilten Calismast — 27 Ocak, Istanbul

- Cevre Odulleri Biilten Calismast — 26 Ocak, Istanbul

+ 2012 yth faaliyet raporu yaymnlanmast — 26 Mart, istanbul

« CIRFS Semineri, Briksel, 28 Mayts 2013, Belcika

« Techtextil 2013 Frankfurt, 11-13 Haziran 2013 Almanya

« Cenk Alper’in CEO olarak atanmasina yonelik basin bulteni-Temmuz,
2013

« Turkish Time Ar-Ge haber ¢alismasi-Agustos,2013

« Michelin yilin tedarikgisi 6zel 6dili basin bilteni-Eylil, 2013

» Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuart SANTEK, 27-27 Eylil 2013,
Turkiye

+ 10-12 Eylul 2013 Endonesia Capmax Egitimleri ve Tamtim Turu

» 3-5 Ekim 2013 Kordsa Global Cin Kauguk Birligi Konferansina
Sponsorlugu

« Ekim 2013 Tire Technology International Dergisi'nin “20.y1l 6zel
Sayist’na Capmax makale ve ilan katilimt

« Tarkiye Inovasyon Haftast 2013, 28-30 Kastm 2013, Turkiye

- 7-8 Kasim 2013 Cin Kauguk Birligi Karkas Konferanst — (Konusmact )
« Tire Tecnnology International Dergisi, Tehcnical Annual Review Ozel
Sayist, Kastm-Aralik 2013 Twitra makale ve ilan katilumt

(ingizilice ve Cince)

« Global Tyre Report 2013 Dergisi, Aralik 2013, Resorsinol-Formaldehit
Icermeyen Terbiye Teknolojisi makalesi ve ilan katilimt.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin
Onemli Gelismeler:

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler kisaca
asagdida belirtilmis olup ayrica sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap
dénemine ait Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Ac¢tklayict Raporunun dipnotlarinda detay bilgiler yer
almaktadur.

* Yatinumlar:
Sirket 2013 ytili on iki aylik déneminde, 38 Milyon Dolar tutarinda
yatinim yapmustir.

« i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri, Yonetim
Organumn Gorusi:

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporwnun 17. Maddesinde “IC
DENETIM BOLUMU” bashigr altinda bu hususa ayrintili olarak yer
verilmistir.

« Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarnna iliskin Bilgiler:
2013 yih on iki aylik dénem icerisinde Sirket’in iktisap ettigi kendi
payt yoktur.

« Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler:

6102 sayili TUk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Bagimsiz Dis
Denetim Firmast tarafindan 1 Ocak - 30 Haziran 2013 Ara Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Raporlarin Sinirlt Denetimi
haricinde 2013 yth on iki aylik dénem icerisinde Sirketimizde 6zel ve
kamu denetimi olmamistur.
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« Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve
Olast Sonuglan Hakkinda Bilgi:

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap dénemine ait Bagimsiz
Denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Aciklayict
Raporunun 16 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadur.

« Istirakler, Bagl Ortakliklar (Dogrudan ve *Dolayli), Bagh
Ortakliklarnn Faaliyette Bulundugu Cografi Bolimler ve
Pay Oranlar (%):

» Mevzuat Hikiamlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki Idari Yaptinm ve Cezalara iliskin Bilgi:
Bulunmamaktadir.

InterKordsa GmbH

Nile Kordsa Company SAE
Kordsa Inc.

Kordsa Argantina S.A.
Kordsa Brasil S.A.

PT Indo Kordsa Tbk

PT Indo Kordsa Polyester

» Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar:
2013 yth on iki aylik déneminde, Sirketimizce yapilan bagis ve
yardimlar asagidaki gibidir.

Almanya

Amerika Birlesik Devletleri
Arjantin

Brezilya

Endonezya

Endonezya

Izimit Giivenlik ve Asayis Hizmetleri ~ 15.000,00 TL

Izmit Burs Dernegi ~ 12.000,00 TL

Turk Kimya Dernegi  10.849,20 TL

Is Diinyast ve Sirdiriilebilir Kalkinma Dernegi 8.750,00 TL
(SKD)

Turkiye Egitim Vakfi 3.375,00 TL

Sabanct Universitesi 3.000,00 TL

Avlu Burun Kéyt ilkégretim Okulu 1.000,00 TL

Cenesuyu ilkégretim Okulu 1.000,00 TL

Yahya Kaptan ilkégretim Okulu 1.000,00 TL

Derince Kiz Meslek Lisesi 1.000,00 TL

Levent Kirca-Oya Basar ilkogretim Okulu 1.000,00 TL

Kocaeli Masa Tenisi Spor Klibi Dernegi 320,00 TL

Vakiflar Bankast 191,85 TL

Isverenler Sendikast 150,00 TL

Toplam 58.636,05 TL

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 100,00
51,00
100,00
100,00
97,31
60,21

99,97

Misir Avrupa, Ortadogu ve Afrika

Kuzey Amerika
Guney Amerika
Guney Amerika
Asya
Asya

« Toplu s S6zlesmesi:

Sirketimizde, sendikali calisanlarimizin Gyesi bulundugu Turkiye
Tekstil Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikast (TEKSIF) ve
sirketimizin tiyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikast arasinda 15 Agustos 2013 tarihinde imzalanan XXIII.
Donem Grup Toplu Is Sézlesmesi hitkiimleri uygulanmaktadur.

« Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:
Sirketimiz Yonetim Kurulu'mun 21 Subat 2013 tarih, 2013/1 no’lu
karart, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan ve Sermaye Piyasast
Kurulu'ndan alinan izne istinaden, 6102 sayth Trk Ticaret Kanunu,
6362 sayilt Sermaye Piyasast Kanunu ve ikincil mevzuatlarina uyum
amact ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin, 3., 4.,5.,6.,7.,9., 10, 11,
13, 14,15, 16.,17., 18, 21,, 22, 23,, 24., 25., 26., 27., 28., 29., 30.,
31,32, 33, 34., 35, 39, ve 40. maddeleri tadil 8 ve 20. maddeleri
iptal edilmis olup, 28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yil Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantist'nda onaylanarak 01 Nisan 2013
tarihinde tescil ve 05.04.2013 tarih ve 8294 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde 753, 754, 755, 756, 757, 758, 759, 760, 761, 762
numarali sayfalarinda, Diizeltme Gazetesi: 18.04.2013 tarih 8303
sayilt Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde 232 numarali sayfada nesir
ve ilan edilmistir.



» Baguimsiz Denetim Sirketi Degisikligi:

28 Mart 2013 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
Denetimden Sorumlu Komitenin énerisi ve Yonetim Kurulunun
tavsiye kararn dogrultusunda, 6102 sayili Tuk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirket’in 2013 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri ytratmek tizere DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.nin,
bagimsiz denetim sirketi olmasina hissedarlarimizca onay
verilmistir. Bu dogrultuda s6z konusu sirket ile 24 Haziran 2013
tarthinde bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalanmistir.

* Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller:
01 Ocak - 31 Aralik 2013 déneminde c¢tkarilmis bulunan sermaye
piyasast aract bulunmamaktadir.

5. Finansal durum:

Yiksek kaliteli trtinleri, dinya capinda Grin saglayabilme
6zelligi, genis urin yelpazesi ve yuksek servis hizmetleriyle Kordsa
Global, takviye malzemeleri pazarinin tercih edilen en 6nemli
oyuncularindan biridir.

2012 yihinda 6zellikle Avrupa bélgesinde yasanan ekonomik
durgunlugun etkileri 2013 yilinin ikinci yansinda daha az
hissedilmis, bunun sonucu olarak satis gelirlerimiz 2012 yilinin
on iki aylik ddneminin %4 tzerinde 1,54 Milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2013 yili 4. ceyredinde satis gelirlerimiz 2012
ytlinin 4. ceyredine gore %20 artis gostermistir.

Kordsa Global, 2009 yilinda global ekonomide baslayan yavaslama
dénemiyle birlikte énem kazanan etkin kapasite kullanmimt ve
maliyet yoénetimi konusundaki yaklasimint devam ettirmistir.
Kordsa Global 2013 yil 4. ¢ aylik déneminde 47,4 Milyon TL
brut satis kan elde etmistir. 2012 yili 4. ceyredine gore %1171k
artis s6z konusu iken; 2013 ytlt 3. ceyregine gore de %9’luk disus
gerceklesmistir.

Kuzey Amerika, Giiney Amerika, Asya Pasifik, Avrupa / Ortadogu ve
Afrika olmak Gzere 9 ulkede 10 fabrikast ile faaliyet gdsteren Kordsa

Global musterilerine bulunduklan cografyalarda destek vermektedir.

Operasyonel verimlilik ve global musteri yénetimi destedi ile 2013
yilt 4. (¢ aylik doneminde 23 Milyon TL faaliyet kan elde etmistir.
(2012 yitimn 4. Ceyredi faaliyet zarart: 2,5 MTL)

Ayrica, sirketin aynntili finansal durumu; Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik
2013 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetimden gecmis Konsolide
Finansal Tablolara iliskin aciklayict raporu ve raporun dipnotlarinda
yer almaktadur.

6. Risk Yonetimi:

Risk degerlendirmede ve ic¢ kontrol mekanizmast Sirket’in her
seviyesinde yuritulmektedir. Sirketin risk yonetim yaklasimi
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunun 18. Maddesinde
ve sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemine ait Bagimsiz
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Denetimden gecmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin aciklayict

raporu’nun 29 numaral dipnotunda ayrnintili olarak aciklanmaktadur.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamint tehlikeye disurebilecek risklerin tanimlanmast, erken
teshisi, tespit edilmesi, krizlerin énlenmesi modellerinin ve yénetim
sistemlerinin olusturulmast, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmast ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapar.
Komiteler hakkinda detayli bilgi Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporu'nun 17. maddesinde ayrintili olarak islenmistir.

7. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak
Kullanicilar Icin Faydah Olacak Diger
Hususlar:

Vizyon, Misyon ve Yonetim Yaklasimi

Vizyonumuz

“Surdurulebilir blyume icin, katma degeri yiksek is alanlarinda
cevik Kordsa Global”

Misyonumuz
“Katma degeri yuksek lastik takviye cozumlerini kiiresel platformda
sunmak”

Kurumsal Degerlerimiz

Isci Sagligy, Is Giivenligi ve Gevre: is ortaklarimiz ve tiim
calisanlarimiz icin kazasiz ve guvenli bir is ortamt yaratmak
oncelikli hedeflerimizdendir. Topluma saygilt bir kurulus olarak
amacimiz, cevre saghigim ve dodgal kaynaklar korumaktir.

Yasalara ve Etik Degerlere Baglilik: Faaliyet gosterdigimiz
tam ulkelerde, her turld is ve kisisel iliskilerimizde yasalara, ahlaki
degerlere uygun hareket etmek ana hedefimizdir.

Miisteri Odaklilik: Hedefimiz, miisterilerimizin basarilarimt
desteklemek icin problemlerine sadece dogru ve kalict ¢céziimler
bulmak degil, aym zamanda, onlarin yenilikci ve givendlir is ortagi
olmaktr.

Acik Fikirlilik: Farkli kaynaklardan gelen fikirleri ve farkli bakis
acilarinm degerlendirmek hedefimizdir.

Sonuc Odaklilik: Bizler sonug odakli calisan ve strekli gelisim ile
taahhutlerimizi yerine getirmeye odaklanmus bir takimiz.

Isbirligi ve Dayamsma Kiiltiirii: Tim calisanlanmizin,
tedarikcilerimizin ve musterilerimizin deneyim ve glgclerinden
sinerji yaratarak, birlikte calismayt hedefleriz.

Surekli iyilestirme: Her seviyeden calisanimizin katkisiyla tim
ic ve dis slreglerimizi strekli gelistirerek, sirket performansina
6nemli katki saglayan sirekli iyilestirme yaklasimim sirket kiltira
icine yerlestirmeyi amaclanz.
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Uriinler

Kordsa Global, ytuksek denye Naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik)
endustriyel iplik, kord bezi, endustriyel bez ve tek kord trtnlerinin
lider tedarikcisidir. Baslica miisterileri arasinda, arac lastigi ve
mekanik kaucuk emtia (MRG) sektorlerinin tim lider Ureticileri
bulunmaktadir.

Dokuz farkli tilkede, 10 tesisi ile mUsterilerine kiiresel 6lcekte
hizmet veren kurumun trinleri, basta arac lastigi, hava stspansiyon
koriga, hortum, konveydr bant, V kayts, ip, halat takimi, emniyet
kemeri icin kayis dokuma, fiber optik ve kagit kece olmak izere
cesitli uygulamalarda yer almaktadir.

Yeni nesil Naylon 6.6 ve polyester, yapistirma teknolojileri, bez
hibridleri ve tek kord uygulamalart Kordsa Global’in bazi arastirma
basliklan arasinda yer almaktadar.

Iplikler

- Yiksek mukavemetli, yiksek denye endistriyel Naylon 6.6 iplik
(940 dtex ve Uzeri)

- Yiksek mukavemetli endustriyel HMLS ve yuksek denye teknik
polyester iplik (1100 dtex ve Gzeri)

Ipliklerin kullanildigt baslica uygulama alanlar kord bezi,
endustriyel bezler, chafer bezi, tek kord, emniyet kemer kaytst, ipler
halat takimlar olarak 6zetlenebilir.

Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojiye sahip tesislerinde Naylon 6,
Naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik), rayon ve aramid iplikler
isleyerek cok cesitli uygulamalara dénik kord bezi tretmektedir.
Arac lastiginin govdesi, lastige mukavemet ve esneklik veren
kaucuklastirilmis kord bezi katlardan meydana gelmektedir.
Tam Kordsa Global bezleri, musteriler i¢in, kendi gereksinimleri
dogrultusunda 6zel olarak gelistirilmektedir.

Endiistriyel Bezler

Kordsa Global, konveyor bant bezleri, chafer bezleri, astar bezleri,
membran bezler gibi genis bir Grtin yelpazesi ile misterilerinin
ihtiyaclarina yénelik farkli tiplerde endustriyel bezler retmektedir.
Birinci stmif kaliteye sahip konveyér bantlarin en 6nemli
tedarikgilerinden biri olan Kordsa Global, bu drtnlerini dinyanmn her
yerindeki musterilerine sunmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu'na

1. Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S!nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2013 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide
diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarinin ¢zeti ve
diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal tablolarin
usulstizlik veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gérilen
i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini
ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercedi dogru ve durist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi
saglamak Uzere planlanarak yurdttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulstzltkten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere 6nemli yanlishik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz éninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir butln olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimdiztin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.
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Gortis

4. Gorisumiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kordsa Global Endstriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.Snin ve bagl ortakliklarinin
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde
dogru ve dirdst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis
ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

6.6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem géren sirketlerde, yonetim kuruluy, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla, uzman
bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikdmltddr. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun
sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378 inci maddede
ongorulen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslari KGK
tarafindan belirlenecek, ayr bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, ydnetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri
yonetmek icin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi
itibariyle KGK tarafindan heniz bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir.
Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 2 Agustos 2013 tarihinde kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor
tarihine kadar Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dusiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amacina yonelik toplantilar dizenlemis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC] MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanridver, SMMM
Sorumlu Denetgi

jstanbul, 5 Mart 2014
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KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ 31 ARALIK 2013 TARIHLI KONSOLIDE BILANGCO

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Yeniden
Diizenlenmis)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 52468.112 88.248.123
Ticari Alacaklar (net) 7 252.722.088 193.617.828
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 27 2.821.961 9.409.266
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 249.900.127 184.208.562
Diger Alacaklar 8 19.995.478 7.656.658
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 19.995.478 7.656.658
Turev Araclar - 1232514
Stoklar 9 372.846.105 330.523.081
Pesin Odenmis Giderler 10 12.874.865 13360337
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 25 4.834.871 2.023.408
Diger Donen Varliklar 18 44912174 39.894.995
Donen Varliklar 760.653.693 676.556.944
Finansal Yatirnmlar 5 285.022 195.967
Diger Alacaklar 8 19.501.323 18.850.450
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 19.501.323 18.850.450
Yatinim Amagcli Gayrimenkuller 13 17.441.751 16.120.288
Maddi Duran Varliklar 11 881.475.652 787.172.590
Maddi Olmayan Duran Varliklar 68.134.339 67.013.725
Serefiye 14 45.595.167 45.595.167
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 22.539.172 21418558
Pesin Odenmis Giderler 10 16.702.172 2456553
Ertelenmis Vergi Varligi 25 21.860.284 16.688.460
Diger Duran Varliklar 18 1.302.362 1.125.499
Duran Varliklar 1.026.702.905 909.623.532

Toplam Varliklar

1.787.356.598

1.586.180.476

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 TARiIHLi KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Yeniden
Diizenlenmis)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 300.814.544 236.278.292
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 21.214.169 16.789.062
Ticari Borglar 7 159.648.808 102.398.144
lliskili Taraflara Ticari Borclar 27 5310429 4.292.869
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 154.338.379 98.105.275
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 3.674.559 3243475
Diger Borglar 8 20.853.878 13.614.304
lliskili Olmayan Taraflara Dider Borclar 20.853.878 13.614.304
Turev Araclar - 1.938.175
Ertelenmis Gelirler 10 1.317.753 1.761.864
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 12.534.645 11.421.983
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 11.899.123 10.891.185
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 635522 530.798
Diger Kisa Vadeli Yukamlultkler 18 16.131.838 17.440.206
Kisa Vadeli Yikumliliikler 536.190.194 404.885.505
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 91.478.069 97.701.752
Ticari Borglar 595.581 416.653
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 595.581 416.653
Diger Borglar 8 12.625.641 12.203.306
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 12.625.641 12.203.306
Devlet Tesvik ve Yardimlari 15 2.777.375 2.363.015
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 29.060.294 27.240.741
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 29.060.294 27.240.741
Ertelenmis Vergi Yakimluluga 25 65.931.958 51.174.926
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 202.468.918 191.100.393
Toplam Yiikumliilikler 738.659.112 595.985.898
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 878.087.245 841.799.712
Odenmis Sermaye 19 194.529.076 194.529.076
Paylara iliskin Primler 19 62.052.736 62.052.736
Hissedarlarin Sermaye Katkisi 444.666.957 444.666.957
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler/ Giderler
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu (270.151) (270.151)
Yabanci Para Cevrim Farklari 19 112.871.978 74.161.258
Finansal Riskten Korunma Fonu 19 - (1.380.180)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/ Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Fonu (1.268.696) (1.268.696)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31.024.246 28.384.668
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) 19 3658291 -
Net Donem Kari 19 30.822.808 40.924.044
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 170.610.241 148.394.866
Toplam Ozkaynaklar 1.048.697.486 990.194.578
Toplam Kaynaklar 1.787.356.598 1.586.180.476

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Yeniden
Diizenlenmis)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 1.546.095.338 1.491.915.645
Satislarin Maliyeti (-) 20 (1372.041.612) (1.298.085.373)
BRUT KAR 174.053.726 193.830.272
Pazarlama Giderleri (-) 21 (61.352.236) (59.046.259)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (67.521.667) (75.168.198)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (3.894.393) (7.611.934)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 95.867.399 100.453.531
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (53.823.681) (57.089.818)
ESAS FAALIYET KARI 83.329.148 95.367.594
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 23 2.895.056 7.966.523
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (2.464.109) (924.797)
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI 83.760.095 102.409.320
Finansman Gelirleri 24 - 5.205.144
Finansman Giderleri (-) 24 (30.714.439) (24.819.169)
VERGI ONCESi KAR 53.045.656 82.795.295
Vergi Gideri:
- Dénem Vergi Gideri 25 (9.100.295) (18.977.485)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 25 (5.305.850) 1.616.867
DONEM KARI 38.639.511 65.434.677
DONEM KARININ DAGILIMI
- Ana Ortaklik Paylari 30.822.808 40.924.044
- Kontrol Glct Olmayan Paylar 7.816.703 24.510.633
1.000 adet pay basina kazang 26 1,58 2,10

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Yeniden

Diizenlenmis)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

NET DONEM KARI 38.639.511 65.434.677
Diger Kapsamli Gelirler:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar - (1.268.696)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazang/ kayiplari - (1.585.870)
Ertelenmis vergi gideri/ geliri - 317174
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 61.834.027 (44.039.334)
Yabanci para ¢evrim farklari 60.453.847 (41.045.593)
Nakit akis riskinden korunma kazanglari/ kayiplari 1.725.225 (3.410.424)
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri/(gideri) (*) (345.045) 416.683
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 61.834.027 (45.308.030)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 100.473.538 20.126.647
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI

- Ana Ortaklik Paylari 70.913.708 (767.936)
- Kontrol Glict Olmayan Paylar 29.559.830 20.894.583

(*) Diger kapsamli gelir/ (gider) kalemlerine iliskin vergi geliri/ (gideri) finansal riskten korunma fonunun ertelenmis vergisinden olusmaktadir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Yeniden
Diizenlenmis)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 56.922.444 286.704.996
Donem kari 38639511 65.434.677
Dénem kari/zararn mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 1,12 67.387.679 60.153.403
Sabit kiymet deger dusus karsiligi 11,12 - 2.278.740
Yatinm amagli gayrimenkuller makul deger degisimi 13 1.665.884 (3.668.302)
Kidem tazminati ile ilgili diizeltmeler 17 4.927.385 5.804.196
Ertelenmis vergi ile ilgili diizeltmeler 25 5.305.850 (1.616.867)
Faiz geliri ile ilgili duzeltmeler 23 (1.967.448) (3.368.369)
Faiz gideri ile ilgili duzeltmeler 24 15.597.653 23.540.821
Maddi varlik satis (kari)/zarar ile ilgili diizeltmeler 23 (585.762) (5.055)
Devlet tegviklerinin itfasi ile ilgili dizeltmeler (148.996) (135.985)
Stok deger dusukltgu ile ilgili duzeltmeler 9 418297 (498.547)
Personel prim tahakkuku ile ilgili dizeltmeler 17 5.437.586 3.588.823
Personel izin karsiligr ile ilgili dizeltmeler 17 125677 (254.408)
Galisanlara saglanan fayda karsiligr ile ilgili dizeltmeler 17 1.860.361 932.030
Stpheli alacak karsilig ile ilgili duzeltmeler 7 221470 258.690
Sigorta gelir tahakkuku ile ilgili dtizeltmeler (15.527.155) (18.742.480)
Vergi gideri ile ilgili duizeltmeler 25 9.100.295 18.977.485
Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri ile ilgili duzeltmeler 1.553.843 1.031.082
Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri ile ilgili diizeltmeler (4.127.258) (3.955.257)
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili dizeltmeler 529.360 3.343.280
Tarev finansal varliklarin makul degeri ile ilgili dizeltmeler - (674.520)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artis/ azalis ile ilgili dizeltmeler (61.127.956) 58.206.695
Stoklardaki artis/ azalis ile ilgili duzeltmeler (41.049.063) 78.828918
Diger kisa vadeli alacaklar ve varliklardaki artis/ azalis ile ilgili dizeltmeler (17.355.999) 31.569.603
Diger uzun vadeli alacaklar ve varliklardaki artis/ azalis ile ilgili diizeltmeler 14.699.415 15485.519
Ticari bor¢lardaki artis/ azalis ile ilgili dizeltmeler 61.377.922 (13.162.072)
Diger uzun vadeli ticari bor¢lardaki artis/ azalis ile ilgili dtizeltmeler 178928 418131
Diger kisa vadeli borglar ve yukumlultklerdeki artis/ azalis ile ilgili duzeltmeler 407.580 (7.584.320)
Diger uzun vadeli borglar ve yukumlultklerdeki artis/ azalis ile ilgili duizeltmeler 422335 (4.175.289)
Galisanlara saglanan kisa vadeli faydalardaki artis/ azalis ile ilgili duzeltmeler 2.074.543 (585.513)
Tahsil edilen stipheli alacaklardaki artis/ azalis ile ilgili dizeltmeler 7 211943 198.218
Pesin 6denmis giderlerdeki artis/ azalis ile ilgili duizeltmeler (13.696.147) (1.511.573)
Ertelenmis gelirlerdeki degisim (444.111) 1.183.749
Finansal varliklar 1.380.180
Tarev araglar (1.938.175) (102.590)
Odenen personel primi (756.677) (2.318.748)
Odenen vergiler (11.911.758) (18.977.485)
Odenen kidem tazminati ve calisanlara saglanan faydalardaki artis/ azalis ile ilgili diizeltmeler 17 (5.964.748) (3.191.684)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (77.467.341) (131.194.961)
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlar 11,12 (81.116.448) (136.136.556)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 1.681.659 1.573.226
Alinan faiz 23 1.967.448 3.368.369
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 4.618.029 (122.107.365)
Odenen temettl (34.626.175) (75.935.819)
Kontrol glicti olmayan paylara 6denen temettl (7.344.455) (9.669.403)
Kullanilan banka kredileri-net 62.186.312 17.056.520
Faktoring kaynakli finansal borclardaki degisim - (30.017.842)
Odenen faiz 24 (15.597.653) (23.540.821)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ AZALIS ( A+B+C) (15.926.868) 33.402.670
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi (19.853.143) (9.524.432)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ AZALIS (A+B+C+D) (35.780.011) 23.878.238
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 88.248.123 64.369.885
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 52.468.112 88.248.123

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kordsa Global EndUstriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Kordsa Global”ya da“Grup”’) 9 Subat 2006 tarihinde Hact Omer Sabanci
Holding AS. (“Sabanci Holding”) istiraki olarak kurulmus olup, istanbul, Tirkiye'de kayithdir ve Tiirk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gostermektedir.

Grup'un ana faaliyet konusu arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tir bezlerin imalati; transmisyon kayislari,
V kayislari, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve
baglanti bezlerinin imalati; her tirld ipligin lastik kord bezine, mekanik kaucuk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kauguk takviye
malzemesine dénustirtlmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kauguk trtinlerinde kullanilmak tizere Naylon 6, Naylon 6.6 ve
PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve tim pazarlama, satis, ithalat
ve ihracati ile ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konulari basta olmak Uzere her turld isletme konusunda
calismak amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katiimak; sermayesine ve yonetimine
katildigi sirketlerin, ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli, rasyonel ve karli, gintin sartlarina uygun ve ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde ve lehte rekabet sartlar yaratarak yonetilmelerini temin etmektir.

Kordsa Global, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa istanbulda islem gérmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla, Grup'un Borsa Istanbul'da kayitli %8,89 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibariyla Grup'un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve

hisse oranlari asagidaki gibidir:

Ortaklik Pay1 %

Haci Omer Sabanci Holding AS. 91,11
Halka Agik Kisim 8,89
100,00

Grup'un ana ortakhidi ile esas kontroli elinde tutan taraf Haci Omer Sabanci Holding A.Sdir.
Grup'un binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 4.036dir (31 Aralik 2012: 4.033).
Kordsa Global'in kayitl oldugu adresi asagida yer almaktadir:

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Sabanci Center Kule 2

Kat: 17

34330 4. Levent

Istanbul
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 31 ARALIK 2013 TARiHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu dlke ve
bolimlere gore raporlama amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolimler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Bagh Ortakliklar Ulke Cografi bolim Faaliyet konusu

InterKordsa GmbH (*) Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika Tek kord Uretimi ve EndUstriyel iplik ve kord bezi ticareti
Nile Kordsa Company SAE Misir Avrupa, Ortadogu ve Afrika Kord bezi Uretimi ve ticareti

Kordsa Inc. Amerika Birlesik Devletleri Kuzey Amerika Enddistriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti
Kordsa Arjantin S.A. Arjantin Guney Amerika Endustriyel iplik Gretimi ve ticareti

Kordsa Brezilya S.A. Brezilya Guney Amerika Endustriyel iplik ve kord bezi Uretimi ve ticareti
PT Indo Kordsa Thk (**) Endonezya Asya Endustriyel iplik ve kord bezi tretimi ve ticareti
PT Indo Kordsa Polyester (**) Endonezya Asya Endustriyel iplik Gretimi ve ticareti

Thai Indo Kordsa Co,, Ltd. Tayland Asya Kord bezi Uretimi ve ticareti

Kordsa Qingdao Nylon Enterprise ("KQNE") (***) Cin Asya Satig ve pazarlama

31 Aralik 2012

Bagh Ortakliklar Ulke Cografi bolum Faaliyet konusu

InterKordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika Tek kord Uretimi ve ticareti

InterKordsa GbRmH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika Endustriyel iplik ve kord bezi ticareti

Kordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika Endustriyel iplik ve kord bezi ticareti

Nile Kordsa Company SAE Misir Avrupa, Ortadogu ve Afrika Kord bezi Uretimi ve ticareti

Kordsa Inc. Amerika Birlesik Devletleri Kuzey Amerika Endustriyel iplik ve kord bezi Uretimi ve ticareti
Kordsa Arjantin S.A. Arjantin Guney Amerika Endustriyel iplik Gretimi ve ticareti

Kordsa Brezilya S.A. Brezilya Guney Amerika Endustriyel iplik ve kord bezi tretimi ve ticareti
PT Indo Kordsa Tbk Endonezya Asya Endustriyel iplik ve kord bezi Uretimi ve ticareti
PT Indo Kordsa Polyester Endonezya Asya Endstriyel iplik Gretimi ve ticareti

Thai Indo Kordsa Co,, Ltd. Tayland Asya Kord bezi Uretimi ve ticareti

Kordsa Qingdao Nylon Enterprise ("KQNE") Cin Asya Satig ve pazarlama

(*) 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Almanyada faaliyet gostermekte olan InterKordsa GbRmbH ve Kordsa GmbH sirketleri Alimanyada faaliyet gésteren
InterKordsa GmbH sirketi tarafindan devralinmak suretiyle tasfiye edilmistir. Grup’'un ortaklik yapisi sadelestirilerek Almanyadaki operasyonlar tek
Sirket altinda toplanmistir.

(**) Endonezyada faaliyet gostermekte olan Sirket, kord bezi tesisleriyle hizmet vermekte olup naylon 6.6 ve polyester HMLS iplik Gretimleri de
yapilmaktadir.

Sirket, Endonezya Borsa'sinda (Indonesia Stock Exchange “IDX") islem gdrmektedir.

(***) Hukuki varligini devam ettiren Sirket, tasfiye halindedir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tzere Yonetim Kurulu'nun 5 Mart 2014 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Baskan ve
CEO Cenk Alper ve Finans ve Satinalma Baskan Yardimcisi Fatma Arzu Ergene tarafindan imzalanmustir. Grup'un hissedarlari konsolide finansal tablolar
Uzerinde finansal tablolar yayimlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahip olup Grup'un olagan genel kurul toplantisinda konsolide finansal
tablolar hissedarlar tarafindan onaya tabidir.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

TMS'ye Uygunluk Beyani

Grup ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci Glkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal
finansal tablolarini faaliyette bulunduklari Glkelerin para birimleri cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

llisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulumun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”") tarafindan yurrlige konulmus olan Tarkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara

iliskin ek ve yorumlari ("“TMS") esas alinmustir.
Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, tirev finansal araclar ve yatirnm amacli gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercede uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiyede faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal
tablo hazirlayan gruplaricin, T Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Bagl Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Grup ve Bagli Ortakliklari
tarafindan sahip olunan

Etkin ortaklik

Bagh Ortakliklar dogrudan ve dolayl pay (%) payi (%)
InterKordsa GmbH 100,00 100,00
Nile Kordsa Company 51,00 51,00
Kordsa, Inc. 100,00 100,00
Kordsa Arjantin 100,00 100,00
Kordsa Brezilya 97,31 97,31
PT Indo Kordsa Tbk 60,21 60,21
PT Indo Kordsa Polyester 99,97 60,20
Thai Indo Kordsa 64,19 38,65
KONE 99,50 99,50

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Bagl Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Grup ve Bagli Ortakliklar
tarafindan sahip olunan

Etkin ortaklik

Bagh Ortakliklar dogrudan ve dolayl pay (%) payi (%)
InterKordsa GmbH 100,00 100,00
InterKordsa GbRmH 100,00 100,00
Nile Kordsa Company 51,00 51,00
Kordsa, Inc. 100,00 100,00
Kordsa Arjantin 100,00 100,00
Kordsa Brezilya 97,19 97,19
PT Indo Kordsa Tok 60,21 60,21
PT Indo Kordsa Polyester 99,97 60,20
Thai Indo Kordsa 64,19 38,65
KONE 99,50 99,50

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirketin bagl ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in

asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde gliciniin olmasy;
- yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
- getiriler Uizerinde etkisi olabilecek sekilde glicinu kullanabilmesi.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup
yatinminin tzerinde kontrol glicinin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup'un yatinm yapilan sirket/varlik tizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/
yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol gtict vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil
olmak tzere, ilgili yatimmdaki oy cogunlugunun kontrol giict saglamak igin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari
ve sartlar g6z éntinde bulundurur:

- Grup'un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

- Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

- Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar; ve

- Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil
olmak Uzere) mevcut glicinin olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrolind kaybetmesiyle
sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden c¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide

kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicl olmayan paylara aittir. Kontrol glicti olmayan paylar
ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giici olmayan paylara aktarilr.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla
ilgili duizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici varliklar ve yakumlltkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine
edilir.

Grup'un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki dedisiklikler

Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup'un payi
ile kontrol glicti olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glici olmayan paylarin
duzeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercede uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Grup'un bir bagl ortakligindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin gercege uygun
degerlerinin toplami ile ii) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikimlutltklerinin ve kontrol glicti olmayan paylarin énceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli geliricinde bagli ortaklik ile ilgili 5nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in
ilgili varliklar satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak muhasebe yéntemine gdre kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlar uyarinca,
kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina transfer). Bagh ortakhdin satisi sonrasi kalan yatirnmin kontroliindn kaybedildigi tarihteki
gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde
gercede uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangig
muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemlidegisiklikler geriye dontk olarak uygulanmakta ve dnceki ddnem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.
Grup cari yil icerisinde TMS 19'daki degisikligin net etkisini hesaplamis ve gegmise donuk olarak uygulamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamustir.

Tespit edilen 6Gnemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari

(a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari etkileyen TMSde yapilan degisiklikler

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren
gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca‘kapsamli
gelir tablosu’ ifadesi *kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar tablosu” olarak degistirilmistir. TMS 1de
yapilan degisiklikler uyarinca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayri tabloda sunumuna izin
veren acgiklamalar ayni kalmistir. Ancak TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya
zarara yeniden siniflandirimayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger
kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler, diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi éncesi ya da
vergi disuldikten sonra sunumuile ilgili agiklamalari degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye déniik olarak uygulanmistir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (devami)

(a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari etkileyen TMSde yapilan dedisiklikler (devami)

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu (devami)

Diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, standardin gerektirdigi degisikligi yansitmak amaciyla yeniden dizenlenmistir. Yukarida bahsi gegen
sunum ile ilgili degisiklikler haricinde, TMS 1'deki degisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsamli gelir ve toplam kapsamli gelir Gizerinde
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 19'ayapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmektedir. En nemli degisiklik tanimlanmis
fayda yuktumlulukleri ve plan varliklarin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda yukumlultklerinde ve plan varliklarin gercege
uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve bdylece TMS 19'un énceki versiyonunda izin verilen
‘koridor ydntemi'ni ortadan kaldirmakta ve ge¢mis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hiziandirmaktadir.

Degisiklikler, bilancolarda gosterilecek net emeklilik varligi veya ytkimlaliginin plan agidi ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin,
tm aktleryal kayip ve kazanclarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Buna ek olarak, TMS 19'un bir
onceki baskisinda agiklanan plan varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarina iliskin faiz gideri yerine tanimlanmis net fayda
yUkdmltlugune ya da varligina uygulanan indirim orani sonucu hesaplanan‘net bir faiz'tutari kullaniimistir. TMS 19'a yapilan degisiklikler geriye déntik
olarak uygulanmalidir.

Grup, TMS 19daki s6z konusu degisikligin net etkisini hesaplamis ve 1 Ocak 2013 tarihli bilangosunda 1.268.696 TL tutarindaki vergi sonrasi aktleryal
kaybl, net dénem karindan aktUeryal kayip/ kazang fonuna siniflamistir. S6z konusu degisikligin, Grup'un 6zkaynaklar toplamina bir etkisi olmamistir.

TFRS 13 Gergege Uygun Deger Ol¢iimleri

TFRS 13, gercege uygun deger dlcimi ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari igeren rehber niteliginde tek bir kaynak olacaktir. Standart, gercege
uygun deder tanimini yapar, gercege uygun degerin 6lcimuyle ilgili genel cergeveyi cizer, gercege uygun deder hesaplamalari ile ilgili verilecek
aciklama gerekliliklerini belirtir. TFRS 13'Un kapsami genistir; finansal kalemler ve TMSde diger standartlarin gercege uygun degerinden él¢imiine izin
verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler icin de gegerlidir. Genel olarak, TFRS 13'Un gercede uygun deger hesaplamalari ile ilgili agiklama
gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gére daha kapsamlidir. Ormegin su anda TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar standardinin aciklama
gerekliligi olan ve sadece finansal araglar icin istenen lg-seviye gercege uygun deder hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, TFRS
13 kapsamindaki buttn varliklar ve yaktmltltkler izin zorunlu hale gelmistir. Bu yeni standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gizerinde
onemli bir etkisi olmamustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (devami)

(b) 2013 yilindan itibaren gecerli olup, Grup'un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu
(Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi’nin bir parcasi olarak)

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik iyilestirmeler 2009-2011 Dénemi'nin bir parcasi olarak yayimlanan TMS 1'deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.

TMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye déntk olarak degisiklik yapan ya da geriye dontik olarak finansal tablolarini yeniden
dlzenleyen ya da siniflandiran bir isletmenin bir dnceki ddnemin basi icin de finansal durum tablosunu (U¢tnct bir finansal durum tablosu) sunmasi
gerekir. TMS 1deki degisiklikler uyarinca bir isletmenin sadece geriye dontk uygulamanin, yeniden dizenlemenin ya da yeniden siniflandirma
isleminin GglncU finansal durum tablosunu olusturan bilgiler Gizerinde dnemli etkisinin olmasi durumunda Gglncl finansal durum tablosu sunmasi
gerekir ve ilgili dipnotlarin G¢lnct finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.

Konsolidasyon, miisterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis standartlar

Mayis 2011de konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak TFRS 10, TFRS 11, TFRS 12, TMS 27 (2011) ve TMS 28
(2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi dnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

TFRS 10, TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine getirilmistir. TFRS 10'un
yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon — Ozel Amacli isletmeler yorumu da yurirlikten kaldinlmistir. TFRS 10a gére konsolidasyon icin tek bir esas
vardir, kontrol. Ayrica TFRS 10, ¢ unsuru icerecek sekilde kontrolt yeniden tanimlamaktadir:

(a) yatinm yaptigi isletme Uzerinde giice sahip olmasi (b) yatirm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmasi veya bu
getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecedi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptigi isletme Gzerindeki glicini kullanma imkanina
sahip olmasi. Farkli érnekleri icerek sekilde TFRS 10'nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

TFRS 11, TMS 31 /s Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. TFRS 11, iki veya daha fazla tarafin musterek kontrolii oldugu misterek
anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir. TFRS 11'in yayimlanmasi ile SIC-13 Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin
Parasal Olmayan Katilim Paylar yorumu yUrirlikten kaldinlmistir. TFRS 11 kapsaminda musterek anlagmalar, taraflarin anlasma Gizerinde sahip olduklari
hak ve yikidmluliklerine bagl olarak musterek faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin TMS 31 kapsaminda Ug ¢esit musterek
anlasma bulunmaktadir: mustereken kontrol edilen isletmeler, mistereken kontrol edilen varliklar, mUstereken kontrol edilen faaliyetler. Buna ek
olarak, TFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken, TMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol
edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yéntemiyle muhasebelestirilebilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (devami)

(b)_2013 yilindan itibaren gecerli olup, Grup'un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar

(devami)

TFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagh ortakliklar, musterek anlasmalari, istirakleri ve/veya konsolide edilmeyen yapisal sirketleri
olan isletmeler icin gecerlidir. TFRS 12'ye g6re verilmesi gereken dipnot agiklamalari genel olarak yurirlikteki standartlara gore ¢ok daha kapsamlidir.

TFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gegis kurallarina agiklama getirmek amaciyla Haziran 2012
tarihinde yayinlanmistir.

Bu bes standardin uygulanmasinin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tzerinde etkisi olmamistir.
TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi ve Bunlarla ilgili Actklamalar

TERS 7'deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme sézlesmesi ya da benzer bir sézlesme kapsamindaki finansal araglar
ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili s6zlesmelere iliskin bilgileri (drnedin; teminat génderme hikimleri) aciklamasi gerekir. TFRS 7' deki degisikliklerin
finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir

Mayis 2012’de yayimlanan Yillik iyilestirmeler 2009-2011 Dénemi

+ TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar;
« TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum ve A¢iklama
- TMS 34 (Degisiklikler) Finansal Raporlama

TMS 16 (Degisiklikler)

TMS 16'daki degisiklikler, yedek pargalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin TMS 16 uyarinca maddi duran varlik tanimini karsilamalar durumunda
maddi duran varlik olarak siniflandiriimasi gerektigi konusuna aciklik getirir. Aksi takdirde bu tir varliklar stok olarak siniflandirimalidir. TMS 16'daki
degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TMS 32 (Degisiklikler)

TMS 32'deki degisiklikler, 6zkaynak araclari sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6zkaynak islemleri maliyetleri ile ilgili gelir vergisinin TMS 12 Gelir Vergisi
standardi uyarinca muhasebelestiriimesi gerektigini belirtir. TMS 32'deki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde
onemli bir etkisi olmamustir.

TMS 34 (Degisiklikler)

TMS 34'teki degisiklikler, belirli bir raporlanabilir bdltime iliskin toplam varlik ve ytktumldltklerin, ancak bu toplam varlik veya yikidmlalik tutarlarinin
(veya her ikisinin) isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciiye diizenli olarak sunulmasi ve en son yillik finansal tablolara gére bu
tutarlarda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda dipnotlarda agiklanmasi gerektigini belirtir. TMS 34'teki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda
raporlanan tutarlar Gizerinde bir etkisi olmamistir.



KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (devami)

(b) 2013 yilindan itibaren gecerli olup, Grup'un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar

(devami)

TFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

TFRS Yorum 20 Yertistii Maden lsletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetlerinde yer alan agiklamalar maden Gretimi sirasinda
olusan yertistii maden faaliyetleri ile ilgili atik temizleme maliyetleri (Uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetleri) icin gecerlidir. ilgili yorum
uyarinca madene erisimi saglayan bu atik temizleme faaliyetine (dekapaj) iliskin maliyetler belirli kurallara uyulmasi sartiyla duran varlik olarak (dekapaj
faaliyetleri ile ilgili varlik) muhasebelestirilir. Devam eden olagan isletme dekapaj faaliyetleri ile iliskili maliyetler ise TMS 2 Stoklar standardi uyarinca
muhasebelestirilir. Dekapaj faaliyetleri ile ilgili varliklar mevcut bir varliin iyilestiriimesi ya da ilavesi olarak muhasebelestirilir ve mevcut varligin
olusturdugu kismin &zelliklerine bagl olarak maddi duran ya da maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilir.

TFRS Yorum 20 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. TFRS Yorum 20'yi ilk defa uygulayan
isletmeler icin 6zel gegis hikimleri bulunmaktadir. Ancak, sunulan en erken dénemde ya da bu tarih sonrasinda olusan tretim asamasindaki hafriyat
(dekapaj) maliyetleriicin TFRS Yorum 20'de belirtilen agiklamalar uygulanmalidir. Bu tir faaliyetler gerceklestiriimediginden TFRS Yorum 20'nin Grup'un
konsolide finansal tablolari Uzerinde herhangi bir etkisi olmamistir.

(€) HenUz ydrdrluge girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen dedisiklikler
ve yorumlar

Grup hentz ydrurlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlart henliz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araglar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Yirdirlik Tarihi

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi’

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatinim Sirketleri’

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Agiklamalari’

TMS 39 (Degisiklikler) Turev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamliligi'
TFRS Yorum 21 Harg¢lar ve Vergiler'

"1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir.

91



92

KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
a) Hasilat

Gelirler, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a akmasinin muhtemel
olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Gzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan
mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin dusllmesi suretiyle gosterilmistir. Grup’un satiglarini vadeli yapmasi ve vade
boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve bdylelikle islemin etkin bir finansman islemi iceriyor olmasi
durumunda, satisin karsiliginin makul degeri, alacaklarin bugnkd degerine indirgenmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde
bulunan makul deder arasindaki fark, faiz geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) orani ydntemine gore ilgili donemlere yansitilir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:

- Kira geliri - tahakkuk esasina gore,
- Faiz geliri - etkin faiz ydntemi esasina gore,
- TemettU geliri - temettU tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktdi tarihte.

b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donistirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti hareketli ortalama
yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti
ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin
altina dustigunde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger distikliginun olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle
net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distklugu karsilig iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger
dasuklagu tutarr ile sinirhdir.

c) Maddi varliklar
Maddi varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dustklugu distldikten sonraki net degeri ile gdsterilmektedir (Dipnot 11).

Amortisman, maddi varliklarin tahmin edilen faydali émurleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu
varliklarin tahmin edilen faydali 5murleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Yeralti ve yerUstU dizenlemeleri 15
Binalar 20-40
Makine, tesis ve cihazlar 2-30
Motorlu tasitlar 3-5
Demirbaslar 3-7
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
c) Maddi varliklar (devami)

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitl deder ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde
ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddivarlida yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir. Yedek parca degisimleri ve iscilik
maliyetlerini iceren blyuk kapsamli bakim onarim harcamalari aktiflestirilir ve bir sonraki buytk kapsamli bakim arasindaki ortalama kullanim émrleri
icinde amortismana tabi tutulur.

d) Maddi olmayan varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan varliklar,
ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20 yili gegmeyen tahmini faydali démurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 12).
Beklenen faydali ©mur ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir

ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénlk olarak muhasebelestirilir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar— arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

« Maddi olmayan duran varhidin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢cin tamamlanmasinin teknik anlamda mdmkin olmasi,
- Maddi olmayan duran varlidi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- Varligin ne sekilde ileriye dontik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, séz konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin
olmasi, ve

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glvenilir bir sekilde dlcilebilir olmasi.
Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladigyi andan
itibaren olusan harcamalarin toplam tutandir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari

dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi
maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dustkltkleri dustldukten sonraki tutar Gizerinden gosterilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
d) Maddi olmayan varliklar (devami)

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda bilango disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
¢ikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilan¢o disina alindigi zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.

e) Varliklarda deger diisukliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dustikligu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini
inceler. Varliklarda deger disukligu olmasi durumunda, deger dustkligu tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar
Olcalur. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin él¢tlemedidi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini élger. Makul
ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagrtilir. Bunun mimkin olmadigi durumlarda, Grup varliklari
makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en ki¢lk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Serefiye gibi stiresiz ekonomik émri olan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger dusiklugi gostergesi olmasi durumunda
deger dustkligu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri dstlmus gercege uygun degeri
ile kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim dederi, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin
buginku degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut ddnemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve gelecekteki
nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dustik oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin)
defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla 6lctilmedigi hallerde deger distkligi zararn dogrudan kar/
zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger distkligu zarari yeniden degerleme deder azalisi olarak dikkate alinir.

Deger dustkligu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varhigin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir
tutaricin yeniden gtincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Artirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin énceki
donemlerde varlik igin deger distkliga zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacadi defter dederi asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir
tutar Uzerinden gosterilmedikce, deger dustkligu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir
varligin deger distkliga zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

f) Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6lclide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Grup'un &zellikli varliklar ile iliskilendirilen
bor¢lanma maliyetleri olmadigi icin tlim borglanma maliyetleri kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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g) isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri
Uzerinden 6lculur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen
isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi Gstlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami
olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yaktumldltkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Gizerinden muhasebelestirilir. Asagida
belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

- Ertelenmis vergi varliklari ya da ytkumlultkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da ytkumlulukler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve
TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

- Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazli &deme anlasmalarinin yerine ge¢mesi amaciyla
imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yukimlilikler ya da ézkaynak araclari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari
standard uyarinca muhasebelestirilir; ve

- TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya
da elden ¢ikarma gruplan) TFRS 5'te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glici olmayan paylarin ve, varsa, asamali olarak gergeklesen
bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdudu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun dederi
toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yikidmlaltklerinin net tutarini asan
tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen
tanimlanabilir ytktmldliklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin ve, varsa, satin
alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun dederi toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikl satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol gtict olmayan
paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol glici olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlan Gzerinden élcilir. Olciim esasi, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol glici olmayan pay tirleri gercege
uygun dedere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yéntemler uyarinca él¢ulur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege
uygun deger Uzerinden olclir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gercege uygun dederinde dizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden ge¢mise donik olarak dizeltilir.
Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlan diizeltebildigi dénemdir. Bu
dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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g) isletme birlesmeleri (devami)

Olgme dénemiduizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonrakimuhasebelestirme
islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiniimis kosullu bedel yeniden élctilmez ve buna iliskin
sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da bor¢ olarak siniflandirilan kosullu bedelin finansal arag¢ niteliginde
olmasi ve TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olclim  standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, séz konusu kosullu bedel gercege
uygun degerinden 6lcllir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39
kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRS'ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede dnceden sahip oldugu dzkaynak payi gercege uygun degere
getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup'un kontrolU ele aldidi tarihte) yeniden 6lcUlUr ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar icinde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi éncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
s6z konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup
muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gegici tutarlar raporlar. Raporlanan bu gegici tutarlar, 6lcim déneminde duzeltilir ya da
satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yikimldluk muhasebelestirilir.

h) Serefiye
Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dustkligu karsiliklart dustldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger dustklugu testi icin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit dreten birimlerine (ya da nakit Greten
birim gruplarina) dagrtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tGreten birimi, her yil deger dusiklUgu testine tabi tutulur. Birimin deger distkligine ugradigini gdsteren belirtilerin
olmasi durumunda ise deger dustkliga testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden dustk ise, deger
distklugu karsihdr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igcindeki varliklarin defter degeri dusurdlur. Serefiye icin ayrilan
deger disukltga karsiigi, dogrudan konsolide gelir tablosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger dusukltga karsiligr sonraki
doénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplanmasina dahil edilir.
1) Nakit ve nakit benzeri degerler
Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile

tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa
olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
i) Ticari alacaklar ve deger disiikligi karsilig

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin dnemsiz
olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmistir. Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir
durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger dtstkltgua karsihdi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayitl degeri
ile tahsili mUmkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mtmkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere
tdm nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deder dustklugu tutari, zarar yaziimasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, séz konusu tutar, cari dénemde dider gelirlere yansitilir
(Dipnot 7).

j) Vade farki finansman gelir/ (giderleri)

Vade farki finansman gelirleri/ (giderleri) vadeli alis ve satislardan dolay yiklenilen gelirleri/ (giderleri) ifade eder. Bu gesit gelirler/ (giderler) donem
icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri olarak kabul edilir ve vade siresince finansman gelir ve giderine dahil
edilirler.

k) Karsiliklar, kosullu yiikiimliliikler ve kosullu varhklar

Karsiliklar, Grup'un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yakimliligin mevcut bulunmasi ve bu ydkimlalagu
yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica édenecek miktarin gvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yakamlultkler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl
yUkumlulukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 17).

Yeniden yapilandirma

Grup'un yeniden yapilandirmaya iliskin ayrintili bir resmi plani gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma planini uygulamaya koyarak ya da bu
plana iliskin temel dzellikleri bundan etkileneceklere agiklayarak, s6z konusu plandan etkilenecekler icin gecerli bir beklenti olusturmasi durumunda
yeniden yapilandirma karsili§i muhasebelestirilir. Yeniden yapilandirma karsiliginin hesaplamasi sadece yeniden yapilandirma isleminden kaynaklanan
dogrudan harcamalarla ilgili olup, yeniden yapilandirma icin gereken tutarlar ile isletmenin stregelen faaliyetleriyle iliskilendirilmeyen tutarlari kapsar.

1) Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri disuldikten sonraki rayic
degerinden veya asgari kira ddemelerinin o tarihe indirgenmis degerinden dusuk olani Gizerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yakamlalik
olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir (Dipnot 6). Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama
sozlesmesi ile elde edilen maddi varliklar, varligin faydali émri boyunca amortismana tabi tutulur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
m) Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hitkiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda édenmektedir.
Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu ttrdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminatr yakimltlagu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlultk tutarlarinin
net buglnkd degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktUeryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilmektedir (Dipnot 17).

n) Calisma donemi sonrasinda saglanan faydalar

Galisma donemi sonrasina iliskin fayda ytktumlulukleri, cari ve dnceki donemlerde calisanlarca sunulan hizmet sonucunda ortaya ¢ikan gelecekte
odenmesi beklenen ytukimldltgin, plan varliklarr distldikten sonraki buginkd degeridir. Belirli fayda sorumluluklarinin bugiinki degerinin ve ilgili
cari hizmet maliyetleri ile uygulanabilir olmasi durumunda ge¢mis hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde, bagimsiz aktUer varsayimlari ve ©ngérilen
birim kredi yontemi’kullaniimistir.

ilgili cari hizmet maliyetinin ve uygulanabilir oldugu durumlarda, gegmis hizmet maliyetinin buginki degerinin belirlenmesinde, ilgili fayda plan
varliginin fayda formiline gére hizmet stresine baglanir. Ancak, calisanin sonraki yillardaki hizmeti, dnceki yillardaki hizmetinden ¢ok daha yuksek
faydaya sebep olacaksa, bu fayda; calisanin hizmetinin, plan kapsaminda ilk fayda saglamaya basladigi tarihten, ¢alisanin daha fazla hizmetinin, maas
artislari haricinde, dnemli tutarlarda ek faydalara sebep olmayacadi tarihe kadar dogrusal bir gider olarak konsolide gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 17).

o) Devlet tesvikleri

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecedine dair makul bir glivence olmadan
finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemler boyunca sistematik sekilde kar veya
zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek
yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendiriimeli ve ilgili varliklarin ekonomik émri boyunca sistematik sekilde
kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak
amaclyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi ddnemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan disuk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Distk faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin
baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak 6l¢aldr.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
6) Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stre gézetilmeksizin elde
tutulan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir
stire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar
olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yénetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte uygun bir
sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gegirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar da dahil olmak Gzere maliyet bedelleri Gzerinden
gosterilmektedir. Konsolide finansal tablolara yansitiimasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal araclar, makul
degerlerinin gtvenilir bir sekilde hesaplanmasi mimkun oldugu stirece makul degerleri Gzerinden degerlendirilmistir.

Grup'un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve
makul degerin guvenilir bir sekilde dl¢tlemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri, elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger
disuklagu karsihiginin gikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Grup, TMS 39 “Finansal Araglar” uyarinca satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar ve
zararlarini, finansal varlik finansal tablolardan cikarildidi tarihe kadar 6zkaynaklarda makul deger yedeginde takip etmektedir. Satiimaya hazir finansal
varliklar finansal tablolardan cikarildiklarinda, 6zkaynaklarda makul deger yededinde takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosuna transfer
edilir.

Finansal varliklarda deger disikIigu

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplar, her bilanco tarihinde
deger dustkligine ugradiklarina iliskin  gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve séz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtvenilir
bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar tUzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusiklugine ugradigina
iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger dustikligu zarar olusur. itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger
distklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkd degeri
ile defter degeri arasindaki farktir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
6) Satilmaya hazir finansal varliklar (devami)

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter de@erinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, bitin finansal varliklarda, deger distkligi dogrudan
ilgili finansal varligin kayith degerinden disulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dustlerek silinir.
Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglar haricinde, deger distkligu zarari sonraki ddnemde azalirsa ve azalis deger dustklugu zararinin muhasebelestiriimesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger dustiklugu zaran, deger dustkligunin iptal edilecedi
tarihte yatinmin deger dusiklugu hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacadi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde
gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde degder dusUkligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan &zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

p) Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagrtilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan indirilmek
suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direk maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Herhangi bir grup sirketi Grup'un hisse senedi bedelini ddeyerek satin aldiginda Grup'un 6zkaynaklarini, vergi etkisi indirilmis ilgili direk maliyetleri de
kapsayan 6deme tutari, hisse senedinin iptali, yeniden ihra¢ edilmesine kadar 6zkaynaklardan distlur. Bu hisse senetlerinin muteakip dénemlerde
yeniden ihra¢ edilmesi veya satilmasi durumunda tahsil edilen tutar (vergi etkisi indirilmis olarak ilgili direk maliyetleri kapsayan), 6zkaynaklarda
gosterilir.

Ozkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin
sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaklara katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi
ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.

Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artirrminin tescil tarihi veya sermaye artirrmina mahsuben 6édenen tutarlarin

tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin dizeltiimesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir
(Dipnot 19).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
r) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yikimlulugu, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari ddnem vergi yukiimlaligd, ddnem
karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilanco tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yrirltkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
yUkimlulugund ve gegmis yillardaki vergi yakamlulagu ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yakamlulik yontemi kullanilarak, varlik ve ytkdmlaliklerin konsolide bilancodaki kayith dederleri ile vergi dederleri arasinda olusan
gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yuktmlaltklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde séz konusu varlik ve ytktmlaltkler ile ilgili
gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, konsolide bilango tarihi itibariyla ydrtrlikte olan veya yururlige
giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecedi veya yukimliliginin ifa edilecedi ddnemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yukimliluga, soz konusu gecici farklarin ortadan kalkacadi ilerideki donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari
tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenen vergi yukimlalagu, tim vergilendirilebilir gecici
farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine
imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lclde, ertelenen vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukamlaltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yuktumldltkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir
(Dipnot 25).

s) Dovizli islemler ve kur degisiminin etkileri

Donem icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari Gzerinden cevrilmistir. Dévize dayali parasal varliklar ve
yUkumlultkler dénem sonunda gegerli olan doviz alis, kurlari Gzerinden ¢evrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yuktimldltklerin ¢evrimlerinden
dogan kur kazanci veya zararlari, gelir tablosuna yansitiimistir.

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclar, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan
TL cinsinden ifade edilmistir.

Her birisletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangcoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve ytkidmlullkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak Turk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Gercede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis
olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle Tl'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dl¢tlen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

s) Dovizli islemler ve kur degisiminin etkileri (devami)

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar Gzerindeki faiz maliyetlerine
dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar asagida agiklanmaktadir) karsi
finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

- Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir pargasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla
iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve ytuktumldlikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden
ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem igerisindeki doviz kurlarinda énemli bir
dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak
cevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir.

Yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikarilmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilmis s6z konusu
isletmeye ait birikmis kur farklari, elden ¢ikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya zarara aktarilarak
(yeniden siniflandirmaya iliskin bir dizeltme olarak) yeniden siniflandirilir.

Yurtdisinda bir isletmesi olan bir bagli ortakligin kismen elden ¢ikarilmasindaisletme, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen birikmis kur farklarinin
oransal payini, s6z konusu yurtdisi isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarla yeniden iliskilendirebilir. Yurtdisindaki isletmenin diger herhangi bir elden
¢ikariminda isletme, sadece diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen birikmis kur farklarinin oransal payini, kar veya zararda yeniden siniflandirir.

Yurtdisindaki isletmenin iktisabinda ortaya ¢ikan serefiye ve yine bu iktisap sirasinda aktif ve pasiflerin defter degerlerine yapilan gercege uygun deger

duzeltmeleri, yurtdisindaki isletmenin aktif ve pasifleri olarak dikkate alinir. Bundan dolay, yurtdisindaki isletmenin gecerli para birimi cinsinden ifade
edilirler ve dénem sonu kurundan cevrilirler. Olusan kur farklari diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

s) Alinan krediler ve bor¢clanma maliyetleri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. islem masraflan disildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi sresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lclide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Diger tim bor¢lanma maliyetleri olustuklart dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

t) Turev finansal araglar

Grup'un turev finansal araglarini vadeli déviz islemleri olusturmaktadir.

Vadeli doviz islemleri:

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici
taahhutlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tirev
finansal araglar (esas olarak doéviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir. Turev finansal araclarin kullanimi, Grup'un risk yonetim stratejisine
uygun olarak ttrev finansal araglarin kullanimi ile ilgili hazirlanan yazili ilkelerin yénetim kurulu tarafindan onaylandigi Grup politikasi dogrultusunda
yonetilmektedir.

Grup, tUrev finansal araglari spekulatif amacl kullanmamaktadir.

Turev finansal araglar, sézlesme tarihindeki gercege uygun dederi ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun deder ile tekrar
hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki
degisiklikler dogrudan diger kapsamli gelir icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Grup'un badlayici taahhit ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akimi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir. Bir
varligin veya yukimlaltgin kayda alinmasi ile sonuclanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten
korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi ddnemde gelir tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari
karsilamayan turev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklar donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stiresinin dolmasi, satilmasi ya da kullaniimasi veya finansal riskten
korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. llgili tarinte, &zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kimulatif kazang veya zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye
devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimulatif net kazang veya zarar, dénemin kar zararina kaydedilir.

103



KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
u) Ertelenen finansman gideri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan giderler) uzun vadeli kredilerin
vadeye kalan sureleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 10).

i) iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolar acisindan, ortaklar, Haci Omer Sabanci Holding A.S. Grubu sirketleri, Grup'un Ust diizey yonetim kadrosu, aileleri ve
bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Grup, Ust dizey
ydnetim kadrosunu, ydnetim kurulu Gyeleri, baskan (CEO) ve baskan yardimcilari ve baglh ortakliklarin genel mudurleri olarak belirlemistir (Dipnot 27).
v) Pay basina kazang

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boltinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis
karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye déniik olarak uygulamak suretiyle hesaplanir (Dipnot 26).

y) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gésterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay
veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

z) Paylarailiskin primler
Hisse senedi ihra¢ primi Grup'un elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat Gizerinden satilmasi

neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki farki
temsil eder (Dipnot 19).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
aa) Yatinm amacli gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve
buna dahil olan islem maliyetleri ile &l¢lldrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa
kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan
kazang veya zararlar olustuklar dénemde gelir tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin
belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar. Yatinm amacli gayrimenkulun kullanim sdresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/
zarar, olustuklar ddnemde gelir tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatinnm amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deder esasina gore izlenen yatirim amagli
gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan
bir gayrimenkuliin, gercege uygun deder esasina gore gosterilecek yatirm amagli bir gayrimenkule déntsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar"a uygulanan muhasebe politikasini uygular. (Dipnot 13)

ab) Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlanmasi

Grup'un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren, ¢ faaliyet bolima
bulunmaktadir. Bu bolimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin ayri ayr yonetilmektedir.
Grup yonetimi, boltimlerin performansini degerlendirirken Faaliyet Kari'ni en uygun yontem olarak belirlemistir (Dipnot 3).

ac) Netlestirme/ Mahsup

Finansal varlik ve ytktmldltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ytkiimlultkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile yukumluliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

ad) Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Malidurum ve performanstrendlerinin tespitine imkan vermek Gzere Grup'un konsolide finansal tablolari dnceki donemlerle karsilastirmall hazirlanmaktadir.
Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla konsolide bilancosunu 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide bilangosuiile, 1 Ocak - 31 Aralik 2013 tarihinde
sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide &zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosunu 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

ad) Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

Cari dénemde, Grup ayrica SPK'nin 7 Haziran 2013 tarihli agiklanan formatina uyum saglamak amaciyla dnceki dénem konsolide finansal tablolarinda
bazi siniflamalar yapilmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlan asagida agiklanmistir. Grup'un 31 Aralik 2012 tarihli bilancosunda yapilan

siniflamalar sunlardir:

- Diger alacaklar hesap grubunda gosterilen verilen avanslar (8.799.766 TL), verilen depozito ve teminatlar (1.025.459 TL) ve pesin 6denen giderler
(3.555.112TL) pesin 6denmis giderler icerisinde,

- Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen vadeli alis/satis kontratlarinin makul degeri (1.232.514 TL) tlrev araglar igerisinde,
- Diger alacaklar hesap grubu icerisinde g6sterilen cari dénem vergisi (2.023.408 TL) cari donem vergisiyle ilgili varliklar igerisinde,

- Diger duran varliklar hesap grubunda gosterilen ertelenen finansman giderleri (2.308.244 TL) ve verilen avanslar (148.309 TL) pesin ¢denmis giderler
icerisinde,

- Finansal borclar hesap grubunda gésterilen uzun vadeli borclarin kisa vadeli kisimlari (16.789.062 TL) uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
icerisinde,

- Diger borclar hesap grubunda gésterilen alinan avanslar (1.761.864 TL) ertelenmis gelirler icerisinde,
- Diger borclar hesap grubunda gosterilen vadeli alis/satis kontratlarinin makul degeri (1.938.175 TL) tUrev araglar icerisinde,

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar hesap grubunda gésterilen personele borglar (2.492.448 TL) ve Ucret ve maas tahakkuklar (751.027 TL)
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar igerisinde,

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar hesap grubunda gosterilen personel izin karsiligi (5.612.458 TL), personel prim tahakkuklari (3.588.823TL)
ve ¢alisanlarin fayda plani yakimlultkleri (1.689.904 TL) calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar icerisinde,

- Diger kisa vadeli yukumlulukler hesap grubunda gosterilen dava karsiliklari (530.798 TL) diger kisa vadeli karsiliklar icerisinde,

- Diger alacaklar hesap grubu iler netlenerek gosterilen 6denecek vergi, resim ve harclar (12.203.306 TL) diger borglar icerisinde siniflandiriimistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

ad) Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

- Finansal gelirler icerisinde yer alan vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri (3.955.257 TL) ve ticari alacaklar kur farki gelirleri (27.339.619 TL)
esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde,

- Finansal giderler icerisinde yer alan vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri (1.031.619 TL) ve ticari bor¢lar kur farki giderleri (38.699.264 TL)
esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde,

- Diger gelirler hesap grubunda gosterilen maddi varlik satis karlari (929.852 TL) ve yatinm amagl gayrimenkuller deger artis geliri (3.668.302 TL)
yatinm faaliyetlerinden gelirler icerisinde,

- Finansal gelirler hesap grubunda gosterilen faiz gelirleri (3.368.369 TL) yatirim faaliyetlerinden gelirler icerisinde,

- Diger giderler hesap grubunda gésterilen maddi varlik satis zararlari (924.797 TL) yatirim faaliyetlerinden giderler icerisinde,

- Finansal gelirler hesap grubunda gosterilen ve kredilerden kaynaklanan kur farki gelirleri (5.205.144 TL) finansman gelirleri icerisinde,

- Finansal giderler hesap grubunda gosterilen ve kredilerden kaynaklanan faiz giderleri (23.540.821 TL) finansman giderleri icerisinde gosterilmistir.
2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe'na gére hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yukimlltk tutarlarini etkileyecek,
bilanco tarihi itibaryla olusmasi muhtemel yikimllik ve taahhtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnem

kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadirlar. Gelecek finansal doneminde, varlik ve yikimldluklerin kayitl degerinde dizeltmelere neden olma riski
olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)
a) Serefiye deger dusiikligi testi

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger distkligu icin gdzden gecirilir. S6z konusu nakit
Ureten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim dederi hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu kullanim dederi hesaplamalari iskonto edilmis vergi
sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup ABD Dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Kordsa Global yénetimi tarafindan onaylanan g
yillik biitcelere dayanmaktadir. Uc yildan sonrasina tekabil eden nakit akimlar G¢ yilda bir tekrarlanan durus stireci dikkate alinarak tespit edilmistir.
Gergcede uygun deger tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden bulunan deder bilanco tarihi kuru ile Tl'ye cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu
nedenle, s6z konusu kullanim degeri esasina gore yapilan hesaplama déviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir. Kullanim degeri
hesaplamalarinda iskonto orani %9,47, risk primi %2 ve biyime orani %9 olarak kullanilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup
sirkete 6zg riskleri de icermektedir. Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yukaridaki varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deger disukltgua testleri
sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger distkligu tespit etmemistir.

b) Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dustik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

c) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali dmiirleri

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger
distklugu dusualdikten sonraki net degeri ile gosteriimektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6mdrleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali &mirler ydnetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gegcirilir ve gerekirse diizeltme

yapilir.

d) Stipheli alacak karsihgi

Grup'un, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu goésteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger
disuklagu karsihgr olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve musterilerin 6deme performansini degerlendirir ve bunun sonucunda sipheli
alacak karsiligini belirler. Stpheli alacak karsiligr musterilerin gegmis 6deme performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir
muhasebe tahminidir.

e) Karsiliklar

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup'un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir

yUkumlulugin mevcut bulunmasi ve bu yikimluligu yerine getirmek amaciyla gelecede yonelik bir kaynak c¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica
odenecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)
f) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklari icin ertelenmis vergi varligi ve ytkimliligi muhasebelestirmektedir. Grup'un bagli ortakliklarindan Kordsa Brezilya'nin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da tamaman geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki
kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullaniimamigs zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6ntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s1ginda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi
kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Grup, Kordsa
Brezilya'nin mali zararlari Uzerinden s6z konusu tutarin kurum kazancindan mahsup edilebilmesi 6ngdrtlmedidi icin ertelenen vergi varligr mali
tablolarda hesaplanmamistir. Brezilya vergi sistemine gore mali zararlarin tasinmasinda sre sinirlamasi yoktur. Ancak herhangi bir yil icerisinde mahsup
edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karin %30'u ile sinirlidir. E§er gelecekteki faaliyet sonuglar, Grup'un su andaki beklentilerini
asarsa, kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.

g) Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/Sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca
bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkin olmasi, isletmenin bu varligi tamamlama, kullanma veya satma
niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik fayday nasil
olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya
isletme blnyesinde kullanilacaksa maddi olmayan duran varligin kullanilabilir olmasi, gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlik
kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan
harcamalarin gtvenilir bir bicimde &l¢ilebilir olmasi halinde kayda alinirlar. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar kayda alinamadiklarinda,
gelistirme harcamalari olarak olustuklar dénemde gider olarak kaydedilir.

Dénem icinde Grup ydnetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligini yeniden tetkik etmistir.
Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz tUzerine projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini
ongormektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitli bedellerinin geri kazanilmasinin séz konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup
yonetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin diizeltme yapiimasini gerektirdigi durumlarda s¢z konusu
duzeltmeleri yapacaktir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Raporlanabilir cografi faaliyet bolimlerine gére bolim raporlamasi asagidaki gibidir:

a) Disaridan saglanan béliim gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 631.096.008
Kuzey Amerika 335.079.071
Gulney Amerika 204.141.529
Asya 375.778.730

1 Ocak -
31 Aralik 2012

584.776.153
392452.023
207.619.681
307.067.788

1.546.095.338

1.491.915.645

b) Bolim varhklan
31 Aralik 2013

31 Arahik 2012

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 715137978 661.839.579
Asya 475.248.301 387.860.637
Gulney Amerika 303.934.086 280.335.183
Kuzey Amerika 238.112.738 196.951.049
Boliim varliklar (¥) 1.732.433.103 1.526.986.448
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar 66.505.025 78.228621
Eksi: Bolumler arasi eliminasyon (11.581.530) (19.034.593)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 1.787.356.598 1.586.180.476

(*) Bolum varliklari genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vadeli mevduatlar ve finansman geliri yaratan

satilmaya hazir finansal varliklar boltimlerle iliskilendirilmemistir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

c) Boliim ytikiimliiltikleri

KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 315.479.836 281.882911
Kuzey Amerika 39.064.681 32.772.100
GUlney Amerika 207.512.968 184.131.587
Asya 137.748.871 90.959.056
Bolum yiikiimluliikleri (*) 699.806.356 589.745.654
Bolumlerle iliskilendirilemeyen yukumlaltkler 64.556.433 51.498.878
Eksi: Bolumler arasi eliminasyon (25.703.677) (45.258.634)
Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimliliikler 738.659.112 595.985.898

(*) Bolum yukimldlukleri genel olarak faaliyetle ilgili yakamlaltkleri icermekte, vergi yiktmlultklerini, diger finansal ytkimldltkleri ve finansal borglari

icermemektedir.

d) 1 Ocak - 31 Aralik 2013 itibariyla b6liim analizi

Avrupa, Boliimler

Ortadogu ve Kuzey Gliney arasi
Afrika Amerika Amerika Asya diizeltme Toplam
Disaridan saglanan gelirler 631.092.395 335.079.071 204.141.529 375.782.343 - 1.546.095.338
Boltmler arasi gelirler 28.612.690 24.095.303 5.728.692 3.801.675 (62.238.360) -
Gelirler 659.705.085 359.174.374 209.870.221 379.584.018 (62.238.360) 1.546.095.338
Bolum faaliyet giderleri (612.537.770) (358.070.410) (206.351.077) (346.491.277) 58570614 (1.464.879.920)
BolUm sonucu 47.167.315 1.103.964 3.519.144 33.092.741 (3.667.746) 81.215418
Bolumlerle iliskilendirilemeyen gelirler 2.113.730
83.329.148
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

e) 1 Ocak - 31 Aralik 2012 itibariyla boliim analizi

Avrupa, Boliimler

Ortadogu Kuzey Gliney arasi
ve Afrika Amerika Amerika Asya diizeltme Toplam
Disaridan saglanan gelirler 584.776.153 392.452.023 207.619.681 307.067.788 - 1491915645
Bolumler arasi gelirler 53.633.277 14.660.285 2.824977 12.501.583 (83.620.122) -
Gelirler 638.409.430 407.112.308 210.444.658 319.569.371 (83.620.122) 1491915645
BolUm faaliyet giderleri (583.431.454)  (387.338477)  (221.324.550)  (265455.312) 84.540.129 (1.373.009.664)
BolUm sonucu 54.977.976 19.773.831 (10.879.892) 54.114.059 920.007 118.905.981
Bolumlerle iliskilendirilemeyen giderler (23.538.387)
95.367.594
1 Ocak - 1 Ocak -

f) Yatirnm harcamalan

31 Arahk 2013

31 Arahik 2012

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 37.593.014 43.004.974
Kuzey Amerika 9.830.602 8.755.366
Guney Amerika 7.839.405 8938392
Asya 25.853.427 75.437.824
81.116.448 136.136.556

1 Ocak - 1 Ocak -

g) Amortisman ve itfa paylari

31 Arahk 2013

31 Aralik 2012

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 24.920.559 25.101.024
Kuzey Amerika 13.145.504 6.927.993
Guney Amerika 11.002.405 10.707.284
Asya 18.319.211 17417102
67.387.679 60.153.403

1 Ocak - 1 Ocak -

h) Stipheli alacak karsilig

31 Arahk 2013

31 Aralik 2012

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 140.955 105.507
Kuzey Amerika 56.279 26.888
Guney Amerika - 124.325
Asya 24.236 1.970

221.470 258.690
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

i) Stok deger diisiikltigu karsihgi

1 Ocak -
31 Arahk 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 2461.851 2.546.009
Kuzey Amerika 237.383 51.624
Guney Amerika 1.519.861 5.070.582
Asya 616.671 429.120
4.835.766 8.097.335
Raporlanabilir cografi bolimlerin endustriyel olarak takip edilen bolim bilgileri asagidaki gibidir:
a) Disaridan saglanan boliim gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Bez 1.094.620.367 1.024.018.943
Naylon iplik 391.176.535 390.760.721
Polyester iplik 7.573.057 1.976.810
Diger 52.725.379 75.159.171

1.546.095.338

1.491.915.645

b) Boliim varliklari

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Bez 710.578.529 593.504.420
Naylon iplik 529.106.192 482.729.458
Polyester iplik 169.527.428 111.302.198
Diger 112.027.692 94.653.076

Boliim varliklan

1.521.239.841

1.282.189.152

Boltmlerle iliskilendiriimeyen varliklar

Eksi: Bolimler arasi eliminasyon

278.409.738

(12.292.981)

310.019.686

(6.028.362)

Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar

1.787.356.598

1.586.180.476

c) Yatirnm harcamalari

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Naylon iplik 34.043.755 30.775.566
Polyester iplik 4.476.083 10.902.777
Bez 31.886.904 77918587
Diger 10.709.706 16.539.626

81.116.448 136.136.556
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla hazir degerlerin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2013 31 Arahik 2012

Kasa 65.008 37.660
Banka - vadesiz mevduat 25.316.282 33.102.055
Banka - vadeli mevduat 27.086.822 55.108.408
52.468.112 88.248.123

Vadeli mevduatlar G¢ aydan kisa vadeye sahiptir. ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikh faiz orani %0,41dir (2012: %0,43). Avro
cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikh faiz orani %0,41dir (2012: %0,42). Cin Renminbisi cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikh faiz orani

9%2,85'tir (2012: %2,65).

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Hisse senetleri 285.022 195.967
285.022 195.967
Hisse senetlerinin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013

31 Arahik 2012

istirak oram % Tutar istirak orani % Tutar
Investimentos Lei 8200 <0,01 99.615 <0,01 95378
Desenbanco <0,01 70.468 <0,01 67471
Investivos Fiscais Finor <0,01 6.449 <0,01 6.174
Diger - 108.490 - 26.944
285.022 195.967

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal yatinmlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 Ocak itibariyla bakiyeler 195.967 205.520
Yabanci para ¢evrim farklar 89.055 (9.553)
31 Aralik itibaryla bakiyeler 285.022 195.967
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR

1 Ocak -

31 Aralik 2013

1 Ocak -

31 Aralik 2012

Kisa vadeli bor¢lanmalar 300.814.544 236.278.292
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 21.214.169 16.789.062
Toplam kisa vadeli finansal borglar 322.028.713 253.067.354
Uzun vadeli borglanmalar 91.478.069 97.701.752
Toplam uzun vadeli finansal borglar 91.478.069 97.701.752
Finansal borglar toplami 413.506.782 350.769.106
Banka kredileri
31 Aralk 2013 31 Aralik 2012
Yilhk agirhkh Yilhk agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz orani % TL faiz orani % TL
Kisa vadeli bor¢lanmalar
TL krediler - 151.300 7,58 37.293.275
ABD Dolari krediler 4,27 130.151.302 3,93 71.285.649
Avro krediler 1,57 170.511.942 2,68 119.744.938
Diger krediler - 23,00 7.954.430
300.814.544 236.278.292
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
ABD Dolari krediler 3,18 21.214.169 3,69 16.789.062
21.214.169 16.789.062
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 322.028.713 253.067.354
Uzun vadeli bor¢lanmalar
ABD Dolari krediler 3,18 91.478.069 3,69 97.005.140
Avro krediler - - 3,76 696.612
Misir Poundu Krediler - -
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 91.478.069 97.701.752
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Makul Deger Kayith deger Makul Deger Kayith deger
ABD Dolari krediler 242.843.540 242.843.540 185.079.851 185.079.851
Avro krediler 151.300 151300 37.989.887 37.989.887
TL krediler - - 7.954.430 7.954.430
Brezilya Reali krediler 170.511.942 170.511.942 119.744.938 119.744.938
413.506.782 413.506.782 350.769.106 350.769.106
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (devami)

Banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 sene iginde 6denecekler 322.028.713 253.067.354
1-2 yilicinde 6denecekler 29.607.998 25437.530
2-3 yiligcinde 6denecekler 26.789.950 24.761.127
3-4 yilicinde ddenecekler 9.023.904 21.378.746
4-5 yilicinde 6denecekler 24.278.245 24.341.728
5 yil ve sonrasinda 6denecekler 1.777.972 1.782.621
413.506.782 350.769.106

DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
1 Ocak - 1 Ocak -

Ticari alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari alacaklar 243.663.036 179.220.599
Portfoydeki cekler 8442083 7.007.255
iliskili taraflardan ticari alacaklar ( Dipnot 27) 2.821.961 9.409.266

254.927.080 195.637.120
Eksi: SUpheli alacak karsiligi (1.757.292) (1.711.325)
Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman geliri (447.700) (307.967)

252.722.088 193.617.828

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla ticari alacak ve borglarin iskontosu icin kullanilan yillik faiz oranlan TL, ABD Dolari ve Avro igin sirasiyla %8,30, %3,71 ve
%3,73'tUr (2012: %6,32, %4,25 ve %4,09). 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihi itibariyla ticari alacak ve borglarin ortalama vadesi 3 aya kadardir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 23.948.191 TL (2012: 25.602.289 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini ge¢mis olmasina ragmen stpheli olarak

degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

0-1 ay aras! 16.933.053 20.876.739
1-3 ay arasl 5.505.250 3.700.690
3-12 ay aras! 1.509.888 1.024.860

23.948.191 25.602.289
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DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 1.757.292 TL (2012: 1.711.325 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi ge¢mis ve bu alacaklar icin sipheli alacak karsiligi
ayniimistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

0-1 ay arasi 211.298 632.603
1-3 ay arasl 408.740 276.731
3-12 ay arasi 332967 258.178
1-5 yil arasi 804.287 543813
1.757.292 1.711.325

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillarda sipheli alacak karsiliginin hareket tablolar asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 Ocak itibariyla bakiyeler 1.711.325 1.538.876
llaveler 221470 258.690
Tahsilatlar (211.943) (198.218)
Yabanci para ¢evrim farklari 36.440 111.977
31 Aralik itibariyla bakiyeler 1.757.292 1.711.325

1 Ocak - 1 Ocak -

Ticari borglar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari borglar 154.402.804 98.159.690
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 27) 5310429 4.292.869
159.713.233 102.452.559
Eksi: Vadeli alimlardan tahakkuk etmemis finansman gideri (64.425) (54.415)
159.648.808 102.398.144

117



KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (¥) 18.100.102 5.289.297
Diger 1.895.376 2.367.361

19.995.478 7.656.658
Diger uzun vadeli alacaklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (¥) 17.947.105 17.680.428
Diger 1.554.218 1.170.022

19.501.323 18.850.450

(*) Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler agirlikli olarak Kordsa Brezilyanin ge¢mis dénemlerde fazladan 6dedigi ve Federal Vergi Birosu'ndan geri
almaya hak kazandigi sosyal katki ve diger vergi alacaklarindan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli borglar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Odenecek vergi, resim ve harclar 7.366.677 8.052.373
Duran varlik alimi ile ilgili borglar 9.092.165 3.025211
Diger 4.395.036 2.536.720

20.853.878 13.614.304
Diger uzun vadeli borglar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Odenecek vergi, resim ve harclar (**) 12.625.641 12.203.306

12.625.641 12.203.306

(**) Odenecek vergi, resim ve harglar Kordsa Brezilya'nin bir yildan daha uzun vadede 6demekle ytikiimli oldugu sosyal katki ve diger vergi borglarindan
olusmaktadir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2013

31 Arahik 2012

Mamuller 140.247437 135.715.839
Hammadde ve malzemeler 121.431.765 105410.073
Yari mamuller 48.632.735 42.747.316
Yedek parcalar 40.874.143 32.004.562
Ara mamuller 13.899.773 9478.101
Diger stoklar 15.843.110 14.524.009
380.928.963 339.879.900
Eksi: Stok deger dustklugu karsihdi (8.082.858) (9.356.819)
372.846.105 330.523.081

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde stok deger dtstukligu karsihiginin dagihimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Mamuller 2.813.802 6.233.908
Yedek parcalar 4.305.026 2.863.021
Yari ve ara mamuller 74011 -
Hammadde ve malzemeler 890.019 259.890
31 Aralik itibariyla bakiyeler 8.082.858 9.356.819
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde stok deger dusiklugu karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak itibariyla bakiyeler 9.356.819 10.070.781
llaveler 4.835.766 8.097.335
iptaller (4.417.469) (8.595.882)
Yabanci para ¢evrim farklari (1.692.258) (215.415)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 8.082.858 9.356.819

2013 yiliiginde satiglarin maliyetine giden stok deger distklugu karsiliginin net degeri 418.297 TL (2013: 498.547 TL)dir.

1 Ocak-31 Aralik 2013 hesap doneminde satislarin maliyeti icerisindeki toplam hammadde ve malzeme maliyeti 832.554.078 TL (2012: 802.050.604 TL)dir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIi$ GiDERLER VE ERTELENMI$S GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Verilen avanslar 8451.182 8.779.766
Pesin 6denen giderler 3.691.205 3.555.112
Verilen depozito ve teminatlar 690.964 1.025.459
Diger 41.514 -

12.874.865 13.360.337

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Verilen avanslar 14.074.264 148309
Ertelenen finansman gideri 2.627.908 2.308.244
16.702.172 2.456.553

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2013

1317.753

31 Aralik 2012

1.761.864

1.317.753

1.761.864
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KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 31 ARALIK 2013 TARiHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Cari dénem amortisman ve itfa payi giderlerinin 61.471.655 TlUsi (2012: 53.827.415 TL) satilan malin maliyetine, 1.744.894 Tlsi (2012: 2.344.367 TL)
arastirma gelistirme giderlerine, 4.171.130 TLsi (2012: 3.981.621 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla maddi varliklar Gzerinde 28.464.170 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (2012: 22.342.610 TL).

Finansal kiralama ile edinilen maddi varhklar

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Maliyet 41.908 165.091
Birikmis amortisman (41.908) (161.516)
Net defter degeri - 3.575

DIPNOT 12 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci Para

Cevrim
1 Ocak 2013 ilaveler Cikiglar Transferler Farklari 31 Aralik 2013
Maliyet:
Haklar 16.759.611 31135 - 3.572.854 (497.539) 19.866.061
Teknoloji lisanslari 21452679 - - - 1.478.269 22.930.948
Aktiflestirilen gelistirme giderleri (*) 12.737.753 - - - - 12.737.753
Bilgisayar yazilimlari 3.156.456 386.992 (47.949) 346.018 643.575 4.485.092
Musteri iliskileri 659479 - - - - 659479
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.119.737 - - (358) - 1.119.379
55.885.715 418.127 (47.949) 3.918.514 1.624.305 61.798.712
Birikmis itfa Pay::
Haklar 3.026.151 1.059.308 - - (87.602) 3.997.857
Teknoloji lisanslari 17.352.708 296.204 - - 1.048.743 18.697.655
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 2.022.031 1410955 - - - 3432.986
Bilgisayar yazilimlari 10.988.548 549.781 (39.590) - 543519 12.042.258
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.077.719 11.065 - - - 1.088.784
34.467.157 3.327.313 (39.590) - 1.504.660 39.259.540
Net defter degeri 21.418.558 22.539.172
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 -DIGER MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Yabanci Para

Cevrim
1 Ocak 2012 ilaveler Cikiglar Transferler Farklari 31 Aralik 2012
Maliyet:
Haklar 50335 - - 16.709.276 - 16.759.611
Teknoloji lisanslari 22.517.930 326214 - (151.181) (1.240.284) 21452679
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 12.737.753 - - - - 12.737.753
Bilgisayar yazilimlari 17.169.281 3.839.052 (47.949) (15.041.861) (2.762.067) 3.156.456
Mugteri iliskileri 659479 - - - - 659479
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.106.132 11.066 - 13.605 (11.066) 1.119.737
54.240.910 4.176.332 (47.949) 1.529.839 (4.013.417) 55.885.715
Birikmis itfa Pay::
Haklar 50335 - - - 2975816 3.026.151
Teknoloji lisanslari 17.776.073 326214 - - (749.579) 17.352.708
Aktiflestirilen gelistirme giderleri - 2.022.031 - - - 2.022.031
Bilgisayar yazilimlari 13.504.998 386.869 (39.590) - (2.863.729) 10.988.548
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.062.329 11.065 - - 4325 1.077.719
32.393.735 2.746.179 (39.590) - (633.167) 34.467.157
Net defter degeri 21.847.175 21.418.558

(*) Aktiflestirilen gelistirme giderleri, izmit'te bulunan Ar-Ge merkezinin aktiflestirilen projelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
aktiflestirilen projeler icin ortalama kullanim émdirleri her bir proje bazinda ayri ayri degerlendirilmis olup kullanim émdrleri 5 ile 20 yil arasinda
belirlenmistir.

DIPNOT 13 -YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Acilis bakiyesi 16.120.288 13.171.226
Makul deger degisikliginden kaynaklanan kazang / (kayip) (*) (1.665.884) 3.668.302
Yabanci para ¢evrim farklar 2.987.347 (719.240)
Kapanis bakiyesi 17.441.751 16.120.288

(*) Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Asya Pasifik Bdlgesinde bulunan PT Indo Kordsa'nin yatinm amaglh gayrimenkullerinin gercege
uygun degeri, Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Bagimsiz ekspertiz sirketi ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege
uygun deger dlcimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin gercede uygun degeri, benzer emlaklar i¢in olan mevcut
islem fiyatlarini yansitan piyasa karsilastirmali yaklasima yontemine gore belirlenmistir. Arsalarin gercege uygun degerinin belirlenmesinde, mevcut
kullanim degerinin en yuksedi ve en iyisi kullaniimistir. Mevcut dénemde farkl bir degerleme teknigi kullanilmamustir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup'un yatinrm amagcli gayrimenkulleri ile séz konusu varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi Seviye 2 olup
mevcut ddnemde 1. Seviye ve 2. Seviye arasinda herhangi bir gegis olmamistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - SEREFIYE

KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla net defter degeri 45.595.167 TL (2012: 45.595.167 TL) tutarindaki serefiyenin 42.570.007 TUsi (2012: 42.570.007 TL) Dusa
Endustriyel iplik ve Sanayi ve Ticaret A.S. ile 30 Eylil 1999 tarihinde gerceklesen birlesme sonucunda, 3.025.160 TLsi (2012: 3.025.160 TL) PT Indo Kordsa

Grubu'nun 22 Aralik 2006 tarihinde gerceklesen satin alimi sonucunda olusmustur.

Dipnot 2.6da Grup'un serefiye deder distkligini degerlendirmesi detayli bir sekilde anlatilimistir ve 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla

45.595.167 TL tutarindaki serefiyenin kayith degerinde herhangi bir degisiklik tespit edilmemistir.

DIPNOT 15 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri Interkordsa GmbH'nin sabit kiymet alimi ile ilgili almis oldugu tesviklerdir.

DIPNOT 16 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

1 Ocak -
31 Aralik 2013

2.777.375

Grup yonetiminin herhangi bir &nemli zarar ya da borcu 6ngérmedidi, verilen ve alinan teminatlar asagida goruldugu gibidir:

a) Verilen teminatlar:

31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

2.363.015

31 Aralik 2012

Bankalara verilen teminatlar 47.841.500 143.437.990
Teminat mektuplari 23.155.112 18.287.232
Akreditifler 44.108.044 9.461.149
Taahhdtler 222683 673.176
Makine ve techizat icin verilen teminatlar 7.341.250 5.879.250
Diger teminatlar 1.157.683 821.824

123.826.272 178.560.621

b) Alinan teminatlar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Teminat mektuplari 2.368.280 6.070.990
Teminat olarak alinan cek ve senetler 900.880 1.109.457
3.269.160 7.180.447
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

i) Grup, T Ocak - 31 Aralik 2008 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda Kordsa Global izmit muhasebe servisinden
bir sahsin sirket varliklarini suistimal ederek Grup'u zarara ugrattigini tespit etmis ve zimmetine gecirdigi paralarin tahsili amaciyla, fazlaya ait talep ve
dava hakki sakli kalmak kaydr ile 4.774.030 TL talep tutariyla gerekli yasal takibati devam ettirmektedir.

ii) Grup’'un bagh ortakliklarindan Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E/nin 20 Eyltl 2012 tarihinde satin almis oldugu arsanin eski sahibi
tarafindan Sirket aleyhine aciimis ¢ dava bulunmaktadir. Arsa bedelinin yanlis hesaplandigi iddiasi ile satisin iptalinin talep edildigi iki davanin ilk
derece yargilamasi 26 Mart 2013 tarihinde Sirket lehine sonuglanmis ve davaci tarafindan temyiz edilmistir. S6z konusu iki davanin temyiz yargilamasi
ile arsanin satisina iliskin yasal bildirim yukumldltklerine uyulmadigi iddiasina dayanarak satisin iptalinin talep edildigi temyiz yargilamasi devam
etmektedir.

i) Grup'un baglh ortakliklarindan Kordsa Arjantin 2003 yili icerisinde Arjantin Tekstil Iscileri Sendikasl ile ortak bir toplu is sézlesmesi yapmis ancak
bu sézlesme Arjantin Tekstil iscileri Sendikasi tarafindan feshedilmistir. Kordsa Arjantin bu sézlesmenin iptaline karsi dava acmis ancak 2008 yili
icerisinde dava reddedilmistir. Davanin reddi sonrasinda sozlesmeye dahil olan 30 is¢i tarafindan Kordsa Arjantinden Ucret farki 6denmesi talebinde
bulunulmustur. Kordsa Arjantin'in toplam ytkimltlugu 817 bin ABD Dolari olarak hesaplanmistir (anapara, faiz ve yan haklar dahil) ve karsilik ayrilmistir.

Kordsa Arjantin, 2012 yilinin ikinci yarisi itibariyla yukarida adi gecen 30 isciden 23'G ile anlasma yoluna gitmeye karar vermistir. Tasdik ve tahakkuk
ettirilmis tim giderler i¢in 30 Eylal 2012 tarihi itibariyla 540 bin ABD Dolari 6denmistir. Diger 7 dava konusunda ise Ekim 2013 icinde yaklasik 80 bin
ABD Dolar’ édenmek suretiyle uzlasma saglanmis, boylece ilgili tim davalar kapanmistir.

iv) Grup'un bagl ortakliklarindan Kordsa Arjantine 2009 yiliicinde toplam riski 450 bin ABD Dolari olan is kazalari, isten ¢ikarma ve tazminat konulariyla
ilgili 2 adet dava acilmistir. Kordsa Arjantin séz konusu isciler ile anlasma yoluna gitmistir. Her iki dava icin toplamda sirket tarafindan 70 bin ABD Dolari
o6denmesi suretiyle davalar kapanmistir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Personel izin karsihig 6.455.175 5612458
Personel prim tahakkuklari 5437.586 3.588.823
Dava Karsiliklari 635.522 530.798
Galisanlarin fayda plani yakumlulakleri (*) 6.362 1.689.904

12.534.645 11.421.983

(*) Grup, Kuzey Amerika cografi bolgesindeki ¢calisanlarina, “Capital Contribution Plan”adi altinda tazminata katki payl (prim ¢demeli) bir kar paylagim
plani uygulamaktadir. Buna gore Grup, calisanlarinin hesabina toplam katkinin %5'i olan kismi senelik olarak yatirmakta ve ¢alisanlar da g is yilini

doldurduktan sonra bu katkiyr almaya hak kazanmaktadirlar.

Bununla birlikte, Kuzey Amerikadaki calisanlara 401(k) adi altinda baska bir plan daha uygulanmaktadir. Bu plana gére, plana katilmayi secen Grup
calisanlarraylik Gcretlerinin %5'ine kadar olan kismini plana dahil edebilmekte ve Grup da bu katkiyla drtlisecek prim tutarinda katkida bulunmaktadir.

Personel izin karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

1 Ocak itibariyla bakiyeler 5.612458 6.284.997
Yil icindeki ilaveler 4.751.282 3.883.878
Yil icindeki cikislar (4.625.605) (4.138.286)
Yabanci para ¢evrim farklari 717.040 (418.131)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 6.455.175 5.612.458

1 Ocak - 1 Ocak -

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsiligr (*) 21.761.732 22.727.624
Galisanlara saglanan emeklilik fayda karsihgr (**) 7.298.562 4513117
29.060.294 27.240.741

(*) Kidem tazminati karsihdi

Kidem tazminati karsiligr asagidaki agiklamalar ¢ercevesinde ayrilmaktadir.

Tirk Is Kanunu'na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve
emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
mukelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siresine iliskin bazi gecis stireci maddeleri ¢ikartilmistir.
Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2013 tarihiitibariyla 3.254,44 TL (2012: 3.033,98 TL) ile sinirlandimlmustr.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Kidem tazminati yakimltlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsiligr calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikdmlaligun buginki degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsilidgini tahmin etmek icin aktter degerleme yontemlerinin gelistirilmesini dngérmektedir.
Buna gore toplam yukimluligin hesaplanmasinda asadida yer alan aktler dngérdler kullaniimistir:

2013 2012
iskonto orani (%) 3,73 3,73
Emeklilik olasiligi (%) 98,58 98,46

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup'un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
ayarlandigricin 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan 3.438,22 TL (1 Ocak 2013: 3.129,25 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

1 Ocak itibariyla bakiyeler 22.727.624 17.689.827
Yilicindeki ilaveler 4.927.385 5.804.196
Yilicindeki 6demeler (5.893.277) (2.352.269)
Aktleryal kayip/(kazang) - 1.585.870
31 Aralik itibariyla bakiyeler 21.761.732 22.727.624

(**) Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi Endonezya ve Tayland'daki Bagh Ortakliklarin ¢alisanlarina gelecekte 6demeyi bekledigi yakamlulugin
buglnku degeridir. Bu karsiliklarin belirlenmesinde bagimsiz aktler varsayimlari ve “6ngérulen birim kredi yédntemi” kullanilmistir.

Bagl Ortakliklarin bulundugu Ulkelerdeki kurallara gore calisanlar igin ¢alisma sireleri ile orantili olarak degisen emeklilik fayda karsiidi ayrilmalidir.,
Galisma sureleri ve 6denmesi gereken Ucret karsiliklari asagidaki tabloda yer almaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ucret tahakkuklar 1.018.564 751.027
Personele borglar 2.655.995 2492448
3.674.559 3.243.475
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DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Odenmesi gereken

Calisma siiresi

ticret karsihigi

120 giin - 1 yildan arasi 30gun
1yl -3yl arasi 90 glin
3yill-6yilarasi 180 giin
6 yiIl- 10 yil arasi 240 gun
10 yil ve Uzeri 300 gun

Galisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligr bagimsiz bir firma tarafindan sirket calisanlarinin yas, calisma stresi, emeklilik yasi, sirketteki isten ayriima
orani, maas artis orani, enflasyon orani gibi degiskenler géz dntinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Her yil yeniden yapilan hesaplamaya gore
ayrilan karsilik tutarinda yapilmasi gereken dizeltme, ¢alisanlarin beklenen ortalama ¢alisma siresi géz éniinde bulundurularakilgili déneme disen

kismi gelir veya gider olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Galisanlara saglanan emeklilik fayda karsihdinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

1 Ocak itibariyla bakiyeler 4513117 3930316
Doénem icindeki ilaveler 1.860.361 932.030
Dénem icindeki 6demeler (71.477) (839.415)
Yabanci para ¢evrim farklari 996.555 490.186
31 Aralik itibariyla bakiyeler 7.298.562 4.513.117
DIiPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

1 Ocak - 1 Ocak -

Diger donen varliklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

jadesi talep edilen KDV 29.338.612 13.858.872
Pesin ddenen vergi ve fonlar 7.871.295 3.540.761
Sigorta sirketinden alacaklar (¥) 3.193.147 18.742.480
Devreden KDV 1.568.106 3.523.894
Personel avanslari 660.497 228.988
Diger 2.280.517 -

44.912.174 39.894.995

(*) Grup'un bagli ortakliklarindan Thai Indo Kordsa, Tayland'da yasanan sel felaketinden dolayi sigorta sirketinden olan alacaklarr i¢in gelir tahakkuk

ettirmis ve 1.496.109 ABD Dolari (3.193.147 TL) tutarindaki sigorta alacaklarini diger cari varliklar icerisinde muhasebelestiriimistir.
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DIPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Diger duran varliklar

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Uzun vadeli depozitolar 1.302.362 1.125.499
1.302.362 1.125.499
1 Ocak - 1 Ocak -

Diger kisa vadeli yiikiimliltkler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Maliyet gider tahakkuklar 6.325.644 5313.295
Satig indirim ve komisyon tahakkuklarr (**) 4191514 3.365.556
Diger vergi tahakkuklarr (¥) 1.832.074 3.038.375
Diger personel giderleri 878.051 733362
Danismanlik giderleri 558120 477.726
Diger 2.346.435 4.511.892

16.131.838 17.440.206

(*) Diger vergi tahakkuklar esas olarak Grup'un yurtdisindaki Bagli Ortakliklar'na ait ihracat vergileri, cevre temizlik, glvenlik ve sair vergi

yUkimlultklerinden olusmaktadir.

(**) Satis indirim ve komisyon tahakkuklari, bilanco tarihi itibariyla tahakkuk etmis olan iskonto ve araci komisyonlardan olusmaktadir.

DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Grup'un onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 19.452.907.600 adet (2012: 19.452.907.600 adet) hisseden
olugmaktadir. Tim hisseler ddenmis olup herhangi bir imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Grup'un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki

hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklik Ortaklik

2013 Pay1 (%) 2012 Pay1 (%)

Haci Omer Sabanci Holding AS. 177233427 91,1 177233427 91,1
Tursa Sabanci Turizm ve Yatnm isletmeleri AS. - - 1.516 <1
Teknosa ¢ ve Dis Tic. AS. - - 1.357 <1
Exsa Export Sanayi Mamdlleri Satis ve Arastirma A.S. - - 327 <1
Temsa Global Sanayi ve Ticaret AS. - - 52 <1
Diger (Halka acik kisim ve Takasbank) 17.295.649 8,89 17.292.397 8,89
Odenmis sermaye toplami 194.529.076 100,00 194.529.076 100,00
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DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR (devami)
Deger Artis Fonlan

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Finansal varliklar deger artis fonu (270.151) (270.151)
Finansal riskten korunma fonu - (1.380.180)
(270.151) (1.650.331)

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikar. Ger¢ege uygun
degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikariimasi durumunda, de@er artis fonunun satilan finansal varlikla iliskili par¢asi dogrudan kar/zararda
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin deder distkligidne ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger dusiklugine

ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Riskten Korunma Fonu:

Finansal Riskten Korunma Fonu, gelecektekinakit akimlarininfinansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan ttrev finansal araglarin
gercede uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya cikar. Finansal riske karsi korunmadan
elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Riskten Korunma Fonu Hareket Tablosu

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

1 Ocak itibariyla bakiyeler (1.380.180) 1.613.561
Artislar/ azalislar 11.235.669 (21.678.292)
Diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen ve kazang/zararlarla iliskilendirilen gelir vergisi (345.045) 416.683
Gelir tablosuna siniflandirilan (10.130.644) 18.501.305
Yabanci para ¢evrim farklari 620.200 (233.437)
31 Aralik itibariyla bakiyeler - (1.380.180)
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DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR (devami)

Paylara iliskin Primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Sirket'in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda ihrag edilen hisse senetlerinin
nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag¢ bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olusmaktadir. S6z konusu farklar,
Mayis 2006'da yapilan sermaye artisinda 102.684.000 TL ve Haziran 2006'da yapilan sermaye artisinda 4.551.000 TL olarak gerceklesmistir.

Kordsa Turkiye'nin 29 Kasim 2006 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda Kordsa Globalin 30 Haziran 2006 tarihi itibariyla
mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kil halinde Kordsa Turkiye tarafindan devir alinmak suretiyle birlestiriimesi sonrasinda Kordsa Turkiye'ye ait

57.736 TLlik hisse senedi ihrag primi de artis olarak muhasebelestirilmistir.

23 Ocak 2007 tarihinde kurucu ortaklardan intifa senetleri 45.240.000 TL toplam bedelle satin alinmis ve bu tutar hisse senedi ihra¢ primlerinden
distlmek suretiyle muhasebelestirilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2013 tarihiitibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 31.024.246 TL (31 Aralik 2012: 28.384.668 TL) tutarindaki yasal yedeklerden olusmaktadir.
Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip
yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak aynilir. kinci tertip yasal yedekler ise &denmis

sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedidi strece sadece
zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mtmkin degildir.

Kar Dagitimi

Grup'un kar dagiiminda baz alinacak 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Paylara iliskin primler 62.052.736 62.052.736
Net dénem kari 30.822.808 40.924.044
Gegmis yillar karlari 3.658.291 -
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DIPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Satis gelirleri (briit)
Satislardan iadeler (-)
Satislardan iskontolar (-)
Satislardan diger indirimler (-)

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1.561.472.032
(1.731.492)
(7.421.643)
(6.223.559)

1 Ocak -
31 Aralik 2012

1.510.051.193
(1.028.428)
(5.824.374)
(11.282.746)

Satis Gelirleri (Net)

1.546.095.338

1.491.915.645

Satislarin maliyeti (-)

(1.372.041.612)

(1.298.085.373)

Briit Esas Faaliyet Kari

174.053.726

193.830.272

DIPNOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Hammadde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Enerji giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri
Dagitim giderleri

Ambalaj giderleri

Danismanlik giderleri
Galisilmayan dénem giderleri

Kira gideri

Bakim onarim gideri

Sabit kiymet deger dustklugu gideri (*)
Diger

1 Ocak -
31 Aralik 2013

832.554.078
221.880.647
129.264.784
67.387.676
41.891.537
33.401.854
9.437.264
5412915
2.027.379
973.301

160.578.473

1 Ocak -
31 Aralik 2012

802.050.604
216.458.267
120.092.938
60.153.403
37.867.406
31.147.599
11.211.254
9.618.052
1.935.662
1.933.797
2.278.740
145.164.042

1.504.809.908

1.439.911.764

(*) 2012 yilindaki deger diists karsiligi Gliney Amerika Bolgesi'ndeki makine, tesis ve cihazlar ile iliskilidir.
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DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2013

KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Ticari alacaklar kur farki gelir/giderleri (net) 60.915.361 27339619
Yurtigi Gretim tesvik geliri (*) 17.877.204 19.438.867
Sigorta hasar gelirleri (**) 4.228.026 42472428
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 4.127.258 3.955.257
ihracat tesvik gelirleri 2768219 2.556.081
Kira gelirleri 114.071 105.236
Diger 5.837.260 4.586.043
95.867.399 100.453.531

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari borglar kur farki gelir/giderleri (net) 45219.202 38.699.264
Vergi, resim ve harg giderleri 3.049.051 4.000.616
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri 1.553.843 1.031.082
Musteri hasar giderleri 464.464 181.095
Bagislar 34.586 4.331.450
Diger 3.502.535 8.846.311

53.823.681 57.089.818

(*) Yurtici Gretim tesvik geliri, Grup'un Brezilyadaki Bagli Ortakligi'nin o Glkedeki tesislerinde Uretip yine kendi Ulkesinde sattigi mamuller Gzerindeki

indirim konusu yaptigi satis vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.

(**) 31 Aralik 2013 itibariyla sigorta hasar gelirleri agirlikli olarak Thai Indo Kordsa'nin sigorta hasar gelirlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2012 itibariyla Grup'un bagli ortakliklarindan Thai Indo Kordsa, Tayland'da yasanan sel felaketinden dolayi sigorta sirketinden olan alacaklari
icin 18.742.480TL gelir tahakkuk ettirmis ve 23.729.948 TL nakit gelirleriile birlikte 42.464.566 TL tutarindaki sigorta hasar gelirini diger gelirler icerisinde

muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Faiz gelirleri 1.967.448 3.368.369
Sabit kiymet satis kari 927.608 929.852
Yatinm amagl gayrimenkuller deger artis karsiligi - 3.668.302
2.895.056 7.966.523

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Bagli ortaklik satis zarar (¥) 456.379 -
Sabit kiymet satis zarari 341.846 924.797
Yatinm amagli gayrimenkuller deger azalis karsiligi 1.665.884 -

2.464.109 924.797

(*) 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla Almanyada faaliyet gostermekte olan InterKordsa GbRmbH ve Kordsa GmbH sirketleri Almanya'da faaliyet gosteren
InterKordsa GmbH tarafindan devir alinmak suretiyle tasfiye edilmistir. Grup'un ortaklik yapisi sadelestirilerek Almanyadaki operasyonlar tek
sirket altinda toplanmistir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan 456.379 TL tutarindaki maliyet Kordsa Global tarafindan baglh ortaklik satis zarar olarak

muhasebelestirilmistir.

DIPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Finansman gelirleri

Kur farki gideri

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

5.205.144

5.205.144

Finansman giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Kur farki gideri 14.078.430 -
Faiz gideri 15.597.653 23.540.821
Turev finansal araclar - 1.587
Diger 1.038.356 1.276.761

30.714.439 24.819.169
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DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Odenecek kurumlar vergisi 9.100.295 18.977.485
Eksi: Pesin 6denen vergiler (*) (9.100.295) (18.977.485)

(*) Pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla ddenecek Kurumlar Vergisi tutarini agan kismi 4.834.871 TL (2012: 2.023.408 TL)
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar igerisinde yer almaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek ¢ok hikm
1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere yurrlige girmistir. Buna gore Turkiyede, kurumlar vergisi orani %20dir (2012: 9%20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari
istisnasl, yatiim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi
takdirde bagka bir vergi ddenmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna
tutari Uzerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiyedeki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tarkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,

kar dagitimi sayilmaz.

24 Nisan 2003 tarihinden dnce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutar Gizerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi
gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirnm harcamalarindan vergi tevkifat yapilmamaktadir.

Yatirim Indirimi Uygulamasi

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrurltge giren 6009 sayili Kanun'un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesinin
8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gegici 69. maddesindeki
“sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden dizenlenmistir. Yeni dizenleme ile kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen
ve sonraki dénemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta, ancak,
vergi matrahlarinin tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang tutarinin %25'ini agmamasi
ongortlmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatinnm indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil ydrdrltkteki oran (%20)
olmasi esasi benimsenmistir.

6009 Sayili Kanun'la gegici 69. madde'ye eklenen % 25 lik sinirla ilgili“Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim
konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini asamaz” hikm{, Anayasa'ya aykirt oldugu gerekgesiyle 18 Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2012/93, K: 2012/9 (YUrurlugu Durdurma) sayili Karari ile iptal edilmistir.
Anayasa mahkemesinin konuya iliskin gerekgeli karari 26 Temmuz 2013 tarihli ve 28719 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmisti.
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DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Sirketler Uger aylik mali karlar Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10 uncu gtintine kadar beyan edip 17 inci
glnu aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ¢denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan
herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ("5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin
finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon duzeltmesine tabi tutmasini dngdrmektedir. Anilan yasa hikmine gore
enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimulatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %1000 ve son 12 aylik enflasyon
oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10'u asmasi gerekmektedir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren icin séz konusu sartlar saglanmadigindan
1 Ocak 2005 tarihinden bagslayan dénemler icin enflasyon dizeltmesi yapiimamistir.

Turkiyede ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinct ayin 25 inci giint aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi tarhiyati
nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina goére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla ddnem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak,
mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin olanlari asagida agiklanmistir:
Gayrimenkaul, istirak Hissesi, Riichan Hakki, Kurucu Senedi ve intifa Senetleri Satis Kazanci Istisnasi:

Kurumlarin, en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan
dogan kazanglarinin %75 kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5

yil stire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklari degerlerin satisindan elde ettikleri
kazanglar istisna kapsami digsindadir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi
Kanunu'nun 40. madde hikmunde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Cari dénem vergi gideri (9.100.295) (18.977.485)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (5.305.850) 1.616.867
(14.406.145) (17.360.618)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 53.045.656 82.795.295
Ana ortaklik vergi oranina gdre beklenen vergi gideri %20 10.609.131 16.559.059
Bagli ortakliklar vergi orani farklari 1.855.176 7942292
Grup’un beklenen vergi gideri 12.464.307 24.501.351
Kanunen kabul edilmeyen giderler 332972 1.807.247
Vergiden istisna diger gelirler 22.308 (250.273)
Temettu geliri (1.555471) (2432.204)
Goturd gider karsilig (470.283) (434.949)
Ar-Ge indirim istisnasi - (2.739.560)
Gegici vergi etkisi olmayan konsolidasyon dizeltmeleri 3612312 (3.090.994)
Etkin vergi gideri 14.406.145 17.360.618
Vergi cezasl - -
Grup’un cari dénem vergi gideri 14.406.145 17.360.618

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiktumldltklerini, bilango kalemlerinde TMS ve vergi mali tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

lleriki dénemlerde gerceklesecek gecici farklar tzerinden yukimlulik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yikimltlikleri icin
uygulanacak oran Turkiye icin %20'dir (2012: %20).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Misir ve Almanya icin uygulanan oranlar sirasiyla %20 ve %30dur.
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Amerika, Arjantin ve Brezilya i¢in uygulanan oranlar sirasiyla %35, %35 ve %21,5'tir.
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Endonezya ve Cin igin uygulanan oranlar sirasiyla %25 ve %25'tir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Tayland i¢in uygulanan oranlar sirasiyla %20 ve %23'tUr.

139



KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yakimldltklerinin yardrltkteki
vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimd asagidaki gibidir:

Toplam gecici Ertelenen vergi
farklar varhiklari/(ytikiimlilukleri)
31 Aralik2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kidem tazminati karsilig 25.387.225 25.843.838 5.258.715 5.327.195
indirilmemis mali zararlar 16.551.275 11.586.930 5.577.770 4.049.191
Ar-Ge indirimi 10.499.395 - 2.099.879 -
Stoklar 6.145.814 4.860.513 1.861.992 1.523.061
SuUpheli ticari alacak karsilig 659.053 573.137 228.021 196.127
Konsinye satis dizeltmesi 494136 643.914 98.827 128.783
Vadeli satislarin tahakkuk etmemis
Finansman geliri 383.275 253.552 76.655 61.593
Diger 20.739.450 16.127.606 6.658425 5.402.510
Ertelenen vergi varlklari 21.860.284 16.688.460
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 157.507.556 204.412.904 (59.076.905) (51.174.926)
Diger 34.275.442 - (6.855.053) -
Ertelenen vergi ylikiimliiltkleri (65.931.958) (51.174.926)
Net ertelenen vergi yukiimliliigi (44.071.674) (34.486.466)
Ertelenen vergiler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak itibariyla bakiyeler (34.486.466) (39.899.426)
Cari donem ertelenen vergi gelir/(gideri)-net (5.305.850) 1.616.867
Ozkaynaklarla iliskilendirilen (345.045) 416.683
Yabanci para ¢evrim farklari (3.934.313) 3.379410
31 Aralik itibariyla bakiyeler (44.071.674) (34.486.466)

Grup'un Bagli Ortakliklarindan Kordsa Brezilya'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla olusan toplam 54.782.806 TL (2012: 50.764.035 TL) tutarindaki mali
zararlar Uzerinden s6z konusu tutarin kurum kazancindan mahsup edilebilmesi 6ngoértlmedidi icin ertelenen vergi varlidi finansal tablolarda
hesaplanmamistir. Brezilya vergi sistemine gdre mali zararlarin taginmasinda sdre sinirlamasi yoktur. Ancak herhangi bir yil icerisinde mahsup
edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karin %30'u ile sinirlidir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Bir yildan uzun strede yararlaniimasi beklenen ertelenen vergi varliklari 5.577.770 4.049.191
Bir yildan uzun strede gerceklesmesi beklenen ertelenen vergi yukimlaltkleri 65.931.958 51.174.926
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DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANG

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili ddnem icinde ¢ikariimis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bolunmesi ile tespit edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ana ortaklida ait net donem kari 30.822.808 40.924.044
Gikarllmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 19.452.907.600 19.452.907.600
1.000 adet hisse basina kazang 1,58 2,10

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 Kr oldugu éngoérilmustar.

DIPNOT 27 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

Banka bakiyeleri: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Akbank TAS. - vadeli mevduatlar 11.928.550 40.014.885
Akbank T.A.S. - vadesiz mevduatlar 5.660.436 4.055.171

17.588.986 44.070.056

Akbank T.A.S. - banka kredileri

31 Aralk 2013

31 Aralik 2012

2.505.634

iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Arahk 2013

31 Arahik 2012

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. (“Brisa”) 2.749.081 9.351.066
Enerjisa Enerji Uretim AS. (“Enerjisa’) 44.285 36.809
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. (‘Bimsa”) 16.218 12.113
Advansa Sasa Polyester Sanayi AS. - -
Akbank A.G. (*) 3333 1.343
Diger 9.044 7.935

2.821.961 9.409.266

(*) Grup'un bagli ortakliklarindan Interkordsa'nin yaptigi faktoring islemlerinden alacaklarini olusturmaktadir.

iliskili taraflara ticari borglar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa’) 3.642.073 2.912.294
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. ("Gasco”) 1.313.372 1.069.951
Bimsa 170.822 183.603
Aksigorta AS. 43.574 21342
Brisa 95.056 666
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 6.718 31444
Sabanci Universitesi 9.927 16.276
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. (“Temsa”) - 393
Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San. Tic. A.S. ("“Olmuksa”) - 21.140
Diger 28.887 35.760

5.310.429 4.292.869
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1 Ocak - 1 Ocak -
Mal satislari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Brisa 45.280.492 37.089.148
1 Ocak - 1 Ocak -

Hizmet satislari

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Sabanci Holding 11.110 -
Brisa 5935 4.390
17.045 4.390

Hizmet satislari ayni alan icerisinde fabrikalari olan yukaridaki sirketler icin yapilan ortak hizmetlerin, o sirketlere faturalanmasindan kaynaklanmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

Mal alimlan 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 34.951.712 22641242
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. (“Gasco”) 12.211.042 -
SASA 4445630 39.811
Olmuksa - 220.319
51.608.384 22.901.372

1 Ocak - 1 Ocak -

Hizmet alimlan

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Aksigorta 4.016.938 3.136.157
Bimsa 2392577 1.381.981
Ak Emeklilik A.S. 409.268 357.196
Sabanci Holding 155.194 192,613
Sabanci Universitesi 60.204 19.872
Teknosa 14.921 -
Brisa 1.872 27.531
Diger 796.700 424587

7.847.674 5.539.937
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Maddi varlik alimlan

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Bimsa - 33.853
Teknosa 17316 -
17.316 33.853

1 Ocak - 1 Ocak -

Faiz gelirleri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Akbank TAS. - 211.134
1 Ocak - 1 Ocak -

Faiz giderleri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Akbank T.AS. 809.953 548.455
1 Ocak - 1 Ocak -

Kur farki geliri / (gideri) -net:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Akbank TAS. 2.464.947 448.982
1 Ocak - 1 Ocak -

Kira giderleri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sabanci Holding 551.304 486.982
1 Ocak - 1 Ocak -

Kira gelirleri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Bimsa 48.763 51.040
Diger 24.139 25.157
72.902 76.197

1 Ocak - 1 Ocak -

Bagislar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sabanci Universitesi

2.150.000
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Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust dUzey yonetim kadrosunu, ydnetim kurulu Gyeleri, baskan (CEO) ve baskan yardimcilari ve bagli ortakliklarin genel mtddrleri olarak belirlemistir.

Grup'un 2013 ve 2012 yillarinda Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Galisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 10.205.574 10.719.424
Diger uzun vadeli faydalar 158.115 165.942
Isten ayrima nedeniyle saglanan faydalar 437.320 1.303.278
isten ayrilma sonrasi faydalar 228176 -
11.029.185 12.188.644
Verilen kefaletler ve teminat mektuplari
2013
iliskili taraflar Tutari Doviz cinsi Aciklama Banka
Kordsa Arjantin 12.187.500 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
Kordsa Arjantin 14.620.834 ABD Dolari Kredi Garantisi Citibank N.A.
Kordsa Brezilya 20.312.500 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
Nile Kordsa 11.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
2012
iliskili taraflar Tutari Doviz cinsi Aciklama Banka
Kordsa Inc. 1.850.000 ABD Dolari Kredi Garantisi GE CAPITAL
Kordsa Arjantin 15.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
Kordsa Arjantin 8.833.334 ABD Dolari Kredi Garantisi CITIBANK N.A.
Kordsa Arjantin 4473363 ABD Dolari Kredi Garantisi HSBC Argentina
Kordsa Brezilya 25.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
Nile Kordsa 11.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
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DIPNOT 28 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Grup'un 8nemli seviyede kontrol glicii olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Kontrol glict
olmayan paylar %

Kontrol glicti olmayan
paylara ayrilan kar/ zarar

Birikmis kontrol
glict olmayan paylar

Kontrol glicti olmayan
paylara 6denen temettu

Bagl ortaklik
PT Indo Kordsa Tbk (*) %39,79 7.892.233 155.707.488 6.149.984
Diger (75.530) 14.902.753
Toplam 7.816.703 170.610.241
31 Aralik 2012
Kontrol glict Kontrol glicti olmayan Birikmis kontrol Kontrol glicti olmayan
olmayan paylar % paylara ayrilan kar/ zarar glict olmayan paylar paylara 6denen temettl
Bagl ortaklik
PT Indo Kordsa Tbk (*) 939,79 15.135.191 132.275.095 5.126.194
Diger 9.375442 16.119.771
Toplam 24.510.633 148.394.866

Ozet bilanco bilgileri:

Nakit ve nakit benzerleri
Diger donen varliklar
Duran varliklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli finansal borglar

Diger kisa vadeli yaktmlultkler
Uzun vadeli finansal borclar
Diger uzun vadeli yakumlultkler
Toplam yiikimliilukler

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Kontrol giicii olmayan paylar (**)

Ozet kar veya zarar tablosu bilgileri:

Satis gelirleri

Amortisman ve itfa paylari
Esas faaliyet kari/ (zarar)
Net finansal gelir/ (gider)
Vergi 6ncesi kar/ (zarar)
Net donem kari

(*) PT Indo Kordsa Tbk, PT Indo Kordsa Polyester ve Thai Indo Kordsa Co,, Ltd. konsolide finansal tablolarindan olusmaktadir.

PT Indo Kordsa Tbk

31 Aralik 2013

4.548.329
189.635.040
283.554.518

477.737.887

66.709.939
38.877.406
22.744.859
18.793.591
147.125.795

290.490.955
40.121.137

31 Aralik 2012

PT Indo Kordsa Tbk

7.841.081
138.776.855
232490.726

379.108.662

32561438
33.838.935
19.862.966
14.298.092
100.561.431

242.936.615
35.610.616

31 Aralik 2013

374.750.536
15.319.739
(9.780.414)
(2438.703)
29.356.481
19.834.714

31 Aralik 2012

(**) Thai Indo Kordsa Co., Ltd/nin, PT Indo Kordsa Tbk altinda konsolide edilmesinden kaynaklanmaktadir.

295.507.141
11.155.316
(8.400.440)

54479
57.007.144
38.037.676
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktérleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski), kredi riski, ve fonlama
riskidir.

Grup'un toptan risk yonetim programi, finansal piyasalarin éngorilemezligine odaklanmakta olup, Grup’'un finansal performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir. Grup maruz kaldigi ¢esitli risklerden korunma amaciyla tirev finansal araglardan da
yararlanmaktadir.

Finansal risk ydnetimiYonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Kordsa Global'in Finansman Mudirltga tarafindan ylrittimektedir.
Finansman Mudurlugu, Grup'un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve riskten korunmasini
saglamaktadr.

(a) Likidite riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mimkiin kilmak ve acik
pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada
esnekligi amaglamistir.

Asagidaki tablo Grup'un bilanco tarihi itibariyla kalan vadelerine gore bilango ici finansal yikimlaltkleri icin ddeyecedi nakit ¢ikislarini gstermektedir.
Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit
akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibaryla Grup'un finansal yikamlUltklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler™®:

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
31 Aralik 2013 degeri nakit akisi kisa arasi arasl uzun
Finansal borclar 413.506.782 458.036.675 102.348.603 230.361.861 122.890.365 2435.846

Ticari borglar 160.244.389 157.068.574 154.708.070 1.764.923 595.581

Diger borclar 16.264.576 14.070.840 9.699.165 4.109.670 - 262.005
590.015.747 629.176.089 266.755.838 236.236.454 123.485.946 2.697.851

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
31 Aralik 2012 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borclar 350.769.106 379.816.614 69.448.607 184.987.534 123.092.839 2.287.634
Ticari borglar 102.398.144 102.452.559 100.318.398 1.717.508 416.653 -
Diger borglar 7.924.946 8.605.939 5.877.520 1.355.324 555.699 817.396
461.092.196 490.875.112 175.644.525 188.060.366 124.065.191 3.105.030

(1) Vade analizleri sadece finansal araglara uygulanmis olup yasal yukimlaltkler vade analizine dahil edilmemislerdir.
(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin dnemsiz dlizeyde olmasi
sebebiyle kayitli dederlerine esittirler.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

(b) Piyasa Riski

Faiz oraniriski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlk ve yukumldltkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
faiz orani riski, faiz haddi duyarlihdi olan varlik ve ytktmlaltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Grup, elinde
bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak ve sirket bonosu alarak degerlendirmektedir. Grup s6z konusu faiz orani
riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan bor¢lanmayi saglamaya yonelik calismalar yirtitmektedir. Grup, artan faiz oranlarina bagli

olan riskleri azaltmak amaciyla faiz orani swap islemleri yapmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibaryla Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Degisken faizli finansal araglar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Finansal borglar 275210877 289.896.000

Nakit ve nakit benzerleri R _

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri icin cesitli
senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2013 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha ytksek/dusik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi; degisken kredilerden olusan ylksek faiz gideri sonucu vergi dncesi cari donem kari yaklasik 593.342 TL (2012: 741.754 TL) daha disuk/yksek
olacakti.

31 Aralik 2013 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yUksek/dstk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi;
degisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari donem kari yaklasik 374 TL (2012: 4.780 TL) daha duslk/yUksek olacakti.

31 Aralik 2013 tarihinde Brezilya Reali biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yUksek/disuk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi dncesi cari ddnem kari yaklasik 7.412 TL (2012: 172.326 TL) daha dusuk/ytksek
olacakti.

Kur riski
Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasina cevrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Turkiye operasyonu icin yapilmis olan yabanci para ve faiz orani swap islemiyle ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma
saglanmasi amaclanmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla swap islemi yoktur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
(b) Piyasa Riski (devami)

Tiirev finansal araclar

Grup'un tUrev finansal araglarini yabanci para ve faiz orani swap islemleri ve vadeli déviz islemleri olusturmaktadir.

Vadeli doviz islemleri:

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici
taahhttlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla trev
finansal araglar (esas olarak déviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir. Turev finansal araclarin kullanimi, Grup'un risk yonetim stratejisine
uygun olarak ttrev finansal araglarin kullanimt ile ilgili hazirlanan yazili ilkelerin yénetim kurulu tarafindan onaylandigi Grup politikasi dogrultusunda
yonetilmektedir.

Grup, turev finansal araglar spekulatif amagh kullanmamaktadir.

Turev finansal araclar, sézlesme tarihindeki gercege uygun dederi ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun deder ile tekrar
hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki
degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup'un baglayici taahhit ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akimi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir. Bir
varligin veya yikimlulugun kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten
korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi ddnemde gelir tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari
karsilamayan turev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklar donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stiresinin dolmasi, satilmasi ya da kullaniimasi veya finansal riskten
korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. llgili tarinte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimulatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer veriimeye
devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimulatif net kazang veya zarar, dénemin kar zararina kaydedilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
(b) Piyasa Riski (devami)

Tiirev finansal araglar (devami)

Grup, bilango tarihini takip eden 12 ay igin aylik olarak beklenen satis islemlerinden kaynaklanan risklerini ydnetmek icin 2013 vadeli déviz kuru
islem sozlesmeleri gerceklestirmistir. Beklenen satis islemleri gergeklestiginde finansal olmayan riske karsi korunulan kalemlerin defter degerlerinde
dlzeltmeler yapilacaktir. Grup ayrica, ticari alacak ve borglarini kur degisimlerinin etkilerinden korumak amaciyla 2013 vadeli déviz kuru islemleri

gerceklestirmistir.

Grup, ayni zamanda elinde bulundurdugu ttrev portfoyl ile ticari alacak ve borglarinin piyasalardaki kur degisimlerinin etkilerinden korunmak
amaclyla gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Buna goére grup, bilangodaki kur degisimleri ile tirev portféylinin
kur degisimini kar zarar tablosunda netlestirerek gdstermekte ve her bilango déneminde riskten korunma muhasebesinin etkinligini élgmektedir.

Vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ve finansal riskten korunma fonu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yoktur.
Vadeli d6viz alim/satim s6zlesmeleri:

Vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yoktur.

Yabanci Sozlesme Gergege Uygun
31 Aralik 2012 Ortalama Kur Para (TL) Degeri (TL) Degeri (TL)
TL alimi Avro satis
3aydan az 2,3571 32.923.800 32.999.500 (219.636)
3-6 ay arasl 2,3806 39.978.900 40.499.950 (332.255)
6-9 ay arasl 24088 42.330.600 43.413.400 (348.022)
9-12 ay arasl 24416 47.034.000 48.840.850 (404.555)
BRL alimi ABD Dolari satis
3aydan az 2,1009 5.936.637 9.454.150 180.849
3-6 ay arasl 21228 5.936.637 9.552.800 183.872
6-9 ay arasl 2,1459 5.936.637 9.656.500 125.031
9-12 ay arasl 21717 5.936.637 9.772.650 109.055
(705.661)
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(b) Piyasa Riski (devami)
Tiirev finansal araglar (devami)

Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmast:

Yurtdisindaki net yatinmlardan kaynaklanan, finansal risklerden korunma amagli diizenlenen tirev araglar veya tirev disi mali yakamlultkler mevcut
oldugunda;

Finansal riskten korunma aracinin gercege uygun degerinden kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi diger kapsamli gelir
icerisinde cevrim farki olarak muhasebelestirilir. Finansal riskten korunma aracinin gercege uygun dederinden kaynaklanan farkin etkin olmayan
kismi dogrudan kar veya zarar olarak muhasebelestirilir. Finansal riskten korunma aracinin etkin olan kismiyla ilgili ve diger kapsamli gelir icerisinde
muhasebelestirilen kazang veya kaybi, s6z konusu finansal riskten korunma aracinin satilmasi veya yurtdisindaki net yatirm elden ¢ikarilmasi sirasinda
yeniden siniflandirma dizeltmesi olarak diger kapsamli gelirden ¢ikarilarak kar veya zararin icerisinde yeniden siniflandirilir.

Sirket, yurtdisindaki bagh ortakliklarindaki yatirm ile yurtdisindaki diger bagl ortakliklarinda bulunan ABD Dolari ve Avro kredilerini finansal riskten
korunma muhasebesine konu etmistir. Sirket, TMS 39 ve TFRS Yorum 16 kapsaminda ilgili kredilerden olusan 47.296.564 TL (31 Aralik 2012: 7.038.489 TL)

tutarindaki kur farki giderini Ozkaynaklar altinda Yabanci Para Cevrim Farklar’nda muhasebelestirmistir.

Yabanci Para Pozisyonu

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla sahip oldugu varlik ve yikimlaltklerin yabanci para cinsinden karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Varliklar 392.457.662 334.372.305
YUkamlulukler (601.716.227) (446.086.522)
Net yabanci para pozisyonu (209.258.565) (111.714.217)
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KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Faaliyette bulunulan tlkelerin para birimlerinin TL karsisindaki degerleri asagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2013
Donem sonu kurlari

Amerikan Dolari 2,1343
Avro 2,9365
Endonezya Rupisi(1000 adet) 0,1751
Arjantin Pesosu 03273
Brezilya Reali 09111
Tayland Bahti 0,0650
Gin Renminbisi 0,3501
Misir Poundu 0,3058

31 Aralik 2012

1,7826
2,3517
0,1843
0,3625
08723
0,0582
0,2836
0,2775

31 Aralik 2013
Ortalama kurlar

Amerikan Dolari 1,9013
Avro 2,5254
Endonezya Rupisi(1000 adet) 0,1818
Arjantin Pesosu 0,3475
Brezilya Reali 0,8812
Tayland Baht 0,0619
Gin Renminbisi 0,3071
Misir Poundu 02763

31 Aralik 2012

1,7925
2,3045
0,1910
0,3940
09170
0,0577
0,2848
0,2948
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KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 31 ARALIK 2013 TARiHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2013 ve 2012'de sona eren yillarda Grup'un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz kurlarindaki %10 degisimlerle

ulasacagr durumlar 6zetlenmistir.

31 Arahk 2013

Kar/zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/ytkumlalugu (17.431.088) 17.431.088 21.487.882 (21.487.882)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki (17.431.088) 17.431.088 21.487.882 (21.487.882)
Avro kurunun 910 deg@ismesi halinde
Avro net varlik/ytkimlulugu 19.552.284 (19.552.284) 24.071.344 (24.071.344)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 19.552.284 (19.552.284) 24.071.344 (24.071.344)
Diger déviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde
Diger doviz net varlik/ykimlulagu (44.697) 44.697 - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki (44.697) 44.697 - -

2.076.499 (2.076.499) 45.559.226 (45.559.226)
31 Arahk 2012
Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/ytkimlulugu (26.378.485) 26.378.485 21020516 (21.020.516)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
ABD Dolari net etki (26.378.485) 26.378.485 21.020.516 (21.020.516)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/ytkumlulagu 17.834.996 (17.834.996) 23.523.053 (23.523.053)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 17.834.996 (17.834.996) 23.523.053 (23.523.053)
Diger déviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde
Diger doviz net varlik/yGkimlulagu - - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki - - - -

(8.543.489) 8.543.489 44.543.569 (44.543.569)
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KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki Turkiye'den ihracat ve ithalat tutarlar asagidaki tablolarda g&sterilmistir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL
Avro 143.446.581 359.864.046 140.717.019 324.588.982
ABD Dolar 68.213.891 130.779.758 64.817.460 116.175.413
Toplam ihracat tutari 490.643.804 440.764.395
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
ithalat tutan 368.851.621 301.718.724

(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg ytktmldltklerini fonlama riski, fonlama imkani ytiksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmasi yoluyla
yonetilmektedir. Grup'un banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

(d) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan
mUsterilerden olusmaktadir.

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri, her
anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklarrile ilgili kredi riskinin yénetimi icin dahili kredi kontrol proseddirleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikasini
kullanmaktadir. Bu proseddrlere gére Grup, buytik bakiyeli musteriler icin (iliskili taraflar harig) ayri ayri olmak kaydiyla mdsteri kredi limitlerini onaylar,
artirir veya azaltir. MUsterilerin gegmisteki deme performansi, finansal gticd, ticari iliskilerinin durumu, ticari blylme potansiyeli ve yénetim anlayisi
g6z dnlinde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gézden gegirilir, ylksek risk tasidigr disiintlen misteriler icin banka teminati,
ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar gtivence altina alinir.
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KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(d) Kredi Riski (devami)

Grup, vadesi ge¢mis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalar ve 6nceki dénemlerde tamaminin tahsil edildigini
g6z Onuine alarak tahsilat riski tasimadigini distinmektedir.

Grup, vadesi ge¢mis alacaklarin daha énceki dénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal musterilerden olusmasi ve daha &nce tahsil
gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gergeklestirildigi kurumsal musterilerden olmalari nedeniyle stiipheli alacak karsihdr ayirmamistir. Ayrica
vadesi ge¢mis ancak deger distkligune ugramamis alacaklarin vade dagilimi incelendiginde buyk bir bolimundn vadesi Uzerinden Ug aydan az
bir sire gectigi gortlmektedir.

Grup'un vadesi ge¢cmis ancak deger dustklugtne ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesininin tzerinden gegme sureleri dikkate alarak
hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

0-1 ay arasl 16.933.054 20910373
1-3 ay arasl 5.505.250 3.700.690
3-12 ay arasl 1.509.887 991.226
23.948.191 25.602.289

(e) Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini sirdidrmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net borg/(6zkaynaklar+net bor¢c+ana ortaklik disi paylar) oranini kullanarak izler. Net borg,
hazir degerlerin toplam yUkumlultk tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla net borg/(6zkaynaklar+net bor¢+ana ortaklik disi paylar) orani asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam finansal yakamlultkler 392.292.613 350.769.106
Hazir degerler (52.468.112) (88.248.123)
Net borg 339.824.501 262.520.983
Ozkaynaklar 878.087.245 842.944.849
Kontrol glici olmayan paylar 170.610.241 148.394.866
Ozkaynaklar+net borc+kontrol glicii olmayan paylar 1.388.521.987 1.253.860.698
Net bor¢/(Ozkaynaklar+net borg+kontrol giict olmayan paylar) orani 24% %21
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KORDSA GLOBAL | 2013 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR

Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondilli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar

olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak
piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler,

her zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degderlerin gostergesi olmayabilir.

31 Arahk 2013

Krediler ve
alacaklar
(nakit ve nakit

Satilmaya hazir

itfa edilmis
degerinden
gosterilen finansal

Tiirev finansal

Finansal varliklar benzerleri dahil) finansal varliklar yukiimlulukler araclar Defter degeri (¥) Not
Nakit ve nakit benzerleri 52468.112 - - - 52468.112 4
Ticari alacaklar 249.900.127 - - - 249.900.127 7
fliskili taraflardan alacaklar 2.821.961 - - - 2.821.961 27
Finansal yatinmlar - 285.022 - - 285.022 5
Diger finansal varliklar (**) 3.449.594 - - - 3.449.594 8
Finansal yiikiimliliikler

Finansal borglar - - 413.506.782 - 413.506.782 6
Ticari borglar - - 154.933.960 - 154.933.960 7
iliskili taraflara borglar - - 5310429 - 5310429 27
Diger finansal ytkumlulukler (**) - - 16.264.576 - 16.264.576 8

Krediler ve itfa edilmis
alacaklar degerinden

31 Aralik 2012 (nakit ve nakit Satilmaya hazir gosterilen finansal Tiirev finansal

Finansal varliklar benzerleri dahil) finansal varliklar yukimluliikler araglar Defter degeri (*) Not
Nakit ve nakit benzerleri 88.248.123 - - - 88.248.123 4
Ticari alacaklar 184.208.562 - - - 184.208.562 7
iliskili taraflardan alacaklar 9.409.266 - - - 9.409.266 27
Finansal yatirnmlar - 195.967 - - 195.967 5
Diger finansal varliklar (**) 3.537.383 - - - 3.537.383 8
Tarev finansal varliklar - - - 1.232514 1232514 19
Finansal yiikiimlultkler

Finansal borglar - - 350.769.106 - 350.769.106 6
Ticari borglar - - 98.521.928 - 98.521.928 7
iliskili taraflara borclar - - 4.292.869 - 4.292.869 27
Diger finansal yukumllukler (**) - - 7.924.946 - 7.924.946 8
Tarev finansal ytkumlulukler - - - 1.938.175 1.938.175 19

(*) Grup yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

(**) Vergi ve diger yasal alacak ve borglari icermemektedir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2013 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR (devami)
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda ydrurltkteki doviz alis kurlari kullanilarak Yeni Turk Lirasina ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli
degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet dederleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalar sebebiyle kayitli
degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu éngoérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl de@erlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi dngoriimektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal bor¢larin kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitl degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri
ilgili notlarda agiklanmak Gzere saptanan gercege uygun degerleri, sézlesmenin dngérdigi nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis
degeridir (Dipnot 6).

Gergege uygun deger tahmini

Finansal varliklarin ve yikimldluklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yikamlulikler, birbirinin ayni varlik ve yikimlultkler igin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- ikinci seviye: Finansal varlik ve yikumltlikler, ilgili varlik ya da yikamlaligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt
olarak piyasada g6zlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Uclinct seviye: Finansal varlik ve yikimlalikler, varlik ya da yukimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir
bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR (devami)

Gergege uygun deger tahmini (devami)

Gercede uygun dederleriyle gdsterilen finansal varlik ve yiktimlUltklerin seviye siniflamalari:

Grup'un bazi finansal varlik ve finansal yikamlultkleri her bilango tarihinde gercede uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo
s6z konusu finansal varlik ve ytkdmluliklerin gercede uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Finansal Varliklar /
Finansal Yukumliilikler

Gergege uygun deger

Gergege uygun
seviyesi

Degerleme
teknigi

Onemli gozlenebilir
veriye dayanmayan
girdiler

Gozlenebilir veriye
dayanmayan girdiler
ile gercege uygun
deger iliskisi

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yabanci para forward sozlesmeleri

(705.661)

Seviye 2

indirgenmis nakit akimlar
yontemi: Vadeli déviz
kurlari (raporlama donemi
sonundaki gozlemlenebilir
vadeli doviz kurlari)
ile sozlesme kurlari
kullanilarak tahmin edilen
gelecekteki nakit akislari,
cesitli taraflarin kredi
riskini yansitan bir oran
kullanilarak iskonto edilir.

Hisse senetleri

285.022

195.967

Seviye 1

Piyasa degeri ile
degerlenmektedir

DIPNOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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GENEL MERKEZ

Sabanci Center Kule 2, Kat 17
34330 4.Levent Besiktas/Istanbul
Tel :02123858657

Faks :02122820012

AVRUPA, ORTA DOGU ve AFRIKA

Tiirkiye

Kordsa Global Enddistriyel iplik ve Kord
Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi
Caddesi No:90 41310 Izmit/Kocaeli

Tel :0262316 7000

Faks :02623167070

Almanya-Interkordsa GmbH
Am Alten Bahndamn 7, 99974
Mihlhausen

Tel :+ 4936018840

Faks :+ 493601884123

Almanya-Kordsa GmbH
Langulaer Weg 4

99974 Mihlhausen

Tel :+493601 8879 60
Faks :+ 493601 8879 55

Misur-Nile Kordsa for Industrial Fabrics
Industrial Area B1 10th of

Ramadan City

P.0. Box 549

Tel :+2015 364592

Faks :+2015 367081

KUZEY AMERIKA

ABD-Chattanooga Kordsa Inc.
4501 North Access Road
Chattanooga, TN 37415-9990
Tel :+14236438300
Faks :+ 14236432726

ABD-Laurel Hill Kordsa Inc.
17780 Armstrong Road
Laurel Hill, NC 28351

Tel :+ 1910 462 2051
Faks :+ 1910 462 5040

KORDGNGLOBAL

GUNEY AMERIKA

Brezilya-Kordsa Brazil S.A.
Rua Eteno, N° 3832

Polo Industrial de Camacari
Camacari, Bahia/Brazil

CEP :42810-000

Tel :+ 5571 2104-4500
Faks :+55712104-4701

Arjantin-Kordsa Arjantin S.A.

Calle 144 N° 512 Berazategui (1884)
Buenos Aires/Argentina

Tel :+541143569000

Faks :+54 1143569025

ASYA PASIFIK

Endonezya-PT Indo Kordsa Tbk

PT Indo Kordsa Polyester

Jl. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur,
Citeureup, Bogor 16810

Tel :+62218752115

Faks :+ 62218753927

Tayland-Thai Indo Kordsa Co. Ltd.
Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5
Khanham Subdistrict, Uthai District
Ayutthaya 13210

Tel :+6635330221t09

Faks :+ 66 35330230

Cin-Satis ve Pazarlama Ofisi

Room 1103 A Pacheer Commercial Center
555 Nanjing West Road, 200041 Shanghai

Tel :+8602162555910
Faks :+ 8602162555911
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