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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
1 OCAK 2019 - 30 EYLUL 2019 ARA HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2019 - 30 Eylil 2019

b) Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile internet
sitesinin adresi:

Ticaret Unvani : Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi

Merkez Adresi : Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE

iletisim Adresi : Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:1/1B 34906 Pendik / ISTANBUL - TURKIYE

Telefon : 0216-300 1000

Faks : 0216-300 1001
Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler :
Fabrika : Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310/KOCAELI - TURKIYE

Teknopark Sube : Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:1/1B 34906 Pendik / iISTANBUL - TURKIYE
Yurt disinda bulunan liretim tesislerimize ait bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Elektronik Posta Adresi : info@kordsa.com
Web Adresi : www.kordsa.com
Tescil Tarihi : 17.08.1973 Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
12.04.2000 Kordsa Sabanci Dupont Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

09.12.2005 Kordsa Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
30.11.2006 Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
10.04.2017 Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Mersis No : 0577005356400013

Ticaret Sicil ve Numarasi : T.C. Kocaeli Ticaret Sicili MidUrlagi 26907

Vergi Dairesi ve Numarasi : Biyik Mukellefler 5770053564

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki
degisiklikler:

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Haci Omer Sabanci Holding A.S.

(“Sabanci Holding”) istiraki olarak faaliyet gostermektedir.

Kordsa’nin Ana Faaliyet Konusu;

Arac lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tir bezlerin imalati; transmisyon
kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kaucuk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai
tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her tirlu ipligin lastik kord bezine, mekanik
kaucuk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kauguk takviye malzemesine dénistirilmesi ve
bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kauguk trtnlerinde kullanilmak Gzere Naylon 6, Naylon
6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks
iplik imalati ve tim pazarlama, satis, ithalat ve ihracati ile; ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma hizmetleri,
madencilik, turistik, insaat konulari basta olmak lizere her tiirlii isletme konusunda ¢alismak amaci ile kurulmus
ve/veya kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katilmak; sermayesine ve
yonetimine katildigi sirketlerin, ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli, rasyonel ve karli,
glnin sartlarina uygun ve ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari yaratarak yonetilmelerini
temin etmektir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Kayith Sermaye : 500.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 194.529.076 TL




Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket’te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazilidir.
Sirket’in hisse senetleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BIST) de islem gérmektedir. Sirket, halka agik
sermayesini %28,89’unu temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini yapamamaktadir. Sirket resmi
olarak yalnizca Sirket’in diger sermayesini %71,11’ini temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarinin hamili olan 1
hissedardan haberdardir.

Kordsa’nin hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

Sermaye Pay Tutari Nominal
Pay Sahibi Pay Adedi Orani Pay Nevi (TL)
(%) (1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. | 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 | 100,00% 194.529.076,00

¢) imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Haklar::

Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirket Esas So6zlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir.

Her bir pay icin tek bir oy hakki bulunmaktadir.

Genel Kurul’da her pay icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirket ana s6zlesmesinde pay (hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hilkim bulunmamaktadir.

Ortaklar arasindaki pay devirleri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢ercevesinde
gerceklestirilir.

Sirketimizin karsilikh hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Yonetim Kurulu’nda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar
basta olmak lzere tiim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek tizere Yonetim Kurulu’nda iki
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérev yapmaktadir.

Sirketimizce Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine uygun olarak azinlk haklarinin
kullanilmasina 6nem verilmekte olup, 2019 yili dokuz aylik dénemde bunailiskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

d) Yonetim organi, lst diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:
Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.
Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri sdyledir:

Yonetim Kurulu
Adi Ve Soyadi Gorevi Uyeligi Baslangig Bitis
ilk Baslangig

Cenk ALPER Baskan 27.03.2017 26.03.2018 MART 2021

Mehmet YILDIZ Baskan Vekili 27.03.2017 26.03.2018 MART 2021

Hakan TIMUR (*) Uye e o 21.09.2018 21.09.2018 | 5EYLUL 2019
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Tamer SAKA Uye o 05.09.2019 | 05.09.2019 | MART 2021
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Vecih YILMAZ (*) U.ye. . 26.03.2018 26.03.2018 5 EYLUL 2019
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Burak Turgut ORHUN | .’ o o 05.09.2019 | 05.09.2019 | MART 2021
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi




Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Semiha YASAR 15.11.2018 15.11.2018 MART 2021

Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Mehmet SAMI 26.03.2018 26.03.2018 MART 2021

(*) Hakan TIMUR ve Vecih YILMAZ 5 Eyliil 2019 tarihi itibariyla gérevlerinden ayrilmislardir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢c diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu gézlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in risk, blylime ve getirilerini dikkate
alarak, uzun vadeli ¢cikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sirket esas so6zlesmesi dogrultusunda, 26 Mart 2018
tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2021 yilinda yapilacak 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak lizere secilmis alti iyeden olusmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin “Bagimsizlik Beyanlari’na 20 Mart 2019 Tarihli 2018 Yilina ait Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokiimani iginde ve bu raporun ekinde (EK-1, EK-2) yer
verilmis olup, Sirket’in http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 22 Mart 2019 tarih 2019/10 numarali karari ile 20 Mart 2019 tarihinde yapilan
2018 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu kendi arasinda Sirket Esas S6zlesmesine
uygun olarak gorev dagilimi yapmustir.

Sirket ana sézlesmesinin 19 ve 22 inci maddelerinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri ve segilme kosullari
belirtilmistir. Gerekli goériillen nitelikler SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dahilindeki ilgili maddelerle
ortismektedir.

Sirket’in yonetim kurulunun yonetim haklari ve temsil yetkileri ve Sirket’in Yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari
Sirket Esas Sozlesmesinin 14, 16, 17, 18, 19, 21 ve 22 inci maddelerinde tanimlanmustir.

Kisith yetki kullanimina iliskin 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 367 ve 371'nci maddeleri ile Esas
Sozlesmemizin 14, 16, 17 ve 21’'inci maddeleri geregince dizenlenen ve Yonetim Kurulumuzun 17 Nisan 2017
tarih ve 2017/15 sayili karari ile kabul edilen Kocaeli Ticaret Sicili Memurlugu’nca 24.04.2017 tarihinde tescil
edilen 17 Nisan 2017 tarih ve 2 numarali i¢c Yonerge kapsaminda Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi’nin
yonetimi, temsili ve ilzami ile bu yetkilerin devri hususlari diizenlenmistir.

Bu kapsamda; 04.04.2018 tarih 2018/15 Nolu Yénetim Kurulu Karari ile Sirket’in imza yetkilileri belirlenmis, 55
numarali imza sirklleri diizenlenmis, 24 Nisan 2018 tarihinden itibaren yururliige girmistir.

2019 yilinin dokuz aylik déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 1.3.7. numarali
maddesinde belirtilen; Sirket’in Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri,
idari sorumlulugu bulunan yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklk veya
bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islemlerde bulunmamiglar, ortakhigin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamigslar, ayni
tr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir. Bu konudaki
gelismeler hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

20 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda izin
verilmistir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri 4.3.9. maddesinde yer alan “Yénetim Kurulu’nda kadin {iye orani igin % 25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmakigin politika olusturur” tavsiyesine
iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gosterilmekte olup Kordsa Yonetim
Kurulu Uyelerinden biri kadindir.



2019 yili dokuz aylik déneminde, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Tiirk Ticaret
Kanunu 395 ve 396 inci maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina
islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

2019 yih dokuz aylik donemde Yénetim Kurulu’nda degisiklikler olmustur.

Yénetim Kurulu Uyesi Hakan TIMUR 5 Eylil 2019 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis, yerine Tamer SAKA
atanmustir. )

Yonetim Kurulu Uyesi Vecih YILMAZ 5 Eylil 2019 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis, yerine Burak Turgut ORHUN
atanmustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

1. Cenk ALPER

Grup ici ;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. CEO, Yénetim Kurulu Uyesi, Sanayi Grup Baskani ve Portféy Yoénetim
Komitesi Uyesi.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskani.
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yénetim Kurulu Baskani.
SABANCI DIJITAL TEKNOLOJI HiZMETLERI ANONIM SIRKETI Yonetim Kurulu Baskani.
TEMSA MOTORLU ARACLAR PAZARLAMA VE DAGITIM A.S. Yonetim Kurulu Baskani.
Grup Disi ;

iSO - istanbul Sanayi Odasi Uyesi.

KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi.

TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Uyesi.

YUD-Y6netim Kurulu Uyeleri Dernegi Uyesi.

2. Mehmet YILDIZ

Grup ici ;

Arastirma Siireglerinden Sorumlu Rektdr Yardimcisi- Sabanci Universitesi.

Profesér- Uretim Miihendisligi Programi, Malzeme Bilimi ve Nano Miihendisligi Programi, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi, Sabanci Universitesi.

Direktér - Sabanci Universitesi-Kordsa Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi.

Direktér - Sabanci Universitesi Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklari Yénetim Ticaret Ve Yatirim
AS.

Grup Disi ;

Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Ticaret A.S. Ar-Ge Danisma Kurulu Uyesi.

3. Tamer SAKA

Grup ici ;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Cimento Grup Baskani.

AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani.

AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskani.
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S . Yénetim Kurulu Baskani.

SABANCI DIJITAL TEKNOLOJI HIZMETLERI A.S. (Sabanci Dx) Yénetim Kurulu Uyesi.
YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskant.

Grup Dis1 ;

Amerikan Turk Konseyi (The American-Turkish Council / ATC) Baskan Yardimcisi.
Tirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) Baskani.

Cimento Endstrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) Yonetim Kurulu Baskan Vekili.
TKYD - Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi.
YANINDAYIZ DERNEGI Kurucu Uye.

TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Uyesi.

ISIFED - istanbul Sanayici ve is insanlari Dernekleri Federasyonu Uyesi.

DEIK-DIS Ekonomik iliskiler Kurulu Genel Kurul Uyesi.



Global Cement and Concrete Association (GCCA) Yénetim Kurulu Uyesi.
CEMBUREAU - The European Cement Association Yonetim Kurulu Uyesi.

4. Burak Turgut ORHUN

Grup ici ;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Strateji ve is Gelistirme Direktorii.

AFYON CIMENTO SANAYi TURK A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
SABANCI DIJITAL TEKNOLOJI HIZMETLERI A.S. (Sabanci Dx) Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;

5. Semiha YASAR
Grup ici ;

Grup Disi ;
SEMPRO DANISMANLIK, MUHENDISLIK HiZMETLERI VE TEMSILCILIK LTD. STi. Kurucusu ve isletmecisi.

LIMAK VAKFI Tiirkiye’nin Mithendis Kizlari Programi Mentér.
TMMOB MAKINA MUHENDISLERI ODASI Ankara Subesi Uyesi.
Bagimsizlik Beyani

EK-1'de verilmistir.

6. Mehmet SAMI

Grup ici ;

AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Denetimden Sorumlu Komite
Baskani - Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

ENERJISA ENERJI A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani - Denetim Komitesi
Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

Grup Dis1 ;

PRETIUM KURUMSAL DANISMANLIK A.S. Ortag.

BCTT, The British Chamber of Commerce in Turkey - Kidemli Danisman.

YUD- Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi - Kurucu Uye, Yonetim Kurulu Uyesi.

istanbul Rotary Kuliibii Dernegi - Uye.

Propeller Club, istanbul - Uye.

Bagimsizlik Beyani

EK-2'de verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin dzgecmisleri Sirket’in http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yaratir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini géz éniinde
bulundurur. Yénetim Kurulu’nun, ihtiyac¢ halinde ve yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu
Kararlari Tiirkce ve ingilizce olarak alinir.

Sirket’in 2019 yil dokuz ayhk déneminde 22 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, bu kararlarin 11’si posta
ve dolasim yoluyla alinmistir.

Yonetim Kurulu ¢calisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket esas sozlesmesinin 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21,
22 inci maddelerinde yer alan hiikiimler dikkate alinarak yerine getirilir.

2019 yili dokuz aylik déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkl goris agiklanmamustir.



Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite ¢alismalarindan faydalanmaktadir. Komiteler
tarafindan yapilan ¢alismalar sonucu alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karari
Yonetim Kurulu almaktadir. Yonetim Kurulu’nda, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5. “Yonetim Kurulu Bilinyesinde
Olusturulan Komiteler” maddesi geregince,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi haricinde
herhangi bir komite kurulmamustir.

Denetimden Sorumlu Komite; SPK mevzuatinda denetim komitesi icin 6ngorilen gorevleri yerine getirmektedir.
Ayrica Sirket’'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici 6nerilerde bulunur,
Yatirnmar iliskileri Bélimi’niin calismalarini gozetir. Kurumsal Yénetim Komitesi bunlarin disinda “Aday
Gosterme Komitesi“ ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin
tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin
olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 22 Mart 2019 tarih 2019/11 numarali karari ile 20 Mart 2019 tarihinde yapilan
2018 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu Komiteleri Sirket Esas S6zlesmesine
uygun olarak gorev dagilimi yapmustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.5. maddesinde “bir Yonetim Kurulu Gyesinin birden fazla komitede yer
almamas!” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhg
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Giyemiz, birden fazla komitede lye olabilmektedir.

Bu dogrultuda Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Semiha YASAR Denetim Komitesi’nde, Kurumsal
Yoénetim Komitesinde ve Risk Komitesinde, Mehmet SAMI ise Denetim Komitesi’nde, Kurumsal Yénetim
Komitesi’nde ve Risk Komitesi’nde gorev almiglardir.

Denetimden Sorumlu Komite, Komite Uyeleri ve Calisma Esaslart:

Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligine,
Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmu kapsaminda, Sirket’in 17 Mart 2003 tarih 743 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevi, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan finansal bilgiler, ic denetim bdélimiiniin faaliyetleri,
bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne ve Sirket’in etik
kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”” kapsaminda belirlenen kriterlere uygun
olarak mevcut Denetimden Sorumlu Komite i¢ Tuziigi’niin “6. GOREV SURESI” bashkli maddesi Yénetim
Kurulu’nun 21.09.2018 tarihli ve 2018/26 sayili karari ile revize edilerek onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari:

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu {istlenmeyen ve Yonetim Kurulu’nda gérevli bagimsiz {iye sifati tasiyan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi Yonetim
Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komite’nin raportérliigii, Sirket’in ic Denetim birimi tarafindan
yaratalir. Raportér, Denetimden Sorumlu Komite Baskani tarafindan gorevlendirilir. Denetimden Sorumlu
Komite’ye isini gormesi icin gerekli kaynak ve her tirli destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin, i¢ Denetim b&limiiniin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢ ve dis denetimin saghkli
bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gercege uygunluguyla ilgili goris bildirir, bagimsiz denetim
kurulusunun seciminde Yoénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, hukuka uygunluk, ahlak kurallari, c¢ikar
catismalari ve kot yénetim ile hileli islemler konularindaki sorusturmalara iliskin Sirket politikalarini ve i¢
Denetim bolimu araciligiyla kurumsal yonetim politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir, ic denetim bélimiyle
bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gérisir ve diizenli olarak toplantilar yaparak yonetim kurulu,
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finansal yoneticiler bagimsiz denetciler ve i¢c Denetim béliimii arasinda bir iletisim képriisii kurulmasini saglar.
Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri
Yonetim Kurulu Baskani’na sunar.

Komite Toplantilar

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti lzerine baska bir

yerde, asgari (i¢ ayda bir olmak (izere yilda en az dort kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite

Baskani tarafindan olaganistl toplantiya cagrilabilir. Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel glindemle toplanti

yapabilir.

Denetimden Sorumlu Komite 2019 yili dokuz aylik donemde ; 19 Subat 2019, 11 Mart 2019, 3 Mayis 2019 ve 5

Agustos 2019 tarihlerinde 4 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 13 Haziran 2013 tarih 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Sermaye Piyasasi

Kurulunun 11.14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebliginin 9. Maddesinde

belirtilen sorumluluklarin yerine getirilmesi ve i¢ Tiiziik Maddelerine gore;

19 Subat 2019 tarihli toplantisinda, ayni tarihte kamuya agiklanan 31 Aralik 2018 tarihli 2018 yili bagimsiz

denetimden geg¢mis konsolide finansal raporlarin gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim

Kurulu’na rapor sunmustur.

11 Mart 2019 tarihli toplantisinda,

1. Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca diizenlenen, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1 sayil
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde yapilan Kurumsal Yénetim
Uyum Raporlamasi diizenlemeleri, Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari incelenmis,

2. Sirket’te Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasina iliskin yeni diizenlemelerin yapilmasi ve Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasinin Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {zerinden
Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak agiklanmasi
hususlari gériastlmis,

3. Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi diizenlemeleri ve yeni Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak hazirlanmis Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nun ve Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)’nun Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (izerinden agiklanmasi Kordsa
Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmak tzere kabul edilmistir.

3 Mayis 2019 tarihli toplantisinda, ayni tarihte kamuya agiklanan 31 Mart 2019 tarihli bagimsiz denetimden

ge¢memis Ozet Konsolide Finansal raporlarin gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim

Kurulu’na rapor sunmustur.

5 Agustos 2019 tarihli toplantisinda, ayni tarihte kamuya acgiklanan 30 Haziran 2019 tarihli sinirh bagimsiz

denetimden ge¢mis 6zet Konsolide Finansal raporlarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak

Yonetim Kurulu’na rapor sunmustur.

ic Denetim Bolimii

Sirket i¢ Denetim Boélimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol mekanizmasi, icra Komitesi
ve bagh ortakliklarin yénetiminin sorumlulugunda olup Sirket i¢ Denetim Bolimii’nce denetlenmektedir.
Bagimsiz denetim firmasi KPMG (Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.) tarafindan
2014 yilinda Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisii (I1A) kriterleri dogrultusunda gergeklestirilen Kalite Giivence
Degerlendirmesi (QAR) calismasi neticesinde, i¢ Denetim Bo6liim{ faaliyetlerinin Uluslararasi ic Denetim
Standartlar’na uygun gergeklestirildigi belgelenmistir. ic Denetim Bélimii, 2015, 2016 ve 2019 yillarinda
toplumda i¢ denetim meslegi, yapilan ¢alismalar ve kurumlara katkilari konusunda farkindalk olusturmak
amaciyla yaptiklari calismalardan dolay! TiDE (Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii) tarafindan Kurumsal Farkindalik
odullne layik gérilmustdr.



ic Denetim Bolimi’niin goérevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket’in kabul edilmis politika ve etik kurallarina uygun
olarak yaratilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla sirecleri analiz ederek
mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesi veya tamamen ortadan kalkmasini
saglayacak c¢oziimler bulunmasina katkilar saglamaktir. i¢c Denetim Bolimi periyodik olarak Denetimden
Sorumlu Komite’ye raporlama yapmakla sorumludur.

ic Denetim Bo6liimi tarafindan gergeklestirilen denetim galismalari sonucunda diizenlenen denetim raporlari Ust
Dizey Yonetime ve Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yonetim Kurulu’na iletilmekte ve tespit edilen
hususlara yénelik alinan aksiyonlar i¢ Denetim Bolimii tarafindan yil boyunca takip edilmektedir. Ayrica; Kordsa
Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla tiger aylik ddnemlerde i¢ Denetim Bolimii’nce yapilan
sunumlar sayesinde i¢ Denetim Béliimii faaliyetlerini siirekli olarak takip etmektedir.

ic Denetim B&liimi, Denetimden Sorumlu Komite ile 2019 yili dokuz aylik ddnemde; 12 Mart 2019, 12 Haziran
2019 ve 10 Eylll 2019 tarihlerinde 3 defa toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Komite Uyeleri ve Galisma Esaslari:

Kurumsal Yonetim Komitesi ;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yirirliikte bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu
Komite, Kordsa Yoénetim Kurulu’nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayili karari ile kurulmus ve i¢ Tuzugl
onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’”’ kapsaminda belirlenen kriterlere uygun
olarak mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi i¢ Tizigi’niin “11. GOREV SURESI” baslikli maddesi Yénetim
Kurulu’nun 21.09.2018 tarihli ve 2018/26 sayili karari ile revize edilerek onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler maddesi geregince,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Giyeler arasindan atanir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” dogrultusunda Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Yonetim Kurulu’nca atanan Baskan dahil azami bes (e ve iki raportérden olusur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari:

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu listlenen ve listlenmeyen Yénetim Kurulu’nda gérevli iye ve bagimsiz liye sifati
tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen sirket Gst diizey yonetici sifati tasiyan Kurumsal Yonetim
konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de tistlenmistir.
Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilari

Toplanti glindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, glindeme alinmasini istedikleri konulari
Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim Gyelere duyurulur.
Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; calismalari hakkindaki tim
bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.

Baskan’in uygun goérecegi kimseler toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yili dokuz aylik donemde; 18 Subat 2019, 11 Mart 2019, 12 Mart 2019, 12
Haziran 2019 ve 10 Eylil 2019 tarihlerinde olmak izere 5 defa toplanmistir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Komite Uyeleri ve Calisma Esaslari:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yururlikte bulunan Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yénetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarihli ve
2013/15 sayih karari ile kurulmus, i¢ Tiizigil onaylanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" kapsaminda belirlenen kriterlere uygun
olarak mevcut Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢ Tiizigii'niin "11. GOREV SURESI" baslkli maddesi Yénetim
Kurulu’nun 21 Eylul 2018 tarihli ve 2018/26 sayili karari ile revize edilerek onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu listlenen ve listlenmeyen Yénetim Kurulu’nda gérevli iye ve bagimsiz liye sifati
tastyan Risk Yonetimi konusunda ulusal ve uluslararasi yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olugur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin
tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin
olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.
Komite Toplantilari
Toplanti glindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari raportér vasitasi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim tyelere duyurulur.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden
gecirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yili dokuz aylik dénemde; 12 Mart 2019, 12 Haziran 2019, 5 Agustos
2019 ve 10 Eylal 2019 tarihlerinde olmak Uzere 4 defa toplanmustir.

Ust Yonetim:

ADI VE SOYADI GOREViI

Ali CALISKAN Genel Miidiir / CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Bagkani )
ibrahim Ozgiir YILDIRIM Genel Midir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)

Volkan OZKAN Genel Miidiir Yardimaisi, Finans - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Fatma Arzu ERGENE Genel Mudur Yardimcisi, Ticaret

Murat Oguz ARCAN Genel Midiir Yardimcisi, Kompozit, insaat ve is Gelistirme

Mehmet Zeki KANADIKIRIK Genel Midir Yardimcisi, Asya Pasifik (APAC)

Abdiilkadir TOPLU Genel Midir Yardimcisi, Kuzey ve Gliney Amerika
Nazan KESKIN Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktorii
Devrim OZAYDIN Global Teknoloji Direktérii

Ust Yonetimin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

1. Ali CALISKAN

Grup ici ;

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Baskan.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Baskani.
Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskani.

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiritme Kurulu Baskani.
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PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Ylritme Kurulu Baskani.

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

Textile Products Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.

Textile Products Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan.

Fabric Development Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yénetim Kurulu Uyesi.

Fabric Development Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan.

Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.
Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan.
Axiom Materials Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.

Axiom Materials Acquisition, LLC (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.

Grup Dist ;

DEIK-DIS Ekonomik iliskiler Kurulu Genel Kurul Uyesi.

DEIK Tiirkiye-Amerika Is Konseyleri Tiirkiye-ABD is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi.

DEIK Tirkiye-Asya Pasifik is Konseyleri Tiirkiye-Endonezya is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi.
DEIK Tirkiye-Asya Pasifik is Konseyleri Tiirkiye-Tayland is Konseyi Yiriitme Kurulu Uyesi.

2. ibrahim Ozgiir YILDIRIM

Grup ici ;

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi.

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi.

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Vekili.

Grup Disi ;

Kompozit Sanayicileri Dernegi, Uyesi.

SAHA istanbul; Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi, Uyesi.

3. Volkan OZKAN

Grup ici ;

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Finanstan Sorumlu Baskan Yardimcisi.

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi.

Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.
Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - CFO & Hazinedar.
Axiom Materials Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi

Axiom Materials Acquisition, LLC (Amerika Birlesik Devletleri)- Yénetim Kurulu Uyesi

Axiom Materials Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan Yardimcisi ve Hazinedar.

Axiom Materials Acquisition, LLC (Amerika Birlesik Devletleri) - Bagskan Yardimcisi ve Hazinedar.

Grup Disi ;

DEIK-DIS Ekonomik iliskiler Kurulu Tiirkiye-Amerika is Konseyleri Tiirkiye-Brezilya is Konseyi Yiritme Kurulu
Uyesi.

TUYID Yeni Yatinimci iliskileri Dernegi Uyesi (Kordsa Temsili)

4. Fatma Arzu ERGENE

Grup ici ;

Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;

5. Murat Oguz ARCAN

Grup ici ;

Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.

Textile Products Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.
Textile Products Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Hazinedar.

Fabric Development Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.
Fabric Development Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Hazinedar.
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Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.
Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - Genel Sekreter.
Axiom Materials Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi

Axiom Materials Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan Yardimci ve Sekreter.

Axiom Materials Acquisition, LLC (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi

Axiom Materials Acquisition, LLC ( Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan Yardimci ve Sekreter.

Grup Disi ;

6. Mehmet Zeki KANADIKIRIK

Grup ici ;

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir.

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miid(r.

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi1 ;

istanbul ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi.

TMMO Makina Miihendisleri Odasi Kocaeli Subesi Uyesi.

TURKCHAM - Tiirk Ticaret Odasi Endonezya Yénetim Kurulu Uyesi.

AmCham Indonesia American Chamber of Commerce in Indonesia AmCham Jakarta Uyesi.

7. Abdiilkadir TOPLU

Grup ici ;

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili.

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Operasyondan Sorumlu Baskan Yardimcisi.

Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.
Axiom Materials Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.

Axiom Materials Acquisition, LLC (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;
8. Nazan KESKIiN
Grup ici ;

Grup Disi ;
Turkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi Danisma Kurulu Uyesi.

PERYON - Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi Uyesi.
9. Devrim OZAYDIN
Grup ici ;

Grup Disi1 ;

Kocaeli ODTU Mezunlari Dernegi Uyesi.

TMMOB Kimya Miihendisleri Odasi Uyesi.

Atatiirkcii Diisiince Dernegi Yahyakaptan Subesi Uyesi.

Ust Yénetimin 6zgegmisleri Sirket’in http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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Personel Sayisi (30.09.2019 tarihi itibari ile):

= Personel Sayisi
Ulke (Alt isveren dabhil)
Turkiye 1.667
ABD 742
Brezilya 395
Tayland 417
Endonezya 1.314
Cin 1
Toplam 4.536

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%) (30.09.2019 tarihi itibari ile):
% 1,1 Doktora

% 15,3 Yiksek Lisans

% 59,2 Lisans

% 13,9 On lisans

% 10,5 Lise ve alti

Toplu Sozlesme Uygulamalari:

Sirketimizde, Sendikali ¢alisanlarimizin tyesi bulundugu Tirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri
Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin (iyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda 7 Eylil
2019 tarihinde imzalanan 1 Nisan 2019 tarihinden gegerli olmak lizere 36 ay siireli XXV. Dénem Grup Toplu is
Sozlesmesi hikimleri uygulanmaktadir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmislardir.

2019 yili dokuz aylik déneminde Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni faaliyet
sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamislardir.

2. Yonetim organi lyeleri ile iist diizey y6neticilere saglanan mali haklar:

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler ara donem faaliyet raporlarinda ve yillik faaliyet raporunda kamuya
actklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

Ayrica Sirket’in 1 Ocak 2019 - 30 Eylil 2019 ara hesap donemine ait bagimsiz denetimden gecmemis 6zet
Konsolide Finansal Tablolara iliskin aciklayici agiklayici raporu’nun 22 numaral dipnotunda detay bilgi yer
almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket performansina
dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticileri icin, SPK’nin 4.6.2. numarali zorunlu Kurumsal Yénetim
ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari sirketimiz tarafindan
yazili hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani saglanmistir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticiler igin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK diizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yoénetim Kurulu Uyelerimiz ve (st diizey
yoneticilerimizin {cretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Ucret Politikasi 27 Mart 2012
tarihinden itibaren kamuya http://www.kordsa.com adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmustur.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete &nceki yillardan devreden bir borcu olmadigi gibi, 2019 yilinin dokuz aylik
déneminde de Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesine borg¢ vermemis, kredi kullandirmamis, {cilincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne yapilacak 6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.

26 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yénetim Kurulu Uyeleri’ne
gorev sireleri boyunca 8.000 TL aylik brit tGcret 6denmesine karar verilmistir.

3. Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari:

inovasyon-Teknoloji

"Iinovasyon" ve "Miikemmellik" kavramlarini sirket kiiltiirii haline getiren Kordsa, Kocaeli Fabrika ve istanbul
Teknopark’ta bulunan iki Ar-Ge merkezinde gelistirmekte oldugu vyeni Grln, slireg ve metodlarin
endustriyellesmesi icin ¢alismalarina devam etmektedir.

Kordsa, ARGE Merkezi Belgeleri ile yararlandigi tesviklerden 6tiri her sene faaliyet donemi itibariyle yillik
faaliyet raporlarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na iletmekte ve ilgili Bakanligin atadigi hakemler ve komisyon
aracihgiyla denetime tabi olmakta ve kurulumundan bu yana bu denetimleri basari ile tamamlamaktadir.
Denetimlerin sonucu olarak tesviklerin birer yillik stireler ile uzatilmasi karari verilmektedir. Eylil 2019 itibariyle
66 projesi Ar-Ge niteligi icin degerlendirilen Kordsa Ar-Ge merkezi (izmit) 10. Faaliyet dénemi raporu, 2019 Mayis
ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na gonderilmistir.

Kordsa, 2016 yilinda yer almaya basladigi Teknopark istanbul’daki Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet
Merkeziicin ise 10 Ocak 2017’de gerceklesen komisyon toplantisi neticesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 2. Ar-Ge Merkezi’'nin onayini elde etmistir. Eyltl 2019 itibariyle 13 projesi bulunan Kordsa Ar-Ge
merkezi (istanbul) icin 2019 Mayis ayinda 2. Faaliyet dénemi raporlamasi yapiimistir.

Ar-Ge galismalari

“Inovasyon” ve “Miikemmellik” kavramlarini sirket kiiltiirii haline getiren Kordsa, malzeme, proses ve ekipman
Uzerine yaptigl arastirma gelistirme faaliyetleriyle daha etkin Uretim kosullari olusturmakta ve musterilerine
daha rekabetci ve yenilikci Grlinler sunmaktadir. Kordsa, Ar-Ge merkezi belgeleri ile yararlandig tesviklerden
otlirl her sene faaliyet donemi itibariyle ilgili Bakanlhigin atadigi hakemler ve komisyon araciligiyla denetime tabi
olmakta ve kurulumundan bu yana bu denetimleri basari ile tamamlamaktadir.

Ana is alani Lastik Giiglendirme olmak iizere, insaat Giiglendirme ve Kompozit Teknolojileri alanlarinda faaliyet
gdsteren Kordsa, Mart 2019 itibariyle de ince Film ve Basilabilir Esnek Elektronik Platformunu kurmustur. ince
Film ve Basilabilir Esnek Elektronik, diinyada yeni gelisen teknolojilerden biri olup yakin gelecekte ¢ok yaygin bir
kullanimi olmasi beklenmektedir. Bu yeni platformumuzun calismalari Kordsa ve Sabanci Universitesi isbirligi ile
ilerlemektedir. Toplamda 2 Ar-Ge merkezi olan Kordsa’nin ilk Ar-Ge merkezi 2008 yilinda kurulmustur. izmit’teki
merkezde arastirma ve gelistirme g¢alismalari ile Kordsa, faaliyet gosterdigi endustrilere, yakin sektorlere ve
potansiyel pazarlara yonelik yeni Grin, slirec ve teknolojiler gelistirmektedir. Lastik ve insaat gliclendirme
teknolojilerinde hem global pazar hem Tiirkiye pazari igin inovasyon mutfagi rolii géren izmit’teki ilk Ar-Ge
merkezinin yani sira, Kordsa’nin kompozit giiclendirme teknolojileri alaninda bakanlik tarafinda onaylanan ikinci
bir Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Kordsa’nin ikinci Ar-Ge merkezi, Gretim, inovasyon ve Ar-Ge'yi tek cati altinda
toplamak amaciyla Kordsa ve Sabanci Universitesi'nin hayata gegirdigi Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet
Merkezi'nde yer almaktadir. Bu merkezde; arastirmacilar, tasarimcilar, tretim muahendisleri, Gretim sireci
sorumlulari ve galisanlari, doktora 6grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim Uyeleri, kulucka firma
girisimcileri ayni ekosistemde birlikte ¢alismaktadir. Agik inovasyon anlayisinin llkemizdeki 6nemli
destekcilerinden biri olarak Kordsa tiniversite ve sanayi isbirligine dnclliik etmektedir.

Kordsa, Ar-Ge alaninda yurtici ve yurtdisi birgok tniversite ve kurumlarla isbirlikleri yapmakta; tniversitelerdeki
ilgili alanlarindaki nitelikli uzmanlik gilic ile ortak projeler ylritmektedir. Lastik Glglendirme Teknolojileri
alaninda gelecek nesillere daha iyi, daha sirdirilebilir Grinler gelistirme misyonu ve “Gliglendirici” kimligiyle
Kordsa, resorsinol ve formaldehit icermeyen c¢evreci bir yapistirici formili Gzerinde 2008’den beri galisiyordu.
Kordsa, acik inovasyon yaklasimi ile gelistirdigi ¢cevre dostu bu formiliin sektériin yeni yapistirma standardi
haline gelmesini hedeflemektedir. Tim sektore Ucretsiz olarak lisanslanacak bu yeni yapistirma teknolojisi
Kordsa’nin agik inovasyon anlayisinin bir ¢iktisidir. Kordsa, Avrupa Birligi’'nin Ar-Ge ve Yenilik Programi Horizon
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2020 kapsaminda yeni bir projeye dahil olmustur. 4 yil siirecek ve toplamda 8 milyon avro destek alan 22 ortakh
PolynSPIRE projesi strdurilebilirlik prensibine hizmet igin plastigin geri dontsiimiini hedeflemektedir.
Turkiye’deki kompozit alanindaki en donanimli laboratuvar altyapisina sahip Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi’'ndeki Ar-Ge merkeziyle Uriin gelistirme ve kompozit sektori icin prepreg, bez, panel
malzeme seri Uretimleri de yapmaktadir. Kordsa, bu Ar-Ge merkezinde otomotiv sektoriinde lretim hizini artiran
ve verimlilik artisi saglayan bir regine teknolojisi gelistirmistir. CM14 olarak adlandirilan bu yeni nesil regine
teknolojisi su lekesi ve beyaz nokta sorunlarini ortadan kaldirarak yiiksek gérsel kalite sunmaktadir. Ozellikle
karbon goriinimli kozmetik sinifi gorsellik igin formiile edilen yeni regine teknolojisi otomotiv seri Gretiminde
kompozit prepreglerin kullanilmasinin 6niini agmigtir. Ayrica, Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi
biinyesinde, Kordsa ve Sabanci Universitesi Avrupa Birligi destekli bir projeye baslamistir. Directional Composites
Through Manufacturing Innovation (DiCoMi) projesi kapsaminda kompozit malzemelerin 3 boyutlu yazici
teknolojisiyle Uretilmesine yonelik olarak sistem, yazilm ve malzeme gelistirilmesi konularinda Kordsa ve
Sabanci Universitesi ile birlikte ¢calisacak. 2 yil siirecek ve 3 milyon avro destek alan proje, yerli ve yabanci nitelikli
insan glicinin AB’ye lye ve asosiye Ulkeler icerisinde degisimine olanak saglayacak. DiCoMi projesi, Horizon
2020 programi kapsaminda 11 llkeden toplam 16 proje ortaginin katihmiyla gercgeklestirilecek.

Kordsa, iki Ar-Ge merkezinde yaklasik 110 kisilik bir ekiple gelecegin gliclendirme teknolojilerini gelistirmektedir.
2019 Eyliil sonu itibariyla Kordsa’nin patent portfoyl toplam 788 patent basvurusuna ulasmistir. Kordsa’nin 188
tescilli patenti bulunmaktadir. Kordsa’'nin yeni Griinleri ve 700’den fazla patent ile yarattigi fikri milkiyet lastik,
insaat ve kompozit gliclendirme pazarlarinda teknoloji liderligini pekistirmektedir.

Ar-Ge yatirim kararlarini alirken degisen pazar kosullarini ve miisteri taleplerini degerlendiren Kordsa, kurum
kiltdrandn temel taslarindan Ar-Ge ve inovasyonda lider konumunu pekistirmek ve faaliyet gosterdigi her
alanda liderligini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler kisaca asagida belirtilmis olup ayrica Sirket’in 1 Ocak
2019 - 30 Eylll 2019 ara hesap donemine ait bagimsiz denetimden gegmemis 6zet Konsolide Finansal Tablolara
iliskin aciklayici raporunun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

1) Yatirnmlar:
Sirket 2019 yili dokuz aylik doneminde 117,9 milyon TL (20,9 Milyon Dolar) tutarinda yatirim yapmustir.

2) ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri, Yonetim Organinin Goriisii:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢c denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde
sirdirilebilmesi igin gerekli ¢abayr gdstermektedir. Bu amagla Yonetim Kurulu bilinyesinde Denetimden
Sorumlu Komite kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, ic Denetim Bélimiince yapilmis
denetim sonucunda ulasilan tespit ve énerileri Yénetim Kurulu Baskanina sunmaktadir. i¢ Denetim B&limii
Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yonetim Kuruluna dogrudan raporlama yapar. i¢ Denetim Bolimii
tarafindan her yil siiregler gézden gegirilerek risk odakli yillik denetim plani olusturulmaktadir. Bu plan
dogrultusunda i¢ Denetim Béliimii calismalari devam etmektedir.

3) lstirakler, Bagh Ortakliklar, Bagh Ortakliklarin Faaliyette Bulundugu Cografi Béliimler ve Pay Oranlari (%):

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Boliim Pay (%)

Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Kuzey Amerika 100

Fabric Development, Inc. (¥) ABD Sivil HavaC|I|‘k"Sek'.cor.une lleri Kompozit Kuzey Amerika 100
Malzemeleri Uretimi

Textile Products Inc. (¥) ABD Sivil HavaC|I|.k"SekFor.une Ileri Kompozit Kuzey Amerika 100
Malzemeleri Uretimi

Advanced Honeycomb Sivil Havacilik Sektériine ileri Kompozit .

. . ABD e Kuzey Amerika 100

Technologies Corporation (*) Malzemeleri Uretimi

Axiom Materials Acquisition ABD Sivil Havacilik Sektériine ileri Kompozit Kuzev Amerika 95.86

LLC(*) Malzemeleri Uretimi y !

Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Giiney Amerika 97,31

PT Indo Kordsa Tbk Endonezya | End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 61,58
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PT Indo Kordsa Polyester (*) Endonezya | End. iplik Uretimi ve Tic. Asya 99,97

Thai Indo Kordsa Co. Ltd. (*) Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 64,19

NileKordsa Company SAE (**) | Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. Avrupa, Ortadogu ve Afrika 51

(*) Sirket’in dolayh yoldan bagli ortakhklardir.

(**) 31 Arahk 2015 tarihli 2015/29 sayili Grup Yoénetim Kurulu Karari'na gore, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla %51 oraninda ortagl oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. finansal tablolarinin
bilangoda "Satis Amach Elde Tutulan Varlk" olarak siniflandiriimasina karar verilmistir.

¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Yoktur.

4) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler:

6102 sayili TTK ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Bagimsiz Dis
Denetim Firmasi tarafindan; 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 Konsolide Finansal Raporlarin bagimsiz denetimi ve
1 Ocak 2019 - 30 Haziran 2019 ara hesap dénemine ait sinirli bagimsiz denetimden gegmis 6zet Konsolide
Finansal Raporlarin sinirli bagimsiz denetimi haricinde 2019 yili dokuz aylik dénem igerisinde Sirketimizde 6zel
ve kamu denetimi olmamistir.

5) Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglarn Hakkinda Bilgi:
Sirket’in 1 Ocak 2019 - 30 Eylil 2019 ara hesap donemine ait bagimsiz denetimden gecmemis 6zet Konsolide
Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporunun dipnotlarinda detay bilgi yer almaktadir.

6) Mevzuat Hiikiimlerine Aykirni Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve YK Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi:
Yoktur.

7) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket'in 1 Ocak 2019 - 30 Eylil 2019 ara hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 5 inci

maddesinde “Finansal Durum’ baslgi altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Ayrica;

Sirketimiz 18 Subat 2019 tarihli Finansal Duran Varlik Edinimi KAP aciklamasi:

Sirketimizin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., tamami Axiom Materials Holdings

LLC sirketine ait olan uzay ve havacilik endistrisinin yani sira gelecek nesil ulasim araglarina da ileri kompozit

materyaller saglayan Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin, Turkiye ve Amerika'daki yasal tim onaylarin

alinmasi ve sartlarin saglanmasi kaydi ile %95,83'Unlin kapanis diizeltmeleri harig yaklasik 174.830.000

(ylizyetmisdortmilyonsekizylizotuzbin) Amerikan Dolari karsiliginda satin alinmasina ve kapanis islemlerinin

onaylarin tamamlanmasi sonrasi gercgeklestiriimesine karar vermistir. S6z konusu nihai satin alma bedeli,

Amerika'da rekabet hukuku ve yabanci yatirnmlar komitesi tarafindan verilecek onaylara iliskin kapanis

kosullarinin gergeklesmesini takiben kesinlesecektir.

Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin satin alinmasi slirecine iliskin 6zel durum agiklamasi, siirecin olumsuz
sonuglanmasi durumunda Sirketimiz hisse degerinde dalgalanmalara yol acgabilecegi, hisselerde spekdilatif
hareketler olabilecegi ve hisselerin gercek degerinden uzaklasan fiyat hareketiyle hisse senedi yatirimcilarimizin
zarar gorebilecegi gerekgesiyle ertelenmistir.

Sirketimiz 2 Nisan 2019 tarihli Gelecege Doniik Degerlendirmeler KAP aciklamasi:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2 Nisan 2019 tarihinde yaptigi toplantida, 2019 yilina iliskin gelecege yonelik
degerlendirmelerin kamuya aciklanmasi konusunda Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskanina, CEO ve Genel Mudir
Yardimcisi, Finans miinferiden yetkilendirilmesine karar verilmistir.

2019 yilina iliskin olarak bliyiime beklentilerimiz asagida gosterilmis olup, bu biylime beklentilerinin icerisinde
18 Subat 2019 tarihinde kamuoyuna agikladigimiz Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin satinalma etkisi,
satinalma sirecinin devam etmesi nedeniyle kapsam disi birakilmistir.

Konsolide Satis artisi  : %30-%40 (TL bazinda) ; %10-%15 (USD bazinda)

Konsolide FAVOK artisi : %30-%40 (TL bazinda) ; %10-%15 (USD bazinda)

Kompozit is birimi 2019 yili ciro beklentisi : 105-115 milyon USD
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Sirketimiz 24 Temmuz 2019 tarihli Finansal Duran Varlik Edinimi KAP aciklamasi:

Sirketimizin %100 istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., tamami Axiom Materials Holdings
LLC sirketine ait olan uzay ve havacilik endistrisinin yani sira gelecek nesil ulasim araclarina da ileri kompozit
materyaller saglayan Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin  %95,86'sini  toplam 3.493.365
(Gemilyondortylizdoksanicbinticylizaltmisbes) Amerikan Dolari nakit ve isletme sermayesi diizeltmeleri de dahi
olmak lzere 178.323.365 (ylzyetmissekizmilyonlgytzyirmilg¢binligylizaltmisbes) Amerikan Dolari karsiliginda
satinalma islemini tamamlamistir.

Bu hususlar detayli olarak http://www.kordsa.com adresinde Tiirkge ve ingilizce olarak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

8) Vil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:
Yapiimamistir.

9) D6nem icinde yapilan bagis ve yardimlar:

isim TUTAR

Sabanci Universitesi 18.736.259,78
T.C. MILLT EGITiM BAKANLIGI KOCAELI / KARTEPE - Avluburun ilkokulu 50,00
istanbul Teknik Universitesi (iTU) Vakfi 6.000,00
izmit Burs Dernegi-izburs 24.000,00
T.C. MILLT EGITiM BAKANLIGI KOCAELI / GEBZE Muallimkdy ilkokulu 50,00
Performans 41 Bisiklet ve Doga Sporlari Kullibii Dernegi 7.500,00
ODTU - Orta Dogu Teknik Universitesi 5.000,00
T.C. MILLT EGITiM BAKANLIGI KOCAELI - iZMIT - Solaklar ilkokulu 190.505,78
T.C. MILLT EGITiM BAKANLIGI KOCAELI / DERINCE - Siikrii Araci ilkokulu 50,00
TEMA, Tirkiye Erozyonla Micadele Agaglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi 777,00
Turk Egitim Vakfi (TEV) 2.450,00
T.C. MILLT EGITIM BAKANLIGI ADIYAMAN / MERKEZ - Zeynep Turgut imam Hatip Ortaokulu 50,00
TOPLAM 18.972.692,56

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikas: yiiriirliikte olup, ilgili politika
Sirket’in kurumsal internet sitesi http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki sinirlamalar hakkinda Genel
Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

10) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger
o6nlemler:

Sirket’in 1 Ocak 2019 - 30 Eylil 2019 ara hesap donemine ait bagimsiz denetimden gecmemis 6zet Konsolide
Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 22 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

11) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Yoktur.
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5. Finansal durum:

(Milyon TL) 30 EyI?iIOZ?IkQ- 30 Eylzloz‘::é Degisim %

Satis Gelirleri 3.871 2.776 39,5

Brit Satis Kari 760 606 25,4

Esas Faaliyet Kari 473 494 (4,1)
A R 30 Eyl?jlozaks; 30 EyI?jlozct;;‘lki;
Brit Kar Mariji 19,6% 21,8%
Esas Faaliyet Kar Mariji 12,2% 17,8%
Net Kar Marji 7,8% 10,5%
Aktiflerin Karhhg 5,3% 7,7%
Ozsermaye Karhhg 11,8% 15,1%

Sirket’in ayrintili finansal durumu; Sirket’in 1 Ocak 2019 - 30 Eylil 2019 ara hesap donemine ait bagimsiz
denetimden gecmemis 6zet Konsolide Finansal Tablolara iliskin aciklayici raporu ve raporun dipnotlarinda yer
almaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in vizyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve ayni zamanda
http://www.kordsa.com adresinden erisilen internet sitesinde kamuoyuna aciklamistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartisarak ic yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik biitceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama siireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bitge ve fiili olarak karsilastiriimasinin
yani sira ge¢mis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.
Kordsa’'nin, “Siirdurilebilir blylime icin katma degeri yiksek is alanlarinda ¢evik Kordsa” vizyonu ile asagidaki
basliklar gcercevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yillik faaliyet raporunda ve http://www.kordsa.com adresinden erisilen kurumsal web
sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Kordsa; 2016 yilinin ikinci ceyreginde “Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi” ni faaliyete almistir.
Sabanci Universitesi ve Kordsa’nin isbirligi ile hayat bulan merkez, temel arastirmadan baslayip prototip tiretimi
ile devam eden ve seri Uretim ile sona eren dongliniin tim basamaklarinda paydaslarina hizmet vermeyi
hedeflemektedir. Tirkiye'de ilk kez hayata gecirilen bu is modeli ile arastirmacilar, tasarimcilar, mihendisler,
Uretim slireci sorumlululari ve ¢alisanlari, doktora 6grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar, 6gretim Gyeleri,
kulugka firma girisimcileri ayni ekosistemde bulunacaklardir. Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi’nde
olusturulan bu ekosistem sayesinde, liretimin misteri gereksinimlerine ve taleplerine gore sekillenmesinin yolu
acilacaktir.

Teknolojik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimciligin en énemli gostergeleri olan bu gelismeler ile ilgili tim
haberler basinda, Sirket’in internet web sitesinde menfaat sahiplerine duyurulmustur.

2017 yilinda verimlilik ve performans artislari icin stirekli iyilestirme projelerini giindemin 6n siralarinda tutmus
olup bunu 6niimiuizdeki dénemlerde de strdiirmistr.

2018 yilinda gerceklestirilen sirket alimlari ile Kordsa, lastik gliclendirme teknolojilerinde sahip oldugu pazar
liderligini kompozit teknolojileri ile pekistirerek, iki kat biylime stratejisinde 6nemli bir adim atmustir.

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gerceklestirirken, sirekli gelisim ve is mikemmelligi icin firsat
yaratabilecek sistemler gelistirmekte ve global stratejiye paralel insan kaynagl gelisim planlamasi
uygulamaktadir.
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Kar Payi1 Hakki
Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in yazili bir Kar Dagitim Politikasi vardir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimizin 16 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler
cercevesinde revize edilen Kar Dagitim Politikasi www.kap.gov.tr ve Sirket http://www.kordsa.com internet
sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket esas s6zlesmesinin 35, 36 ve 41 inci maddelerinde Sirket karinin dagitilmasina iliskin tarz ve zamanlama
acitkca belirtilmigtir. Her yil, Sirket kar dagitimini yasal olarak dngoriilen siireler dahilinde yapmis olmasina
binaen, su an itibariyla bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla karsilagilmamistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Payi (Temettii) Tutar ve Oranlar:

Yil 2018 2017 2016
Tutari (TL) 68.085.176,60 | 66.884.932,20 | 57.662.308,71
Orani (%) 35 34,383 29,642
Dagitim Tarihi 25.03.2019 02.04.2018 10.04.2017

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi:
Risk Yonetimi
Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket’in her seviyesinde yirittlmektedir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007) olusturmus ve
01.07.2012 tarihinde organizasyon iginde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan
gozden gecirilmektedir. Sirket standardi asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte ve
glvence altina almaktadir.

Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi.

Sorumluluklarin tahsisi ve uyum.

Risklerin tespit edilmesi.

Risklerin degerlendirilmesi.

Risk izleme raporlarinin olusturulmasi.

Risklerin onceliklendirilmesi.

Risk aksiyon planlari.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.

Risklerin denetimi.

VVVVYVYVVYY

Sirket’in kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin temel tasini teskil edecek olan is sirekliligi yonetimini bir
yonetim standardi haline getirilmistir. Kordsa’nin tiim diinyada yer alan istirakleri Ulke ve tesis detayinda
incelenmis, riskleri tespit edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk énleme planlari tanimlanmistir. Sirket’in tim
tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Yonetimi standardi olusturulmustur.

Ulke kaynakli riskler tiim tesisler kirilimda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yénetimi sirket standardina uygun olarak
onceliklendirilmistir. Yiksek risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari
olusturulmustur.

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Yonetimi konularini aylik toplanti giindemine sabit giindem olarak almis ve
Ulke riskleri ve Kordsa'yi etkileyen dnemli riskler stirekli olarak izlenmistir.

Kordsa icra Kurulu, Kordsa’nin maruz kaldig riskleri dnceliklendirmis ve dnemli riskleri Kritik Risk indikatorleri ile
takip edilmesi icin gerekli calismalari tamamlamistir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi
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modellerinin ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari Sirket Finans Genel Midir Yardimcisi koordinasyonunda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve denetimi amaci ile risk yonetimi
raporlari, Denetim departmani ile koordine edilerek denetim plani igerisine alinmis, plana gére tiim denetimler
gergeklestirilmistir.

Kordsa, kurumsal risk yonetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tim diinyadaki varliklari icin global
sigorta yonetimi programi baslatmistir. Bu yapi ile risk yonetimi ve risklerin transfer araci olan sigorta yonetimi
aktif bir sekilde bitiinlestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hakkinda detayli bilgi, Sirket’in 1 Ocak 2019 - 30 Eylul 2019 ara hesap
doénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 1. Genel Bilgiler , d) Yonetim organi, st diizey yoneticileri ve
personel sayisl. , Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi: , Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Komite Uyeleri ve Calisma Esaslari:, basligi altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

7. Diger Hususlar:

1) isci Saghg), is Giivenligi ve Cevre.

Calisanlarin is sagligi ve giivenligi Kordsa’nin stratejik dnceliklerinin basinda gelmektedir. Kordsa’da is giivenligi
ile ilgili tim calisanlarin ve béliimlerin ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligidir. is Saghgi ve
Guvenligi ic Yonergesiile belirlenen 12 is Giivenligi Kurali calisanlarin is yerinde hastalanmasini ve yaralanmasini
onlemek amaciyla uygulanmaktadir.

Kordsa is mikemmelligini korumak ve gelistirmek amaciyla Glglendirme Merkezi'ni kurmustur. Glglendirme
Merkezi’'nde 6ncelikle is glivenligi amaci ile galisanlarin olasi is kazalarini gorsel ve fiziksel modeller lzerinde
gorebilecekleri is Glivenligi Deneyim Merkezi, bakis acisi degisimlerinin hedeflendigi Algi Gelistirme Sinifi, Model
Makinalar Gizerinde hazirlanan senaryolar ile 55, TPM, Kalite Bilinci ve Proses yetkinliklerini artiracak olan Beceri
Gelisim Atoélyesi bulunmaktadir.

Kordsa’nin “gelecegi gliclendirme” misyonunu yansitan ve faaliyet gosterdigi pazarlardaki Ar-Ge calismalarini,
bu ¢alismalarin giktisi olan yenilikgi Griin, teknoloji ve prosesler ile tedarikgi ve misteri iliskileri ile ¢evre yonetimi
kapsaminda enerji emisyonu, atik ve su yonetimi ile biyolojik gesitlilik konularinda yapilan galismalari ayrintih
olarak isleyen besinci surdirilebilirlik raporu yayinlanmistir. Faaliyetlerini, 2014 yilinda imzaladigi Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi isiginda, uluslararasi standartlara uygun olarak yiiriiten Kordsa’nin hazirladigi
Surdirulebilirlik Raporu Sirket’in global is yapis anlayisini net bir sekilde yansitirken, seffaf ve hesap verebilir
yonetim anlayisini da ortaya koymaktadir.

Uygulama Kurallari.

1. Yiiksek performans standartlari, is Miikemmelligi.

Kordsa tesislerinin glivenli ¢alismasi ve c¢evrenin, personelinin, misterilerinin bulundugu yerlesimlerdeki
halkin korunmasi icin en yiksek standartlara uyacaktir.

2. Sifir is Kazasi, Meslek Hastaligi, Cevre Kazasi
Kordsa, tiim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin, ayni sekilde is glivenligi ve dogal gcevre ile ilgili kazalarin
Onlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi icin hedefi sifirdir.
Kordsa acil durumlara karsi hazirlikli olacak ve bulundugu yerlesimlere acil durumlara karsi hazirliklarinda
yardimci olmak tizere liderlik saglayacaktir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi.

Kordsa kaynaginda sifir atik Giretimi hedefi dogrultusunda calisacaktir. isletme ya da bertaraf ihtiyacini en aza
indirmek ve kaynaklarini korumak tGzere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri dénistirilecektir. Atiklarin
Uretildigi yerde, bu atiklar glivenli ve sorumlulukla islenecek ve bertaraf edilecektir. Kordsa sifir emisyona
dogru ilerlerken saglga ya da cevreye en biylk potansiyel riski olusturan emisyonlarla miicadeleye 6ncelik
verecektir.
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4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yasam alanlarinin giiglendirilmesi.

Kordsa, tiim tesislerinin glivenli calismasi ve personelinin, misterilerinin ve cevrenin korunmasinda en yiiksek
standartlara baghdir.

2) insan Kaynaklari.

Global insan Kaynaklari.

Kordsa, diinya genelinde 4 kitaya yayllmis insan kaynagini, stratejik hedeflerine ulasmanin ayrilmaz bir pargasi
olarak gormekte ve insan kaynaklari uygulamalarini kiiresel bir strateji altinda yilratmektedir. Sirket
biinyesindeki Global insan Kaynaklari, bu kiiresel stratejinin olusturulup yiritilmesinden sorumludur. Global
insan Kaynaklari, secme ve yerlestirme, iicret ve yan menfaatler, performans yénetimi, organizasyon ve insan
kaynagl goézden gecirme ile yedekleme planlari, lider ve cgalisan gelisimi, uluslararasi gorevlendirmeler,
organizasyonel iklim ve bunun gibi insan Kaynaklari siireclerine iliskin stratejik operasyonlari, Kordsa’nin
surdirdlebilirlik ve is hedeflerine paralel olarak gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklari Vizyonu

insan Kaynaklari fonksiyonunu, Sirket’in diger fonksiyonlarinin énemli bir “is ortag” olarak konumlandirmak, ig
misterilere diinya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen isveren statisiinde bir sirket
yaratmaktir.

Global insan Kaynaklari Misyonu

e Yetenekliis gliciinin Sirket’e ¢cekilmesine ve elde tutulmasina 6nderlik eden,
e Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,

e (Calisanlarin yetkilendirilmesini ve gelistirilmesini destekleyen,

e Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan programlari/siregleri gelistirmek, uygulamaya koymak ve
desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklari;

Global insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi” olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu

fonksiyondan beklentiler stratejik diizeyde tutulmustur. insan Kaynaklari siireclerinin operasyonel seviyedeki

uygulamasi ise blylk 6lctide yerel isletmeler tarafindan yuritilmektedir.

Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklari;

e Sirket stratejilerini ve is ihtiyaclari destekleyen insan Kaynaklari politika, sistem ve siireclerini gelistirmek ve
yayllimini saglamak,

e Sirket’in stirdurulebilirlik faaliyetlerine uygun kiresel stratejiler olusturmak ve uygulamak,

e Bolgesel ve yerel insan Kaynaklari bélimleri ile birlikte, Sirket'in kurumsal biyime hedeflerini
destekleyecek, farkli seviyelerde (geng yetenek, orta diizey yonetim, Ust yonetim gelistirme programlari gibi)
yapilandiriimig gelisim programlari tasarlamak ve yonetmek,

e Sirket’in ve calisanlarin beklentileri dogrultusunda, farkli deneyim firsatlari yaratarak her seviyede en iyi
profesyonellerin gelistiriimesini saglamak.

Gelisim programlari

Kordsa’da kdltiirel gesitlilik ve farklihklarimiz kurum kiltirimizin en temelini olusturmaktadir. Tayland,
Endonezya, Brezilya, Amerika ve Tiirkiye’de Global insan Kaynaklari, 4 kitada 4.500 calisana dokunan ve hem
yerel hem de global trendleri ve Kordsa bakis agisi ile bir araya getiren uygulamalar ve sistemler gelistirmektedir.
Global insan Kaynaklarinin miidiir ve Usti seviyesindeki tiim calisanlari icin devreye aldigi 3 yillik Gelisim
Programlarinin ilk yil egitim moddilleri Durumsal Liderlik, Presence 101 ve Transition to Leadership egitimi ile
tamamland. ikinci yil programlari devam etmektedir. Globaldeki tiim fabrikalarinda ortak dili olusturmaya
¢alisan bu program ile tiim yoneticilere kisisel ve yetkinlik bazli gelisim firsati sunulmaktadir.

Sirketimizde kogluk ve mentorluk kiltirind yaymak adina tiim fabrikalarin dahil oldugu Global mentorluk, lokal
dilde yapilan lokal mentorluk ve yeni nesil kusaklar ile arada kopri gorevini Ustlenen reverse mentoring
programlari ile hem yonetici hem c¢alisanlarin gelisimleri desteklenmektedir.
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3) 1 Ocak 2019 - 30 Eyliil 2019 déneminde gergeklestirilen iletisim faaliyetleri:
1 Ocak 2019 - 30 Eyliil 2019 hesap déneminde KORDSA

> 4 kitadan Kordsa liderleri bir araya geldi.
Kordsa’nin her sene tiim diinyadaki Uretim tesislerinden liderleri bir araya getirdigi Global Leadership Summit
(GLS), “Source of Force” temaslyla 8 Ocak’ta gerceklesti. 2018 yili degerlendirmesi ve 2019 hedeflerinin
gozden gegirildigi etkinlik kapsaminda Kordsa’nin sponsor oldugu Universitelerin 6grencilerinin katihmi ile
diizenlenen panel biyik ilgi topladi.

> Kordsa, gelecegi giiclendirmeye devam ediyor.
Faaliyet gosterdigi her iilkede icinde yer aldigi toplumu da giiglendirmeyi hedefleyen Kordsa; izmit’te bir kez
daha okul yeniledi. Kordsa’nin 4 kitadaki Gretim tesislerinden Kordsa gliclendiricilerinin dahil oldugu yenileme
cahsmalari kapsaminda; okulun tiim siniflari, yemekhane ve kitiiphane bolimlerini yenilenirken, laboratuvar
ve okul bahgesine bir de oyun parki kuruldu.

> Kordsa’dan Yasamdan ilham Alan Kampanya.
Kordsa’nin “Yasamdan ilham Aliyoruz, Yasami Giiclendiriyoruz” kampanyasi basladi. Kampanyada, Kordsa’nin
yasamdaki en mutlu, huzurlu, givenli anlardan aldigi ilhamla araglari ve yapilari gliclendirme oykdileri
paylasiliyor.
Kampanya gorsellerine linkten ulasabilirsiniz: https://bit.ly/2FDJOvU

» Kordsa bir kez daha Endonezya’nin en hizli biiyliyen sirketleri arasinda.
Kordsa, lglnci kez Ust Uste, Endonezya’nin 6nde gelen ekonomi dergilerinden Infobank tarafindan
yayinlanan en hizli bliytiyen ilk 100 sirket listesinde yer aldl. Liste, borsada islem géren 355 sirket arasinda 5
yil icinde karhliginda ¢ift haneli blylime oranlari yakalayan en iyi sirketlerden olusuyor.

> Kordsa, yeni ABD yatirimi ile uzay ve havacilik endiistrisinde oyun alanini genisletiyor.
Kordsa, yaptigi stratejik yatirimlar ve endistriye yon veren teknolojileriyle gliclendirme alanlarini
genisletiyor. 2018 yilinda Fabric Development, Textile Products ve Advanced Honeycomb Technologies
sirketlerini satin alan giliclendirme lideri, blylyen uzay ve havacilik endistrisinin 6nemli tedarikgileri
arasindaki konumunu gliclendirmisti. Bu blylime hamlesinin ardindan uzay ve havacilik endustrisi ile birlikte,
gelecek nesil ulasim araglarina da kompozit malzemeler saglayan Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin
%95,86’sInI toplam 3.493.365 Amerikan Dolari nakit ve isletme sermayesi diizeltmeleri de dahil olmak tizere
178.323.365 Amerikan Dolari karsiliginda satinalma islemi 24 Temmuz 2019 tarihinde tamamlanmistir.

> Kordsa, CDP Tiirkiye iklim Degisikligi Programi degerlendirmesinde en iyiler arasinda.
Kordsa, CDP (Carbon Disclosure Project) Tirkiye iklim Degisikligi Programi degerlendirmesinde iklim
Degisikligi ve Su Gulvenligi'nde Tirkiye'nin en iyi derecelerinden birini alarak puanlarini yiikseltti. Kordsa,
Surdurulebilirlik Yol Haritasi dogrultusunda puanimizi arttirmak i¢in ¢alismalarini stirdtrtyor.

» Kordsa gii¢lendiricileri Runatolia Maratonu’nda.
Kordsa gliclendiricileri, 14. Uluslararasi Antalya Maratonu Runatolia 2019°da korunmaya ihtiyaci olan
¢ocuklarin yasamlarini giiglendirmek igin Koruncuk Vakfi adina iyilik pesinde kostu. Gelecegi gliclendirme
misyonuyla sosyal sorumluluk projelerini destekleyen Kordsa, 2015’ten beri Runatolia Maratonu’na katiliyor.

> Kordsa Tire Technology Fuari’na katildi.
Kordsa, 5-7 Mart tarihlerinde Hannover, Almanya’da diizenlenen diinyanin 6nde gelen lastik teknolojisi
fuarlarinda Tire Technology Expo 2019'a katildi. Kordsa, yenilikgi lastik gliclendirme teknolojilerini sergiledi.
Kordsa, Continental birlikte gelistirdikleri yeni ¢evre dostu siirdirilebilir banyo teknolojisini bir sunum ile
tanitti.

» Kordsa ve Continental yeni gevre dostu yapistirma teknolojisi CoKoon igin giiclerini birlestirdi.
Kordsa ve Continental’in birlikte gelistirdigi ¢evre dostu yapistirma teknolojisi CoKoon’un lansmani Tire
Technology fuarinda yapildi. iki Ar-Ge ortag, endistrinin 80 yillik standardini degistirme hedefiyle bu yeni
yapistirma teknolojisini lcretsiz lisanslama ile diger lastik Ureticileri ve tedarikgilerinin kullanimina agiyor.
Continental, 2019 yil icerisinde, bu teknolojiyi kullanarak ilk seri Gretimi gerceklestirmeyi hedefliyor.
Videoyu izlemek igin tiklayin https://www.youtube.com/watch?time continue=1&v=KtKqwSBHZul

> Kordsa JEC World 2019’da yenilik¢i kompozit teknolojilerini tanitti.
Kordsa, genisleyen Griin portféylni ve yeni teknolojilerini 12-14 Mart 2019 tarihlerinde Paris’te diizenlenen,
kompozit sektoriiniin en blyilk uluslararasi bulusmasi olarak anilan JEC World 2019’da ziyaretgiler ile
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paylasti. Sabanci Holding CEOQ’su Mehmet Go¢gmen ve Sabanci Holding Sanayi Grup Baskani Cenk Alper
Kordsa’'nin stantlarini ziyaret etti. Kordsa, Ford Otosan ile ortak gelistirdigi agir ticari araglarin sasi sistemlerini
hafifleten yeni teknolojisini ve kompozit malzemeleri ile tiretilen elektrikli bisikleti sergiledi.

Kordsa ve Ford Otosan, Composite Exchange konferansinda yenilikgi teknolojilerini sundu.

Kordsa ve Ford Otosan, Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi’'nde birlikte gelistirdikleri agir ticari
araglarin sasi sistemlerini hafifleten yeni teknolojiyi, JEC World Composite Exchange konferansinin “Otomotiv
ve Tasimacilik” bolimiinde sundu.

Kordsa All Stars Odiilleri Sahiplerini Buldu.

Kordsa’nin, 2006‘dan bu yana global dlizeyde her yil 6ne c¢ikan yiksek performansl tesislerini, basarili
projeleri ve bu basarida katkisi bulunan calisanlarini 8diillendirdigi “All Stars Oddilleri”, bu yil da sahiplerini
buldu. 117 proje ve 990 adayin yaristigi 6dil toreninde maliyet iyilestirme, en iyi finansal performans, en iyi
is guvenligi performansi gosteren tesisler 6dile hak kazandilar.

Kordsa, “lyi Yasami Yeniden Tasarlayan” teknolojilerini anlatti.

Kordsa CEO’su Ali Caliskan Surdurlebilir Markalar 2019 kapsaminda Siirdirilebilirlik Akademisi Yonetim
Kurulu Uyesi Semra Seving ile “lyi Yasami Yeniden Tasarlamak” (izerine ilham veren bir sohbet gerceklestirdi.
Caliskan, Kordsa olarak yasamdan ilham alarak yasami gliclendiren, strdirilebilir cevreci teknolojiler
Urettiklerinden bahsetti.

Kordsa yasamdan aldigi ilhami teknoloji ile harmanlayan 6ykiisiinii VR deneyimiyle anlatti.

Kordsa’nin Surdurulebilir Markalar Konferansi 2018’de ayni panelde yer aldigi ve devaminda is birligi yaptigi
Arzu Kaprol’un tasarladigl koza, Sirdirilebilir Markalar Konferansi’nda sergilendi. Koza icindeki VR film ile
yasamdan aldigi ilhami teknoloji ile harmanlayan Kordsa’nin éykiistini anlatiyor.

Kordsa, Eneriji Verimliligi Uygulamalari ile Basari Belgesi Ald..

Kordsa, hayata gecirdigi enerji verimliligi uygulamalariyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’'ndan Basari
Belgesi aldi. Kordsa basari belgesini istanbul’da gerceklestirilen 10. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari
kapsaminda diizenlenen 6diil téreninde Enerji Verimliligi Dernegi Baskani Murat Kalsin’dan ald.

Kordsa ve Continental Lastik Endiistrisini Donlistiiriiyor.

Kordsa ve Continental, sektérde yaklasik 1 asirdir kullanilan formilin yerine gecebilecek yeni yapistirici
standardi olarak gelistirdigi CoKoon'u Tirkiye’de bir basin toplantisi ile tanitti. Tim sektore (icretsiz
lisanslama ile sunulacak teknolojiye 1 ay icinde 20 firma ilgi gosterdi.

Kordsa'dan Bugiiniin ve Gelecegin Giiglendiricilerine 23 Nisan Mesaji.

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami dolayisi ile annesi veya babasi Kordsa’da calisan gelecegin
glclendiricilerine, yaslarina gore, Kordsa Boyama Kitabi, Boyama Kalemi ve Mustafa Kemal Atatiirk temal
cesitli kitaplar hediye edildi. Cocuklar aldiklari bu hediyeler sonrasinda mutluluklarini yazdiklari mektuplarla
ve cektikleri fotograflarla dile getirdiler.

Kordsa'ya, Sabanci Universitesi'nden Odiil.

Kordsa'ya, Sabanci Universitesi Sanayi Odakli Projeler Programi kapsaminda gelistirdigi projelerle ddil aldi.
Kordsa programa, Kordsa Sabanci Universitesi danismanliginda lisans &grencileri tarafindan gelistirilen “Derin
Ogrenme ile Gériintii Siniflandirmasi” ve “Fiber ve Kordonlarin Histerisis Egrilerinin Analizi” adli iki proje ile
katildi.

Kordsa, Amerika'da Ceramics Expo Fuarina Katildi.

Kordsa, 30 Nisan - 1 Mayis 2019 tarihlerinde Cleveland, Ohio'da diizenlenen ileri kompozit teknolojileri
zincirinin 6nde gelen fuari Ceramics Expo 2019'a katildi. 2018 yilinda Kordsa biinyesine katilan Fabric
Development Inc. ve Textile Products Inc., Ceramic Expo'da Kordsa'yl temsil etti ve Kordsa’nin uzay ve
havacilik endstrisi icin ylksek performansh kompozit Grlinlerini tanitti.

Kordsa ihracatin Liderleri Arasinda

Kordsa, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilan Birligi’'nce (iTHIB) imalatgi olarak ihracat yapan
sirketlerin performanslarinin degerlendirildigi térende platin 6dil aldi. Tlrkiye’den tiim diinya gliclendirme
teknolojileri ihra¢ eden Kordsa, bu édiille ihracatin liderleri arasinda yerini ald.

Kordsa, World Tunnel Congress 2019’a Katild

Kordsa, yenilik¢i beton giiclendirme iiriinii KraTos Sentetik Fiber Donatilari ile 6-8 Mayis tarihlerinde italya’da
diizenlenen World Tunnel Congress 2019’a katildi. Tinelcilik ve altyapi sektoériiniin 6nde gelen mihendislik
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ve teknoloji gelistirme firmalarinin katildig1 fuarda Kordsa, KraTos’un teknolojik 6zellikleri ve avantajlarini
ziyaretgiler ile paylasti.

Kordsa, Analistlerle Bir Araya Geldi

Kordsa, Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi'nde analist toplantisi diizenledi. 17 araci kurumdan
25 analistin katildigi toplantida Kordsa, Amerika'daki kompozit yatirimlari ile birlikte kompozit sektériindeki
gelismeleri anlatti. 2019 hedeflerini paylasan Kordsa, analistlerin sorularini yanitladi. Toplanti saha turuyla
tamamlandi.

Kordsa Amerika, 1ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasini Aldi.

Kordsa Amerika, Chattanooga'daki lastik gliclendirme tesislerindeki ¢cevre yonetim sistemi denetimlerini
basariyla tamamlayarak ISO 14001:2015 sertifikasini aldi. Cevre ydnetim sistemi sertifikasinda, enerji ve dogal
kaynaklarin verimli kullanilmasi, biyolojik cesitliligin korunmasi ve iklim degisikligi ile micadele ilgili
taahhtler yer aliyor.

Kordsa, SAMPE 2019’a Katild1.

Kordsa, 21-22 Mayis tarihleri arasinda Charlotte, North Carolina'da diizenlenen ileri kompozit teknolojileri
zincirinin 6nde gelen fuari SAMPE 2019’a Fabric Development Inc. ve Textile Products Inc. sirketleri ile katild.
Kordsa, fuarda uzay ve havacilik endistrisi igin ylksek performansli kompozit Griinlerini tanitti.

Kordsa, Yeni Polyester iplik Hattini Agt.

Kordsa, Sabanci Holding CEOQ’su Mehmet Gégmen ve Sabanci Holding Sanayi Grup Baskani Cenk Alper'in
katilimiyla izmit tesislerindeki yeni ek polyester iplik hattinin acilisini gerceklestirdi. 100 milyon TL'lik yatirim
ile devreye aldigi izmit fabrikasindaki ek polyester iplik hatti ile Kordsa, diinyanin en biiyiik polyester iplik
Ureticileri arasindaki yerini pekistirdi. Toren sonrasinda yapilan saha turunda otomasyon, veri toplama, veri
glvenligi ve sensor teknolojileri konularina odaklanan dijitallesme projeleri paylasildi.

Kordsa Brezilya Bir Kez Daha En iyi isveren Markalari Arasinda.

Kordsa, Brezilya’nin Bahia bolgesinde dordiincii kez en iyi isverenler arasinda yer aldi. Kordsa, “Great Place
to Work” siralamasinda dort yildir Gst siralarda yer almasiyla, sahip oldugu en bliyiik degerin insan kaynagi
oldugunu ve insan gliclinli yapilan isin 6tesinde degerlendirdigini bir kez daha gosterdi.

Kordsa, Uluslararasi Polimer isleme Toplulugu Konferansi’nda.

Kordsa, ana sponsor oldugu Uluslararasi Polimer isleme Toplulugu Konferansi'nda, lastik ve kompozit Ar-Ge
merkezlerinde yiiriitiilen calismalari paylasti. Kordsa, konferans kapsaminda “iplik Uretim Hattinda Tasinim
Isi Transfer Katsayilarinin Deneysel Olarak Belirlenmesi” ve "Termoplastik Harmanlar icin Yeni Hibrit Katki
Maddeleri" konulu iki sunum yapti.

Kordsa’ya 3. kez “Kurumsal Farkindalk” Odiilii.

Kordsa, Tirkiye ic Denetim Enstitiisi tarafindan dizenlenen Farkindalk Odil Téreni'nde igiincii kez
"Kurumsal Farkindalik" kategorisinde odil aldi. Kordsa, bu yil 6duli farkindahg strateji, inovasyon ve
yaraticilik temalariyla harmanlayan "ugak maketi" tasarimli tanitim ¢alismalariyla aldi.

Kordsa, Cevre Dostu Yapistirma Teknolojisini Future Tire Konferansi'inda Tanitti.

Kordsa, Koln'de dizenlenen “Future Tire Conference”a bir sunum ile katildi. Bu seneki ana temasi
surdirdlebilirlik olan konferansta Kordsa, Continental ile birlikte gelistirdigi ve Ucretsiz lisanslama ile diger
lastik Ureticileri ve tedarikgilerinin kullanimina actig cevre dostu yapistirma teknolojisi CoKoon’u anlatti. Agik
inovasyon anlayisi ile kurgulanan lisanslama platformu ilgi topladi.

Kordsa'ya, izmir KalDer'den Yerel Kalite Odiilii.

Kordsa, KalDer izmir Subesi'nin bu yil 20.'sini gerceklestirdigi Mikemmelligi Arayis Sempozyumu’na katildi.
Kordsa, bu sene 19'uncusu diizenlenen “Yilin En Basarili Ekibi Odiilleri’nin 6zel sektdr kategorisinde bronz
odal ald.

Kordsa'nin Surdiiriilebilirlik Videolari Yayinda!

Kordsa, tim paydaslarinin ortak hedef belirledigi is etigi, calisan saghgi ve giivenligi, uzun sireli istihdam,
musteri gizliligi ve tedarikgi secimi konularini yeni video serisi Sustainability Talks by Kordsa ile anlatmaya
devam ediyor. izlemek igin tiklayiniz. https://youtu.be/UZ63uyYHK7g
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> Kordsa'nin ilham Veren Konusmalar Videolari Yayinda!
Kordsa calisanlari hayattan aldiklari ilhami Kordsa’daki ‘Giglendirici’ misyonlarina nasil aktardiklarini
Inspration Talks by Kordsa video serisi ile anlatiyor. izlemek icin tiklayiniz.
https://www.youtube.com/user/KordsaGlobal

> Kordsa Sao Paulo Beton Fuarina Katildi!
Kordsa 14-16 Agutos tarihleri arasinda Sao Paulo’da gerceklesen 12. Giiney Amerika Beton Fuari’na katildi.
Kordsa Brasil S/A’nin temsilciliginde insaat giclendirme donatisi KraTos Gliney Amerika’da sektor
profesyonellerine tanitildi. Katilimcilar KraTos’un 6zelliklerini 6grenirken Kordsa’'nin sentetik fiber donatilari
konusundaki yetknliklerini gérme sansi da buldular.

> Kordsa ARC AWARDS 2019’da Giimiis Odiile Layik Gériildii.
Kordsa 2017 yili Surdurdlebilirlik Raporu, Mercomm tarafindan organize edilen ARC Awards 2019'da 34
tilkeden 2.100 basvuru arasindan Gimis Odiil’e layik gériildii. ARC Awards 30 yili askin siiredir yillik rapor
endustrisinde en yiksek standartlarin belirlenmesi igin platform saglayan ve kiiresel anlamda taninan bir
oduldar.

> Kordsa Brezilya Great Place to Work Institute Tarafindan 4. Kez En lyi isverenler Arasinda Gosterildi.
Kordsa, Brezilya’da dort yildir Ust Uste en iyi isverenler arasinda yer aliyor. Great Place to Work Institute
(GPTW) tarafindan dordiinci kez en iyi isveren sirketler arasinda gosterilen Kordsa, 150 sirket arasindan 17.
sirada yer alarak global basarisini bir kez daha bu édiille tescilledi.

> Kordsa Composites Europe 2019’a Katildi!
Kordsa, 10-12 Eylil tarihleri arasinda Almanya Stuttgart’ta diizenlenen Composites Europe 2019 fuarinda
kompozit teknolojilerinin yaygin kullanim alanlarindan biri olan otomotiv ve denizcilik sektériine verimlilik
getirecek Urlnlerini tanitti. Son donemde vyaptigi stratejik yatirimlari ile kompozit teknolojilerinde
yetkinliklerini genisleten Kordsa’nin kompozit malzemeleri ile {iretilen diimen buyik ilgi topladi.

» Kordsa CAMX2019’a Katilch!
Kordsa, 23-26 Eylil tarihleri arasinda ABD Kaliforniya’da gerceklesen CAMX 2019’a 6nde gelen havacilik
sirketlerinin tedarikgileri olan istirakleri Fabric Development Inc. ve Textile Products Inc. temsilciliginde
katildi. 2018 yilinda Kordsa biinyesine katilan Axiom Materials da seramik kompozit Griinleriyle fuarda yer
ald.

> Kordsa 2019 Pirelli En iyi Tedarik¢i Odiili’niin Sahibi Oldu!
Kordsa, Pirelli’'nin, tedarik edilen Griin ve hizmetlerin kalitesi, hiz, sirdarilebilirlik, inovatif yaklasim, global
yayginlk ve hizmet dizeyi kriterleri agisindan yaptigl degerlendirme sonucunda sirdirilebilirlik ekseninde
“En lyi Tedarik¢i” 6diiliine layik gériildi. Kordsa CEO’su Ali Caliskan 25 Eylii’de Pirelli Genel Merkezi'nde
gerceklesen térende 6dili Pirelli’'nin Operasyonlardan sorumlu Genel Midiri Andrea Casaluci’nin elinden
aldi.

4) Esas Sozlesme Degisiklikleri:
2019 yilh dokuz ayhk dénem igerisinde Esas S6zlesme Degisikligi yapilmamistir.

5) Bagimsiz Denetgi Degisikligi:

20 Mart 2019 tarihli 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yonetim
Kurulu'nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket'in 2019 yili hesap dénemindeki Finansal Tablolar ve
Raporlarinin denetlenmesi ve bu konunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek lzere
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member of KPMG
International Cooperative)’'nin 1 (Bir) yil sireyle denetgi olarak segilmesine hissedarlarimizca onay verilmistir.

Bu dogrultuda s6z konusu sirket ile 20 Mart 2019 tarihinde bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalanmistir.

6) Cikarilmis olan Hisse Senetleri ve Tahviller:
01 Ocak 2019 - 30 Eyliil 2019 ara hesap doneminde c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

7) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
01 Ocak 2019 - 30 Eylil 2019 ara hesap déneminde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.
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8) Vizyon, Misyon ve Degerler

ViZYON

Surdirilebilir blylime icin katma degeri yliksek is alanlarinda cevik Kordsa
MiSYON

Kiresel platformda katma degeri yliksek gliclendirme ¢ézlimleri sunmak.

DEGERLER

> is Saghig, Giivenligi ve Cevre: Bizce biitiin is ve cevre kazalari 6nlenebilir. Hedefimiz %100 kazasiz, giivenli

bir calisma ortami olusturmak ve %0 atik ile Giretim yapmaktir.

> Etik Degerlere Baghlik: %100 bagl oldugumuz etik degerlerimiz calisanlar, hissedarlar, musteriler,
tedarikgiler, is ortaklari, rakipler, cevre ve toplum ile olan iliskilerimizi diizenler.

»  Misteri Odaklilik: Bizi stratejik teknoloji ortagi olarak tercih eden musterilerimizle beraber blylyor; onlara
yenilik¢i, dogru ve 6zel ¢éziimler sunuyoruz.

»  Acik Fikirlilik: Genlerimizde yenilikgilik var. 46 senelik tecriibemiz sayesinde teknoloji merkezimiz strekli
olarak yeni Uriin, teknoloji ve slregler gelistirir.

»  Sonug Odaklilik: Diinya naylon 6.6 pazarinin lideri ve hissedarlarina siirekli deger yaratan bir sirket olarak,
misterilerimize yliksek kalitede hizmet veriyoruz. Teknolojilerimiz diinyada her 3 otomobil lastiginin birinde
ve her 3 ugak lastiginin ikisinde kullanilmaktadir.

> Kiiresel isbirligi ve Dayanmisma Kiltiirii: Giicimiizii isbirligi ve dayanismadan aliyor, fabrikalarimizda
gerceklestirilen en iyi uygulamalardan tiim tesislerimizde faydalaniyoruz.

» Surekli Gelisim: Musteri odakli yaklasimimiz ve toplam kalite yonetimimiz dogrultusunda
organizasyonumuzdaki tiim stregleri siirekli iyilestiriyoruz.

9) Uriinler.
LASTiK GUGLENDIRME TEKNOLOJILERI

Kordsa, lastik gliclendirme sektoriinde yliksek teknolojiye sahip tesislerinde naylon 6.6, HMLS, polyester, rayon
ve aramid iplikleri isleyerek arag lastiklerine esneklik ve mukavemet saglayan kord bezi ve tek kord Uretimi
yapmaktadir. Faaliyet gosterdigi yillar icinde, gliclendirme teknolojileri ve stireclerinde olusturdugu bilgi birikimi,
pazardaki lider konumu, Ar-Ge galismalari ve agik inovasyon yaklasimi ile Kordsa en biiyik lastik reticilerinin
stratejik is ortagi olarak konumlanmaktadir.

Diinyada her lic otomobil lastiginden birini, her ¢ ucak lastiginden ikisini gliclendiren Kordsa, giicli global ayak
izi, teknoloji liderligi ve gliclendirme teknolojilerindeki tecriibesi sayesinde sahip oldugu “Giiglendirici” unvani
diinya genelinde kabul gérmektedir.

Kordsa, Avrupa-Ortadogu-Afrika bolgesinde naylon kord bezi ve polyester kord bezi liretiminde pazar lideridir.
Asya-Pasifik boélgesinde ise naylon kord bezi ve polyester kord bezi tretiminde Kordsa ikinci biylk Uretici
konumundadir. Giiney Amerika’daki tek polyester ve kord bezi Ureticisi olan Kordsa, Kuzey Amerika’da lider
naylon kord bezi ureticisidir.

Lastik gliclendirme teknolojilerinde gelecek nesillere daha iyi, daha siirdirilebilir Griinler gelistirme misyonu ve
“Glglendirici” kimligiyle Kordsa, resorsinol ve formaldehit icermeyen cevreci bir yapistirici formuli Gzerinde
2008’den beri ¢alisiyordu. Acik inovasyonun en bliyiik destekgilerinden biri olarak, Kordsa bu alandaki derin bilgi
birikimi ve uzmanhgini lastik sektérinin 6nemli oyuncularindan Continental firmasi ile birlestirdi. Bu isbirligi
cercevesinde lastik kord bezi kumasi banyosunda kullanilan formildeki kimyasal yapiyr Kordsa gelistirirken;
Continental de uygulama ile ilgili teknolojileri gelistirmektedir. Ulasilan formil 80 yildir kullanilan resorsinol ve
formaldehit esasli formiile alternatif olabilecek, ¢evre dostu bir formildir. Bu bulusun tim endustrinin yeni
standardi olabilmesi icin Kordsa ve Continental gelistirme sonrasi bilgileri diinyaya serbest kullanim hakkiyla
sunacak.

Kordsa, gliclendirme teknolojilerinde sahip oldugu buyik bilgi birikimi, yogun Ar-Ge ¢alismalari, agik inovasyon
kaltdra ve lastik gliclendirme sektoriindeki stratejik yaklasimiyla sektoriin teknoloji lideridir. Amerika’dan Asya
Pasifik’e uzanan genis bir cografyada operasyonlarini siirdiiren Kordsa, musterilerine, ¢alisanlarina, paydaslarina
ve icinde yer aldigi toplumlara katma degeri yiksek, yenilikgi gliclendirme ¢éziimleri sunarak stirdirulebilir deger
yaratmay! hedeflemektedir.
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iplik

Naylon 6.6 ve HMLS polyester iplik pazarinin liderlerinden olan Kordsa’nin iplik portfoyi temel uygulama alanlari
arasinda kord bezi, dayanikl tekstiller, endistriyel bezler, chafer bezi, tek kord ve ipler yer almaktadir.

T728°® markal Naylon 6.6 iplikler 50 yil askin siredir binek arag lastiklerinde musterilerimizin givenini
kazanmistir.

Benzer sekilde T802® markasi ile Kordsa global ugak lastigi giiclendirme pazarinda liderligini siirdirmektedir.

Kord Bezi

Kordsa, misterilerinin farkli tanimlamalarina uygun olarak, yiksek teknolojiye sahip tesislerinde Naylon 6.6,
HMLS polyester, rayon ve aramid iplikler isleyerek arac lastiklerine yiksek hiz performansi, givenlik ve
mukavemet saglayan kord bezleri Gretmektedir.

Tek Kord

Tek kord Uriinlerde endustri kalite standartlarinin tizerinde gelistirdigimiz naylon, polyester, aramid, rayon gibi
sentetik iplikler kullaniimaktadir. Musterilerin tanimlamalarina gore kullanilacak olan iplikler yiksek teknolojili
kalite kontrol sistemlerinin gozetiminde islenerek ileri teknoloji kullanan lastik Ureticilerine tedarik edilir.

Capmax®

Capmax®, kaucguk ile kaplanma gereksinimi olmadan lastik imal makinasinda direkt olarak uygulanabilen st
kusak serididir. Bu Urin lastikteki kauguk miktarini azaltir, maliyet avantaji ile beraber yuvarlanma direncinin ve
beraberinde yakit tiiketiminin de disirilmesine katki saglar.

Capmax®, Ust kusak seridinin kullanildigi Kiresel Hafif Arag Lastikleri Pazari’'ni hedeflemektedir.

Stratejik olarak Capmax®; mevcut kaplama sireglerine ek yatirrm yapmadan gelismekte ve blylimekte olan
bolgelerdeki yerel Ureticilere odaklanmistir. Gelismekte olan pazarlardan Hindistan ve Cin’deki konumlandirma
ve ticarilestirme faaliyetlerinde ilerleme kaydedilmistir.

Twixtra®

Hibrid Kord Céziimleri

iki veya daha fazla farkli malzeme tiplerinin bir arada bikilmesiyle olusan kord yapilarina “hibrid kordlar”
denilmektedir.

Hibrid kordlardan olusan Grlin gruplari “Twixtra®” markasi altinda ticari olarak endustriye sunulmaktadir.
Dinyadaki ylksek hiz performans lastikleri segmentindeki siirekli biylime, Twixtra Urlnlerine olan ilgiyi
arttirmaktadir. Gelismekte olan lastik Ureticilerine, Twixtra Uriin grubuyla birlikte, uygulamaya yonelik iyi
deneyimler aktarilarak servis verilmektedir.

Monolyx®

Saglam Koruma

Monolyx® yol disi sartlarda galisan radyal kamyon lastikleri i¢in Kordsa tarafindan gelistirilmis koruyucu kusak
katmanidir. Kamyon lastiklerinde tas darbeleriyle yasanan delinmelerin %46 oraninda azaldig lastik saha
testleriyle kanitlanmistir. Monolyx® saglam ve korozyona ugramayan yapisiyla etkin bir lastik koruma elemanidir.
Monolyx®, ayni hacimdeki celik kordun yedide biri oraninda agirliga sahip olmasi sayesinde maliyet avantajini da
beraberinde getirmektedir. Celik gévde ve kusak katmanlarini Monolyx® ile koruma altina almak ¢elik katman
kullanimina kiyasla lastigin dGmriinii uzatirken, maliyetini distrar.

COKOON Yapistirma Teknolojisi

Kordsa, endustri liderligini ve cevreye olan duyarhligini daha sirdirulebilir Grinlerin gelistiriimesinde de
gostermektedir. Kordsa, Continental ile Ar-Ge gliclini birlestirerek yaklasik 1 asirdir kauguk esasli bilesiklerle
tekstil glglendirme malzemelerini yapistirmak igin sektdrde kullanilan formilin yerine Rezorsinol ve
Formaldehit icermeyen daha gevreci yeni yapistirma teknolojisi COKOON’u yaratti.

Kordsa, ek maliyet gerektirmeden ve mevcut ekipman kullanilarak tekstil mazlemesinin kauguga yapismasini
saglayan COKOON teknolojisini Continental ile birlikte kurduklari tGcretsiz lisanlama modeli ile higbir lisans Ucreti
talep etmeden lisans havuzuna dahil olmak isteyen herkese sunuyor ve teknolojinin gelistirilmesini tesvik ediyor.
Boylelikle sadece Uriinde degil is modelinde de yenilik sunan COKOON’un sektoriin yeni standardi olmasi
hedefleniyor.
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YENILIKCi VE BENZERSIZ ARA URUNLER VE UYGULAMALAR
KOMPOZIT GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI

Kordsa, kompozit teknolojileriile havacilik ve otomotiv basta olmak tizere spor ve denizcilik gibi ¢esitli endustriler
icin yenilikci ve benzersiz ara Urlinler ve uygulamalar gelistirmektedir.

Tek noktadan ¢6zim ortagl olarak Kordsa, tasarim, analiz, malzeme kitlphanesi, prototip Uretimi hizmetlerini
sunmakta ve miusterinin ihtiyaglarina dogrultusunda kumas ve regine gelistirmektedir. Kordsa, son teknoloji
Grina ekipmanlari, yetkin personeli ve dokuma ve kaplama teknolojilerindeki tecriibesi sayesinde kompozit
enddstrisinin ihtiyaclarini kisa teslim sireleri ve ylksek kaliteli tGrinler ile karsilamaktadir.

AVRUPA-ORTADOGU-AFRIKA (EMEA) BOLGESINDE BiR ACIK INOVASYON MERKEZi

Kordsa’nin EMEA bélgesindeki iretim tesisi Sabanci Universitesi ile birlikte hayata gecirdigi Kompozit
Teknolojileri Mikemmellik Merkezi’'nde yer almaktadir. Havacilik, otomotiv, spor malzemeleri ve denizcilik
sektorleri icin termoset prepregler ireten Kordsa, esnek liretim yetenekleri ile rakiplerinden ayrisirken kendi
kumasini dokuma yetkinligi sayesinde daha genis bir Griin gamina sahiptir. Kordsa’nin Kompozit Teknolojileri
Mikemmellik Merkezi’ndeki Gretim tesisi AS9100 sertifikasina sahiptir.

Acik inovasyon Ussli olarak hizmet veren ve Kordsa’nin ikinci Ar-Ge Merkezi’'ne ev sahipligi yapan Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi tasarimcilari, mihendisleri, Uretim slireci ydneticilerini, doktora
ogrencilerini, doktora sonrasi arastirmacilari, 6gretim Uyelerini ve girisimcileri ayni cati altinda bir araya
getirmektedir. Ortak ¢calismaya dayali bu ekosistem sayesinde Kordsa, temel arastirmalardan prototip lGretimine
ve son olarak seri Uretime kadar, paydaslari arastirma ve gelistirmenin tim asamalarina dahil ederek
misterilerine 6zel hizmetler sunmaktadir.

Ar-Ge merkezindeki galismalarinin bir giktisi olarak, agir ticari arag yaprak yaylari i¢in 6zel olarak tasarlanan yeni
bir recine sistemi Dilinya’nin en bliyik kompozit fuari olarak kabul edilen JEC World 2019’da kompozit
sektorliniin begenisine sunulmustur. Otomotiv sektortnin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilen prepregler
ylksek mekanik performans ve uzun yorulma émrd ile fark yaratmaktadir.

KORDSA, KUZEY AMERIKA’DAKi KONUMUNU GUCLENDIRIYOR

Kordsa’nin buglinkii is yolculugu, Sirket’in ticari havacilik alaninda kiresel bir oyuncu olmasini saglayacak
yepyeni yatirimlarla yeni bir seviyeye getirmistir.

Global pazar payini arttirma ve Urin yelpazesini genisletme stratejisine paralel olarak Kordsa, kompozit
endustrisinin bliyik oyuncularindan Fabric Development, Textile Products,Advanced Honeycomb Technologies
ve Axiom Materials sirketlerini biinyesine katmistir. Axiom Materials, uzay ve havacilik endistrisinin yani sira,
gelecek nesil ulasim araglarina da ileri teknoloji kompozit malzemeler ile kumas ve regine sistemleri
gelistirmektedir. Textile Products, kirilgan, dokunmasi zor iplikleri ile kumas Uretim teknikleri dahil gesitli
dokuma tekniklerinin gelistiriimesinde endustri lideridir. Cok gesitli genislik ve kalinliklarda 2.000’in lzerinde
farkh stilde kumas Ureten Fabric Development, yiliksek performansli elyaflarla ¢alisma, ¢ok boyutlu karmasik
sekiller olusturma ve sofistike elyaf sistemlerini anlama ve yiiksek performansli malzemeler Giretme konusunda
genis bir deneyime sahiptir. Fabric Development ve Textile Products, ABD’deki uzay ve havacilik endistrisine
gelismis kompozit kumas Grlnleri sunarken, Advanced Honeycomb Technologies agirlikh olarak uzay ve havacilik
enddstrisi icin genis bir yelpazede Nomex® ve Kraft™ bal petegi tiretmektedir. Bu yeni yatirimlar ile Kordsa, Kuzey
Amerika’daki konumunu giclendirmek icin bliytk bir adim atmustir.

Her 3 ugak lastiginin ikisini ve her 3 otomobil lastiginin birini gliclendiren Kordsa, ABD’deki bu satin almalarla
birlikte artik bu ugaklarin kanatlarini, motorlarini, gdvdelerini ve igini de gliclendirmektedir.

YASAMIN HER ALANINA DOKUNAN GUGLENDIRME COZUMLERI

iINSAAT GUGCLENDIRME TEKNOLOJILERI

Kordsa, insaat sektoriinde, gerek altyapi gerekse Uist yapi projelerine yonelik daha dayanikli ve daha pratik
glclendirme ¢oziimleriyle yasamin her alanina dokunmaktadir. “Yasami Glglendirme” misyonu ile misterileri,
calisanlari, paydaslari ve icinde yer aldigl toplumlara katma degeri ylksek yenilik¢i glclendirme ¢ozimleri
sunarak siirdiiriilebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.

Sektore yon veren lider bir sirket olarak Kordsa, lastik gliclendirme ve kompozit teknolojilerinde yaptigi verim
katan, cevreci ve devrim niteligindeki yeniliklerin yani sira insaat gliclendirme teknolojilerinde de inovatif
calismalarini siirdiirmektedir. Kordsa; altyapi ve Ustyapi insaat projelerinde beton gliclendirme uygulamalariigin
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kullanim kolayligi, hizlh uygulanabilirlik, daha az iscilik, artirilmis ekipman ve enerji verimliligi, yliksek beton
toklugu, uzun sireli dayanikhlik ve distk karbon salinimi saglayan yenilikci KraTos makro ve mikro sentetik fiber
donatilariile 2014 yilindan bu yana insaat pazarinda fark yaratmaktadir. Yenilik¢i bir beton gliclendirici sentetik
fiber donati olan KraTos, hizli ve verimli uygulama, kullanim kolayligi, geleneksel yontemlere gore az isgilik
gerektirmesi ve yliksek performansiyla prestijli bircok projede tercih edilir hale gelmistir.

KraTos Makro, beton giliclendirme uygulamalarina sagladigi yiiksek performans, isgilik ve maliyet avantajlarinin
yaninda, polimer yapisi ile korozyona ugramaz, betonun uzun dénemli dayanimina katki saglar. Korozyona
dayanikli 6zelligi beraberinde, elektrik iletkenligi olmayan yapisi ile KraTos Makro, 6zellikli projelerde
elektromanyetik sistemlerin yer aldigi ve siirekli verimliligin saglanmasi istenen boélimlerde uzun doénemli
glivenlik ve yiksek dayanim saglar. KraTos Mikro ise, ylksek karakteristik performans, kolay kullanim,
karisabilirlik ve betonun her noktasina homojen dagilim ve c¢atlak koprileme 6zellikleriyle kendisini sektordeki
GrlGnlerden ayristirarak etkin ¢oziimler sunmaktadir. KraTos Makro ve Mikro, tim bu kolay kullanim ve
performans avantajlari ile yapi sektoriinde; endistriyel saha betonlarindan sap betonlarina, yliksek 6zellikli ray
alti betonlarindan pist ve liman betonlarina, plskirtme betonlardan tiinel kaplamalarina ve prekast yapi
elemanlarina kadar bircok uygulama alaninda tercih edilmektedir.

Kordsa, polipropilen monofilament fiber donati hattini da devreye almistir. Bu yeni hatta yenilikci Griini beton
gliclendirici sentetik fiber donati KraTos’un yeni bir cesidi olan polipropilen monafilament fiber donati Gretimini
yapmaktadir. Bu yeni Urininin, sdrdirilebilirlik ve performans avantaji saglamasinin yaninda etkin dozaj
kullanimi ile maliyet avantaji saglamasi sebebiyle altyapi projelerinde Ustin bir Griin olmasi hedeflenmektedir.
Kordsa yenilikci teknolojileri ulusal ve uluslararasi ¢capta bircok prestijli 6diliin de sahibidir. Buglin, “gliclendirici”
konumunu pekistirmenin mutlulugunu yasayan Kordsa, glinlik hayati hem bizim hem de sevdiklerimiz igin daha
yasanilir, daha kolay ve daha giivenli hale getirme vizyonuyla ¢alismalarini siirdirmektedir.

10) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani.
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Kordsa” olarak anilacaktir)

1 Ocak 2019 - 30 Eylil 2019 ara hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu
maddelerinin tamamina uymustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari uyarinca dizenlenen, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 1I-17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 1I-14-1
sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde yapilan, Sirketimizin 11 Mart
2019 tarih 2019/8 sayili karari ile kabul edilen, uygulanmasina ve agiklanmasina karar verilen, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamalari; Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) 11 Mart 2019
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden ilgili sablonlari
kullanilarak yapilmistir.

Bu hususlar detayli olarak; 2018 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746808
ve 2018 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746829 adresinde pay sahipleri
ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine tam uyum amaciyla 2019 yilinin
dokuz ayinda gerekli Ozeni gostermis ve bu hususlari detayll olarak www.kap.gov.tr adresinde ve
http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket’'te sebep olabilecekleri zarar i¢in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetici Sorumluluk Policesi
dizenlenmistir.

e 1.6 numarali ilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
e 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket’in Esas S6zlesmesi'ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde 2019
yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 500.000 TL (Besylizbin Turk Lirasi) olarak belirlenmesi 20 Mart 2019 tarihinde
yapilan 2018 Yili Olagan Genel Kurul’un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
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Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam oértiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir.
Soz konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:

e 1.2.1,1.5.1ve 1.5.2 numaraliilkelere uyum ¢alismalarinda Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut diizenlemelerin
yeterli oldugu disilinildiglinden Sirket esas sozlesmesinde ayrica bir diizenlemeye gidilmemistir.

e 2.1.4 numarah ilkeye tam uyum amacglanmakla birlikte agiklamalardan yararlanacak kisiler o6zellikle
uluslararasi yatirimcilar bu tiir bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan
faydalanarak ulasabildiklerinden, Sirket’e ek is yliki ve ek maliyet getireceginden dolayi Sirket’in bazi bilgileri
ingilizce hazirlanmamaktadir. internet sitesinde Tiirkce olarak bulunan bilgilerin biiyiik élciide ingilizce olarak da
verilmesi icin baslatilan ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

e 4.3.9 numarali ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gosterilmekte
olup, halihazirda Yénetim Kurulu Uyelerinden biri kadindir.

e 455 numarali maddesinde uyum konusunda gereken 06zen gosterilmekle birlikte, komite Uyeliginin
gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede liye olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gergeklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 numarall ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma

olusturulmamistir. Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz lyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tiim
menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkun kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve henliz uygulanmayan ilkelerin bugiline kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmadigi distintilmektedir.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri ve uygulamalari izlemekte olup, ilkelere uyum konusunda gerekli calismalari
gelecek donemlerde de siirdiirecektir.

Ekler;
EK-1 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Semiha YASAR'In Bagimsizlik Beyani.
EK-2 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet SAMIi’nin Bagimsizlik Beyani.
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EK-1

BAGIMSIZLIK BEYANI

WYMYMMW(MYOMM.MMWR
Sermaye Pryasas: Kurulu tarafindan yaymianan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen
kriterler kapsaminda "bagimsiz Uye” olarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) yirket, Sirketin “TFRS 10 Standardina gbre yonetim kontrold ya da “TMS 28" Standardina gore
mmmmiowmwnsumnmmmolwm«
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etkl (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarn
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile gahsim, esim ve Ikinc dereceye kadar kan ve
sihri heumlanm arasinda; son beg yil iginde Snemili girev ve sorumiuluklar Ostienecek yonetic
porisyonunda isthdam Iligkisinin bulunmadigine, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh
paylann % 5 Inden fazlasina birlikte veya tek bagma sahip olmadi@imi ya da dnemli nitelikte
(TMS 28) ticari ifigkinin bulunmadigm,

b) Son bes il Igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de
dahll), derecelendiriimesi ve dangmank® olmak Uzere, yapdan anlagmalar gergevesinde
Sirketin dnemli diglide hizmet veya Urln satin aldsdt veya satbd sirketlerde, hizmet veya Orin
saun alindip veya satidip) donemlerde, ortak (%S ve Gzerl), Onemil girev ve sorumiuluklar
Osthenecek yoneticl pozisyonunda galigan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigm,

¢) Bagimsu ySnetim kurulu Uyesl olmam sebebiyle Ustlenecefim gorevieri gerepl gibi yerine
getirecek mesieki egitim, bilgl ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Baph olunan mevzuata uygun olmas sartyla, Oniversite fretim Uyeligl haric, halen/Uye olarak
segildicten sonra kamu kurum ve kuruluglarmda tam zamank calismadigmi/caligmayacagem,

) 31/12/1960 tarihli ve 193 saywh Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Tirkiye'de yerlegk oldugumu,

f) Sirket faaliyetierine olumiu kathlarda bulunabllecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki pkar
catgmalannda tarafszh@ime koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haldanni dikkate alarak
Oagiirce karar verebilecek glgld etik standactlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip

oldugumu,

) Sirket faaliyetierinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendifim gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebdecek digide Sirket iglerine zaman ayiracam,

mwmmmnummmwmmmwmmummwmm
yapmadipm,

i) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline
sahip oldugu girketlenin Ogten fadasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin begten
fazlasnda bapmsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gorev almadipm,

i) Yonetim Kurulu Oyes! olarak segilen tiizel kigi adina tescll ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarfanmez ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunanm,

Ad Soyad : Semiha Y,
Imza:
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EK-2

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil A.5. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sizlegme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Teblidi (1I-
17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda "badimsiz Oye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gdre yGnetim kontrolll ya da "TMS 28"
Standardina gtre 8nemli derecede etki sahibi oldufu ortaklklar ile Sirketin yonatim
kontralinl elinde bulunduran veya Sickette dnemll derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldudu tdzel kigiler lle gahsim, egim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri isimlanm arasinda; son bes yil icinde &nemili
girev ve scrumluluklar Ostlenscek  yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylann % 5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahlp clmadigim ya da énemii nitelikve (TMS 28) ticari iligkinin
bulunmadigim,

b} Son bes yil igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhi olmak Uzere, yamlan anlagmalar
cercevesinde Sirketin &nemli Slgide hizmet veya Ordn satin aldifi veya sathd
sirketlerde, hizmet veya drdn satin alindig) veya sabidif donemlerde, ortak (%5 ve
{izeri), Bnemli gérev ve scrumluluklar Gstlenecek yoéneticl pozisyonunda caligan veya
yonetim kurulu Oyesl almadidim,

c) Badimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle dstlenecedim girevieri geredl gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

c) Badl alunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite Ggretim Oyeligl harig,
halen/iye oclarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh
gahgmadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gire Turkiye'de yerlegik
oldudumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar cabtismalarinda tarafsizhdimi keruyabilecek, menfaat sahiplerinin

haklarim dikkate alarak Gzglrce karar verebilecek glgld etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldujumu,

£) Sirket faaliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Slgiide Sirket iglerine zaman ayiracadimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
dyelldl vapmadidimm,

h) Sirketin veya Sirketin y@netim kontrolind elinde bulunduran ortaklann ydnetim
kontrollne sahip oldudu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
sirketlerin besten fazlasinda bafjimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigim,

1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tzel kisi adina tescil ve ilan edilmemig
oldugumu,

beyvan ederim,

w¥anetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
SUNArim.

Ad Soyad; MEHP"FFC}L”% 4 ‘Fuﬁv‘rﬂ;gff
Imza: e
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