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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.
01 OCAK 2012 - 30 EYLUL 2012 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun D6nemiz_ Ortakhgin Unvani, Pénem iginde Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev
Alan Bagkan ve Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Sinirlari, Bu Gérevlerinin
Sireleri:

e Raporun Dénemi : 01 OCAK 2012 -30 EYLUL 2012 Ara Hesap Dénemi
e Ortakhgin Unvani : KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE
TICARET A.S.

e Yonetim Kurulu:

1. MEHMET NURETTIN PEKARUN (YONETIM KURULU BASKANI) (30 Eyliil 2010 - Nisan 2015)

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi'nden mezun olup,
Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanhgi izerine MBA yapmistir.

is hayatina 1993 yilinda Amerika'da General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems
bélimuinde baglayan Pekarun, 1996 - 1999 yillari arasinda GE Healthcare-Avrupa'da, dnce Tirkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu Finans Midiirl ve sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumlu Finans Miidlri olarak
gorev almistir.

1999 - 2000 vyillari arasinda GE Lighting Turkiye Genel Mudiri, 2000 - 2005 yillari arasinda GE
Healthcare - Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi'nde is Gelistirme Birimi Genel Miidiirli, sonrasinda
ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bdlgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Muduri olarak
go6rev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006'dan 30 Eylul 2010 tarihine kadar Kordsa Global'in Bagkan
ve CEO'luk gbrevini yuratmustur.

Mehmet Nurettin Pekarun 29 Eylil 2010'da Haci Omer Sabanci Holding A.S. Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanlidrna atanmig, 1 Mart 2011 tarihinden itibaren’de Haci Omer
Sabanci Holding A.$. Sanayi Grup Bagkanhgi gorevini yuritmektedir.

2. MUSTAFA NEDIM BOZFAKIOGLU (YONETIM KURULU BASKAN VEKILI)
(3 Agustos 2010 - Nisan 2015)

Nedim Bozfakioglu Sabanci Holding A.S. Genel Sekreterligi, Tursa, AEO ve Exsa A.S. sirketleri Genel
MUdarliigl ve bazi Sabanci Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmektedir. Bu
gorevleri 6ncesinde Sabanci Holding'de Bitge, Muhasebe ve Konsolidasyon Daire Baskanhgi ile
grubun cesitli sirketlerinde gesitli gérevlerde bulunmustur. Nedim Bozfakioglu, istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi mezunudur. ingilizce bilen Nedim Bozfakioglu evli ve iki cocuk babasidir.

3. SEYFETTIN ATA KOSEOGLU (UYE) (16 Agustos 2011 - Nisan 2015)

Ata Késeoglu, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bolimiinden mezun olduktan sonra Lehigh
Universitesi'nde Elektrik Miihendisligi Yiiksek Lisansi ve Boston Universitesinde MBA &grenimini
tamamlamistir. Bankacilik hayatina iktisat Bankasi'nda baglayan Ata Kdseoglu kurulusundan 1994
yilina kadar Finansbank'ta Yatirm Bankaciligi, Hazine ve Sermaye Piyasalari, Varlik Yénetimi ve
Uluslararas lliskilerden sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev almistir. 1994-1999 yillari
arasinda New York'ta ABD'nin en buiyik yatirim bankalarindan Bear Stearns'te Turkiye, Yunanistan ve
Misir'daki Yatinm Bankaciligi faaliyetlerinden sorumlu Managing Director olarak goérev yapmis olan
Ata Késeoglu, daha sonra Paris'e yerleserek Société Générale Yatirim Bankacilidi bliminde Turkiye
ve Orta Dogu'dan sorumlu Managing Director gdrevini Ustlenmistir. Bu gérevinde Société Générale'in
bdlgedeki dnemli musterileriyle iligkilerinin yonetimi ve gelistiriimesinden sorumlu olarak Bankanin
yoresel finansal stratejisinin  gelistiriimesine yardimci olmustur. 2000-2005 vyillari arasinda
Londra/istanbul Credit Suisse First Boston Bankasi'nda Managing Director/CEO olarak gérev yapan
Ata Késeoglu, kurumsal finansman, proje finansmani, sermaye piyasalari, sabit getirili ve tlirev Grinleri
gibi islemlerden sorumlu olmustur. 2006 yilinda BNP Baribas/TEB Grubu'na katilan ve son olarak TEB
Yatinm'da Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO olarak gorev yapan Ata Kdseoglu, bu gorevi sirasinda



cesitli birlesme ve satin alma projelerinde rol almis ve TEB Yatirim'i islem hacmi ve karlilik agisindan
Turkiye'deki en blyuk ilk bes araci kurum arasina sokmustur.

4. BULENT BOZDOGAN (UYE) (3 Agustos 2010 - Nisan 2015)

1980 ODTU igletme B&liimi mezunu olan ve PwC, Unilever, Brisa, Kordsa Global ve Sabanci Holding
A.S’de denetim, finans, satin alma ve planlama konularinda yurt ici ve yurt disi sirketlerde 30 vyil
yonetim kademelerinde deneyime sahip olan Bilent Bozdogan 1 Aralik 2011 tarihinden itibaren
Sabanci Holding A.S. Denetim Bélim Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir. Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii
Yoénetim Kurulu Gyesi ve Genel Sekreteri olan Bozdogan evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

5. NERIMAN ULSEVER (UYE - KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI)
(16 Agustos 2011 - Nisan 2015)

Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazici Universitesi isletme ve Yéneylem Arastirmasi bélimlerinden
mezun olmustur. Profesyonel hayatina 1973 yilinda Turk Hava Yollari'nda baslayan ve kariyerine
gesitli sorumluluklarla devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu Bankasi A.S., Emlak Bankasi A.S.,
Group Sanfa ve Impexbank'ta farkli gérevler tstlenmistir. 1995 yilindan itibaren kurdugu IKE Ltd'de
Yonetici Ortak olarak galismis, insan kaynaklari danismanhgi ve eg@itim konusunda ihtisaslasmistir.

Indesit Company'nin Tirkiye pazarina girdigi 1995 yilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda gérevler Ustlenen Ulsever, 1999 - 2002 vyillari arasinda Isvigre'de Dogu Avrupa ve
Uluslararasi Pazarlar iK Direktérliigi, ayrica 2001 - 2004 yillari arasinda Fransa'da Bati Avrupa
Pazarlari IK Direktorliigli sorumlulugunu da Ustlenmistir. 2004 - 2006 yillar arasinda italya'da diinya
ticari 6rglitiinden sorumlu IK Direktérii olarak gérev yapmistir. 2006 - 2010 yillari arasinda ise Italya'da
Indesit Company Grubu Global IK Direktorliigii ve lIcra Kurulu Gyeligi  sorumlulugunu
stlenmistir. 1996 yilindan bu yana Indesit Tirkiye'nin Yoénetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak
2011 tarihinde Indesit Turkiye'nin Yonetim Kurulu Baskanligi'na, 16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanci
Holding insan Kaynaklari Bélim Baskanligi'na atanmistir ve her iki gérevi birlikte siirdiirmektedir.

6. HUSNU ERTUGRUL ERGOZ (BAGIMSIZ UYE - DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI)
(18 Nisan 2012 - Nisan 2015)

Dr. Hiisnii Ertugrul ERGOZ

Husnu Ertugrul Ergdz lisans derecesini 1963 yilinda Robert Koleji Yiksek Okulu Kimya boéliminden
almistir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de Florida Devlet
Universite'sinden almistir.

Ergdz 1972-1976 yillari arasinda ODTU'de Kimya bolimiinde dgretim Gyeligi yapmstir.

Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etid ve Proje Uzmani olarak baslayan Ergdz, zamanla
Sabanci Holding ve Brisa gibi grup sirketleri igcinde de birtakim goérevleri tstlenmistir. 2003 yilinda
Sabanci Holding Genel Sekreterliginden emekli olmustur. Emekliliginden sonra Pressan AS'de
yonetim kurulu dyelidi yapmistir. Ergdz 'Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma' lizerine 6zel ¢alismalar
yapmaktadir.

7. ATIL SARYAL (B_AGIMSIZ_UYE - KURUMSAL YONETIM KOMITESi BASKANI - DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE UYESI) (18 Nisan 2012 - Nisan 2015)

Atil Saryal, 1938 yilinda Ankara'da dogdu. ik ve orta égretimimi Ankara'da tamamladiktan sonra
Texas Universitesi'nde miihendislik tahsili gérd(i.

Tarkiye déndsinde Bankacilik sektériinde goérev aldi. Takibinde Sabanci Grubu'na transfer oldu.
Adana Sasa ve Marsa'da Genel Mudurlik goérevlerini yUrutti. Yénetim kurulu Uyeliklerinde bulundu.
Daha sonra Gida ve Perakendecilik Baskaniligi'na atandi. 2002 yilinda Grup Bagkanlgi'ndan, 2004
yilinda yénetim kurulu tyeliklerinden emekli olmustur.



e Ust Yonetim :
1. Selim Hakan TIiFTIK ( BASKAN ve CEO)

Hakan Tiftik, 1992 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi'nden mezun olmus,
isletme  ylksek lisans derecesini (MBA) 1997 vyilinda Kog Universitesinden almigtir.
1994 yilinda Kordsa Global'e katiimig, gesitli sorumluluklarin ardindan 1999-2001 yillari arasinda
Lojistik ve Satin Alma Direktori olarak gorev almistir.

2001-2005 suresince Interkordsa Almanya ve Interkordsa Amerika Genel Mudirliglu ve Tek Kord
Global is Direktorliigii, 2005 yilinda Avrupa-Ortadogu-Afrika Bolgesi Ticaret Direktorliigu yapmistir.
2007 yiinda Kordsa Global Tirkiye Genel Miduri olarak atanmis, 2009-2010 vyillari arasinda ise
Ticaretten Sorumlu Bagkan Yardimciligi gérevini Ustlenmistir.

Hakan Tiftik, Ekim 2010'da Kordsa Global Bagkan ve CEO gdérevine getirilmigtir.

2. Fikret COMERT ( CFO - Chief Financial Officer )

Fikret Comert lisans derecesini Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bélimii'nden (1993), yiiksek
lisans derecesini ise Marmara Universitesi Muhasebe ve Finansman Ana Bilim Dal’ndan (1999)
almistir.

1993 yilinda Sabanci Holding Biitce Muhasebe ve Konsolidasyon Bolimi’'ne katilan Fikret Coémert,
ustlendigi Bltce, Mali Sistemler Uzmani, Biitge ve Konsolidasyon Mudirl, Yatirimer iliskileri Madiiri
gibi gesitli gdrevlerden sonra 2006 ile 2009 yillari arasinda Kurumsal Yatirimei iligkileri Direktérii, 2009
ile 2011 yillar arasinda Biitge Konsolidasyon ve Yatirimci iligkileri Direktorii olarak gorev yapti.

Fikret COMERT 4 Nisan 2011 tarihinde Kordsa Global CFO ( Chief Financial Officer ) gérevine
getirilmistir.

3. Cenk ALPER ( Bagkan Yardimcisi, Operasyon )

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nden mezun
olmus, yuksek lisans derecesini 1994 yilinda ayni bélimden almis ve 2002 yilinda Sabanci
Universitesi Executive MBA programini tamamlamistir.

is hayatina 1996 yilinda Beksa'da Proses Mihendisi olarak baslayan Alper, kariyerine teknoloji ve
Uretim bolimlerindeki gesitli yonetici pozisyonlariyla devam etmigtir. 2002 yilinda atandigi Bekaert
Teknoloji Merkezi'nde (Belgika) Proje Mudurl olarak calistiktan sonra, Tennessee/ABD'de, Kuzey ve
Gliney Amerika fabrikalarindan sorumlu Fabrika Muaduri olarak gérev almis ve ardindan Belgika'ya
Teknoloji Merkezi Uriin Geligtirme Midurl olarak geri ddnmdistdir.

2007 yilinda Kordsa Global'e, Global Teknoloji Direktort olarak katiimig, 2009-2010 yillari arasinda
Teknoloji ve Pazar Gelistirme'den Sorumlu Bagkan Yardimciligi yapmistir.

Cenk Alper, Ekim 2010'da Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcilidi gérevine getirilmistir.

4. Biilent ARASLI ( Bagkan Yardimcisi, Satis )

Bilent Arasl, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bélimi'nden mezun olmus, isletme
yiksek lisans derecesini (MBA) 1983 yilinda Bogazigi Universitesinden almistir. is hayatina 1982
yilinda Cukurova ihracat'da ihracat Uzmani olarak baslayan Arash, kariyerine MAN Kamyon ve
Otobus A.S 'de devam etmisgtir.

1986 yilinda Kordsa Global'e, ihracat Uzmani olarak katilmig, aldigi cesitli satis ve pazarlama
sorumluluklarinin ardindan 2000 yilinda Avrupa-Orta Dogu-Afrika Bolgesi Pazarlama ve Satis
Direktorii olarak atanmig; 2005-2009 yillari arasinda Global Tek Kord Is Lideri ve Interkordsa GmbH,
Kordsa GmbH (Almanya) Genel Mudurligd'na Gstlenmis, 2009-2010 yillari arasinda Global Musteriler
Satis ve Pazar istihbarat Direktorliigi yapmistir.

Bulent Arash, Ekim 2010'da Satigtan Sorumlu Baskan Yardimcihdi gérevine getirilmistir.



5. Ahmed Cevdet ALEMDAR ( Bagkan Yardimcisi, Teknoloji ve Pazar Gelistirme )

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimi'nden mezun olmus,
isletme yliksek lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci Universitesi'nden almistir. is hayatina
1991 yilinda Ender Dis Ticaret'de Ticaret MUdurl olarak baslayan Alemdar, kariyerine 1993-2002
arasinda Beksa'da Satis Mudiri, Uriin Midiri ve Uriin Direktdrii pozisyonlariyla devam etmis
ardindan 2002-2005 arasinda Sakosa'da Ticaret Direktori olarak gorev almistir.

2005 yihinda Kordsa Global'e, Kordsa Brezilya Genel Mudiuri ve 3. Bolge Satis ve Pazarlama
Direktéri olarak katilmig, 2007-2009 yillari arasinda ustlendigi Thai Indo Kordsa ve KQNE Genel
Mudurlugi ile 4. Bolge Satis ve Pazarlama Direktdrligi'nden sonra 2009-2010 yillari arasinda Asya
Pasifik Satis Direktorliigi, is Gelistirme Direktorliigii ve KQNE Operasyon Direktorliigi yapmistir.
Cevdet Alemdar, Ekim 2010'da Teknoloji ve Pazar Gelistirme'den Sorumlu Baskan Yardimcilig
gorevine getirilmistir.

6. Hakan OKER ( Bagkan Yardimcisi, insan Kaynaklar ( iK ) ve Bilgi Teknolojileri (BT ))

Hakan Oker, 1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji Bélimii'nden mezun olmustur.

is hayatina 1988 yilinda Beksa, Bekaert-Sabanci Celik Kord A.S.'de Personel Uzmani olarak baslayan
Oker, 1988-1998 vyillari arasinda Beksa'da farkli sorumluluklar (stlendikten sonra, kariyerine Kordsa
Turkiye insan Kaynaklari Direktori, Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi
Sistemleri, Ortak Hizmetler Direktéri ardindan da Projeler Direktéri olarak devam etmis ve Ocak
2007'de Global insan Kaynaklari sorumlulugunu Gstlenmistir.

Hakan Oker, Ocak 2009'da insan Kaynaklari ve Bilgi Sistemleri'nden Sorumlu Bagkan Yardimciligi
gorevine getirilmistir.

isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar,
Isletmenin Performansini Giglendirmek Igin Uyguladigi Yatirnm ve Temettii Politikas::

Kordsa Global sahip oldugu global Uretim tesisleri ve satis agi ile musterilerine yerinde hizmet veren,
guivenilir bir gdziim ortagidir. iplikten kord bezine kadar uzanan genis (riin paleti ile miisteri taleplerine
esnek bir sekilde cevap verebilen Kordsa Global, Uretim sonrasi servis hizmeti ile, musteri ihtiyaclarina
yonelik ¢ézimlerle fark yaratmaktadir. Sahip oldudu teknoloji merkezi ile sektdrin ilerlemesine
onculik eden sirket lider lastik Ureticilerinin tercih ettigi tedarik¢gi konumundadir. Naylon 6.6 yiksek
denye iplik sektoriinde %35 pazar payi ile diinya liderligini yakalayan Kordsa Global, HMLS polyester
piyasasinda yeni yapilan atilimlar ile %9’luk pazar payina ulasmistir.

Dunyanin en buyuk nylon ve polyester lastik takviye malzemeleri tedarikgilerinden biri olan Kordsa
Global, kiresel ekonomideki toparlanma sireci ve hammadde fiyatindaki dalgalanmay: kuresel bir
sirket olma avantajini kullanarak 2012 yih dokuz aylik déneminde basariyla karliligini arttirarak
sonuglarina yansitmigtir.

Kordsa Global 2012 yili dokuz aylik déneminde 172 Milyon TL brut satis kari elde etmistir.

Kuzey Amerika, GUney Amerika, Asya Pasifik, Avrupa / Ortadogu ve Afrika olmak Uzere 9 Ulkede
10 fabrikasi ile faaliyet gosteren Kordsa Global miusteirlerine bulunduklari cografyalarda destek
vermektedir. Operasyonel verimlilik ve global muisteri yénetimi destegi ile 2012 yih dokuz aylik
déneminde 108 Milyon TL faaliyet k&ri elde etmisgtir.

Satiglar dinyanin her yanina dengeli bir bicimde dagilmis bir firma olarak talepteki dalgalanmayi
dengelemek agisindan iyi konumlanmigtir.

Ham petrol fiyatlari dolayisiyla ortaya gikabilecek olasi maliyet dalgalanmalar Sirket Yonetimince
yakindan takip edilmekte ve gerekli kararlar alinmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore belirlenen dagitilabilir k&rin en
az %50'si oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kér payl dagitmaktir. Bu politika, ulusal ve
global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.



Finansal Tablolarda Yer Alimayan Ancak Kullanicilar igin Faydali Olacak Diger
Hususlar:

Vizyon, Misyon ve Yonetim Yaklagimi

Vizyonumuz
“Surdurulebilir blyime igin, katma degeri ylksek is alanlarinda ¢gevik Kordsa Global”

Misyonumuz
“Katma degeri yuksek lastik takviye ¢dzimlerini kuresel platformda sunmak”

Kurumsal Degerlerimiz

isci Saghg), is Giivenligi ve Gevre : Is ortaklarimiz ve tim galisanlarimiz igin kazasiz ve giivenli bir
is ortami yaratmak oncelikli hedeflerimizdendir.
Topluma saygili bir kurulus olarak amacimiz, ¢cevre saghgdini ve dogal kaynaklari korumaktir.

Yasalara ve Etik Degerlere Baglilik : Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde, her tirll is ve kisisel
iliskilerimizde yasalara, ahlaki degerlere uygun hareket etmek ana hedefimizdir.

Miisteri Odaklilik : Hedefimiz mugterilerimizin basarilarini desteklemek igin problemlerine sadece
dogru ve kalici ¢gézimler bulmak degil, ayni zamanda, onlarin yenilik¢i ve guivenilir is ortagi olmaktir.

Acik Fikirlilik : Farkli kaynaklardan gelen fikirleri ve farkli bakis acilarini degerlendirmek hedefimizdir.

Sonug¢ Odaklilik : Bizler sonu¢ odakli galisan ve strekli gelisim ile taahitlerimizi yerine getirmeye
odaklanmis bir takimiz.

isbirligi ve Dayanigma Kiiltiirii : Tim calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve miisterilerimizin deneyim
ve guglerinden sinerji yaratarak, birlikte calismayi hedefleriz.

Uriinler

Kordsa Global, yiksek denye naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik) endustriyel iplik, kord bezi,
endustriyel bez ve tek kord Urinlerinin lider tedarikgisidir. Baglica musterileri arasinda, arag lastigi ve
mekanik kauguk emtia (MRG) sektorlerinin tim lider Ureticileri bulunmaktadir.

Dokuz farkli tlkede, 10 tesisi ile mUsterilerine kiresel dlgekte hizmet veren kurumun Grtnleri, basta
ara¢ lastigi, hava slUspansiyon koérugu, hortum, konveydr bant, V kayis, ip, halat takimi, emniyet
kemeri icin kayis dokuma, fiber optik ve kagit kece olmak tzere gesitli uygulamalarda yer almaktadir.

Yeni nesil naylon 6.6 ve polyester, yapistirma teknolojileri, bez hibridleri ve tek kord uygulamalari
Kordsa Global'in bazi arastirma basliklari arasinda yer almaktadir.

iplikler
- Yuksek mukavemetli, yiksek denye endustriyel naylon 6.6 iplik (940 dtex ve Uzeri)
- Yiksek mukavemetli endistriyel HMLS ve yuksek denye teknik polyester iplik (1100 dtex ve
uzeri)

ipliklerin kullanildigi baslica uygulama alanlari kord bezi, endiistriyel bezler, chafer bezi, tek kord,
emniyet kemer kayisl, ipler halat takimlari olarak 6zetlenebilir.

Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojiye sahip tesislerinde naylon 6, naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik),
rayon ve aramid iplikler isleyerek ¢ok cesitli uygulamalara dénik kord bezi Gretmektedir. Arag lastiginin
gbvdesi, lastiJe mukavemet ve esneklik veren kauguklastiriimis kord bezi katlardan meydana
gelmektedir. Tum Kordsa Global bezleri, musteriler icin, kendi gereksinimleri dogrultusunda &zel
olarak geligtiriimektedir.

Endiistriyel Bezler

Kordsa Global, konveydr bant bezleri, chafer bezleri, astar bezleri, membran bezler gibi genis bir Grtin
yelpazesi ile misterilerinin ihtiyaglarina yonelik farkl tiplerde endustriyel bezler Gretmektedir.

Birinci sinif kaliteye sahip konveyor bantlarin en énemli tedarikgilerinden biri olan Kordsa Global, bu
drtnlerini dinyanin her yerindeki musterilerine sunmaktadir.



Yapilan Arastima ve Gelistirme Faaliyetleri:

inovasyon-Teknoloji

"Inovasyon" ve "Milkkemmellik" kavramlarini sirket kultiri haline getiren KORDSA GLOBAL,
Kocaeli'ndeki Ar-Ge Merkezi'nde, yeni Urinler, yeni proses ve metodlar gelistirmekte, bu yeni trin ve
Uretim sureclerinin endustriyellesmesi icin temel teskil edecek adimlari atmaktadir. Kordsa Global Ar-
Ge Merkezi, 5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
cercevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda “24 Nisan 2009” tarihi itibariyle “Ar-Ge Merkezi
Belgesi” almaya hak kazanmistir.

Mevcut proje portfoyl icerisindeki projeler Teknoloji Gelistirme, Arastirma ve Laboratuvarlar, Kauguk
Takviye Teknolojileri, Proje Muihendislik ve Ekipman Gelistirme ile Fikri Miulkiyet ve Projeler
Koordinasyonu Platformlari altinda gergeklestirilen faaliyetler ile yiritilmektedir. Bu platformlar
icerisinde bugiin 70 kisi calismaktadir. Calisanlarin yaklasik % 10’i doktora ve Ustl, % 27'u ylksek
lisans, % 24’i lisans, kalani ise lisans alti derecelerine sahiptir.

“Teknoloji Gelistirme” platformundaki ¢alismalar ile Grin ve Uretim slreclerindeki bilgi ve beceri
gelisirken, malzeme arastirma ve test metotlari konusundaki yetkinligimiz “Arastirma ve
Laboratuvarlar” platformu c¢alismalari ile artmaktadir. Bunlara paralel olarak tasarim ve ekipman
gelistrme konularinda “Proje Mduhendislik ve Ekipman Gelistirme” platformu blinyesinde
gercgeklestirilen faaliyetler ile bilgi ve endustriyellestirme birikimimiz her gecen gin daha da
gelismektedir.

Kordsa Global'in Ar-Ge Merkezi'nde gelistirdigi yeni Grinlerden Capmax™, Monolyx® ve Twixtra®
isimli ¢ adet yeni marka yaratilmis, “Kord-kauguk yapismasini gelistirmek amaciyla kavitasyon
ybntemleri ile kararli nano banyo hazirlama ve terbiye slreci gelistirme” isimli projemiz 10. Teknoloji
Odiilleri’nde Biiyiik Firma Siire¢ Kategorisi’nde finalist olmustur.

isci Saghg, is Giivenligi ve Gevre

Kordsa Global uzun zamandir galisanlarinin givenligini ve saghgini temel bir deger saymistir. Bununla
birlikte, gtivenli bir is yerini tesvik etmeye ydnelik genis kapsamli yerel ve ulusal yasal dizenlemeler
vardir. Genis kapsamli ve slrekli egitim ve duzenli glvenlik denetimleri, glvenlik yasalarini anlamak
ve onlara uyumlu hareket etmek icin temel 6nem tagir.

Uygulama Kurallari

1. Yilksek performans standartlari, is Milkkemmelligi (Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin glvenli calismasi ve c¢evrenin, personelinin, musterilerinin bulunugu
yerlesimlerdeki halkin korunmasi igin en yuksek standartlara uyacaktir. Kordsa Global giivenlik, saglik
ve gevre koruma konularini tim ig faaliyetlerinin ayrilmaz bir unsuru haline getirerek ve ig faaliyetlerini
kamuoyunun beklentilerine uydurma yolunda sirekli gayret gostererek islerini gliglendirecektir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa Global, tim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin, ayni sekilde is¢i guivenligi ve dogal ¢cevre
ile ilgili kazalarin énlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi i¢in hedefi sifirdir. Kordsa Global insa
etmeyi teklif ettigi her tesisin cevreye etkisini degerlendirmektedir ve tum tesislerini, nakliye
donanimini, bagh olduklari yerlesimler icin glvenli, kabul edilebilir ve dodal ¢evreyi koruyacak sekilde
tasarlayacak, insa edecek, calistiracak ve bakimlarini yapacaktir.

Kordsa Global acil durumlara karsi hazirlikh olacak ve bulundugu yerlesimlere acil durumlara karsi
hazirliklarinda yardimci olmak tzere liderlik saglayacaktir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global kaynaginda sifir atik iiretimi hedefi dogrultusunda galisacaktir. isletme ya da bertaraf
ihtiyacini en aza indirmek ve kaynaklarini korumak Uzere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri
donustirilecektir. Atiklarin Uretildigi yerde de, bu atiklar givenli ve sorumlulukla iglenecek ve bertaraf
edilecektir. Kordsa Global sifir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, saghga ya da gevreye
en bilyulk potansiyel riski olugturan emisyonlarla miicadeleye 6ncelik verecektir.

Gegmis uygulamalarin dizeltme gerektiren kosullar yaratmis oldugu durumlarda, Kordsa Global
bunlari dizeltecektir.



4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yagam alanlarinin giiglendirilmesi
Kordsa Global kémir, petrol, dodal gaz, su, mineral ve diger dodal kaynaklarin verimli kullanimiyla
one ¢ikacak ve arazilerini dogal yasam igin yasam ortamlarini glglendirecek sekilde idare edecektir.

Kurumun guvenlik kultarintdn énemli kismi, “insanlarin, kimse gérmezken ne yaptid1” dir. Bu kaltdr,
yasam tarzidir. Sadece bir program olmanin 6tesine geger ve varligimizin bir pargasi haline gelir.

Kordsa Global, tim tesislerinin glvenli calismasi ve personelinin, mdusterilerinin ve c¢evrenin
korunmasinda en yuksek standartlara baghdir.

Global insan Kaynaklar
Kordsa Global, insan kaynagini, stratejik dnceliklerini hayata gecirmede en énemli kaynak olarak
gbrmekte ve galisan gelisimini global stratejilerinin vazgegilmez bir parcasi olarak kabul etmektedir.

Buna gére global insan kaynaklari (iK) fonksiyonunun temel varolus amaci, sirket is planlarina ve
global ihtiyaglara uygun is surecleri, uygulamalar ve politikalar olusturmak, her seviyede profesyoneller
yetistirmek ve kritik pozisyonlari ve yedeklerini belirlemek igin organizasyon yapisini sirekli gdézden
gegirmektir.

Sirketin global insan kaynaklari vizyonu, bes kita dokuz Ulkede faaliyetlerini slrdiren kurumun,
calisanlarinin pargasi olmaktan gurur duyacadi ve dinya klasmaninda insan kaynaklari ydnetimi
uygulamalarina sahip bir sirket olarak sekillendirilmesi olarak belirlenmisgtir.

Bu vizyonu gergeklestirmek icin tim c¢alisanlara kendilerini gelistirmeleri amaciyla firsatlar yaratmak ve
potansiyellerini kullanabilmeleri igin onlara destek olmak bilinci ile hareket edilmektedir.

Strateji ve Hedefler

Global insan kaynaklari, boélgesel ya da yerel IK uygulamalarini ve is planlarini géz éniine alarak tim
Kordsa Global kuruluslari arasinda entegre iK yaklasiminin olusmasini amaglar. Calismalarin global
anlamda yuritilmesi ve IK fonksiyonlar arasindaki bilgi paylasimi ve dayanismanin pekistirilmesi
amaci ile aylik konferans aramalari ve yillik network toplantilari gerceklestiriimektedir.

IK Stratejileri:
- Sirket stratejilerini ve is gerekliliklerini destekleyen politikalar, sistemler ve surecler gelistirmek,

- Bolgesel ve yerel insan kaynaklari ekipleri ile koordinasyon i¢inde, kurumsal buyime hedeflerini
destekleyecek farkli seviyelere gore (gen¢ yetenek, orta kademe ydnetim, Ust ydnetim gibi)
yapilandiriimig gelisim programlari tasarlamak ve ydnetmek,

- Surdurilebilir basariyr saglamak igin, global seviyede organizasyon yedekleme planlari yapmak
ve uygulamak,

- Calisanlarin ve sirketin beklentileri dogrultusunda, farkli deneyim firsatlar yaratarak her
seviyede en iyi profesyonellerin yetismesini saglamaktir.

Bu dogrultuda, Global Teknik Gelisim Programlari dizenlenmeye baslamis, e-learning platformunun
icerigi zenginlestiriimis, ilki 2010 yihinin sonunda tamamlanan “Global Calisan Anketi’nin sonugclari
Ulkelerle paylasiimis ve aksiyon planlari olusturulmusg, Kordsa Global sirketlerindeki 6dul yo6netimi
uygulamalarinin iyilestiriimesi ve standartlastirimasi dogrultusunda calismalar gercgeklestirimigstir.
Bunun disinda, satis ekiplerini destekleyecek egitimlerin planlanmasi, tim ulkelerde performans
kaltirindn  guglendiriimesi, global tanima-6dillendirme yaklasiminin olusturularak yayiliminin
saglanmasi ve farkli siregler icin IK Bilgi Yénetimi sistemlerinin kurulmasi, gelistirimesi ve
yayginlastiriimasi onceliklerimiz arasindadir.

Yurtdigi Gorevlendirmeler

Global bir sirket olarak, farkh olgunluktaki Kordsa Global isletmelerine, diger isletmelerdeki bilgi
birikimini tasimak ve galisanlara farkli deneyim firsatlari sunabilmek kurumun éncelikli IK hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda bugtn, birgok galisan yurtdisi goreviendirme sistemi iginde
farkl Ulkelerdeki Kordsa Global sirketlerinde kisa veya uzun sureli gérevlerde bulunmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de, ihtiyaglar ve galisan beklentileri dogrultusunda yurtdisi géreviendirmelerin
surdurdlmesi planlanmaktadir.



is Etigi Kurallan

Kordsa Global faaliyetlerini, yénetim kurulu tarafindan kabul edilmis Kordsa Global is Etigi Kurallarina
uygun bir sekilde gergeklestirir.

Kordsa Global s Etigi Kurallar, Sirketimizin misterilerle, ¢alisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is
ortaklariyla, rakiplerle, gevreyle ve toplumla olan iligkilerini dizenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
durastlik, gizlilik ve gikar ¢catismasi olmak Uzere doért ana baslik altinda toplanmistir.

Her bir retim tesisimizde, Kordsa Global is Etigi Kurallarinin geregi gibi uygulanmasindan sorumlu bir
Etik Kural Danigsmani atanmig bulunmaktadir.

Pazar Gelistirme Faaliyetleri

2012 yihnin dokuz aylik bélimunde pazar gelistirme aktiviteleri kapsaminda, Kordsa Global'in mevcut
ve yeni pazarlarda marka bilinirligini ve goranurliguni artirma, yeni mugsteri edinimi ve pazardaki
konumunu gelistirmeye yonelik cesitli faaliyetler ylrttilimustir. Kordsa Global'in marka bilinirligini
artirma hedefi dogrultusunda, uluslararasi sektérel dergilerde makaleler yayinlamis, reklamlar
verilmistir ve elektronik posta yolu ile haber biltenleri paylasiimistir. Kordsa Global Urinleri tanitiimisg,
mevcut masterilerin yani sira potansiyel masteriler ile de is temaslari kurulmustur. Dinyanin gesitli
bélgelerindeki énemli sektorel konferanslara Kordsa Global yonetimi know-how ve deneyimlerini
paylasmak Uzere konusmaci olarak davet edilmis ve katiimigstir.

1 Ocak 2012 - 30 Eylil 2012 Tarihleri arasinda gergeklestirilen iletisim
faaliyetleri asagida yer almaktadir.

e 4. Uludag ihracatgilar Birligi Tekstil, Ar-Ge Projeleri, 2-3 Subat, Bursa

e Tire Technology Expo 2012, 14-16 Subat, Frankfurt, Aimanya ( konusmaci )

e 16. Polyester ve PET Deger Zinciri Konferansi,15-16 Subat, Ziirih, isvigre (konugmaci)
e 6. Avrupa Naylon Sempozyumu, 28-29 Subat, Frankfurt, Aimanya (konusmaci)

e iTU isletme Mihendisligi Yénetim Bilimleri, 13 Mart 2012, istanbul, Tirkiye,(Konusmaci)
e Kordsa Global Sosyal Medya Kanallarinin Agilisi - Nisan

e Yillik Basin Paylagim Toplantisi — 19 Nisan Persembe, istanbul
e Capmax basin lansmani — 12 Haziran Sali, istanbul

e Cinte Techtextil China-22-24 Ekim

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERI VE GALISMA ESASLARI
Denetim Komitesi

17 Mart 2003 tarih 743 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite’nin
gorevi, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan
finansal bilgiler, i¢ denetim bdlimunun faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Gzere ilgili
yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz bunyesindeki iki kisiden olusan Denetimden Sorumlu Komite’nin Baskanligrni Bagimsiz
YoOnetim Kurulu Uyesi, Hiisnii Ertugrul ERGOZ, Uyeligini ise Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Atil
SARYAL yuritmektedirler. (18 Nisan 2012 tarihinde secilmislerdir.)

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yénetim Kurulu’nda goérevli bagimsiz lye sifati
tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusur. Denetim Komitesi Baskani ve
Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetim Komitesi’'nin raportérltigu, Sirket'in ic denetim birimi
tarafindan yarGtilir. Raportér, Denetim Komitesi Baskani tarafindan goérevilendirilir. Denetim
Komitesi’'ne igini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.



Denetim komitesi, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz
denetimin ve Sirket'in i¢ kontrol sisteminin, i¢ denetim boliminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢ ve dis
denetimin saglikh bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gergcede uygunluguyla ilgili goéris
bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun seciminde Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, hukuka
uygunluk, ahlak kurallari, c¢ikar catismalari ve koéti ydnetim ile hileli islemler konularindaki
sorusturmalara iligkin Sirket politikalarini ve i¢ denetim boélimu aracihiiyla kurumsal ydnetim
politikalarinin uygunlugunu gbzden gegirir, i¢c denetim bdliumuyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin
yeterliligini gorisur ve duzenli olarak toplantilar yaparak yoénetim kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz
denetgiler ve i¢ denetim bolimU arasinda bir iletisim kdprisu kurulmasini saglar.

Denetim komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri
Yoénetim Kurulu Bagkani’na sunar.

Komite Toplantilar

Denetim komitesi, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti Uzerine bagka bir
yerde, asgari U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani tarafindan olaganisti toplantiya ¢agrilabilir.
Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir.

Denetim Komitesi 2012 yili ilk dokuz ayinda; 19 Mart 2012, 14 Haziran 2012 ve 25 Eylul 2012
tarihlerinde, 3 defa toplanmisg, i¢ denetim raporlarini incelemis ve denetim takvimini onaylamis,
kamuya agiklanacak konsolide mali tablolarin gergege uygunluguna ve dogruluguna iligskin olarak
Yonetim Kurulu’na rapor sunmustur.

iC DENETIM BOLUMU

Sirket i¢ denetim bolimi, bagimsizlik ilkesi geredi Sirket organizasyon yapisinda, Yonetim Kurulu
tyelerinden olusan denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol mekanizmasi, icra
komitesi ve bagh ortakliklarin yonetiminin sorumlulugunda olup Sirket i¢ denetim bdlimUnce koordine
edilmekte ve denetlenmektedir.

ic denetim bdliminin gorevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin glvenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yurutilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla suregleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indiriimesi veya tamamen
ortadan kalkmasini saglayacak ¢éziimler bulunmasina katkilar saglamaktir. ic denetim bélimi
periyodik olarak denetim komitesine raporlama yapmakla sorumludur.

ic denetim bélimi 2012 yil ilk dokuz ayinda; 19 Mart 2012, 14 Haziran 2012, 25 Eylil 2012
tarihlerinde, 3 defa toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMITE UYELERI VE GALISMA ESASLARI
Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yurirlikte bulunan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim
Kurulu'nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayili karari ile kurulmustur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz blnyesindeki iki kisiden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Baskanhgi'ni Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, At SARYAL (18 Nisan 2012 tarihinde segilmistir.), Uyeligini ise Yonetim
Kurulu Uyesi Neriman ULSEVER yiiriitmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gdrevlerini’de tstlenmisgtir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen ve Yénetim Kurulu'nda gérevli liye ve bagimsiz liye
sifatl tagiyan Kurumsal Yoénetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.
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Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit eder ve Yénetim
Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Komite Toplantilar
Toplanti gindemi, Komite Baskanr’nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportérler vasitasi ile Kurumsal
Yo6netim Komitesi Bagkanr’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’'in uygun goérecegi yerde ve tarihte yilda en az dért defa yapilir. Her yil basinda
Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Bagskani tarafindan belirlenip tim
Uyelere duyurulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tim cgalismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; ¢alismalari
hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yénetim Kurulu’na sunar.

Baskan’in uygun goérecegi kimseler, toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 2012 yili ilk dokuz ayinda; 26 Eylil 2012 tarihinde, 1 defa toplanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 1 Ocak - 30 Eyliil 2012
Ara Hesap Déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim
llkeleri’ne uymaktadir ve uygulamaktadir.

Sirket tarafindan, vyirirlikte olan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu
olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2011 yilinda uyum igin gerekli
6zen gosterilmistir. Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yirirlige giren Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” ve 11 Subat 2012 tarihinde 28201 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yurirlige giren Seri:IV, No:57 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig(Seri:IV, No:56)de Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§” kapsaminda sirketimizde
uyumlagtirma calismalari icin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyle baglanmigtir. S6z konusu Teblig'de yer
alan uyulmasi zorunlu olan yukidmlaliklere uyum calismalari surdirdlmekte olup ilgili Teblig'lerde ve
SPK bildirimlerinde yer alan sureler igerisinde tamamlanacaktir.

BOLUMI
PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Sirket'te Pay Sahipleri ile ilgili Yatirimc iligkileri Birimi yer almaktadir. Bu birim CFO (Chief Financial
Officer) Fikret Comert'in koordinasyonunda faaliyet gostermektedir.

Birim’in sorumlulugunu Finans Uzmani Beril Korkut Alpdogan yiritmekte olup,
(Telefon: 0212 385 85 78, Faks: 0212 282 00 12, e-posta: beril.korkut@kordsaglobal.com)
( Beril Korkut Alpdogan bu gérevinden 8 Ekim 2012 tarihinde ayrilmistir.)

Bunun yani sira, Mustafa Yayla departmanda pay sahipleri ile iliskiler sorumlusu olarak goérev
yapmaktadir.

(Telefon: 0212 385 85 30, i¢ hat 28539 - 28547, Direk Telefon: 0212 385 85 39, 385 85 47,

Faks: 0212 282 54 00, 0212 282 00 12, e-posta: mustafa.yayla@kordsaglobal.com)

Sirket hisselerinin %8.9'u halka acgik olup, kapali sermayesi (%91.1) 5 kurumsal hissedarin elinde
bulunmaktadir.

Departman hissedarlarla iligkilerin yirutilmesi gorevini Ustlenmistir. Boyle bir gérevin kapsaminda,
hissedarlarla sorularini yanittamak zere 2012 yil dokuz aylik déneminde 65 telefon goérismesi
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yapilmistir. Ayrica 18 adet hissedara e-posta yoluyla cevap verilmis, 8 adet yatirimci da bizzat sirket
merkezine gelmek suretiyle bilgi almistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2012 yih dokuz aylik déneminde, yatirimci iligkileri departmani telefon ¢agrisi, e-postalar ve yiz yiize
gorismeleri iceren toplam 91 basvuruya yanit vermistir. Ayrica, hissedarlarla ilintili olabilecek bilgiler
Sirket'in www.kordsaglobal.com adresinden ulasilabilen internet sitesinde de yasal olarak dngdrilen
sureler dahilinde yayimlanmistir.

Halka acgiklanan konularin yani sira hissedarlarin temettl politikasina buradan ulasilabilir.

Sirket ana s6zlesmesi minferit bir hak olarak 6zel bir denetginin gérevlendiriimesini sart kosmamistir.
2012 yili dokuz aylk déneminde hissedarlardan bu yénde herhangi bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2011 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindemi 23.03.2012 tarih ve 973 Sayili Yonetim
Kurulu Karari ile belirlenmis ve www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin www.kordsaglobal.com
adresinde Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Notlari ile birlikte kamuoyuna duyurulmustur.

Toplanti 18 Nisan 2012 Carsamba ginl, Saat 13:30'da, sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4.
Levent, Besiktas, istanbul, Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu’'nda, T.C. istanbul Valiligi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudirligi’'niin 17.04.2012 tarih ve 20689 sayili yazisiyla goérevlendirilen
Bakanlik Komiseri Kezban UDGU’nun gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya sermayenin %91.2784’Gnu temsil eden hissedarlarimiz ile menfaat sahiplerinden katilim
olmus; medya katilimi olmamistir. Gereken yeterli ¢odunluk sayisi s6z konusu toplantida elde
edilmistir. Bu toplantiya davetler Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sirket ana sézlesmesi uyarinca
gerceklestiriimistir.  Genel kurulda alinan kararlar www.kap.gov.tr adresinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Genel kurul toplantisina hissedarlarin katiiminin saglanmasi icin, genel kuruldan iki giin éncesine dek
Sirket'in yatirmci iliskileri departmanina basvuran, hisse senetleri araci kuruluslarda olan hissedarlar
icin yatirrmci genel kurul blokaj formu vasitasiyla giris belgeleri verilmistir.

Denetlenmis 2011 rakamlarini iceren yillik faaliyet raporu, en az 15 giun éncesinden Sirket'in genel
merkezinde hissedarlarin incelemesine sunulmustur. Genel kurul sirasinda, hissedarlar soru yéneltme
haklarini kullanmis olup; ilgili cevaplar verilmigtir.

Turk Ticaret Kanunu kapsamindaki 6nemli nitelikteki kararlar genel kurulda hissedarlarin onayina
sunulmustur. Yurarlukte olan Kurumsal Yonetim llkeleri'ne iliskin yasal uyumun saglanmasiyla, yasalar
kapsamindaki tim énemli nitelikteki kararlar’'da ilk genel kurulda hissedarlarin onayina sunulacaktir.

Genel kurul tutanaklari devamli olarak Sirket'in genel merkezinde hissedarlarin incelenmesine
sunulmus olup; ayni zamanda bu tutanaklara www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.kordsaglobal.com adresinden de erigilebilir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Sirket ana sdézlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir. Sirketimizin karsilikh
hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi1 ve Kar Dagitim Zamani
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in 14 Mart 2006 tarihli ve 816 sayili yonetim kurulu kararina istinaden, Sirket'in temettii dagitim
politikasi agagidaki sekilde belirlenmistir:

“Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; “SPK mevzuatina, diger yasal dizenlemelere ve Sirket Ana
Sozlesmesi’ne de uygun olarak, ortaklarina her yil dagitilabilir karin en az %50’si oraninda nakit kar
pay! dagitmaktir.

Bu politikanin, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmesine ve ilk Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasina oy birligiyle karar verilmistir.”
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Sirket ana s6zlesmesinin 35., 36. ve 41. maddelerinde sirket karinin dagitiimasina iliskin tarz ve
zamanlama agikca belirtilmistir. Her yil, Sirket temettli dagitimini yasal olarak 6ngoérilen sireler
dahilinde yapmis olmasina binaen, su an itibariyla bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla
karsilagiimamistir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

Ortaklar arasindaki pay devirleri TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hdkumleri
cergevesinde gergeklestirilir.

BOLUM II
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te, SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun bir bilgilendirme politikasi yurirliktedir. Bu
politika dogrultusunda Sirket, uluslararasi finansal raporlama standartlan (UFRS) dogrultusunda
hazirlanan ve badimsiz denetimden geg¢mis yariyil ve yil sonu konsolide raporlarinin yani sira,
denetlenmemis 1. ve 3. geyrek yil konsolide raporlarini ve kamuoyuna agiklanmasi gereken 6zel
durumlari, SPK mevzuati uyarinca ve siresi icinde IMKB araciigiyla diizenli olarak kamuoyuna
aciklamaktadir. Bilgilendirmeler kamuya www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet
sitesinden duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin icrasindan Sirket’in Baskani ve CEO’su Selim Hakan Tiftik sorumludur.

9. Ozel Durum Agiklamalari

2012 yili dokuz aylik déneminde Sirket, IMKB'ye 16 Ozel Durum Agiklamasinda bulunmustur. Séz
konusu agiklamalar zamaninda vyapilmis olup, SPK veya IMKB tarafindan higbir yaptirim
uygulanmamistir.

Yapilan Ozel Durum Aciklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
www.kordsaglobal.com adresinde Yatirimci lligkileri BélumUnden ulasilabilmektedir.

Sirket hisseleri yurtdisi borsalara kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in www.kordsaglobal.com adresinden erisilebilen bir internet sitesi mevcuttur. internet sitesinin
ierigi Turkge ve ingilizce'dir. Sirket internet sitesi 31 Temmuz 2009 tarihinde yenilenmistir. Sirket
internet sitesinde “Yatinmci lligkileri” baghiginin Kurumsal, Hisse Bilgisi, Faaliyet Sonuclari, iletisim
kisimlarinin altinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde siralanan bilgiler sunulmustur.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin tamami nama
yazildir. Sirketin halka agik sermayesini (%8.889364) temsil eden hisse senetleri IMKB’de islem
gbérmekte olup, Sirket bu gibi devirlerin takibini yapmamaktadir. Dolayisiyla Sirket resmi olarak
yanlizca, Sirket'in diger sermayesini (%91.110636) temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarinin hamili
olan 5 hissedardan haberdardir.

Ortaklar Pay Adedi % Pay Pay Nominal
(1Pay1Kr) Orani Nevi Degeri/ TL
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 17.723.342.701 91,108965 Nama 177.233.427,01
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 5.211 0,000027 Nama 52,11
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 135.666 0,000697 Nama 1.356,66
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim 151.625 0,000779 Nama 1.516,25
Isletmeleri A.S.
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satig 32.737 0,000168 Nama 327,37
ve Arastirma A.S.
Haka Acik Kisim ( Halk + MKK) 1.729.239.660 8,889364 Nama 17.292.396,60
Toplam : 19.452.907.600  100,000000 194.529.076,00
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12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Yoénetim kurulu Gyelerine ve yonetim komitesi Uyelerine iligkin bilgiler, yillik raporlara dahil edilmek
sureti ile kamuoyuna acgiklanmaktadir. Ayrica, donem igerisinde yonetim kurulu Gyeligine segilen
sahislar, IMKB biilteninde ve Tirk Ticaret Sicil Gazetesinde resmi olarak yayimlamak suretiyle
kamuoyuna agiklanmaktadir.

BoLOMmM
MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Paydaslar, Sirket ile ilgili gelismelerden, gecerli mevzuat dogrultusunda yapilan kamuoyu agiklamalari
vasitasiyla haberdar edilmektedir.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali bilango ve raporlarin icerdigi
bilgilerin yani sira (heniz kamuoyuna agiklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket calisanlari,
musteriler, bayiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatirimcilar gibi menfaat
sahiplerine — kendilerini ilgilendirebilecek konularda- istek halinde sézli veya yazili bilgi de
saglanmaktadir. Sirket calisanlari, seminerler, toplantilar ve kendi uzmanlik ve ilgi alanlarina bagl
olarak dliizenlenen gesitli egitim programlari vasitasiyla bilgilendiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket galisanlari, musteriler, tedarikgiler ve etkilesim igerisinde oldugumuz toplum, menfaat sahipleri
olarak tanimlanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katkisi, dénemsel dahili toplantilarin yani sira yillik hedef belirleme ve
performans degerlendirme toplantilari vasitasiyla saglanir. Buna ek olarak, geribildirim mekanizmasi,
calisanlardan, musterilerden, tedarikgilerden ve bayilerden gelen, kendileriyle ilgili konulardaki
geribildirimlerin iletiimesine hizmet etmekte olup; sonuglar kurulan heyetlerin toplantilarinda ele
alinarak, gerekli degisiklikleri saglamak Uzere hareket planlari olusturulur. Bu yaklagimlar, Sirket’in
etkin yonetilmesini temin etmek bakimindan gerekli ¢alisan katiimini ve katkisini glvence altina
almaktir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in yarurlukteki insan kaynaklari politikasi ve uygulamalari agagida sunulmus olup;

ayni zamanda www.kordsaglobal.com adresinde ilan edilmistir. ilgili faaliyetler Bagkan Yardimcisi,
insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Hakan Oker tarafindan ydnetilmektedir. insan Kaynaklari (iK)
glrevlerinin 6zeti asagidaki gibidir:

- IK stireclerinin is hedefleri dogrultusunda gelistirilmesi;

- Yetenek havuzunun gelisiminin strdurdlmesi amaciyla Sirket'in beklentilerine uygun adaylarin ise
alinmasi;

- Birinci sinif mesleki uzmanlarin gelistiriimesi ve yani sira; yedekleme planlarinin da yapilmasi;

- Calisanlara yonelik gelisim firsatlari saglanmasi;

- Dirust, adil ve yapici bir galisma ortaminin olusturulmasi ve surdurilmesi;

- ligili guivenlik, saglik ve gevre uygulamalarinin, ilintili tim gereksinimleri karsilayacak sekilde
saglanmasi ve gelistiriimesi;

- Performans esasli yonetim sistemlerinin gelistiriimesi;

- Calisanlar ve is¢i sendikasiyla iligkilerin idaresi ve ilgili tim taraflar icin en elverigli sonuglarin
uretilmesi.

Mevcut IK uygulamasi dogrultusunda katma deger iretimesi amacini tasiyan Sirket, yiiksek
performans kultiri olusturmak, organizasyonun her seviyesinde gerekli yeterlilik ve vasiflarin
gelisimini saglamak, dogru potansiyeli dogru konuma yerlestirmek ve 6zel bireysel emeklilik planlari
aracihgiyla emeklilik sonrasi yagsam standartlarinin muhafazasinin givence altina alinmasi vasitasiyla
yuksek kapasiteli bir calisan profili ile galisan tarafindan tercih edilen bir sirket olmak Uzere, ise alim,
performans degerlendirme, egitim ve gelisim, kariyer planlama ve emeklilige iliskin temel sireclerden
yararlanmak siretiyle en iyisini segmeyi hedeflemektedir.
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16. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey yodneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir. Ucret Politikasi 27 Mart 2012 tarihinden itibaren kamuya www.kordsaglobal.com
adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden duyurulmaktadir.

17. Miigteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirket mdasterileriyle uzun vadeli stratejik igbirlikleri kurmayi hedeflemekte olup, bu hedefler
dogrultusunda hareket etmektedir. Menfaat sahipleri ile iligkilerde karsilikli deder yaratma prensibi
uygulanmaktadir. Musterilerle iligkilerde, dogruluk ve ahlaki yaklasimin yani sira ticari ve teknolojik
gizlilik ilkelerine riayet edilmektedir. Misterilerden gelen talepler, mimkin oldugunca kisa surede etkin
ve Uretken ¢ézimlerle yanitlanmaktadir.

Kordsa Global, musterilerine ticari ve teknik konularda tam destek saglayan bir organizasyon yapisina
sahiptir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, pazardaki gelismeleri géz 6niinde bulundurmak suretiyle
ve musteri odaklilk esasina gore gergeklestiriimektedir. Sunulan Griin ve hizmetler, musterilerin
mevcut ve gelecekteki gereksinimlerinin en Ust dizeyde degerlendiriimesi suretiyle birlikte
gelistiriimektedir.

Kordsa Global, misteri memnuniyetine odakli, is¢i saghgi ve is glivenliginin yani sira ¢evre glvenligi
ve kaliteye iliskin taahhudi olan guvenilir tedarikgilerden satin alma yapmaya 6zen gdstermektedir.
Kordsa Global tedarikgileriyle karsilikh glivene, etkin iletisime ve is ortakhidina dayali uzun vadeli
iliskiler kurmakta ve kazan kazan prensibini uygulamaya koymaktadir.

18. Sosyal Sorumluluk . )
Kordsa Global’de gergeklestirilen tim faaliyetlerde, dncelik sirasi “Is¢i Saghgr”, “Is Guvenligi-Cevre” ve
“Kalite” dir.

Kordsa Global'de, tim is kazalarinin ve isle ilgili hastaliklarin 6nlenebilecedi disiniimektedir.
Dolayisiyla, kisa vadeli bir gérevle dahi olsa is mahalline gelen tim calisanlara is¢i sagligi, is glvenligi
ve gevre konularinda egitim verilir ve guvenlik egitiminin kapsami tanimlanan egitim gereksinimlerine
gbre genisletilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsami dahilindeki gérevlerini Sabanci Universitesine yapilan katkilar ve
dogal felaket midahele komiteleri, ilgili kamu temsilcilikleri ve kuruluglarinin yani sira tUniversitelere ve
orta 6gretim kurumlarina yapilan bagislar vasitasiyla yerine getirmektedir.

Herhangi bir cevre meselesinden 6tirt Sirket aleyhine agiimis bir dava yoktur.
B_C_')LUM_ v

YONETIM KURULU

19. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket'in yénetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu hukidmleri ve Sirket esas sézlesmesi dogrultusunda,
18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2015 yilinda yapilacak
2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak uzere secilmis yedi Uyeden
olugsmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinin yonetim kuruluna iliskin kisimlari, bagimsiz, icraci ve icraci olmayan dyelerin
ayrimina dair herhangi bir sart icermemektedir. Genel kurul kararina istinaden, ydnetim kurulu
baskanina ve lyelerine Tirk Ticaret Kanununun 334. ve 335. Maddeleri geregince islem yapma hakki
taninmistir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Bagkan Vekili icraci, digerleri icraci degildir. Yonetim Kurulu gérev dagilimi
asagidaki gibidir. Yonetim Kurulu Uyeleri hakkindaki tanitici bilgiler faaliyet raporunda yeralmaktadir.

Mehmet Nurettin PEKARUN : Baskan
Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU : Baskan Vekili
Seyfettin Ata KOSEOGLU : Uye

Biilent BOZDOGAN : Uye

icracl)
icracl)

icracl olmayan)

(
(
(
(

icracl olmayan)
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Neriman ULSEVER : Uye (icraci olmayan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Husni Ertugrul ERGOZ : Bagimsiz Uye (icraci olmayan) 18.04.2012 Tarihinde segcilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Atil SARYAL : Bagimsiz Uye (icraci olmayan) 18.04.2012 Tarihinde segcilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
) Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
20. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana sozlesmesinin 19. ve 22. maddelerinde, yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve segilme
kosullari belirtilmigtir. Gerekli gérulen nitelikler, SPK’'nin Kurumsal Yonetim llkeleri dahilindeki ilgili
maddelerle 6rtismektedir.

21. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket misyonu ve vizyonu Sirket'in yonetim kurulu tarafindan saptanmis olup; ayni sekliyle yillik
faaliyet raporunda ve www.kordsaglobal.com adresinden erigilen internet sitesinde kamuoyuna
aciklanmaktadir. Sirket'in misyonunu yerine getirmeye iligkin faaliyetleri yonetim kurulu tarafindan sik
sik g6zden gegirilmektedir.

22. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yurirliktedir.

23. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirket’in yonetim kurulunun yénetim haklari ve temsil yetkileri Sirket ana s6zlesmesinin 14., 16., 17.,
18., 19., 20., 21., ve 22. maddelerinde tanimlanmis olup; internetteki www.kordsaglobal.com
adresinde kamuoyuna acgiklanmistir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar ise, Sirket'in ana s6zlesmesi ile hilkme baglanamamistir. Ancak
bu yetki ve sorumluluklar Sirket'in ydnetim kurulu tarafindan saptanmaktadir.

24. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

2012 yih dokuz aylik déneminde 21 adet ydnetim kurulu karari alinmis olup; bu kararlardan 18 tanesi
posta ve dolagim yoluyla alinmigtir. Sirket kurul toplantilarinin giindemleri, kurul baskaninin kurul
Uyeleri ile gerceklestirildigi temaslar dogrultusunda saptanmaktadir. 2012 yili dokuzi aylik déneminde
yapilan toplantilarda, verilen kararlara iliskin herhangi bir kurul Gyesi tarafindan hicbir kargi oy ifade
edilmemistir. SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin V. Kisim, 2.17.4. maddesindeki konular (izerinde
karara varilirken, mazereti olmayan Uyelerin ilgili kurul toplantilarina fiili katimi saglanmistir. Kurul
dyelerinin bu konulara iligkin herhangi bir sorusunun olmamasi dolayisiyla, bunlar toplanti notlarina
gecirilmemistir. Kurul Uyelerine bu gibi kararlara iliskin agirlikl oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamgtir.

25. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

2012 yili dokuz ayhk déneminde, Sirket yonetim kurulu Gyeleri Sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni
faaliyet sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamigtir.

26. Etik Kurallar

Sirket tim faaliyet ve iligkilerini, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilmis is Etigi Kurallarina
uygun bir bigimde gergeklestirmektedir. Sz konusu Is Etigi Kurallari, Sirketin www.kordsaglobal.com
adresinden erigilen internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimakta, gerceklestirilen diizenli egitimler ile
calisanlarin konuya iliskin farkindaliklari saglanmaktadir.

27. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yoénetim kurulunda, Denetimden Sorumlu Komite (Denetim Komitesi) ve Kurumsal Yoénetim
Komitesi (24.04.2012 tarih 979 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmustur.) haricinde herhangi bir
komite kurulmamistir.
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Denetim Komitesi; Ug ayda bir toplanarak mali sonuglari tetkik eder. Denetim Komitesi tyelerinin icra
yetkileri yoktur.

Kurumsal Yénetim Komitesi; 24.04.2012 tarih 979 sayili Yénetim Kurulu Karari ile kurulan Kurumsal
Yénetim Komitesi Yilda en az dért defa toplanarak, Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gdsterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de Gstlenmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyelerinin icra yetkileri yoktur.

28. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket’in yonetim kurulunun uUyelerine saglanan tim haklarin, manfaatlerin ve istihkaklarin sekli ve
kosullari, Sirket ana sozlesmesinde belirtilmistir. Yonetim kurulu baskanina ve (yelerine kardan
yapilacak 6deme ve toplanti huzur hakki genel kurulca kararlastiriimistir. Sirket ana sézlesmesinde
“Yoénetim Kurulu Gyelerine verilecek huzur hakki miktarini ve Gcreti Genel Kurul tayin ve tesbit eder.”
hikmu yer almaktadir. Yapilan genel kurulda ilgili gindem maddesinin muizakeresi esnasinda
“herhangi bir istihkak saglanmayacaktir’ seklindeki tekliflerin kabll gormis olmasindan 6tird, kurul
Uyelerine herhangi bir istihkak édenmemistir. 2012 yili dokuz aylik déneminde, Sirket tarafindan
yonetim kurulu tyelerine borg verilmemis; kredi kullandiriimamis olup; ayni zamanda bor¢ ve kredilerin
vadeleri uzatilmamis; kosullari iyilestiriimemis veya sahsi kredi vasitalari adi altinda dogrudan ya da
bir Uguncu sahis vasitasiyla bir kredi taninmamis veya lehine kefalet gibi herhangi bir teminat
verilmemisgtir.
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31 Aralik 2011 - 30 Eylul 2012 D6nemine iliskin Kamu ile Paylasilan
Onemli Geligsmeler.

Aciklanan Ozel Durum Agiklamalari.

Yapilan Ozel Durum Agiklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve sirketimiz internet sitesi
www.kordsaglobal.com adresinde Yatirimci lligkileri Boliminden ulagilabilmektedir.

1. 20.01.2012 PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRiMi SORUMLUSUNUN DEGISIKLIGI.

2. 24.02.2012 SIRKET ESAS_S(")ZLE$MESiNiN 7. MADDESiNiN DEGISIKLIiGI, 42. MADDE
OLARAK YENI MADDE EKLENMESI.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum maksadiyla, Sirket Esas Soézlesmesinin 7. Maddesinde
degisiklik yapilmasi, Esas Sozlesmeye 42. Madde olarak yeni madde eklenmesi.

24.02.2012 - Ozel Durum Agiklamasi - 2012/2

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 24 Subat 2012 tarih, 970 no’lu karari ile,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin 30 Aralik 2011 tarih Seri:IV, No:56 Tebligi dogrultusunda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
maksadiyla, ekli degisiklik tasarisindaki gibi, Sirket Esas Sézlesmesinin; ANONIM SIRKETE AIT
ILANLAR baslikli 7. Maddesinin degistirimesine, 42. Madde olarak KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM baslikli yeni madde eklenmesine ve bu konuda T.C. Bagbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu Baskanligi ve T.C. Gumrilk ve Ticaret Bakanlhigi, I¢ Ticaret Genel
MUduriligi’nden izin alinarak gerekli muamele ve formalitelerin tamamlanmasina karar verilmistir.

EKI : Esas Sozlegsme Tadil Tasarisi Metni Eski Sekli, Yeni Sekli Pdf.
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KORDSA GLOBAL EN_DUSTRiYEL iP_LiK VE KORD BEZi
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESMESI TADIL TASARI METNI

ESKIi SEKLI

YENI SEKLI

BOLUM 1.
GENEL HUKUMLER
ANONIM SIRKET’E AIT ILANLAR:

Madde 7- Sirkete ait ilanlar, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 37.maddesinin 4.fikrasi hikdmleri
sakh olmak Uzere, Sirket merkezinin bulundugu
sehirde g¢ikan bir gazete ile en az onbes glin 6nce
yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasi hakkindaki
ilanlarin, TTK Madde 368 hikmi geredince, ilan
ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere, en az ki
hafta 6nce yapilmasi lazimdir.

Cikarilmis Sermaye’nin azaltilmasina ve tasfiyeye
iliskin ilanlar hakkinda TTK. Madde 397 ve 438
hikdmleri uygulanir.

Cagn ve ilanlarla ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur.

BOLUM I.
GENEL HUKUMLER
ANONIM SIRKET’E AIT ILANLAR:

Madde 7- Sirkete ait ilanlar, Tlrk Ticaret
Kanunu'’nun 37. maddesinin 4. fikrasi hikimleri
sakli olmak Uzere, Sirket merkezinin bulundugu
sehirde ¢ikan bir gazete ile en az ug¢ hafta 6nce

yapilr.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasi hakkindaki
ilanlarin, TTK Madde 368 hikmu{ geregince, ilan
ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere, en az lg
hafta 6nce yapilmasi lazimdir.

Cikarilmis Sermaye’nin azaltilmasina ve tasfiyeye
iliskin ilanlar hakkinda TTK. Madde 397 ve 438
hdkdmleri uygulanir.

Cagri ve ilanlarla ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu
dlizenlemelerine uyulur.

BOLUM VIIL.
CESITLI HUKUMLER
KURUMSAL YONETIM iILKELERINE UYUM:

Madde 42- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlari gecersiz olup esas s6zlesmeye
aykiri sayilir.

Kurumsal  Yénetim ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her turlG iligkili taraf islemlerinde ve
Uglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ybnetimine iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

3. 02.03.2012
4. 06.03.2012
5. 23.03.2012-1

BAGIMSIZ DIS DENETIM FIRMASI’NIN TAYiNi.
YONETIM KURULU UYESi CEZMi KURTULUS’UN iSTiFASI.
2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISININ GUNDEMI, YERI,

TARIHi VE SAATININ TESBITI ILE ILAN SEKLI.

6. 23.03.2012 - 2

2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA ADAY GOSTERILECEK

YONETIM KURULU UYELERI VE BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI.
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7. 23.03.2012-3 KAYDILESTIRILMEYEN HISSE SENEDI SAHIPLERININ TUM HAKLARINI
31.12.2012’DE KAYBEDECEK OLMASI HK.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZL
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ORTAKLARINA DUYURU

Kaydilestirilmeyen Hisse Senetlerinin Sahipleri Tiim Haklarini 31.12.2012'de Kaybedecekler.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirlige giren 6111
sayilh Kanunu'nun 157'nci maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("Kanun)
Gegici 6. maddesine gore ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun 28.04.2011 tarihli ve 551 sayili
Genel Mektubu cergevesinde;

31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmek iizere Sirketimize teslim edilmeyen tiim hisse
senetleri, bu tarihte Kanunen sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse
senetleri Gzerindeki tiim haklari da anilan tarihte kendiliginden sona ermis olacaktir.

Yapilan bu yeni diizenleme sonucunda, sahip olduklari paylari kaydi sistemde, heniiz kendi
adlarina kaydettirmemis olan pay sahiplerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirme
islemlerini famamlamadiklar1 takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden dogan
bitin haklarini Kanun geregi kaybedeceklerdir.

Bu dogrultuda, heniiz kendi adlarina kaydilestirilmemis fiziki hisse senetlerine sahip olan Pay
sahiplerimizin haklarinin kaybolmamas:i igin, en kisa zamanda hisse senetlerini kaydilestirmek
lizere, oncelikle asagida adresi bulunan Sirket Merkezi'mize miiracaat etmeleri
gerekmektedir.

Bilgi ve Randewvu igin : Mustafa YAYLA

Adres : Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Global Finans, Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sabanci Center, Kule: 2 Kat:17 34330 4. Levent, Besiktas - ISTANBUL
Telefon : (0212) 385 85 39, 385 85 47

e-posta : mustafa.yayla@kordsaglobal.com

Isbu duyuru, Pay sahiplerimizin haklarinin korunmasi amactyla yapilmis olup, kaydilestirme
islemleri igin zamaninda Sirketimiz ile irtibat kurmayan pay sahiplerimizin Kanunun emredici
hiikiimleri ¢ergevesinde 31 Aralik 2012 tarihinde dogabilecek hak kayiplarindan dolay:
Sirketimizin higbir sekilde sorumlu tutulamayacagini beyan ederiz.

8. 23.03.2012-1 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIRME DOKUMANI.

9. 23.03.2012-2 UCRET POLITIKASI.

10. 29.03.2012 2011 YILI KARININ DAGITIMI HAKKINDAKi TEKLIFIN 18 NiSAN 2012
TARIHLI, 2011 YILI OLAGAN GENEL KURULU’NA SUNULMASI.

11. 18.04.2012 2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI NETICESI HK.

18 Nisan 2012 Tarihli 2011 Yili Genel Kurul Bilgileri

2011 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindemi 23.03.2012 tarih ve 973 Sayili Yonetim
Kurulu Karari ile belirlenmis ve www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin www.kordsaglobal.com
adresinde Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Notlari ile birlikte kamuoyuna duyurulmustur.

Toplanti 18 Nisan 2012 Carsamba gunu, Saat 13:30'da, sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4.
Levent, Besiktag, Istanbul, Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu'nda, T.C. istanbul Valiligi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midurligi’nin 17.04.2012 tarih ve 20689 sayili yazisiyla gérevlendirilen
Bakanlik Komiseri Kezban UDGU’nun gézetiminde yapilmigtir.
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Toplantiya sermayenin %91.2784°(inu temsil eden hissedarlarimiz ile menfaat sahiplerinden katilim
olmus; medya katilimi olmamistir. Gereken yeterli ¢odunluk sayisi s6z konusu toplantida elde
edilmistir. Bu toplantiya davetler Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket ana sdzlesmesi uyarinca
gerceklestiriimistir.  Genel kurulda alinan kararlar www.kap.gov.tr adresinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Genel kurul toplantisina hissedarlarin katiliminin saglanmasi igin, genel kuruldan iki giin 6ncesine dek
Sirket'in yatirnmci iliskileri departmanina basvuran, hisse senetleri araci kuruluslarda olan hissedarlar
icin yatirimci genel kurul blokaj formu vasitasiyla giris belgeleri verilmigtir.

Denetlenmis 2011 rakamlarini igeren yillik faaliyet raporu, en az 15 gin dncesinden Sirket'in genel
merkezinde hissedarlarin incelemesine sunulmustur. Genel kurul sirasinda, hissedarlar soru yéneltme
haklarini kullanmis olup; ilgili cevaplar verilmistir.

Turk Ticaret Kanunu kapsamindaki 6nemli nitelikteki kararlar genel kurulda hissedarlarin onayina
sunulmustur. Yururlikte olan Kurumsal Yénetim llkeleri’ne iligkin yasal uyumun saglanmasiyla, yasalar
kapsamindaki tim énemli nitelikteki kararlar’da ilk genel kurulda hissedarlarin onayina sunulacaktir.

Genel kurul tutanaklari devamh olarak Sirketin genel merkezinde hissedarlarin incelenmesine
sunulmus olup; ayni zamanda bu tutanaklara www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.kordsaglobal.com adresinden de erisilebilir.

Sirketin  Yénetim Kurulu Uyeliklerine, 2014 yili faaliyet neticelerinin gérisilecegi, 2015 yilinda
yapilacak 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar 3 yil slre i¢in gérev yapmak Uzere,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda Sirket Yonetim Kurulu'nun 23 Mart 2012 tarih, 974 sayili karari ve en ¢ok oya sahip ortak
tarafindan aday gdsterilen,

YONETIM KURULU UYELERI :

Mehmet Nurettin PEKARUN - T.C. Kimlik N0:10595523730
Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU - T.C. Kimlik No:19604201362
Seyfettin Ata KOSEOGLU - T.C. Kimlik N0:15716217482
Biilent BOZDOGAN - T.C. Kimlik N0:24151936056
Neriman ULSEVER 'in - T.C. Kimlik N0:40321519454

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI :

Husnl Ertugrul ERGOZ - T.C. Kimlik N0:39535514140
Atil SARYAL'In - T.C. Kimlik N0:40852537194

secilmelerine oybirligiyle karar verilmigtir.

Sirketin Denetim Kurulu Uyeliklerine; 2014 yili faaliyet neticelerinin gérisiilecegi, 2015 yilinda
yapilacak 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar 3 yil sire ile gérev yapmak Uzere,
toplantiya bizzat katilan, yazili ve s6zlu olarak aday oldugunu beyan eden, Zekeriyakdy Koyl Merkez
Mevkii Sinpas Bogazici Malikaneleri Kiime Evleri Turkuaz 1. Blok Daire:19, 34450 Sariyer - istanbul
adresinde mukim, 13712022222 T.C. Kimlik Numarali Levent DEMIRAG ve yazili olarak aday
oldugunu beyan eden, Karayollari Mahallesi Abdi ipekci Caddesi, Avrupa konutlari TEM Sitesi, A20
Blok No:42 Gaziosmanpasa - istanbul adresinde mukim, 10447229414 T.C. Kimlik Numarali Tansel
Barig GENG'in secilmelerine oybirligiyle karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 3.000 TL (Ugbin Tirk Lirasi) Ucret 6denmesine ve Denetim Kurulu
Uyeleri'ne ucret 6denmemesine oybirligi ile karar verilmigtir.

12. 18.04.2012 18 NiSAN 2012 TA:RiHLi 2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
SONUCU NAKIT KAR PAYI DAGITIMI HK.
Sirketimizin 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantimizda,

Sirket'in 2011 yill SPK konsolide dénem kari 117.789.365,58 TL'sindan, Kanun ve Esas Sézlesme
geregi yapilmasi gereken indirimler ayrildiktan sonra kalan 82.556.755,77 TL net dagitilabilir dénem
karindan;

6.620.936,54 TL ikinci Tertip Yasal Yedek Akge ayrilmasina,
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Kalan 75.935.819,23 TL toplam dagitilacak temetti'nin (Kar Payi'nin), Sirketin 194.529.076,00 TL
ctkarilmis sermayesini temsil eden pay sahiplerine, hukuki durumlarina bagli olarak %15 Gelir Vergisi
Stopaji yapilarak 14., 15., 17. ve 18. tertip beher 1 TL nominal degerli hisse karsiligi 2011 yili kar payi
kuponu ile asagidaki sekliyle,

Tam mukellef kurum ortaklarimiza brt, nakit %39,0357 (0,390357 TL),

Diger gercek kisi ortaklarimiza brit, nakit %39,0357 (0,390357 TL), net, nakit %36,5597 (0,365597
TL) kar pay! 6denmesine,

ve kar paylarinin 19 Nisan 2012 tarihinden itibaren dagitilmasina,
YOnetim Kurulu Uyelerine kar payl 6denmemesine oybirligiyle karar verilmistir.

EKI:
1. 2011 Yili Kar Dagitim Tablosu. Pdf.
2.18.04.2012-2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Tutanagi. Pdf.

13. 18.04.2012 2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI SONRASI YONETIM
KURULU GOREV DAGILIMI.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYELERININ SEGiMi.

50 NUMARALI iMZA SIRKULERININ YORURLUKTEN KALDIRILMASI; 51
NUMARALI iMZA SIRKULERi TANZIMi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 18 Nisan 2012 tarih, 977 nolu karari ile,

1. Sirket Yonetim Kurulu'nun gérev dagiiminin asagidaki gibi olmasina,

YONETIM KURULU UYELERI :

Yonetim Kurulu Bagkani - Mehmet Nurettin PEKARUN - T.C. Kimlik N0:10595523730
Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU - T.C. Kimlik No:19604201362
Yénetim Kurulu Uyesi - Seyfettin Ata KOSEOGLU - T.C. Kimlik N0:15716217482
Yénetim Kurulu Uyesi - Biilent BOZDOGAN - T.C. Kimlik N0:24151936056
Yénetim Kurulu Uyesi - Neriman ULSEVER - T.C. Kimlik N0:40321519454

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI :

Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz - Hisni Ertugrul ERGOZ - T.C. Kimlik N0:39535514140
Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz - Atil SARYAL - T.C. Kimlik N0:40852537194

2. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hlikmu kapsaminda kurulmus
olan, Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine 18 Nisan 2012 tarihinden itibaren,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi kapsamindaki kriterlere uygun olan,

Hisni Ertugrul ERGOZ ( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ) ve
Atil SARYAL ( Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi )'in segilmelerine karar verilmistir.
14. 24.04.2012 DENETIM KOMITESI UYELERI GOREV DAGILIMI.

SERMAYE PiYASASI KURULU SERI:IV, NO:56 NO’ LU TEBLIiGi GEREGI,
KURUMSAL YONETIM KOMITESi KURULMASI.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 24 Nisan 2012 tarih, 979 nolu karari ile,

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X, No:16 saylli Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmul kapsaminda kurulmus
olan, 18 Nisan 2012 tarih 977 sayih karar ile sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite
Uyelikleri'ne secilmis bulunan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev dagiliminin asagidaki
gibi olmasina;

Denetim Komitesi Bagkani; Husnu Ertugrul ERGOZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi; Atil SARYAL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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15.

16.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iligkin Tebligi'nin 4.5 Yoénetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler
maddesi kapsaminda, Sirketimiz nezdinde Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina,

Kurumsal Yénetim Komitesi I¢ Tliziigiiniin onaylanmasina,

Komite Bagkanligina, Tebli§ kapsamindaki kriterlere uygun olan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Atil SARYAL ’in,

Komite Uyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Neriman ULSEVER’in segilmelerine,

Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerininde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar verilmistir.

03.07.2012 SABANCI INDUSTRIAL NYLON YARN AND TIRE CORD FABRIC B.V.
SIRKETININ TASFIYE EDILMESI.

Sirketimizin yeniden yapilanmasi kapsaminda Yoénetim Kurulu'nun 22 Kasim 2011 tarih, 966

numarali karari ile tasfiye edilmesine karar verilen, Hollanda’da faaliyet gésteren %100 dogrudan

bagh ortakligimiz Sabanci Industrial Nylon Yarn and Tire Cord Fabric B.V.'nin tasfiye iglemleri

sonuglanmis, sirket tasfiye edilmistir.

ilgili tasfiye, sdzkonusu sirketin faaliyetinin kalmamasi ve ortaklik yapisinin sadelestiriimesi
amaciyla yapilmistir; sirketimizin mevcut ticari faaliyetlerine bir etkisi olmayacaktir.

28.09.2012 6103 SAYILI TURK TICARET KANUNUN 25iNCi MADDESI’NE UYUM HK.
(YONETIM KURULU UYELERININ iSTIFALARI VE YENIDEN SEGILMELERI.)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Eylul 2012 tarih 983 nolu, 18 Eylul 2012 tarih 984 nolu, 19 Eylul
2012 tarih 985 nolu, 20 Eylul 2012 tarih 986 nolu, 21 Eylul 2012 tarih 987 ve 988 nolu kararlar
ile, 6103 sayili Turk Ticaret Kanunun 25inci maddesi'ne uyum saglanmistir.
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30 Eylal 2012 - 14 Kasim 2012 D6nemine iliskin Kamu ile Paylasilan
Onemli Geligsmeler.

17.

18.

19.

08.10.2012 KORDSA BRASIL S.A’NIN SERMAYESININ ARTIRIMI.

Brezilya'da faaliyet gosteren bagli ortakligimiz Kordsa Brasil S.A.'nin sermaye artirimina katiima
karari alinmigtir. Artirlmasi dngérulen toplam sermaye 106.493.771,67 Brezilya Reali'dir.

Sermaye artirimina, sirketimizin Kordsa Brasil S.A.'daki hissedarlik orani olan %94.01 oraninda
katilinacak olup bu kapsamda 6denmesi 6ngdrulen tutar 100.108.525,23 Brezilya Reali'dir. S6z
konusu sermaye artinmina Kordsa Brasil S.A.'nin diger hissedarlarinin bir kisminin veya
tamaminin katilmamasi halinde, sirketimiz, sermaye artirrmina, kalan paylarin bedelini 6demek
suretiyle ayrica katilacaktir. Bdyle bir durumda kalan paylar icin 6denecek sermaye artirrmina
katilim bedeli, sermaye artinmina katillan ortak sayisina goére degisebilecek ve en fazla
6.385.246, 44 Brezilya Reali olacaktir.

02.11.2012 PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER BiRiMi SORUMLUSUNUN GOREVINDEN
AYRILMASI.

Berii KORKUT ALPDOGAN sirketimiz pay sahipleri ile iligkiler birimi sorumlulugundan

ayrilmigtir.

07.11.2012 KORDSA GLOBAL HUNGARIAN DIRECT COMMERCIAL REPRESENTATIVE
OFFICE’IN TASFIYESiI.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 7 Kasim 2012 tarih, 993 nolu karari ile,

Macaristan’da faaliyet gosteren temsilcilik ofisimiz Kordsa Global Hungarian Direct Commercial
Representative Office’in tasfiye edilmesine karar verilmigtir.

Mevcut faaliyetler Kordsa Merkez Ofis tarafindan yurutilmeye devam edecektir.

14 Kasim 2012
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