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Raporun D6nemi, Ortakhgin Unvani, D6nem icinde Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gérev
Alan Baskan ve Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad Ve Soyadlari, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerinin
Siireleri:

e Raporun Donemi : 01 Ocak - 31 Mart 2010 Ara Hesap Dénemi

e Ortakhigin Unvani : KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE
TICARET A.S.

e Yonetim Kurulu

GULER SABANCI (YONETIM KURULU BASKANI) (17 Nisan 2009 - Nisan 2012)

Adana dodumlu olan Giiler Sabanci, yiiksek dgrenimini Bogazigi Universitesi isletme Bélimi’nde
tamamlamistir.1978 yilinda ¢alisma hayatina Lassa Lastik Sanayi A.S.’de baslamis, ardindan 14 yil
Kordsa Kordbezi Sanayi ve Ticaret A.S.’de genel mudir olarak gérev yapmistir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanhdi gorevinde
bulunan Sabanci, Mayis 2004’te Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi
secilmis olup ayni zamanda Sabanci Holding insan Kaynaklari Komitesi’'nin bagkanhgini
yuritmektedir.

is dinyasi diginda akademik diinyada da faal olan Sabanci, Sabanci Universitesi'nin kurulus
calismalarindan sorumlu olmustur ve halen Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkanrdir. Bu
gorevlerin diginda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi olan Sabanci, ayrica ¢zel markasi ile sarap
Uretmektedir.

TURGUT UZER (YONETIM KURULU BASKAN VEKILIi) (17 Nisan 2009 - Nisan 2012)

1954 Ankara dogumlu olan Turgut Uzer, yiiksek 6grenimini Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri
Muhendisligi Bolimi’'nde tamamlamistir.

1981 ve 2004 yillari arasinda Lassa / Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Beksa A.S.de cesitli yonetim kademelerinde gérev almis olan Uzer, 1 Haziran 2004 tarihinden bu
yana Sabanci Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanhg gorevini
yuritmektedir.

Turgut Uzer ayrica Sabanci Holding’e bagl gesitli sirketlerde yénetim kurulu tyeligi yapmaktadir.

BEKIR SOYTURK (UYE) (17 Nisan 2009 - Nisan 2012)

1955 Akgakaya dogumlu olan Bekir Soytirk, Yildiz Teknik Universitesinden Makina Yiiksek
Muhendisligi diplomasina sahiptir.

1977 ve 2008 yillari arasinda Lassa / Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Kordsa Global A.S. ‘de cesitli yonetim kademelerinde gérev almis olan Soytirk, 1 Ocak 2009
tarihinden bu giine H.O. Sabanci Holding A.S. Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Bagkan
Yardimciligi gorevini yiritmektedir.

Bekir Soytiirk, ayrica H.O. Sabanci Holding A.S.’ye bagli gesitli sirketlerde ydénetim kurulu tyeligi de
yapmaktadir.

MEHMET GOCMEN (UYE) (17 Nisan 2009 - Nisan 2012)

1957 yilinda dogan Mehmet Gé¢men, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endustri Muhendisligi egitiminin
ardindan Amerika’'da Syracuse Universitesinde Endistri Miihendisligi ve Yoneylem Arastirmasi
Uzerine yuksek lisans yapti. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. A.$.'de baslayan
Gogmen, 1996- 2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S. Genel Mudirligi ve Lafarge
Turkiye is Gelistirme ve Dis lliskiler Baskan Yardimcihdi gorevlerini yirittii. Haziran 2003 - Temmuz
2008 tarihleri arasinda Akgansa’da Genel Midir olarak gorev yapan Gé¢men 1 Agustos 2008
tarihinde Sabanci Holding insan Kaynaklari Grup Baskani gérevine atanmistir.



PETER GERARD KEHOE (UYE) (17 Nisan 2009 - Nisan 2012)

Yiksek 6grenimini Dublin University College miihendislik fakiltesinde tamamlayan Kehoe, daha sonra
Yale Universitesi'nde doktora yapmistir. Otuz yili agkin bir siire DuPont firmasinin arastirma, imalat,
pazarlama ve kurumsal planlama bélimlerinde gérev yapmis olan Kehoe yine ayni kurumun bazi
isletmelerinde genel muduirlik gérevinde bulunmustur.

Peter Gerard Kehoe, halen The Blasket Group Kurumsal danismanlik sirketinin baskanidir.

TERRY HALL HAMMOND (UYE) (17 Nisan 2009 - Nisan 2012)

Yirmi yildan uzun bir sire, polyester iplik tedarikgisi olarak lastik sektériinde muhtelif pozisyonlarda
gOrev almis bulunan Hammond, 2001 yilinda KoSa sirketinden teknik fiber ve Kuzey Amerika
bdlgesinden sorumlu bagkan yardimcisi olarak emekli olmustur.

Terry Hall Hammond, halen Kuzey Carolina’da Victory Christian Center’'in sahibi oldugu yayincilik agi
WordNet'te halkla iliskiler ve medya gelistirmeden sorumlu Direktor olarak gérev yapmaktadir.

RAFAEL C.R. DECALUWE (UYE) (17 Nisan 2009 - Nisan 2012)

1994 ile 2002 yillari arasinda, gelik tel, gelik kablo ve gelismis malzeme Ureticisi Belgika N.V. Bekaert
S.A. sirketinin CEO’ lugunu yapmis olan Rafael Decaluwe, halen strateji gelistirme ve uygulama
alaninda Cin’de is kurma dallarinda danismanlik yapmakta olup ayni zamanda Belgika Jensen Group
NV ve Malysse NV’nin Yénetim Kurulu Bagkanr'dir.

o Ust Yonetim :

Mehmet Nurettin PEKARUN
Bagskan ve CEO

Baris ORAN
CFO (Chief Financial Officer)

Kamil Dinger GELIK
Baskan Yardimcisi, Isletmeler

Selim Hakan TIFTIK
Baskan Yardimcisi, Ticari

Cenk ALPER
Baskan Yardimcisi, Teknoloji ve Pazar Geligtirme

Hakan OKER _
Bagkan Yardimcisi, Insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri

isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladig: Politikalar,
Isletmenin Performansini Giiglendirmek Igin Uyguladigi Yatirnm ve Temettii Politikasi:

Kordsa Global sahip oldugu global Uretim tesisleri ve satis agdi ile musterilerine yerinde hizmet veren,
glvenilir bir gdziim ortagidir. iplikten kord bezine kadar uzanan genis Uriin paleti ile miisteri taleplerine
esnek bir sekilde cevap verebilen Kordsa Global, tretim sonrasi servis hizmeti ile, mUsteri ihtiyaclarina
yonelik ¢oziumlerle, fark yaratmaktadir. Sahip oldugu teknoloji merkezi ile sektoriin ilerlemesine
onculuk eden sirket lider lastik Ureticilerinin tercih ettigi tedarik¢ci konumundadir.Naylon 6.6 yuksek
denye iplik sektériinde %39 pazar payi ile diinya liderligini yakalayan Kordsa Global, HMLS polyester
piyasasinda yeni yapilan satin alma ve atilimlar ile %10’luk pazar payina ulagsmistir.

Dinyanin en buyulk nylon ve polyester lastik takviye malzemeleri tedarikcilerinden biri olan Kordsa
Global,kiiresel ekonomideki toparlanma siireci ve hammadde fiyatindaki dalgalanmayi kiresel bir
sirket olma avantajini kullanarak 2010 yih (¢ aylhk déneminde basariyla karhhidini arttirarak
sonugclarina yansitmigtir.



Hammadde maliyetlerinde yasanan 6nemli artiglara ragmen Kordsa Global 2010 yili Gg¢ aylik
doéneminde 52 Milyon TL brit satis kari elde etmistir.

Kuzey Amerika, Giney Amerika, Asya Pasifik, Avrupa / Ortadodu ve Afrika olmak lzere dort bolgede
10 fabrikasi ile faaliyet gosteren Kordsa Global 2006 yili sonunda Endonezya, Tayland ve Cin’de
satin aldigi Asya Pasifik tesislerinin entegrasyon surecini tamamlamistir.Operasyonel verimlilik ve
global musteri ydnetimi destegi ile 2010 yil G¢ aylik déneminde 26 Milyon TL faaliyet kari elde etmisgtir.

Satiglari dinyanin her yanina dengeli bir bicimde dagdilmis bir firma olarak talepteki dalgalanmayi
dengelemek agisindan iyi konumlanmigtir.

Ham petrol fiyatlari dolayisiyla ortaya c¢ikabilecek olasi maliyet dalgalanmalar Sirket Yénetimince
yakindan takip edilmekte ve gerekli kararlar alinmaktadir.
Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore belirlenen dagitilabilir karin en az
%50'si oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitmaktir. Bu politika, ulusal ve global
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar igin Faydal Olacak Diger
Hususlar:

Vizyon, Misyon ve Yonetim Yaklagimi

Vizyonumuz

“Musterilerimizin diinya ¢apinda ¢6zim ortagi olmak.”

Misyonumuz

“Katma degeri ylksek lastik takviye ¢dzimlerini kiresel platformda sunmak”

Kurumsal Degerlerimiz

isci Saghg), is Giivenligi ve Gevre : Is ortaklarimiz ve tim calisanlarimiz igin kazasiz ve giivenli bir
is ortami yaratmak oncelikli hedeflerimizdendir.
Topluma saygili bir kurulus olarak amacimiz, c¢evre saglgini ve dogal kaynaklari korumaktir.

Yasalara ve Etik Degerlere Baglilik : Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde, her tirll is ve kisisel
iliskilerimizde yasalara, ahlaki degerlere uygun hareket etmek ana hedefimizdir.

Miisteri Odaklilik : Hedefimiz muisterilerimizin basarilarini desteklemek icin problemlerine sadece
dogdru ve kalici gézimler bulmak degil, ayni zamanda, onlarin yenilik¢i ve guvenilir is ortagi olmaktir.

inovasyon : Kordsa Global'in kilit degerlerinden biri olan inovasyon ile miisterilerimizin mevcut ihtiyag
ve taleplerinin Otesinde, yeni konseptler ve yeni degerler katacak teklifler yaratmak birincil
hedefimizdir.

Performans Odaklilik : Bizler sonu¢ odakli calisan ve sirekli gelisim ile taahutlerimizi yerine
getirmeye odaklanmig bir takimiz.

isbirligi ve Dayanisma Kiiltiirii : Tim calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve miisterilerimizin deneyim
ve guclerinden sinerji yaratarak, birlikte galismayi hedefleriz.

Uriinler

Kordsa Global, yiuksek denye naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik) endustriyel iplik, kord bezi,
endustriyel bez ve tek kord urlnlerinin lider tedarikgisidir. Baslica musgterileri arasinda, arag lastigi ve
mekanik kauguk emtia (MRG) sektorlerinin tim lider Ureticileri bulunmaktadir.



Dokuz farkh llkede, 10 tesisi ile misterilerine kiiresel dlgekte hizmet veren kurumun Grlnleri, basta
ara¢ lastigi, hava slUspansiyon kortugu, hortum, konveyor bant, V kayis, ip, halat takimi, emniyet
kemeri igin kayis dokuma,fiber optik ve kagit kece olmak Uzere gesitli uygulamalarda yer almaktadir.

Yeni nesil naylon 6.6 ve polyester, yapistirma teknolojileri, bez hibridleri ve tek kord uygulamalari
Kordsa Global’in bazi arastirma basliklari arasinda yer almaktadir.
iplikler

- Yiksek mukavemetli, yliksek denye endiistriyel naylon 6.6 iplik (940 dtex ve Uzeri)

- Yuksek mukavemetli endustriyel HMLS ve ylksek denye teknik polyester iplik (1100 dtex ve Uzeri)
ipliklerin kullanildigi baslica uygulama alanlari kord bezi, endustriyel bezler, chafer bezi, tek kord,
emniyet kemer kayisi, ipler halat takimlari olarak 6zetlenebilir.

Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojiye sahip tesislerinde naylon 6, naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik),
rayon ve aramid iplikler isleyerek ¢ok cesitli uygulamalara donuk kord bezi Uretmektedir. Arag lastiginin
gOvdesi, lastiJe mukavemet ve esneklik veren kauguklastirimis kord bezi katlardan meydana
gelmektedir. Tim Kordsa Global bezleri, musteriler icin, kendi gereksinimleri dogrultusunda 0Ozel
olarak gelistiriimektedir.

Endiistriyel Bezler

Kordsa Global, konveyor bant bezleri, chafer bezleri, astar bezleri, membran bezler gibi genis bir Grln
yelpazesi ile misterilerinin ihtiyaglarina yoénelik farkli tiplerde endustriyel bezler Gretmektedir.

Birinci sinif kaliteye sahip konveydr bantlarin en énemli tedarikgilerinden biri olan Kordsa Global, bu
drtinlerini diinyanin her yerindeki masterilerine sunmaktadir.

Yapilan Arastima ve Gelistirme Faaliyetleri:

inovasyon-Teknoloji

izmit'te bulunan (retim merkezimizde 22 Mayis 2008 tarihinde Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini
hali hazirda devam ettirdigimiz Teknoloji Merkezi'mizin acilisini gerceklestirdik. TUBITAK ve Sanayi
Bakanlgi'ndan destekli bir ¢ok arastirma gelistirme projesinin yuratldaga teknoloji birimimiz,
dinyanin iplik ve kord bezi teknolojisi alaninda sayili teknoloji merkezlerinden biri konumundadir.

Teknoloji Platformlan
Kordsa Global arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, misterilerine ve tim dinyadaki Uretim tesislerine
daha iyi hizmet vermek ve inovasyon glcUni artirmak tzere 2006 yilinin sonunda yeni teknoloji

platformlari gevresinde yeniden yapilandirmistir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri Teknoloji ve Pazar Gelistirme’nin altinda yer alan alti ayri
platformda yonetilmektedir:

. Malzeme Arastirma ve Gelistirme Platformu

. Yeni Uriin Gelistirme Platformu

. Kauguk Takviye Platformu

. Merkezi Kalite Glivence Platformu

. Mihendislik ve Ekipman Gelistirme Platformu
. Fikri Malkiyet Platformu

Egdirme, melez kordlar, bikme, dokuma, banyo ve apre alanlarindaki mevcut uzmanliklara ek olarak,
arag lastigi teknolojileri, nano teknoloji, yeni elyaflarin sentezi, sonlu elemanlar analizi gibi alanlarda
yeni yetkinlikler teknoloji portféyline eklenmistir.



Yetkin Aragtirma Ekibi

Kordsa Global Teknoloji Merkezinin Arastirma Ekibi 2010 yilinin ilk ¢eyreginde de artarak 58 kisilik bir
ekibe ulasti. Yeni Gyeleri ile birlikte yeni teknolojik yetkinliklerimiz de artti.

Temel uzmanlhk alanlarimiz olan; egirme, bukum, dokuma, terbiye, finis, melez kord, teknolojilerine
ilaveten, lastik teknolojileri, nano teknoloji ve yeni fiber sentezleme, sonlu eleman analizi, terbiye
cOzeltileri, takviye materyalleri analizi ve ekipman dizayni gibi yeni yetkinlik alanlari dahil oldu.
Arastirma ekibinin bayUk bdlumundn Tarkiye’nin ve ABD’nin ileri gelen Universitelerinden doktora ve
yuksek lisans dereceleri bulunmaktadir.

Laboratuvarlar ve Pilot Tesisler

Teknoloji merkezinin ek binasinin devreye girmesinin yani sira, DMA, FTIR, Instron gibi yeni malzeme
karaktersizasyon donanimi ve pilot Gretim birimleri tesise eklenmistir. Pilot egirme hatti ile yeni elyaf
gelistirme yeteneginimiz daha da artacakir.

Acik inovasyon ve Ortakliklar

inovasyon hizinin artirimasinin tek yolu, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin kurumun kendi
sinirlarinin digina tagsmasidir.

Aclk inovasyon stratejisi dogrultusunda, 2010 yilinda da uluslararasi aragtirma ekipleri ile beraber
ortak projeler yuratulmeye devam edilmigtir.

Acik inovasyon agi, arastirma enstitlilerine, Universitelere ve teknoloji sirketlerine dek erismektedir.
Miisteri isbirligi Programlari

Bugunin dinyasinda inovasyon, ancak musteri gereksinimlerinin daha iyi anlasilmasi ve musteriler ile
olusturulacak igbirligi programlari araciigiyla mimkuindur. “Masterilerimizin ¢6zUm ortagr olmak”
vizyonu dogrultusunda, Kordsa Global, kiresel ve yerel musterileriyle isbirligi icindedir. Bugin buyuk
lastik musterileri ile laboratuar degerlendirmesinden lastik testine kadar, farkh gelisim sureglerinde
30’dan fazla ortak projeler yirutilmektedir.

inovasyon Tiineli

AR-GE calismalarinin sardirdlebilirligini saglamak ve katma degeri yiksek Urlinler sunabilmek igin,
fikir olusumundan, bu fikrin deder yaratir hale getiriimesi surecinde takip edilebilir bir inovasyon
tinelinin olusturulmasi énem tagimaktadir. Bu anlamda, 2008 yilinda baglatilan projelere 2009 yilinda
fizibilitesi tamamlanan yeni projeler eklenmistir.Bu projeler dahilinde gelistirilen bazi yeni Urinler de
pazarlama asamasina gelinmistir.

Merkezi Kalite Giivence

Tdm drldnler ve hizmetlerinde Ustin kalite standartlarini garantilemis olan Kordsa Global acil
durumlarda da urinlerinin birbiri ile degistirilebilirligi sayesinde kiresel musterilerine ek faydalar
saglamaktadir. Urlinler, siirecler ve hammaddelerine kiresel teknik 6zellikler koymak igin galisan
kurum, 2007 yilinda merkezi kalite platformunun olusturulmasiyla, bu faaliyetlerini hizlandirmistir.



Tesvikler

"inovasyon" ve "Mikemmellik" kavramlarini sirket kiltiirii haline getiren KORDSA GLOBAL, 5746
saylh “Arastirma ve Gelistrme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” g¢ergevesinde
olusturdugu Ar-Ge Merkezi ile, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlii tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda “24 Nisan 2009” tarihi itibariyle “Ar-Ge Merkezi Belgesi” almaya hak kazanmigtir.

Bu belgenin yani sira TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanli§i (TEYDEB) ve T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanhdi Sanayi Tezleri Programi kapsaminda desteklenen projelerle Ar-Ge
faaliyetleri hiz kazanarak devam etmektedir.

isci Saghg, is Giivenligi ve Cevre

Kordsa Global uzun zamandir ¢alisanlarinin guvenligini ve saglhigini temel bir deger saymistir. Bununla
birlikte, guvenli bir is yerini tesvik etmeye yonelik genis kapsamli yerel ve ulusal yasal dizenlemeler
vardir. Genis kapsamli ve surekli egitim ve dizenli guvenlik denetimleri, givenlik yasalarini anlamak
ve onlara uyumlu hareket etmek i¢in temel 6nem tasir.

Uygulama Kurallar

1. Yiiksek performans standartlari, is Miilkemmelligi (Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin glvenli galismasi ve ¢evrenin, personelinin, mdasterilerinin  bulunugu
yerlesimlerdeki halkin korunmasi igin en yiksek standartlara uyacaktir. Kordsa Global givenlik, saglhk
ve cevre koruma konularini tm ig faaliyetlerinin ayrilmaz bir unsuru haline getirerek ve is faaliyetlerini
kamuoyunun beklentilerine uydurma yolunda surekli gayret gdstererek islerini gliclendirecektir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa Global, tim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin, ayni sekilde is¢i glivenligi ve dogal ¢evre
ile ilgili kazalarin 6nlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi igin hedefi sifirdir. Kordsa Global insa
etmeyi teklif ettigi her tesisin ¢evreye etkisini degerlendirmektedir ve tim tesislerini, nakliye
donanimini, bagh olduklari yerlesimler igin glvenli, kabul edilebilir ve dogal gevreyi koruyacak sekilde
tasarlayacak, insa edecek, calistiracak ve bakimlarini yapacaktir.

Kordsa Global acil durumlara kargi hazirlikli olacak ve bulundugu yerlesimlere acil durumlara karsi
hazirliklarinda yardimci olmak Gzere liderlik saglayacaktir.



3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global kaynaginda sifir atik tretimi hedefi dogrultusunda calisacaktir. isletme ya da bertaraf
ihtiyacini en aza indirmek ve kaynaklarini korumak Ulzere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri
donustirilecektir. Atiklarin Gretildigi yerde de, bu atiklar givenli ve sorumlulukla islenecek ve bertaraf
edilecektir. Kordsa Global sifir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, saglida ya da gevreye
en blylk potansiyel riski olusturan emisyonlarla miicadeleye éncelik verecektir.

Gegmis uygulamalarin dizeltme gerektiren kosullar yaratmis oldugu durumlarda, Kordsa Global
bunlari dizeltecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yagam alanlarinin gu¢lendirilmesi

Kordsa Global komir, petrol, dodal gaz, su, mineral ve diger dogal kaynaklarin verimli kullanimiyla
One clkacak ve arazilerini dogal yasam icin yasam ortamlarini guc¢lendirecek sekilde idare edecektir.

Kurumun guvenlik kaltdrinan énemli kismi, “insanlarin, kimse gdérmezken ne yaptid1” dir. Bu kultdr,
yasam tarzidir. Sadece bir program olmanin 6tesine gecer ve varligimizin bir pargasi haline gelir.

Kordsa Global, tim tesislerinin glvenli ¢alismasi ve personelinin, misterilerinin ve c¢evrenin
korunmasinda en ylksek standartlara baglidir.

Global insan Kaynaklari

Kordsa Global, insan kaynagini, stratejik onceliklerini hayata gegirmede en 6nemli kaynak olarak
gOrmekte ve galisan gelisimini global stratejilerinin vazgecilmez bir pargasi olarak kabul etmektedir.

Buna gore global insan kaynaklari (iK) fonksiyonunun temel varolus amaci, sirket is planlarina ve
global ihtiyaglara uygun is siregleri, uygulamalar ve politikalar olusturmak, her seviyede profesyoneller
yetistirmek ve kritik pozisyonlari ve yedeklerini belirlemek igin organizasyon yapisini surekli gézden
gegcirmektir.

Sirketin global insan kaynaklari vizyonu, bes kita dokuz Ulkede faaliyetlerini stirdiren kurumun,
¢alisanlarinin parcasi olmaktan gurur duyacadi ve diinya klasmaninda insan kaynaklari yonetimi
uygulamalarina sahip bir sirket olarak sekillendiriimesi olarak belirlenmistir.

Bu vizyonu gergeklestirmek igin tim galiganlara kendilerini gelistirmeleri amaciyla firsatlar yaratmak ve
potansiyellerini kullanabilmeleri i¢in onlara destek olmak bilinci ile hareket edilmektedir.

Strateji ve Hedefler

Global insan kaynaklari, bolgesel ya da yerel iK uygulamalarini ve is planlarini géz éniine alarak tim
Kordsa Global kuruluglari arasinda entegre IK yaklasiminin olusmasini amaglar. Calismalarin global
anlamda vyiritilmesi ve IK fonksiyonlari arasindaki bilgi paylasimi ve dayanismanin pekistirilmesi
amaci ile aylik konferans aramalari ve yillik network toplantilari gergeklestiriimektedir.

iK Stratejileri:

- Sabanci Grubu insan kaynaklari politikalarina uyumlu diinya klasmaninda politikalar, sistemler ve
suregler gelistirmek,

- Bolgesel ve yerel insan kaynaklari bélimu ile koordinasyon iginde, kurumsal bliylime hedeflerini
destekleyecek farkli kademelere gore (genc¢ yetenek, yonetici adayi, Ust yonetim gibi) yapilandiriimig
gelisim programlari tasarlamak ve yonetmek,

- Surdurdlebilir basariy1 saglamak igin, global seviyede organizasyon yedekleme planlari yapmak
ve uygulamak,

- Calisanlarin ve sirketlerin beklentileri dogrultusunda, global seviyede farkli denetim firsatlari
yaratarak her seviyede en iyi profesyonellerin yetismesini saglamaktir.

Bu dogrultuda, 2010 yilinda global yapinin verimli calismasina yonelik ¢alismalar devam ettiriimis ve
entegre IK kapsaminda is degerlenme galismalari tim bdlgelere yayginlastiriimasi tamamlanmstir.
Bunun disinda, orta-uzun doénemli yurtdisi gérevlendirme stratejilerinin yapilandiriimasi ve bu tip
gorevlendirmelerin artirimasi, entegre IK siireg y6netimi ve veritabani yénetim altyapisinin
olusturulmasi, global politika ve prosedirlerin yapilandirilarak yayginlastiriimasi, Toplam Kalite
Yoénetimi kapsaminda 6zdegerlendirme galismalarinin tim isletmelere yayginlastiriimasi gibi konulara
Oncelik verilmigtir.



Yurtdigi Goreviendirmeler

Global bir sirket olarak, farkli Gilkelerde farkli olgunluktaki Kordsa Global sirketlerine Kordsa Tirkiye'nin
sahip oldugu bilgi birikimini tasimak ve calisanlara farkli deneyim firsatlari sunabilmek kurumun
oncelikli IK hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda bugiin, birgok calisan yurtdis
gorevlendirme sistemi icinde farkli Ulkelerdeki Kordsa Global sirketlerinde goérev yapmaktadir.

Bundan sonraki doénemlerde de, ihtiyaglar ve g¢alisan beklentileri dogrultusunda yurtdisi
gOrevlendirmelerin artirilarak surdirdlmesi planlanmaktadir.

is Etigi Kurallan

Kordsa Global faaliyetlerini, yénetim kurulu tarafindan kabul ediimis Kordsa Global is Etigi Kurallarina
uygun bir sekilde gerceklestirir.

Kordsa Global is Etigi Kurallari, Sirketimizin miisterilerle, calisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is
ortaklariyla, rakiplerle, gevreyle ve toplumla olan iligkilerini diizenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
dirustlik, gizlilik ve ¢ikar catismasi olmak Uzere dort ana baslik altinda toplanmistir.

Her bir tiretim tesisimizde, Kordsa Global is Etigi Kurallarinin geregi gibi uygulanmasindan sorumlu bir
Etik Kural Danigsmani atanmis bulunmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Calisma Esaslari

Denetim komitesinin gorevi, sirket yonetim kuruluna; sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya agiklanan finansal bilgiler, i¢ denetim bdliminun faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatl olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal yonetim ilkelerine ve girketin etik kurallarina
uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz biinyesindeki denetim komitesinin baskanhdini Turgut Uzer ylritmekte, Uyelige Mehmet
Gogmen secilmigtir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen yénetim kurulunda gérevli liye sifati tagimayan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetim komitesi baskani, yonetim kurulu
tarafindan atanir. Denetim komitesinin raportérligu, sirketin i¢ denetim birimi tarafindan yarataldr.
Raportér, denetim komitesi bagkani tarafindan goérevlendirilir. Denetim komitesine isini gérmesi igin
gerekli kaynak ve her turlt destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.

Denetim komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin, i¢ denetim boliumunun isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢ ve dis
denetimin saglikli bir sekilde yapiimasini saglar, mali tablolarin gercege uygunluguya ilgili goris
bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun segiminde yodnetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, hukuka
uygunluk, ahlak kurallar, c¢ikar c¢atismalari ve koéti yoOnetim ile hileli islemler konularindaki
sorusturmalara iliskin sirket politikalarini ve i¢c denetim bolimi aracihdiyla kurumsal ydnetim
politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir, i¢c denetim bdlimuyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin
yeterliligini gérusur ve duzenli olarak toplantilar yaparak yénetim kurulu, finansal yoneticiler, bagimsiz
denetciler ve i¢ denetim bdlimi arasinda bir iletisim képrist kurulmasini saglar.

Denetim komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri
yoénetim kurulu baskanina sunar.
Komite Toplantilari

Denetim komitesi, sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti (izerine baska bir yerde,
asgari U¢ ayda bir olmak lzere yilda en az doért kere toplanir. Komite, yonetim kurulu baskani veya
komite baskani tarafindan olaganusti toplantiya ¢agrilabilir. Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel gindemle
toplanti yapabilir.

Denetim komitesi 9 Mart 2010 tarihinde toplanmistir.



i¢c Denetim Boliimii

Sirket ic denetim bolimu, bagimsizlik ilkesi geredi sirket organizasyon yapisinda, bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden olusan denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol
mekanizmasina bagh ortakliklarin yonetiminin sorumlulugunda olup sirket i¢ denetim boélimiince
koordine edilmekte ve denetlenmektedir. i¢ denetim baélimiiniin gérevleri, sirket ve baglh ortakliklarinin
finansal tablolarin guvenilirligi ve dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve sirketin kabdil
edilmis etik kurallarina uygun olarak yurutilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini
arttirmak amaciyla surecler analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza
indiriimesi veya tamamen ortadan kalkmasini saglayacak ¢6zimler bulunmasina katkilar
saglamaktadir. i¢ denetim bdlimi periyodik olarak denetim komitesine raporlama yapmakla
sorumludur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 1 Ocak - 31 Mart 2010
ara hesap doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim
lIkeleri’ni uygulamaktadir.

BOLUMI
PAY SAHIPLERI

2. Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi

Sirket organizasyonunda, finans departmani altinda yer alan ve CFO (Chief Financial Officer)’a rapor
eden bir pay sahipleri ile iliskiler departmani, hissedarlara hizmet vermektedir.

Departmanin sorumlugunu CFO (Chief Financial Officer) Baris Oran tagimaktadir.
(Tel: 0212 385 86 64 Faks: 0212 282 00 12, e-posta: baris.oran@kordsaglobal.com)

Bunun yani sira, Mustafa Yayla departmanda pay sahipleri ile iligkiler sorumlusu olarak goérev
yapmaktadir.

(Tel: 0212 385 85 30 i¢ hat 28539 - 28547 Faks: 0212 281 00 27 / 0212 282 54 00,

e-posta: mustafa.yayla@kordsaglobal.com)

Sirket hisselerinin %8.9’'u halka agik olup, kapal sermayesi (%91.1) 5 kurumsal hissedarin elinde
bulunmaktadir.

Departman hissedarlarla iliskilerin ylruttilmesi gorevini Gstlenmistir. Béyle bir goérevin kapsaminda,
hissedarlarla sorularini yanittamak Gzere 2010 yili t¢ aylik déneminde 9 telefon goriismesi yapiimistir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2010 yili Gg ayhk doéneminde, yatinmci iligkileri departmani telefon g¢agrisi, e-postalar ve ylz ylze
gOrusmeleri iceren toplam 14 basvuruya yanit vermistir. Ayrica, hissedarlarla ilintili olabilecek bilgiler
Sirket’in www.kordsaglobal.com adresinden ulasilabilen internet sitesinde de yasal olarak 6ngorilen
sureler dahilinde yayimlanmistir.

Halka agiklanan konularin yani sira hissedarlarin temettl politikasina buradan ulasilabilir.

Sirket ana s6zlesmesi minferit bir hak olarak 6zel bir denetginin gérevlendiriimesini sart kosmamistir.
2010 yili tg ayhk déneminde hissedarlardan bu yénde herhangi bir talep gelmemisgtir.

3. Genel Kurul Bilgileri

2010 yilinda, 2009 Hissedarlar Olagan Genel Kurul Toplantisi 12 Nisan 2010 tarihinde yapilmistir.
Toplantiya sermayenin %91.1’ini temsil eden hissedarlar katiimistir. Bu toplantiya davetler Tirk
Ticaret Kanunu hikimleri ve Sirket ana s6zlesmesi uyarinca gergeklestirilmigtir.

Genel kurul toplantisina hissedarlarin katiiminin saglanmasi igin, genel kuruldan iki giin dncesine dek
Sirket'in yatirimci iligkileri departmanina bagvuran, hisse senetleri araci kuruluglarda olan hissedarlar
icin yatirimci genel kurul blokaj formu vasitasiyla giris belgeleri verilmigtir.

Denetlenmis 2009 rakamlarini iceren yillik faaliyet raporu, en az 15 gliin 6ncesinden Sirket’in genel
merkezinde hissedarlarin incelemesine sunulmustur. Genel kurul sirasinda, hissedarlar soru yéneltme
haklarini kullanmamigs olup; giindem maddeleri haricinde herhangi bir éneri sunulmamistir.

Tark Ticaret Kanunu kapsamindaki énemli kararlar genel kurulda hissedarlarin onayina sunulmustur.
Kurumsal Yonetim Prensipleri’ne iligkin yasal uyumun saglamasiyla, yasalar kapsaminda degistiriimesi
gereken tum 6nemli kararlar da, genel kurulda hissedarlarin onayina sunulacaktir.

Genel kurul tutanaklari devamli olarak Sirketin genel merkezinde hissedarlarin incelenmesine
sunulmus olup; ayni zamanda bu tutanaklara www.kordsaglobal.com adresinden de erisilebilir.

Gereken yeterli cogunluk sayilari s6z konusu toplantilarda elde edilmis olup, toplantiya davetler Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket ana s6zlesmesi uyarinca gergeklestirilmistir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket ana soézlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir. Sirketimizin karsilikh
hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket’in 14 Mart 2006 tarihli ve 816 sayili yonetim kurulu kararina istinaden, Sirket’in temettd dagitim
politikasi asagidaki sekilde belirlenmistir: “(Sirket) SPK mevzuati, diger yasal hikimler ve Sirket ana
sOzlesmesi uyarinca her yil hissedarlarina dagitilabilir karinin en az %50’sine mukabil miktarda nakit
(kar) temettiler dagitir.”

S6z konusu politikanin, ulusal ve kiresel ekonomik kosullari, Sirket giindemindeki projeleri ve eldeki
fonlarin durumunu g6z o6nidnde bulundurmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan her yil gézden
gegciriimesine ve hemen bir sonraki genel kurul toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulmasina
oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket ana s6zlesmesinin 35., 36. ve 41. maddelerinde sirket karinin dagitiimasina iliskin tarz ve
zamanlama agikca belirtilmistir. Her yil, Sirket temetti dagitimini yasal olarak 6ngoérilen streler
dahilinde yapilmis olmasina binaen, su an itibariyla bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla
karsilagiimamistir.
6. Paylarin Devri

Sirket ana sOzlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM II
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te, SPK’nin Kurumsal Yonetim Prensiplerine uygun bir bilgilendirme politikasi yurirliktedir. Bu
politika dogrultusunda Sirket, uluslararasi finansal raporlama standartlari (UFRS) dogrultusunda
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gec¢mis yariyll ve yil sonu konsolide raporlarinin yani sira,
denetlenmemis 1. ve 3. geyrek yil konsolide raporlarini ve kamuoyuna agiklanmasi gereken dzel
durumlari, SPK mevzuati uyarinca ve siresi iginde IMKB araciligiyla dizenli olarak kamuoyuna
aciklamaktadir. Bilgilendirmeler kamuya www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet
sitesinden duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin icrasindan Sirket'in Bagkani ve CEO’su Mehmet Nurettin Pekarun
sorumludur.

8. Ozel Durum Aciklamalan

2010 yili Gg aylik déneminde Sirket, IMKB’ye 5 6zel durum agiklamasinda bulunmustur. S6z konusu
aciklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya IMKB tarafindan higbir yaptirrm uygulanmamistir.
Sirket hisseleri yurtdigi borsalara kote degildir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in www.kordsaglobal.com adresinden erisilebilen bir internet sitesi mevcuttur. internet sitesinin
icerigi Turkge’'dir. Sirket internet sitesi 31 Temmuz 2009 tarihinde yenilenmistir. Sirket internet
sitesinde “Yatirimei lligkileri” bagliginin Kurumsal, Hisse Bilgisi, Faaliyet Sonugclari, iletisim kisimlarinin
altinda, SPK Kurumsal Yonetim Prensiplerinde siralanan bilgiler sunulmustur.

10. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin tamami nama
yazilidir. Sirket'in halka agik sermayesini (%8.889364) temsil eden hisse senetleri IMKB'de islem
gormekte olup, Sirket bu gibi devirlerin takibini yapmamaktadir. Dolayisiyla Sirket resmi olarak
yanlizca, Sirket'in diger sermayesini (%91.110636) temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarinin hamili
olan 5 hissedardan haberdardir.

11. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Yonetim kurulu Uyelerine ve yonetim komitesi Uyelerine iligkin bilgiler, yillik raporlara dahil edilmek
sureti ile kamuoyuna aciklanmaktadir. Ayrica, doénem igerisinde yonetim kurulu uUyeligine secilen
sahislar, IMKB biilteninde ve Tirk Ticaret Sicil Gazetesinde resmi olarak yayimlamak suretiyle
kamuoyuna agiklanmaktadir.

BoLOMm
MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Paydaslar, Sirket ile ilgili gelismelerden, gecgerli mevzuat dogrultusunda yapilan kamuoyu agiklamalari
vasitasiyla haberdar edilmektedir.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan kamuoyuna agiklanan mali bilango ve raporlarin igerdigi bilgilerin
yani sira (henliz kamuoyuna aciklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket calisanlari, musteriler,
bayiler, sendikalar, sivil toplum kuruluglari, devlet, potansiyel yatinmcilar gibi menfaat sahiplerine —
kendilerini ilgilendirebilecek konularda- istek halinde s6zIli veya yazili bilgi de saglanmaktadir. Sirket
¢alisanlari, seminerler, toplantilar ve kendi uzmanlik ve ilgi alanlarina bagl olarak dizenlenen ¢esitli
egitim programlari vasitasiyla bilgilendiriimektedir.
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13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket galisanlari, musteriler, tedarikgiler ve etkilesim igerisinde oldugumuz toplum, menfaat sahipleri
olarak tanimlanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katkisi, donemsel dahili toplantilarin yani sira yillik hedef belirleme ve
performans degerlendirme toplantilari vasitasiyla saglanir. Buna ek olarak, geribildirim mekanizmasi,
calisanlardan, mdsterilerden ve bayilerden gelen, kendileriyle ilgili konulardaki geribildirimlerin
iletimesine hizmet etmekte olup; sonuclar kurulan heyetlerin toplantilarinda ele alinarak, gerekli
degisiklikleri saglamak tzere hareket planlari olusturulur. Bu yaklasimlar, Sirket’in etkin yonetilmesini
temin etmek bakimindan gerekli caligsan katilimini ve katkisini glivence altina almaktir.

14. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in yirurlikteki insan kaynaklari politikasi ve uygulamalari asagida sunulmus olup;

ayni zamanda www.kordsaglobal.com adresinde ilan edilmistir. iigili faaliyetler Baskan Yardimcisi,
insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Hakan Oker tarafindan yénetiimektedir. insan Kaynaklari (iK)
gOrevlerinin 6zeti asagidaki gibidir;

- IK siireclerinin is hedefleri dogrultusunda gelistiriimesi;

- Yetenek havuzunun gelisiminin surdirilmesi amaciyla Sirket'in beklentilerine uygun adaylarin ise
alinmasi;

- Birinci sinif mesleki uzmanlarin geligtirimesi ve yani sira; yedekleme ve planlarinin da
geligtiriimesi;

- Calisanlara yonelik gelisim firsatlarin saglanmasi;

- DUrust, adil ve yapici bir galisma ortaminin olusturulmasi ve sirdurilmesi;

- llgili guivenlik, saglk ve gevre uygulamalarinin, ilintili tim gereksinimleri karsilayacak sekilde
saglanmasi ve gelistiriimesi;

- Performans esasli ydnetim sistemlerinin gelistiriimesi;

- Calisanlara ve is¢i sendikasiyla iligkilerin idaresi ve ilgili tim taraflar icin en elverigli sonuglarin
Uretilmesi

Mevcut K uygulamasi dogrultusunda katma deger Uretilmesi amacini tasiyan Sirket, yliksek
performansa bagh kultidr olusturmak, organizasyonun her seviyesinde gerekli yeterlilik ve vasiflarin
gelisimini saglamak, dogru potansiyeli dogru konuma yerlestirmek ve 6zel ve bireysel emeklilik planlari
araciligiyla emeklilik sonrasi yasam standartlarinin muhafazasinin giivence altina alinmasi vasitasiyla
yuksek kapasiteli bir galisan profili ile ¢galisan tarafindan tercih edilen bir sirket olmak Uzere, ise alim ,
performans degerlendirmesi, gelistirme, kariyer planlama ve emeklilige iliskin temel sireglerden
yararlanmak siretiyle en iyisini segmeyi hedeflemektedir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket mdasterileriyle uzun vadeli stratejik igbirlikleri kurmayi hedeflemekte olup, bu hedefler
dogrultusunda hareket etmektedir. Menfaat sahipleri ile iligskilerde karsilikli deder yaratma prensibi
uygulanmaktadir. Migterilerle iligkilerde, dogruluk ve ahlaki yaklagimin yani sira ticari ve teknolojik
gizlilik ilkelerine riayet edilmektedir. Musterilerden gelen talepler, mimkun oldugunca kisa slUrede etkin
ve uretken ¢6zumlerle yanitlanmaktadir.

Kordsa Global, musterilerine ticari ve teknik konularda tam destek sadlayan bir organizasyon yapisina
sahiptir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, pazardaki gelismeleri gdéz éninde bulundurmak suretiyle
ve musteri odaklik esasina gore gergeklestiriimektedir. Sunulan Urln ve hizmetler, musterilerin mevcut
ve gelecekteki gereksinimlerinin en Ust diizeyde degerlendiriimesi suretiyle birlikte gelistiriimektedir.

Kordsa Global, misteri memnuniyetine odakli, is¢i saghgi ve is guvenliginin yani sira gevre givenligi
ve kaliteye iligskin taahhidi olan glvenilir tedarikgilerden satin alma yapmaya 6zen géstermektedir.
Kordsa Global tedarikgileriyle karsilikh glvene, etkin iletisime ve is ortaklhidina dayali uzun vadeli
iliskiler kurmakta ve kazan kazan prensibini uygulamaya koymaktadir.
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16. Sosyal Sorumluluk

Kordsa Global'de gerceklestirilen tiim faaliyetlerde, éncelik sirasi “isci Saghgr”, “Is Giivenligi-Cevre” ve
“ Kalite” dir.

Kordsa Global'de, tim is kazalarinin ve igle ilgili hastaliklarin Onlenebilecedi distnulmektedir.
Dolayisiyla, kisa vadeli bir gérevle dahi olsa is mahalline gelen tim galiganlara is¢i saghgi, is gtvenligi
ve ¢evre konularinda egitim verilir ve glvenlik egitiminin kapsami tanimlanan egitim gereksinimlerine
gOre genisletilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsami dahilindeki gérevlerini Sabanci Universitesine yapilan katkilar ve
dogal felaket mudahele komiteleri, ilgili kamu temsilcilikleri ve kuruluglarinin yani sira universitelere ve
orta 6gretim kurumlarina yapilan bagiglar vasitasiyla yerine getirmektedir.

Herhangi bir cevre meselesinden 6tiri Sirket aleyhine agilmis bir dava yoktur.

BQLUM_ v
YONETIM KURULU
17. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket’'in yonetim kurulu, TiUrk Ticaret Kanunu hukimleri ve Sirket ana sdzlesmesi dogrultusunda
Nisan 2012 tarihine kadar gorev yapmak tzere segilmis Ugli bagimsiz yedi Uyeden olugsmaktadir.

Guler SABANCI : Bagkan (icraci olmayan)
Turgut UZER : Bagkan Vekili (icraci olmayan)
Bekir SOYTURK : Uye (icraci olmayan)
Mehmet GOCMEN : Uye (icraci olmayan)
Peter Gerard KEHOE  : Uye (icraci olmayan, bagimsiz)
Terry Hall HAMMOND  : Uye (icraci olmayan, bagimsiz)

Rafael C.R. DECALUWE : Uye (icraci olmayan, bagimsiz)

Sirket ana s6zlesmesinin yonetim kuruluna iligkin kisimlari, bagimsiz, icraci ve icraci olmayan uyelerin
ayrimina dair herhangi bir sart icermemektedir. Genel kurul kararina istinaden, ydnetim kurulu
baskanina ve Uyelerine Turk Ticaret Kanununun 334. ve 335. Maddeleri geregince islem yapma hakki
taninmistir.

18. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana sézlesmesinin 19. ve 22. Kisimlarinda, ydnetim kurulu dyelerinin nitelikleri ve segilme
kosullar belirtiimistir. Gerekli gorilen nitelikler, SPK’nin kurumsal yonetim prensipleri dahilindeki ilgili
maddelerle drtiismektedir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket misyonu ve vizyonu Sirket'in yonetim kurulu tarafindan saptanmis olup; ayni sekliyle yillik
faaliyet raporunda ve www.kordsaglobal.com adresinden erigilen internet sitesinde kamuoyuna
aciklanmaktadir. Sirket'in misyonunu yerine getirmeye iligskin faaliyetleri ydnetim kurulu tarafindan sik
sik gbzden gegirilmektedir.

20. Risk Yénetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yururlUktedir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket’in yonetim kurulunun yonetim haklari ve temsil yetkileri Sirket ana s6zlesmesinin 14., 16., 17.,
18., 19., 20., 21., ve 22. maddelerinde tanimlanmis olup; internetteki www.kordsaglobal.com
adresinde kamuoyuna agiklanmistir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ise, Sirket'in ana sézlesmesi ile hikme baglanamamistir. Ancak
bu yetki ve sorumluluklar Sirket'in yonetim kurulu tarafindan saptanmaktadir.

14



22. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket yonetim kurulu 2010 yili i¢ aylik déneminde 7 kez toplanmis olup; glindem maddelerinden 4’u
posta ve dolagim yoluyla ele ainmistir. Sirket kurul toplantilarinin glindemleri, kurul baskaninin kurul
Uyeleri ile gerceklestirildigi temaslar dogrultusunda saptanmaktadir. 2010 yili ¢ aylk déneminde
yapilan toplantilarda, verilen kararlara iligkin herhangi bir kurul Gyesi tarafindan hicbir karsi oy ifade
edilmemistir. SPK’nin Kurumsal Yoénetim Prensiplerinin 1IV. Kisim, 2.17.4. maddesindeki konular
Uzerinde karara varilirken, mazereti olmayan tyelerin ilgili kurul toplantilarina fiili katihmi saglanmigtir.
Kurul Gyelerinin bu konulara iligkin herhangi bir sorusunun olmamasi dolayisiyla, bunlar toplanti
notlarina gegcirilmemigtir. Kurul Gyelerine bu gibi kararlara iligkin agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamistir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

2010 yili ¢ aylik déneminde, Sirket yonetim kurulu Gyeleri Sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni
faaliyet sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamistir.

24. Etik Kurallar

Sirket tim faaliyetlerini, yurarlukteki son mevzuata, Sirket ana sézlesmesine ve sosyal deger
yargilarina uygun bir bicimde gercgeklestirmektedir. Ayrica, her sirket ¢alisani yilda bir kez, Kordsa
Global is ahlaki anketini doldurmakta olup; s6z konusu anket genel muadur dizeyinde
degerlendiriimektedir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunda, denetim komitesi haricinde herhangi bir komite kurulmamigtir. Denetim komitesi
uc ayda bir toplanarak mali sonugclari tetkik eder. Denetim komitesinin Gyelerinin icra yetkileri yoktur.
Kurumsal yonetim prensiplerinin ve stz konusu prensiplere uyum konusunun Sirket yonetim kurulu
tarafindan bizzat ele alinmasindan 6tirl, ayri bir komisyon kurmaya gerek duyulmamistir. Yonetim
kurulunda bagka herhangi bir komisyonun kurulmamis olmasi dolayisiyla, herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
dogmamistir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket’in ydnetim kurulunun Uyelerine saglanan tim haklarin, manfaatlerinin ve istihkaklarin sekli ve
kosullari, Sirket ana sézlesmesinde belirtiimistir. Yonetim kurulu bagkanina ve Uyelerine kérdan
yapilacak ddeme ve toplanti huzur hakki genel kurulca kararlastiriimistir. Sirket ana sézlesmesinde
“Yonetim kurulu Uyelerine taninacak istihkaklar genel kurul tarafindan kararlastirilir.” hikma yer
almaktadir. Yapilan genel kurulda ilgili gindem maddesinin muzakeresi esnasinda “herhangi bir
istihkak saglanmayacaktir’ seklindeki tekliflerin kabil gérmis olmasindan 6tirt, kurul UGyelerine
herhangi bir istihkak édenmemistir. 2010 yili G¢ aylik déneminde, Sirket tarafindan yonetim kurulu
Uyelerine borg verilmemis; kredi kullandiriimamis olup; ayni zamanda bor¢ ve kredilerin vadeleri
uzatiimamis; kosullari iyilestiriimemis veya sahsi kredi vasitalari adi altinda dogrudan ya da bir Gg¢lincu
sahis vasitasiyla bir kredi taninmamig veya lehine kefalet gibi herhangi bir talimat verilmemistir.

31 Aralik 2009 - 31 Mart 2010 Dénemine iliskin Kamu ile Paylasilan Onemli Gelismeler.
1. Yasal Denetgi degisikligi. 15.01.2010 Ozel Durum Agiklamasi 2010/1
Sirketimiz Yonetim Kurulunun 15 Ocak 2010 tarih, 912 nolu karari ile,

Sirketimizde Yasal Denetgilik gdrevinde bulunan Fuat OKSUZ'(in istifasi ile bosalan yasal denetgilige
sirketimizin diger yasal denetgisi Mevliit AYDEMIR tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'nun 351. Maddesi
geregince, toplanacak ilk Genel Kurula kadar gérev yapmak Uzere, Asadi Dudullu Mahallesi
Yurtseven Sokagi Sinpas istanbul Palace Evleri No:19 34773 Umraniye - ISTANBUL adresinde mukim
T.C. Uyruklu ( T.C. Kimlik No: 24151936056 ) Biilent BOZDOGAN segilmistir.

Sirketimizin Yasal Denetgiligine atanan Biilent BOZDOGAN'In Tiirk Ticaret Kanunu’nun 352. Maddesi
geregince Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettiriimesine karar
verilmigtir.
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2. XXIl. Donem Grup Toplu Is S6zlesmesi Miizakerelerinin fiilen baglamasi.
15.02.2010 Ozel Durum Aciklamasi 2010/2

Sendikall galiganlarimizin Gyesi bulundugu Turkiye Tekstil Orme ‘ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi
(TEKSIF) ve Sirketimiz’in Gyesi bulundugu Turkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi arasinda XXII.
Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi mizakerelerine 15.02.2010 tarihinde fiilen baslanmistir.

3. Kordsa markasrnin Turquality Destek Programi kapsamina alinmasi.
04.03.2010 Ozel Durum Acgiklamasi 2010/3

Tarkiye’nin en global sirketlerinden, endistriyel iplik ve kord bezi sektérinun lideri, Kordsa Global
02 Mart 2010 itibariyla Turquality destek programi kapsamina alindi. Sirket, operasyonel ve
organizasyonel yetkinliginin, finansal performansinin, markasinin elde etmis oldudu uluslararasi gug
ve performansinin degerlendirildigi bir inceleme sonucunda programa dahil olmaya hak kazandi. Bir
B2B sirketi olarak bu programda ilk olan sirket “global lider Tirk Sirketi” olarak yurtdisinda Tirk
imajina katki saglayabilecek faaliyetlerini artirarak siirdiirmeyi hedefliyor.

Konuyla ilgili olarak Kordsa Global Kurumsal iletisim Departmanindan basin bilteni dagitimi
yapilacaktir.

4. 2009 yi Caligma Raporu’nun onayi ve Kar'in mahsubu.
18.03.2010-1 Ozel Durum Agiklamasi 2010/4

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 18 Mart 2010 tarih, 917 nolu karari ile,

2009 yil Yonetim Kurulu Calisma Raporu ile Bagimsiz denetimden ge¢mis Bilango ve Kar-Zarar
hesabinin onaylanmasina karar verildi.

2009 yilinda elde edilen Karin gegmis yil zararlarina mahsup edilmesi hususunun 2009 yil Olagan
Genel Kurulu’'na 6nerilmesine karar verildi.

Eki: 2009 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

5. 2009 Yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin glindemi, yeri, tarihi ve saatinin tesbiti
ile ilan gekli.
18.03.2010-2 Ozel Durum Agiklamasi 2010/5

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 18 Mart 2010 tarih, 918 nolu karari ile,

Sirketimiz 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi giindeminin asagdidaki sekliyle belirlenmesine, sirket
ortaklarinin 12 Nisan 2010 Pazartesi giinii, saat 10:30'da Istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci
Center, Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu’'nda bu giindem maddelerini gériismek lizere
Olagan Genel Kurul Toplantis’na davet edilmesine ve konunun Esas Sézlesmemizin 7. Maddesine
gore ilan yoluyla duyurulmasina karar verildi.

Eki: Gindem Maddeleri.

31 Mart 2010 - 14 Mayis 2010 Dénemine iliskin Kamu ile Paylasilan Onemli Gelismeler.

1. 2009 Yil Ortaklar Olagan Genel Kurul neticesi.
12.04.2010-1 Ozel Durum Agiklamasi 2010/6

Nisan 2010 tarihinde yapilan 2009 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantimizda;

1. 2009 Yili Bilango ve Kar/Zarar Hesaplari okunup mizakere edilmigtir. Yapilan oylama
sonucunda, Bilango ve Kar/Zarar Hesaplari oybirligiyle ile tasdik edilmistir.

Yonetim Kurulu'muzun 18 Mart 2010 tarih 917 sayili karari ile Genel Kurul'a sunulan teklif ve
verilen Onerge geredi Sirketin 2009 yili konsolide karinin gecmis yil zararlarina mahsup
edilmesine oybirligiyle karar verilmistir.

2. Sirketin Yasal Denetgiligine 2012 yili faaliyet neticelerinin gortsulecegdi, 2013 yilinda yapilacak
Genel Kurul Toplantisina kadar (3 yil sure ile) gorev yapmak (izere, toplantiya bizzat katilan,
yazili ve sozli olarak aday olduklarini beyan eden, Asagi Dudullu Mahallesi Yurtseven Sokagi
Sinpas Istanbul Palace Evleri No:19 34773 Umraniye - ISTANBUL adresinde mukim,
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24151936056 T.C. Kimlik Numarali Bilent BOZDOGAN ve Sinpas Bogazigi Evleri Turkuaz 1.
Blok Daire:19, 34450 Sariyer - Istanbul adresinde mukim, 13712022222 T.C. Kimlik Numarali
Levent DEMIRAG’In secilmelerine, kendilerine tcret 6denilmemesine oybirligiyle karar verilmistir.

3. Sirketin 2010 yih Mali Tablolari ile Raporlarinin 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
Hukumleri uyarinca denetlenmesi icin 30 Aralik 2009 tarih 911 sayili karari ile Yonetim Kurulu
tarafindan secilmis bulunan bagimsiz dis denetleme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin goérevinin tasvibi oybirligiyle kabul edilmistir.

Eki: 1-12.04.2010 Olagan Genel Kurul Tutanagi. pdf
2-12.04.2010 Olagan Genel Kurul Hazirun Cetveli. pdf
2. Yonetim Kurulu gorev dagilimi, 49 nolu imza Sirkiileri’nin yiiriirliige konmasi.
12.04.2010-2 Ozel Durum Ag¢iklamasi 2010/7
1. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 12 Nisan 2010 tarih, 919 nolu karari ile,

Sirket Yonetim Kurulu'nun gérev dagihminin asagidaki gibi olmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani Giiler SABANCI
Yonetim Kurulu Basgkan Vekili Turgut UZER

Yonetim Kurulu Uyesi Bekir SOYTURK
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet GOGMEN
Yonetim Kurulu Uyesi Peter Gerard KEHOE
Yonetim Kurulu Uyesi Terry Hall HAMMOND
Yonetim Kurulu Uyesi Rafael C. R. DECALUWE

2. Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 12 Nisan 2010 tarih, 920 nolu karari ile,

48 no.lu imza sirkileri ve eklerinin yurdrlukten kaldiriimasina,
49 no.lu imza sirkilerinin tanzimine ve bu hususun T.C. Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’'na tescil
ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmesine karar verilmistir.

3. CEO’nun 15.04.2010 Tarihli Basin aciklamasi.
16.04.2010 Ozel Durum Aciklamasi 2010/8

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. CEO’su Mehmet Pekarun
15.04.2010 tarihinde bazi basin mensuplarinin katildigi bir toplantida bazi degerlendirmede
bulunmustur.

Bu degerlendirme cercevesinde yapilan agiklamalar 6zet olarak;

Karliigini korumayi1 basaran Kordsa Global, Asya’daki varligini
guclendiriyor.

5 kitaya yayillmis 9 lilkede toplam 11 uretim tesisi ile Tlirkiye’nin dnde gelen dig
yatinmcilarindan biri olan Kordsa Global, ekonomik konjonktiire ragmen
verimliligini artirarak, 2009 yilinda 656 milyon $ ciro ile pazardaki liderligini
korumay basardi.

Sabanci Holding blinyesinde faaliyet gosteren Kordsa Global, uluslararasi muisterilerine yerel hizmet
anlayisi ile 5 kitada 4 bin 500 c¢alisani ile dinya lastik kord bezi pazarinin liderligini sirdirmeye
devam ediyor.

2009 yilinda yasanan ekonomik durgunluk nedeniyle global otomotiv pazarinin yiizde 17 civarinda bir
distse ugradigini belirten Kordsa Global CEO’'su Mehmet Pekarun “ Zorlu bir senede kapasite ve
maliyetlerimizi iyi yoneterek karlihgimizi sirdirdik. Global mugteri yonetimi ve tedarik zinciri gibi ana
sureglerimizi de yeni bir isletim modeline gecerek yeniledik. Ayrica, Asya-Pasifik bdlgesinde,
Endonezya tesisimizde kapasite artirimi karari alirken, Cin ve Hindistan’da Pazar gelistirme faaliyetleri
yatirimi ile yeni musteriler kazandik” dedi.
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Kordsa Global Asya Pazarinda gligleniyor

Yeni dinya dizenine gdre Kordsa’'nin is modelini adapte ettiklerini belirten Pekarun, “Ekonomik agirlik
ve buyume, Bat’'dan Dogu’ya kayiyor. Bu degisim dogrultusunda global bir sirket olarak biz de
dengeleri korumak istiyoruz. Dlnyanin en biylUk ara¢ satis pazari ve ihracatgisi haline gelen Cin,
bizim de stratejik yatirrm bdlgemiz. Pazardaki talep artisini yakalamak ve Ar-Ge merkezimizin
gelistirdigi yeni Grinleri bu pazarda satisa donustirmek istiyoruz. Asya’da biiyiyen lastik Ureticilerine
yakin olmak amaciyla yatirim planimiz bu bélgeye odakli olacak.” dedi.

Cin lastik ureticilerinin kaliteli yerel kord bezi ureticisi arayisi bulundugunu dile getiren Pekarun, bu
musterilerin yeni Urlin ve ortak proje gelistirme isteklerini karsilamayi amacladiklarini da ekledi.

2010 yilina iyimser bir baslangi¢ yapildigini belirten Pekarun, boélgesel olarak, Asya Pasifik'te
blylimenin sirmesini, Kuzey Amerika ve Avrupa’da ise iyilesme beklediklerini dile getirdi, ayrica
Pekarun; “Satiglarimizi kademeli olarak artirarak 2012 yilinda ciromuzu 1 milyar dolar seviyelerine
tasimayi hedefliyoruz” dedi.

Bunun yani sira, Mehmet Pekarun, 2009 yilinda yaklagik 301 milyon Turk Lirasi ihracat yapan Kordsa
Global’in, Gayrisafi Milli Haslla (GSMH)'ya yaklasik 352 milyon TL’lik katkida bulundugunun altini
cizdi.

2009 yili icinde toplam 42 milyon Turk Lirasi yatirim gercgeklestiren Kordsa Global, bu tutari 2010
yihinda 50 milyon Tark Lirasina ¢ikarmayi planlhyor.

Kordsa Global Hakkinda:

Kordsa Global’'de endustriyel iplik, kord bezi, tek kord ve endustriyel bez olmak Uizere 4 ara Urin
imalati gergeklesmekte. S6z konusu 4 ara mamul, basta arag¢ lastigi olmak Uzere, tasiyici ve glg
aktarici bantlar, V kayislari, halat ve hortum gibi ¢esitli nihai Grtnlerin imalatinda kullaniliyor.

Kordsa Global, Amerika Birlesik Devletleri, Arjantin, Brezilya, Cin, Misir, Almanya, Endonezya,
Tayland ve merkezi Tirkiye’de olan 11 tesisi ve 4500 galisani ile bulundugu enddstri kolunun 6nci
kuruluslardan biridir.

konularinda olmustur.

14 Mayis 2010
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