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Mil. ABD S

Inovasyon

Mil. ABD & Faaliyet Kiir

Miikemmellik

2007 rekemiar, varliklar Dzerinds toplam 25 Milvon ABD doler tutarinda yeniden yapilandirms ve
keyitzan sllme glderlerind de Igermektieds.




Kordsa Global Kilometre Taslari

1873
1387

1980

1883
1883
1998

1998
1888

2000
2001

2003

2005

2005

2006

2006
2006

2007

2008
2008

Kordsa Torkiye Bez Fabrikasimn Kurulusu
Duse-Sebanc DuPont iplik Fabrikesmin Kurulusy

“Kalite KLltbronin Yaratimas® Calismalan ve
Toplam Kalite Yonetimine Gegilmesi

Donyada Tekstil Alamnde i Kez

B0 30017 Sartikesimn Kordsa'ye Vanlisi

Mile Kordsa'nin Kurulusu

Intarkordsa'min Kurulusu

GUney Amerika Yatifmi

Dusa Ipiik ve Kordsa Bez Sirketlerinin Birlesmesi

Kuzay Amerika Yaterumi
DuPont ile Global Ortakli

Teknolojl Merkezinin Chattanooga ABD'den

Kordsa Torkiye'ye Taginmasi

DOusa LLC Dperasyonundekl DuPont Hisselerinin Ahnmas
ve Unvanimin Kordsa LLC Olarak Degistirimes
Folyestarde Blylime

Kordsa Globalin Dlusumu va Markezin ABD'den
Torkiye'ye Tasinmas

Asgya'da Blylime

Global Teknalop Urgamizasyonunun Qiustureimas

Ar-Ga ve Tek Kord Yatirmilar

Global Teknaloji Merkazinin [zmit'te Acilis
Turkiye, Almanya ve Brezilya Fabrikalarina Tek Kord Yatirim

Kisaca Kordsa Global

Kordsa Giobal, dimyanin en binlk nayon ve polyester
iplik, kord bez ve tek kord Ureticisi olup, lastk takvye
va makanik kaucuk pazarlarng hizmet vermekbadin

Kordsa'nin basan oykiist 1973 yhnda zmittek
kord bezi fabrikas yatrimiyla baslamiste. Gegtigimiz
35 w iginde Sirket, stratejik abmiler ve gl is
ortaklaryla gercaklestrilan ginsimler seyesinda
kiresel bir lider haline gelmistir. Sirket, bes kitaya

4800 kisilik isglol ile kiresel dedigini devam
ettirmektedir. Kordsa Global 2008 yilinda 882
milyon &80 dolam satis rakaming ulssmistir,

Genel merkez istanbul'da bulunan Kordsa Globed,
oparasyanlann dirt bilgeds yiritmektads

* Avrupa, Drtadogu ve Afrika
Turkiye, Almanya, Misie
* Kuzey Amerika
ABD Lawrel Hill/Glanay Caralina,
ABD Chattanooga,/ Tennessee
* Giney Amerika
Brazilya, Arjantin
* Asya Pasifik
Lin, Endaneezya, layland

Sermaye Dagilirm

Kordsa Global 2008 yinda, misterierine daha
yenilikgi ctizhimler sunmak igin AR-GE yaurimlsring
va tzalikla performans lastilarinde kullanitan tek
kord Drin segrmenting yabrm yapmaya odaklanmistr:

Mayes aanda |zmit tesisinin iginde kurulan Global
Teknoloji Merkezi, sirketin domya capinda hizmet
vardifs [astak Ureticesi mbsterilering yenilike Lrlnlar
gelistirmesine olanak safdlarken, Torkiye, Almarya
ve Brezilya fabrikalerne yapbd tak kord yatinm ila
de pazar taleplerini karsdamestr.

200 yi sirketin slirecizrn operasyoral mikemmellis
vizyonuyla optimize ederek karlh@in dnemli dlcide
nilestirdifji bar wil olmustue,

Kordsa Global hisseerinin halka agik olan %8,9'u
iMKE'de islam girmaktadin

Hacs Omer
Sabanc Holding A.5.
%91.1
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Strateji Modeli

Stratejik

Operasyonel Mikemmellik & 8 Cozim Ortakhd

Dengeli Kiiresel Yaklasim

* Global misteri ve drin

"« Musterilerin teknik ve
: ybinetimi sistemi

 operasyonel birimleri ile
ishirligi

* |leri malzeme ve
uygulama bilgisi

= Miisteriye Gzel hizmet ile
farklilasma

* Asya'da teknik altyap
yatimimiyla misteri
iliskilerinin gelistirilmesi

* Glaobal fonksiyon yonetimi
ile sinerjilerin artimimasi

* inovasyon kiltiira ile
yeni coziimler

Temeller

Sistemler; Surekli gelisim ve s mikemmellifi icin frsat varatalmasy |

— agik fikirlilik; isbirligi ve dayanisma kiltird; sonug odakhik

Misyon
Katma dederi yiksek lastik takviye cézimlerini
kuresel platformda sunmak.

Vizyon
Musterilerimizin dunya capinda ctizum ortad olmak.

Kurumsal Degerler
Isci Saglgi, Is Guvenligi ve Cevre

Is ortaklarimiz ve tim calsanlarmiz igin kezesiz ve givenli bir is ortami
yaratmak oncelkl hedeflerimizdandir. Topluma seygih bee kurules olarak
amacimiz, cevre safkijn ve dofal kaynaklar korumaktr.

Yasalara ve Etik Degerlere Baglik
Faaliyet gisterdifjimiz tim olkelerde, her torlo is ve kigised iligkilerimizde
yasalara, shlaki deferiere uygun herekst edenz.

Musteri Odaklilik

Hadefimiz, mibsterilerimizin basanlarnm desteklemsk icin problemiering
sadece dogru ve kako gtelmler bulmak dedil, symi zamanda, onlarn
yenilikei ve givenilir is ortad olmaktr,

Sonuc Odaklilik

Kordsa Giobal calsanlam olarak bizler, sonug odakh calisan ve taahhiderni
elirekli gelisim ila yerine gatirmey hedefleyen bir takimiz.

Isbirligi ve Dayanisma Kulturd
ishirliklarimizde, caksaniammian, tedarikelerimizin ve mistarilarimizin
deneyim ve birikimlerinden sinerji yaratmay hedefleriz

Acik Fikirlilik

Farkh kaynaklardan gelen yeni fikirleri ve bakes acilarine dederlendiririz.,

BEODOB FAALIYET RAPORAU




Kordsa Global Ne Uretiyor?

HAMMADDE

NAYLON 6.6
- HMD

- AA
HMLS / TEKNIK PET
- MEG

- PTA
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AVRUPA
ORTADOGU
AFRIKA

383

MILYON
ABD DOLARI
YILLIK CiRO

L]

* T.C. Merkez Bankas| 2008 ortalama ABD dolar
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/ PASIFIK

82

MILYON
BD DOLARI
YILLIK CiRO

UZEY AMERIKA

197
LYON

DOLARI
LIK cirO
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Yonetim Kurulu Baskan 'nin Mesaj

Deferli Ortakiarimiz
= na Sabanct lapluledu olarak temkinl bOtcelerle girdile Yiln ik 3 aynda harsey planlandig gib '

ileriass da son L ayoa, aunysy et kisi altina alan krizin piyasalar darelbmas her ssektirda hissadildi

nereken bu dinemde .
y @linan Global Teknola)l

pEyin 08 korumay

ptirmiz, teknolojl calsmalar

Markazi g musterilarine

hedefledi. Yine vl igerisinde 3 I.;: simizde gerceklastir ar ile ozellikle performant

o e et Kordsa Global'in faaliyetleri ve
b s hedefleri 2008 yilinda da,

n olscagi tam anlamwyla global bir sirket

olma kosullarinayerine

lastiklerinde kullanilan bu rOn sagmentinde kapasite artir
yasanan ekanomik kriz nedeniyla setslan hedeflerin braz afands

cin, donyadaki ve Thrkiye'dek gelismela

rlankarirmiz alusturuyarue. S00H wh sonunda yasanan durgunlufun 2009
gngtriyoruz

Bu W Kordsa Global, mbsterilarine daha Wi NIZmet varares pazardakl yarn Korun

yBelik yatrimiarla getirmek tizerine
yogunlast.

nandigirmiz vizyon we
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Yonetim Kurulu

GULER SABANCI

YOMETIM EURULL BASKANI

[Kasim 2008 - Mart 2003]

Guler Sabanc, yiksek dfrenimini Bogjazo Universibes
sletme Bolimu'nde tamamlamistir

1878 yiinda gaksma hayating Lassa Lastk Sanag A5 de
naslamis, ardndan 14 ywl Kordse Kordbezi Sanayi ve
Ticaret A.5'de Genel Mudur olarak gbrey yaprmistie,

Sion olerek Sebanc Holding Lastik, Tekviye Melzemelar
ve tormotiv Grup Bagkanh] gérevinde bulunan Sabanai,
Mews 2004t Sabanc Holding Yanetim Kuruly Basksn
ve Murahhag (lyesi secilmis olup sy zamanda Sabanc
Holding insan Kaynaklar Komitesinin Baskanhin
yluritrmektadie:

5 dinyas disinda skademik diryeds de fasl olan Sehenci,
Sabanc: Universitesinin kurulug caksmalanndan sorurmiu
almustur ve helen Sabanca Lniversitasi Mutavalli Heyeti
Hagkan'dir. Bu gorevier dimnda TOSIAD Yonetiem Kurulo
Uyesi olen Sehanc, ayrica teal markas ile serep
Lrebrmekbadir

TURGUT UZER

YOMETIM KLRLILL BASKAN VEKILI

[Kasim 2008 - Mart 2009)

1954 Ankars doduemiu olan Turgut Lizer, ylksek
agrenimini Ortadofju Teknik Oniversitesi Endistr
Mishendislifi Balomirnde tamamilamestar,

1981 va 2004 yillar arasinda Lassa Lastik Sanay A5
ve Beksa A5 'da cesith yiinetim kedemelarinde garay
alrig olan Lizer, 1 Haziran 2004 tarihinden bu yana
Sabano Holding Lestk, Tekvye Malzemaler ve Dtomativ
Grup Baskanlidi goeevini yOratmektadir

Turgut Lzar, aymica Sabanc Holdng'e baih casitll srketierde
Yametim Kurule Uyelidi de vapmaktadir

MEHMET GOCMEN

LIVE

[Eyiul 2008 - Mart 2002)

1957 whnda Bursa'da dofan Gocmen, yiksskodranamin
Ortadodu Teknik Universstesi Endistri Mohendesligi
Aaliiminda, lisansistl aefitimini =2 Syracuse Univarsites
Endistri Mohendisligs bilomDnde tamamilamester. Celik
Halat va Laferge Armalarnds cesith gorevierds bulunduétan
sonra, 2003 - 2008 yllar arazinda Akcansa'da Genel
MUdrik gbrewni yuriibmilstir 1 Afustos 2008 tarhindan
tibaren Sabanc Holding Insan Kaynaklar Grup Baskan
alarak ghray yapan Gogmen, Eylll 2008'den bu yana
¥.ordsa Global Yanetim Kurulu Oyelifini de yorotmektedi

£

PETER GERARD KEHOE

UYE

[Ke=im 2008 - Mart 2003]

Yiksek ddrenimenl Dublin Unversity College muhendisik
faklltesinde tamamleyen Kehoe, deha sonra Yale
Universitesinde doktora yaprrsti. Otz yih agkn bie
shre DuPort firmasmin arastirmea, imalst, pezarlama
ve kurumsal planlama bolurmilerinde gbrev yapan Kehos
ymne syl kurumun bea isletmelerinde Geneal MuUdis|ok
gorevinde bulunmustur

Peter Gerard Kehoe, halen Thae Blasket Group Kurumsal
Danismankk sirketnin baskanidir.

TERRY HALL HAMMOMND

LIYE

[Kasim 2006 - Mart 2003

¥irmi yildan waun bir sire, polyester plik tedarikcisi
olarak lastik sektorinde rmuhtelif pozisyonlarda ghrey
afrmus buluman Hammand, 2007 winda KoSa sirkstinden
teknik fiber ve Kuzey Amerika bolgesinden sarumiu
Beskan Yardimcs olarak emakl almustar,

Terry Hall Hammond, halen Kuzey Carglina'ds Victory
Christien Certerin sahibi oldufju yapnciik e Waordhletta
Halkla llskiler ve Medya Geligtirmeden sorumlu olarak
norey yapmaktadir,

AAFAEL C. A. DECALUWE

UYE

[Ke=im 20086 - Mart 2005]

1894 ile 2002 wilar arasinda, gedik tel, celik kablo ve
peksmis malzems Uraticisi Balgika M.V Bekaert 5 4.
garketinin CEOMugunu yapmis olan Rafagl Decaluw,
halan strataji gelistirma ve uygulama alamnda Cin'de
is kurma dallannda dansmanhk yapmakta olup aym
zamanda Balcika Jensen Group NV va Mabesse MW nin
Yanetim Kuwruu Bagkani'die,




Ust Yonetim

MEHMET MURETTIN PEKARLM

BASKAN - CED

Mehmet Pekarun, Bogazici Onhvarsites) Endostrd
Muhandishifi Ecfomir’nden mezun alup, Purdue
Universitasi'nda Finans va Strataji Uzmanhd Drarng
MEA yapmstr,

Is hayatina 1893 yhnda Amerika'da General Electric [GE)
firmesinin Transportation Systems balominde baslayan
Pekarun, 1996 - 1993 yillar arasinda GE Healthcars
Ayrupeda, tnce Torkye ve Yunanistandan Sorumiu Finans
Midiord ve sonra da Dogu Avrupadan Soeumiu Finans
MidOre olerak gtirey alrmistr,

18988 - 2000 willar arasanda GE Lighting Turkive Genel
Midors, 2000 - 2005 wllarn arasnds G Healthoere -
Auyrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde |s Gekstrme
Hiremi Zanel Modor, sonrasinds ise ayn sircketin Searupa,
Orta Dogu ve Afrika Bilgesi'nde Tibbi Aksesuartar Genel
Midirt clerak gtirey yapan Mehmet Pekerun, 1 Mart
2006'dan bu yana Kordsa Globaln CEQ'sudur.

BULENT BOZDODGAN

HASKAMN YARDIMCIS] - FINANS ve SATIN ALMA

Bukent Bozdofjan, 1980 yinda Ortadofu Teknik (nversibes
islntme Fakilttasi'ndan mezun chmustor
Price\WaterhouseCooper'daki ki yillk denetim deneyiminden
sonra 1982 winda Linileverde Malyst Muhesshesi Mudor)
olarak calgmaya baslarmsbr,

8yl sire ile Ticaret, Finansmen:, insan kaynaklsr
blrrderinde farkl kademelerde gorey aldiktan sonra
1991 whnda Brisa'ya Finansman - Flanlama - 8T - Tedarik
ve Kontrol fonksiyonlarndan sorumlu Baskan Yardimces
olarsk ketlan Bordoden, 2007 whinda Wimington Delswares
ABD'de DuPont e ortak kurulan DUSA Internatsonalda
Satinalme ve Finansman Liden olarek gtreve beslamisur
2006 ywhnda, Sabancinin DUSA'daki DuPont hisselerin
satinalmas ile gergeklassn yeni clusumda CRD ghirevine
devam eden Bozdodan, 2008 whnda uygulama bulan yen
aperasyon modsli #2 Finansman atan Almadan Sorumiu
Baskan Yardenois nvam #e cabsmalaring devam
atrmektadir

CENE ALPER

BASKAN YARDIMOS - TEKMNOLOJ ve PAZAR GELISTIRME
Cenk Alper, OOTU Makine Muhendislidi fakultesindan
1891 ywhnda lizans, 1994 yilinda yiksek lisans derecesi
almes e 2002 yiinda Sabanc Universites) MEA, programirs
Lamamianisur,

195898 whnda Baksa'da Proses MUhendisi olarak kariyerme
baglayan Alper, Teknolof ve Uretim balomlerinde farkl
wimatici pozisyonlarnda ghrey aldktan sanra, 2002 yinds
Bekaert - Belgika Teknokoji merkezine Proge Modord olarak
atanmis, daha sanra Kuzey va Ghney Ameariks
fabrikalarindan sorumiu Texnik MOdor olarak Tennesses'de
cahsmes, ardindan Balcika Teknolji Markezine Global Yan
Cron Geligtirme MOJUrD olarak donmston

2007 yhnds Kordsa Global’a Global Teknoloji Derektiel
olarak katian Cens Alper. Ocak 2008'dan bu yana Teknoloj
ve Pazar Gelistirme’den Sorumby Baskan Yardimeilid
grevini yoritmextedir:

4 DINCER CELIK
BASKAN YARDIMCIS! - DPERASYOMLAR
Dinger Celk. Hacetbape (niversitas! Kmya Mohandisligi
Fakitasi mazunedur. Kordsays 15984 yiinda ketibmes
zmit tessinde cesitli tekrik pozsyonlarda calistikban
sonra 18897 - 2001 wller arasindas Mise MileKordsa
sirketinin ynetimini Lstlenmistic. 2001 Ocak ayinda
zmit'e Oparasyon Direktory olarak donen Celk, 2005
yilinda Kuzey Amerika operasyonkarndan Sorumlu
Baskan YardmoisHEene! Modur olarak stanmistr
2007 - 2008 yilari arasinda Asya Pasifik bolgesi Baskan
Yardmoilii ghrevini srdiran Celik, Ocak 2003 tibaryla
Kordsa Global Operasyoniar Baskan Yardmalif gdrevine
getirilmistir:

5 HAKAN TIFTiK
BASKAMN YARDIMCIS! - SATIS
Bofjangi Universitesi Makine Muhandislifinden mezun
olan Hakan Tiftk, Ko Universitesinden MBA derecesing
sahiptir. 1884 ywhnda Kordsa'ya katilan Tiftik, Ustlendsji
cesitl gorevdarden sonra, 1938 ile 2001 yilkar arasinda
Lopsti ve Satnalme Oirektard alarak calisn. 2001 e
2005 yillar arasinda Interkordsa Almanya Genel
MOdorl ve Tek Kord Gobal ks DerakttriOih glreverini
yUrOc
2003 wibnde Kuzey Amenka'da Interkordsa Ganel
Modiregn, 2006 winda Avrupa - Ortadodu - Afrika
Ticaret Oirektori0fo gptreviermi yerine getirdikten sonra
2007 winda Kordse Global TuUrkiye Genel MOdird olarak
atanan Tiftik, Ocek 2009 dan bu yana Ssbis'ten Sorumiu
Bagkan Yardimcilid goreving ylrdtrmekbedir

B HAKAN OKER
BASKAN YARDIMCIS - iNSAN KAYMNAKLARI ve
BILG| SISTEMLER
Hakan Ukar, 1985 yinda Hacetteps Universitesi Sosyolon
Bolimbinden mezun olmustur. Kariyering 1988 yhinda
Beksa, Bekaert-Zabano Calik Kord 4.5, 'de Persone|
Uzrnan olarak bastayan Oker, 11 988-1938 yilar arasinda
Beksa'da farkh sorumiulukler ustlandikten sonra Kordsa
Tirkiye'nin Insan Kaynaklar Direktard; Lastk, Takviye
Malzemaler ve Dkomotiv Grubu Kakte wa Blgi Sistamilan
va Ortak Hizmether Direkitrl ardndan Projeler Direkttei
olarak calsmistr,
1 Ocak 2007 ithar ile Kordsa Global'de Global Insan
¥eynaklar sorumbulufunu Ustenan Hakan Oker, Dcak
2009 dan bu yana Insan Kaynakiarm wa Bilgi
Sestamlerindan Sorumlu Baskan Yardimodi ghravni
sirdurmekiedir,

5



CEO nun Mesaji

LDederl Paydaslarmmiz
2008, sirkatimizin globallasme sbrecini basaryla sLrdurdifo bir g oldw.
Stratejimizi, migtarilerimizin sesini dahe yakindan dinlerme ve onlarn chzlimm ortad) olme vizyonuyda beleledik,

2O0E, teknolojl we YEM Orbm gesgtirm
varamlilik yilestirmelersde dnemli adirmdar attgemiz bir wl oldu

i yiinelk :,'i_ll.r' il af

wan dneml Sabs karkkg v

SONLCARMNG Yans

Eobal bir sirketin olmazsa olmaz gerekili, kendi teknobojimizi Oretsm cabsmalarimiz, ywin besinds

5 rilgon ABD dolar yetrimia mit'te actifjimiz Biobel Teknoloji Merkezinin de kebbnasnla, dsha da helandirdik,
Byru il Icinde Torkive, Almarya ve Breziya fabrikalarsmizda, Seellikle yiksek performans astilkderde kullanilan,
bk kord yatesmlarm gesrgalklestird. Aymica, global dlgekteki mbsterierimee daha i hizmet verabilmek igin
baslattifimez Global Mistar Yinetimi ile miksteriye dzel hizmet varma hedefimizde tnemli gelksme safladd.

Finansal sonucdarimez, yilin & 8 aynda yazanan rekor hammadde maliyet arbslar ve son geyrekieki global
kriz sorras: ani talep disislerine rafmen bagarmh gerceklegt: Sicketimizin circsu BB2 milyon ABD dolarna
ulagarken, faakyet karilgemiz 510 seviyesing cektik, Her ne kadar JU0E boeee hedetiessmizn biraz altnda
kaldysak da, birgok agidan morly olan bee senede dnemili bir bagam alde ettik

2009, ekonomi derguniuiun tom endistrilari ve sirketler) derindsn etkileyip, kol dedisimilerin cetiklsneced),
hareketli bir wl olacak, Birgok sirket hayatts kalma micadelesi verirken, durguniufa hazelikh giren
ak

sirketlers daline YEmn frgatiar Cikad

Kordsa Global olarak, bu doname gucll girsek de, ena hadefimiz, strateg modelimizi dedjistirmeden
sirketimizin pazar payen ve kerbbfin korwyarek, krizden dshe de ghclensrek pikmek olecakbr,

Bu dtnemde dnceliklerimiz
= Mustarilerimiza, durguniuk dbneminde daha esnek ve malyet dusUricl yeni brinler, ctzlimiar sunmak

= Sektdromliedeki gelsmeleri sorekli takip edersk, secici yatinmiara devam etmek
= Tom isletmalerimizde risk we nekit yonstimimize tnem vermektir,

Oeak 2000 Ebaryla uygulamaya koydufumuz Yenl isletirm Madelimizde, oneelikl olarak kapasite ve

kaynak optimizasyonu sayasinde karlhfime korurken, pazarin dedisen dmarmiklerne ve mistenlerimian
ihtiyaclarna daha heh ve etkin cevap varebdmey amachyoruz. Difer taraftan, Sirketimizin weun vadeli boylmesa
firsgtiarin da sekillendirmek icin, parar gelistrme faslyetzrimize de yabrem yapmays devam edecefiz.

2008, sirketimizin globallesme

Destaklernden ool ] hessadariarimiza v i ortakiarimea tegekklhr ederken, adserili cabgmalarm igin

tom cahsanlamimin tabeik ediyorem ﬂjrﬁ'ﬂ?’ll E?Eﬁﬁﬂyfﬁ stirdtirdﬂié‘lf
bir yil oldu.

MEHMET M. PEKARUM
CED

BPODODOB FAALIYET RAPORAU




2008 Finansal Faaliyetler

Dptimizasyon

Yil sonuna dodru gerceklesen global ekonomide yasanan
yavaslamaya rafmen, Kordsa Global yekalad yiksek
karblk yarinda hammeadde fiyatlarn dislk seviyelerde
tutrmas la dikkat ekt

Yiksek kalitel Grimler, disya capinda Grin sadlayabilme
Ozelity, gens Orin yelpazesi ve yiksak servis hizmetlerie
Kordsa Gobal tekaye maleaemzlent pazanren tarcih aeddan
an dnemil oyuncularindan birde

Kordsa Global'in basardifi yoksek karlilk seviyesi dzelikle
Kuzey ve oney Amerka'da yer alan yeniden yapdanma
ve yanileme callsmalarnm ve ran'daeki karlilik seviyas
disik isletmenin satdmasinn sanucudur.

FAVOK BB mikon ABD dotarindan, 118 miljon ABD
dolar seviyelering yiksalmistr

Yilzonu sonuclarimizda diviz kurunda yasanan
dakgalanrmalarin etklen goriimektedin. Ozelike gelismekts
olan piyasalarsn pera binmlerinin yl boyunca ABD dotan
karsisinda yluksek seviyelarda seyredarken yil sonunda
ABD dolar karsizinda ciddl deger kaybetmesanin yil sonu
sonuclarimiz Dzerinde etkisi bOyOkror,

Yilin btk bee bélbmiinde gelsmekta olan Olkelerin para
birimler dolara kars dederli seyretmistic. Bu nedenla
Kordsa Globalin karliif, maliyetierinin bir balGmbnon
bu kurlar cinsinden clmas nedenle negatit olarak
gtkilenmestar. Buna ilava alarak san geyrekta dolarn

Finansal Oranlar

Likidite Dranlar [546)
Cari Oran

Asit-Test Uran
Makit Oran

Borg Sermaye Oram %
Karhhk Oranlar [%)
Ozsermaye Karlilf)

Brut Karldik Oran
Operasyonel Karliik Orarn

Met Karhlik Orar

FAVOK oram

[*] Yenidan duzenlanmis finansal tablolzrs gtrs defistirilmistie

defer kazanmasi ile birfkte dolar bazinda olan
borglardan dodan kur fark nedansda net kardaki arts
daha az olmustur.

Diger yandan ylkssk Euro seviyesi difer pers
birmlerindes olan dalgalanmanin nagatil etkisani talaf
atmektedir,

Planlanan Yatirimlar

Kordse Eobal, tek kord gibi gelismekte olan alanlars
yatrim yapmey shrdirecektic. Bunun yarmnda
milsterilerimizin var olan ya da yeni ortaya cikan
htyaciarimn karsilanmasing ybnelk yapdan yenibko
Orinlers ciddi Grem vermekts v yabeim yaprmaktadie
Arastirma ve gelstirme hercamalan artarak devem
aetmektedir.

Giicli Mali Tablo Yapisi

Kordsa Globalin mali tablosuna bakidiginda disik
borglanmea seviyesi dkkat cekmektedir. Asys Pasifik
blpesindel sirket birlesmeler lle alde edilan nakit
akimi boeg ddemeleri icin kullandmaktadir: By durem
dislk borglanma sewvives e sirkat. hedaflenne ulasme
yolunda gocl bir mali tablo clusturmaktadir. Bunun
di=zainda kradl derld sonucy artaya ciken globsl
ekonomik kriz ortarmnda Kordsa Global ghckl ma
teblosu ile dinya capinda dikket cakic glce uasmistr,

2008 2007 [*]
1,83 1,80
0,74 0.94
0,20 0.24
34 a7
2.9 3.8
17.5 11.1
9,1 49
4,1 2.1
13,4 7.4



2008 Faaliyetleri

2008 yhnda, onceki sene Amerikan gayrimenkul sektarinde
baslayan kriz tim dunyaya yaydmstr, Finans sakttrinden
sanra resl ekonomide once glcll bir yavasiama ve ardndan
kixglime goridmbstir,

= ¥|lin ilk yarsinda yikselen petrol, enery ve hammadde
fiyatlam gundeme damgasin varmuestur: Petrol ve amitia
piyasasinda da codu Orin tarihi Zirve noktalarina
ulagmestir. Bu donemda tzellikle petrole baimilihi
nadeniyle, santatik ipliklerde yiksek hammadde fyeat
artislar yaganmis, lasti takvive sextorinde de bu artistar
ganli plarak hisseddémigtir. Bu donemde Amarikan
piyasalarinda kitUlesme devam edarken, gelismis
piyasatar hala tutunmakta, BRIC dahil geligmekte olan
ekonomilar ise hala yiksak biybimelar gistermekte idi.
* Yilin ikinci yarsinda, dzelikle Lehman Brothers'in
batmasimin ardindan, finans piyasalarmds tem bir given
dapremi yasanmiz, bu ise ksa sirade reel sakttrde
kendini likidite sikinbs ve hizh talep daralmas olarak
giistermistic. Gelismis skonomilarde, yaplan tm
midahakelere rajmen kitlive gidis devamn ebrmes, otomotiv
sektorinde de son kartdde bunun yansimas: olarak it
hanes kbgllimeler yasanmistir. Kegnimaz olarak, Cin
diginda neredeyse tom geksen ekonomilerde aynl kocOime
kendini reel ssktorde ve dodal clarak atomoty sektorunds
géstermistiv. Ayni ddnemde, yilin ilk yarsinda tapeya
ulagan petrol ve emtia fiyatler tam olarak bir cokos
yagamistic,

* Finans ve reel sekitrdeki yapisal sorunlarmn 2009 whnda
da devam etmesi beklenmekiz ve en yimsar durumia
bu yida, skonomik gostargalerin 2008 winn hafif
altnda kapatmas: beklenmektedir.

24 2008 FAALIYET HAPDOHU

AVALPA
ORTADOGU
AFRIKA

Avrupa, Ortadogu, Afrika Bilgesi

Bu cofrafyeda Torkye, Almanya, Misr tesisierindek
uretimi ile en blylk tedarike konumunda olan girket,
2003 wiinda 383 mitlyon ABD calan konsolide ciro
elde etmig, va B2.B kiloton satiz gerceklestirmigtir,
Bolgedeki pazar dinamiklering bakikdidindsa, thm
bk lastik Graticilerinin 2008'in ik bg kartilini
bagardi gecirdigi, Kordsa Globalin bu olumiu pazar
kosullamn iy deferlendirdifi gortimektadir, Bu
biilgede mistardarirme ia yaptifrmiz anasmalarmizn
hedeflenen seviyede gerceklesmesi; merkezi
Byrupa'da yerlesik misterilerimiza yonelic sstislann
artmig olmas, "Bafmeaiz Devieter Toplulugu”® (B.0.T)
pazarinan biyimeye devam ebmesi, yiksek
parformans tast lastdine olan talabin glolng
korumass, hava slspansiyon sisternlerine yinelik
pazar gelistrme fasliyetlarinin baklenan basarya
ulagmas, olumlu paear sartlanmn ana nedenler
arasindayd.

Yilin son Og ayina baktigimizda bu olumilu havanm
defjistigi garaimekiedir. Koresel finens piyasselarnda
oluzan krizin dalga dalga reel piyasalar etkilermasi
ile dormya ticareti on wh askn bir soredir devam eden
kesintisiz binimesine kisa bir sbre ara vermis gibi
gtizikmektedir. Belirsiziigin artmas ile bu donemde
tiketici giveninda onemli keyiplar meydana gelmistin
Balge penelinda bu olumsue havarn otomati
piyasasing clumsuz etkderi olmustur, netice olarak
Iastik ve lastik takviye Urimnlering olan talepte disisiar
kaydedilmistir.

yilinda, olumlu sonuglern alindid diger
alanlar ise;

son teknokoji robotik lastik bretim sistemibering ve
‘cap-strip” uygulamalamna yonellk tek kordlar, hava
sispansiyon sistermnleri icin ozel olarak gelistirilen
iplik va bager, komeytr bant pazarna yonesk takya
malzemeleridir.

¥il genaling bakldeinda bolgedelkd kismi durguniufun,
eatslan sinrh dicbde azalthd) garuimektedin. Ancek,
alinan onlemler neticesinde satis kayiplar
sniriandinimig, gelirler srtamimis ve olumsuz etkiler
tnamb sichde azakilmestir.

Kordsa Glohal it tesisler, asas itbariyls Bat ve
Dogu Avrupa, B.D.T. ve Afrika pazariarina hitap
ebmekte olup, thm tesisler srasinda en biylk ve
entagre Uretm merkezidic Bu tesste tim arag
lastiklering, hava sispansiyon sistemilering, komeeyte
bantlarina, kauguk takviye malzemelsrng ve yoksak
performans gerektiren kullanimlara yinelik naylon
B.5 [NY 66] iplk, HMLS polyester iplik ve teal
uygulamalara yonelik kord bezi Oretimi
gercexestirimektedie. Yiksek performans ve gienlik
beklentderini kergilamak Lzere har mbstarmin
ihthaclarma uygun brinkar gelistrlmeaktadic

izmit'ts Kordsa Globalin tim klresel tasislering
ARGE hizmeti veren, tam donammb b teknoloji
merkezi bulunmektedr,

Interkordsa Almanya, aferikh clarak yiksek
performans lastiklerinde takviye malzamesi olarak
kullarilan tek kordun Oretim merkezidic. Son yllarda
migterilerin artan htiyaclarng cevap varmeak igin
bu Lrinin Goney Amerika va TOrkiye gibi difer
Dretim tesislerinde de oretiimesine yonelik yatrmilar
2008 whnda heyeta gegirimiszir,

Kordsa Global Misir [Mile Kordsal, Afrika bolgesindeki
lastik Ureticilarine, canp lokasyonunu, nitalikli ve
yuksek motivasyona sahip personel gueini ve bilge
kogullsrndan ksynaklanan dider rekebet avantedarim
birastirarak, teal gelistirimis kardbezler
Oretmekbedir,

KUZEY AMERIKA

Kuzey Amerika Bilgesi

Kuzey Amerike Chattanoopga'da MNeylon 6.6 [NY 66]
iplik we Laurel Hil'de her cesit kord bezi oémak Ozere
2 tesis a2 hizmet veren Kordsa Global, bolgeds 2008
yilinda 187 milyon ABD dolar ciro elde etmis ve 41,7
kiloton iplik ve kord bezi satign gergekiestirmistir,

Kordsa Globalin dzel tip ipeklerinin Oretildifi bu bilgede,
yerel ve ulusleraras) mistarierin ihdyaglan dofrultusunds
Lratim yapiimaktadic. Tasit lastifi misterilarineg yapilan
sabglar toplam Uretimin %70ni clusturmaktader, Diger
satislarn, tasima bantlan, gle transfar elamaniar,
otormetiv ve endistrivel hortumilan gibi cesitli mekanik
kaucuk Orinler, emniyet kemer ve af, halst breten
saktarin difer mosterilerine yapilmektadr.

Lretirmi yapian yoksek mukavermstl, dayanikh andistriyel
MY B5 iplik, tast last&lerinin, hortumlarn, glc transfer
glemanlarimin, emniyet kemerlerinin ve a4, halat
takumlarein takviyesinde; kord bed ise otomabil,
karmyonet, kamyon, otobUs, is makinalar ve ucaklarda
kulanilan lastiklerin govdelarinde takviya malzemasi
olarak kullamilmaktadir

Kuzey Amerika pazer gerek sayssl gereksa cesitlilik
bakirmindan, dinya genelndeki en boylk pazartardan
béridir, Doleys il pazar lestik Ureticileri iginde ook
onemil bir degara sshiptic. San yillarda %2 seviyelarinds
gergeklesen wilk biytme 2008 yilinin ilk yarsinda
davam etmistir. Ancak, krizin etkilari son Ug ayda bu
bUylme ediliminl tersine cevirmistir,

Orta vadede, disan enary fiyatlar, talabin tekrar
canlanmasini safjlayacak ve daha verimli araglarin

satgin harekste gecirecektir.

¥il genefinde, pazarda disen takviye malzemesi talebi
va bilgedeki kismi durgunlufun estislar azathid
gardlmektedir. Ancak, aknan dnlemler neticesinde sats
keyiplar sineclandimimig ve gelir kayiplar asgeriye
irvclarilrmistar
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ASYA / PASIFIK

Asya Pasifik Balgesi

Kordsa (Hobal; Endonerya, Tayland ve Cin'de yarlesak
g breten tesisive, otomotiv ve arag [astikleri talebinin
an hizh arthf) Asye Pasifik pezerinda en ok tarcih

addan badarikc konwmuna gefme yolunda ileremekbade

Bolge srketleri, 2008 faaliyet ddneminde konsalide
alarak: 182 milyon ABD dolar ciro elde etmis, lastik
takviye malzernmes olarak kullerdmak tzere, 41,8 kiloton
yiksek mukavamets Maylon B.6 [MY B.5) vae HMLS
polyester iplk ve kord bezi satmst

Tass lastifji takviye Lrinlering Hiskin Asya Pasifik
bélgesindeki bu biylme, kiress| tast lastifh Gretiminin
bttlgeye dofru keymasindan kayneklanmaktadin Bugln
tagit lastidi Oretimi bakimindan Asya Pasifik bolgesi,
yeineca domyamn bretim Ussl dedil, eyn zamende
istikrarh be talep artising paralal, artan yabinmiarn
odakiandifp bir bolgedir,

Tast lastfji Uretimindeki artis gerak Mylon 5.6 [NY
B.6] gerekse de HMLS polyester takviye malkzemeler
talebine olumiu yansimektadir. Basta Cin odmak leera,
balgedeki nlkelerde gefismislik seviyesinin artmasi,
zenginlesme, sehirlesme altyapesandak yatrmiar, obtoyol
altyapisindaki gnemli galizmelar, arag piyasas icin
bt bir ibci ghc olusturmaktadir, Bllgs thm Greticiler
iin racat bssh olduu kadar, ic talebin hizia palismes
dolays ihe oldukga dinamik bir yapidadee, Bolgade radyal
lasti taled arcmaktadir Arten talep |sstik takvye
rmalzemebar kullanimanda Kordsa Global Grin ve
hizmetiering olan intiyac olumlu etkilemektadir.

Kordsa Global, son yillarda bu bolgeye yonelik yeral
takviye ctizimler icin AR-GE faaliyetlerine hiz wvermis
alup bu yinda Gnemli gelismaler alde etmistar,

Yl ganalnde krizin etkilarini en az hisseden AP
Bilgesinde satslar arttinlabilmistie. Artan sabslar sats
gelirlering de olumlu yansimestr,

GUNEY AMERIKA

Giiney Amerika Bilgesi

Kordsa Global Arjantn'de MYEE ve Braziya'da HMLS ve
teknik polyestar plik ve bez Urebmekte, yerel mistarian
icin en cok tarci adilan tedariksl olmay strdormektadie.

2U0H Faalyet diinemmnde konsolke 135 milyon AB0
dolan ciro elde edilmis, takviye malzermes: olarak
kullamimak Ozere, 30 kiloton yiksak mukavernetli ipik
va kord bez satibmustir

Binak otomabil ve motos&iat lastiklerinds carpict bir
biyime gistermeye devam eden GUney Amearika, ayn
zamanda otomaobil ve her cesi arag lastilji konusunda
dirya gapinda ber Uratim mearkaa konumuondader, Ayn
zamanda, tarm ihracatindaki biyomeyle ve altyapwya
iligkin geligmelaria ilintk clersk kamyon ve tamm arac
lastiklerinde talep arts devam etmektedir,

Yl ganekna halkidfnds difer balgelere gire gtiracal
clarak daha az etkilenmis olmas dolayisi ile Glney
Amerika Balgesinde setsler arttinlabimestir. Artan
satislar e barabar satis gelirlerinda de olurnle sonuclar
abnmegtir

Bu boyOyen pazara yonelik projeler devam stmaktadie:
Kordsa Gobal bilgedaki misterilerinin artan ihtiyaciarn
en ry sekida karslamay sOrdiormaktadir




Inovasyon - Teknoloji

Teknoloji Platformlar

Kordsa Global srastirma ve gelistirme faaliyetierini,
milsgterilering vie tim dinyadeki Gretim tessslerine
daha i hizmet vermek ve inowvasyon glclnd artrmak
Lizere 2006 yilimn sonunda yeni teknolop platformilar
cenrasinds yaniden yapilandirmistar.

Arestirma ve galistirme faakyetleri bashca bes aym
platformde yiinetimektedir:

» Makzeme Aragbrma ve Gelistirme Platformu
* Yani Uriin Gelstrme Platformu

* Pazar Uygulama Gelistirme Platformu

* Markazi Kelita Givenca Platformu

¢ Fikri Mulkiyet Platformu

Yetkin Arastirma Ekibi

Kordsa Global Teknoloji Merkezinin Arastirma Ekibi
2008 yhnda da artarsk 50 kisilik br ekibe ulest. Yani
lyaleri ile birlikts yeni teknologk yetkinliderimiz de artt.
Temel uzmenhk alanlsrimz alan; efirme, bakim,
dokuma, terbiye, finis, melez kord, teknolojilerine
ilaveten, lastik teknolojileri, nano teknolog ve yeni fiber
sentezlame, sonlu eleman analizi, tarbive cozetdar,
takviya materyaller analiz ve ekipman dizayr gebi yeni
yetiinlik alanlzr dahil oldw.

Aregtirma ekibinin bOyQk bélbmunin Torkye'nn ve
ABO'nin ileri gelen (niversitelerindan doktora [3615)
ve yiksek Esans (3034) dereceleri bulunmaktadir:

Yeni Teknoloji Merkezi, Laboratuarlam ve
Pilot Test Uniteleri

Genigletilen Global Teknolaji Merkezi'nin acilisi, seckin
yunetim ekibimizin, misterilermizin, ortaklarmizin,
yerel st yonetimin va otoribalarin katilirm esliginds
22 Maws'ta garpeklast. Yeni bina ie
grasrmacilanmiza, genigietilen ofis alanlar ve yem
aglan /7 laboratuar e daha verimi calsabilecekleri
bir ortam kazandiribmig oldu.

Laboratuar alankar genigletilirken, yeni test ve
karakterizasyon ekipmankar, enstrlmantizasyon
lsboretusnng eklendi. Ayrica yil boyunca Oniversitaler
ve arasbrma markazen ile yritulen projelen, arasbrma
yetiinliklernin artrimasna hiz kazandwd. Yeni pilot
bOkurm hattimin da inga ediimesi e, ilk yeni fiber
gelistirme deneyleri sonuclandirikbms oldu,

Acik Inovasyon ve Ortakliklar

Inovesyon h@mnin aronimeasinin tek yolu, erastrme ve
gelistirme faalyetlerinin kurumun kendi simrlarnin
deging tasmasidr.

Apik inovasyon stratejis dodrulbusunda, 2008 yilinda
inovasyon afr etkili be sekilde genisleten Kordsa
Global, su anda ABO'den, Belpika'ya, Japonya'dan
Amarye'ya kedar birgok Dlkeden eresurma akipleri e
1Crdan fazla ortak proje yoritmektedir,

Aglk inovasyon afjl, aragtirma enstitilerine,
Universitalere ve teknolop sicketlerine dek erismekedi
Il ortak patant bagvuruse 2008 yknda yapilmistr,
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Miisteri Isbirlii Programlar

Bugtmin dinyasinds inovasyon, ancak mbsten
gersksinimlerinin daha i anlasimas ve mistariler ila
olusturulacak shirligi programian aracihfnds mimidndlr.
“Misterilerimizin ¢oziim ortad olmak” vizyonu
dofrultusunda, Kordsa Global, kliresel va yerel
milstarderiyle isbarlifi icindedir. Bugin blylk lastl:
milgtarderi ile laboratuar defjeriendirmesinden lastik
testine kadar, farkh gelisim streglerinde 30'dan fazla
artak projeler yirithimektedir,

Inovasyon Tineli

AR-GE calsmalarmnm strdurtlebiliclifing saglamak ve
katma degeri ylksak Orlnler sunabilmek icin, fikie
olusurnundan, bu fikrin defer yaratir hale gaterilmesi
shrecinde takip edilebllic bir inovasyon tinelirdn
olusturulmas) dnem tasimaktade. Bu anlamda, 2008
yilinda 200 yeni fikir deferlendiriimés, 40 fizbilite projesi
yirUtoimios, 15 yeni proje ise genisletiimis teknoloji
kaynaklar gercevesinde baslabimestr,

Bunun yam sira, proje bazl butcelame va maliyet takip
sistemi de projelerin etkinliklerini Glgmek Lzere
alusturulmustur.

Yeni Uriinler ve Patentler

2008 yilinda 2 yeni patant basvurusu tesvik adilmis,

nandon ve celik melerdar Dearine bir patent baswurusy

dosyalanmustir. Ayrica baz yem Urlnlerde de pazarlama

agamasna gelinmistir,

* [aha yOksek mukevernats va boyutsal istikrara sahip
yani nesil HWLS Polyaster

* 3300 diex HMLS Palyester

¢ 2B00 dtax Neylon B.6

# Blkllmils monofilementler 30, 23, 4<0, 23,
3u, 30, 40, 30

* Serit bez

¢ Aramid [1100-1670 dbex) MNaylon [940-1440-
1880-2100 diex]

* Maylon (S40-1880 dtex])/Polyestar (11001440
18702200 dtex] hibridiari

# Rayon (1220, 1B40, 2440)/Palyestar (1100
1440-1670-2200 drex)

Tesvikler

Kordsa Giobalin aragtrma ve teknolojive iliskin girsmleri
2008 yilinda da TUBITAK. ve Sanayi Bakankjinca
anuriandirimiz, 8 proje tesvik almigtr. 2 yeni bagvurumun
defjerlendirmesi de sirmektadir.

Bunun yam srs, Arastirma ve Galistirme Aktivibalar
Destaklerme Kanunu uyarnca, Kordsa Global, Sanayi
Bakanhgina, AR-GE Merkezi akreditasyon basvurusunda
bilunrmustur.

TUBITAK we Sanayi Bakanhjndan alinacak tesviklerle
Kordsa Global'in AR-GE cabgmalar daha verimii bir
ortamda animozdeki wilerda da sirecektir,
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Pazar Paylan

Kordsa Global, dunyada lastik sektarine yonelik yOksek denye Neylon 8.5 iplik
pazanndaki Y39 yakin pazar pay ile 2008 winda global liderlifini devam
attirmistir. Yina bu sakutirde, yuksek denye HMLS Polyestar kord besi pazaninda
%10 pazar pay ke global anlamda Gnemli bir oyuncu olma dzellidini 2008 winda
da sirdOrmogtie.

(200 T
NAYLON B.6 POLYESTER [PET HMLE]
KDADSA GLOBAL 118 KORDSA GLOBAL 43
URETICE & 82 ORETIC 116
URETICH 8 23 LIRETIC [ 180
DIGER 70 ORETICH E a8
OISER 128
TOPLAM 204 TOPLAM 437

Maylon 6.6 Global Pazar Paylar

% 39 Kordsa Global

% B Uretica B

Polyester Global Pazar Paylan
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T %10 Kordsa Global

Uritinler

Kordsa Global, yoksek denye Maylon 5, 5.5 ve
Polyester [HMLS ve Teknik] endustriyel iplik, kord
bez, endistriyel baz va tak kord Orinderiren lider
tedarikgisidir. Bashca miksterileri arasanda, arac
lastifi ve mekanik kauguk emtia [MRE) sektorlerinin
tlwm lider Oretic#er bulunmaktadir

8 farkh Ulkede, 10 tesisi ile musterierine kiresal
tilgekta hizmet varan kurumun Oronleri, basta arag
lastifi, hava slispansiyon kirbgl, hortum, komeytr
bant, V kays, ip, halat takimi, emniet kamer ican
kayis dokuma, fiber optik ve kadt kece olmak Ozere
cesith uygulsmalards yer almaktadir,

Yanl nesil Maylon 6.8 ve Polyaster, yapistirma
teknolopleri, bez hibrtleri ve tek kord uygulamalan,
Kordsa Global'™n bap erastirma baghklan srasinda
war almeaktade.

iplikler

* Yiksek muksvemnetli, yuksek denye endlistriyel
Maylon 6.6 iplik [940 dtex ve Lzeri).

* Yiksek mukavernetli endistrivel HWMLS ve ylksak
derye teknik Polyester iplik 1100 dtex ve Gzari),

lplidarin kullamildid baslca uygulama alanlar koed

bez, endistriyel beder, chafer bed, tek kord, emniyet
kermeri keyi, ipler, halat tekimlam clarsk ozatlenehibr.

Uretim Kapasiteleri (000 ton)

LALEE KOAD BEZI P
TLUREIYE 52 G1
[Fe=] [+

ALMANYA

AMEREA 14 43
ARJANTIN g 16
BREZILYA 13 1B
EMOCRET T o4 as
TEYLAMD 18

M 3
TOPLAM 1386 178

Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojive sahip tesiskerinde
Maylon &, Naylon 6.6, Polyestar [HMLS ve teknik],
Rayon ve Aramid plidar islayarak cok cesitli
wygulamalara dionik kord bezi Oretmektedie. Arac
|astifinin givdesi, lastife mukavemet ve esneklik
veren keupukastrimes kord baa ketlerdan meaydana
pelmaktedi. Tim Kordsa Global besdeari, mistarilar
icin, kendi gereksinimler dofrultusunda dzel olarak
gelistirimekbadin

Endiistriyel Bezler

Kordsa Global, korveyor bant bezleri, chefer bezlari,
astar bezleri, membran bazer gibi genis bir Urbn
yelpazasi de misterilerinin htyaclarinag yonelk farkl
tiplerde endOstrivel bezler Uretmektedir,

Birinci sanif kaltaye sahip komveytr bantlarnin en
tnamli tadarikcilarinden b olan Kordsa Global,
bu Ortnberini dorganan her yerindeki misterilering
sunmaktadir,

Maonofilarment chafer bezler, multifilament chafer

bezleri ve bulked chafer bezleri cdmak Uzere L tipte
chafer bas Ureten Kordsa Gobal, imalating, bilgesel
ihtyaclar dogrultusunda gelistirmektedir,

Kordsa Global tarafindan Lretilen difder iki Orin ise
membran ve keplama bezleridir,

EMOUSTRIYEL
BEZLER TE KDRD
5] 1
4
1
5 B
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Is¢i Saghg, Is Gitvenligi ve Gevre

“Tiim kazalar
onlenebilir”

Hadetrmiz;, shr s karas, sihir cevre kazas ve thm
meslek hastalklarm onlemektir,

g saiiy ve ig givenlify calisanlarrmuz igan br yagam
biicirmidir.

5z Saik, Is Guvenlifi ve Cevra Yonetim Sistemier,
kordsa Globalin dinyadak en m hrmalsr arasands
yer admasin hedefler,

ISIG ve gevra ile ilgili tom yesal yukimiukklers ve
standartlara uyulur.

Tum sureclanmizde, gevre etk dederlendirmelari
vapilarak, sirekl hlesticme il olumsuz atkiler
oriadan kaldirir,

Blu poltikanya uyulmas, tim calisanlann ve alt
igverenberin sorumlulufju ve stzlesmelerinin bir
parcasidir,

Kordsa Gliobal, iS5G ve gevre uygulsmakarin,
teknofopdakl gelismalers va yen anlayslsrs pore
sOrekli olarak dizenleyip, gelistirir, thm
operasyoniarnds diclisbdr esmeler gerceklestinr,
[SIG ve cevre upgulamalar, palitikalarinn tamami
lst yanetim tarafindan takip edilip, denetienir,

|SIG ve cevre politika ve prosedirlecing wmak her
Kordsa Global gelisammin ve sozlesmeli caksanm
sarumiulufudur. Her aparasyondaki yanetim ekib
calganlar ISIG ve gevre politikalarn ve bu konuda
pecearlilifh alan kanunlan anlagp uyouleysbilmesi in,
onkar efitmekten, bilgilendirip. motive etmeakten
sorumliudur,

Is¢i saghg ve is giivenligi
calhisanlarimiz icin bir
yasam bicimidir.
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Global insan Kaynaklan

Fobal Insan Kaynaklam, Kordsa Global icin girketin
kurasel Insan Kaynaklar stratejisinen olusturulmas:
v uygulanmasandan sorumlu olup, insan kaynagimn
Kordsa Global s hedetlering dasteklayacek saklda
planlanmas ve gelstrimesi amac ile kaynak plankama,
lcretlendirma ve ddillendirme, yetanak ybnetimi,
caligan geligami, yurtdis gireviendirme ve drgltsel
iklim konularinda strate)ik seviyada cabksmalar
gerceklestirmektedi

Bashca sorumilubuklarimiz;

* Insan Keynaklar baks agis ile girket stratejisinin
pelsiming katk saflamak,

Sirket stratajileri dogrutusunda insan Kaynaklar
stratajlernm olesturmak ve wygulamasire saiiamak,
Global Insan Kaynaklar sireclerini, gerekli araciar
ila birkkte galistinmek ve mlastirmak,

Orgutsel iklimi ticerek, ivilestirdmesing yoinesk
akshyon planlam gelistirmek va uygulamak,
Yunetim ekibine organizasyonel uyumu sadjlamak
lzera organizasyan tesarm ve yap calismalarnda
birebir destek olmaktir:

Global insgan Kaynaklam Stratejilecimiz

Gobal Insan Kaynakiar fonksiyanunun varolug amac,
sirket 15 planiarna ve global ihtiyaciara uygun s
sirecleri, uygulamalar va politéalar olusturmak, har
seviyada an iy profasyoneller yatisterrmek ve kritik
pozsyonian we yedeklerini belifemek icin crganzasyon
yapisn sirekh giedan gacermektin

=abal nsan Kaymaklan, "tak glabal Insan Kaynaklan
akibi” olarak fasiyet gosterden Dlkelerdeki yerel Insan
Kaymaklan uygulamalanm ve is planlarim gietnlng
alarak, global Insan Kaynaklan stureciennin i ihtyaclan
ver tneeliklan dofrultusunda yamnidan tasarlanmas
ve iyilesgirimasini amaclar ve bu amag dofjruitusunda
Ertagra Insan Kaynaklar sistemiarin tm dlkalerds
yaygenlastirmak Ueers callgmalar yorotlr. Tom
calismalarin global seviyade ve Dlkelare karsikk
paylasim icerisinde yrttlimesi amac #e Insan
Kaynaklar fonksiyon ekibi iki haftada bir korferans
aramalan ve yilk fonksiyan toplantilan
gercaklestrmektadir.

Hedeflerimiz

2008 wh Kordsa Globsl icin global yapmin verimli
calsmasina ynalk caksmalara adirlk verilan bee il
obmug ve Global Insan Keynaklan Fonksiyonw da
cahsmalarim bu ynde sakillendirmestie

Bu galimmalarimiz;

* AR-GE merkezini binyesinde barndiran Globsl
[eknolop Fonkshyonu'nun blylemea stratepsi
dofruttusunda gerekl keynak destafjinin, yurtic
ve yurtdesi ise alm faaliyvetler e saglanmas:,

= Entegre insan Keynaklar streg ydnatimi yaklagim
dodrutusunda Insan Kaynaklar veritabani ynetim
altyapismin olugturulmas:,

* Toplam Kalte Yénetimi kapsaminda dzdegeriendirme
gahszmalarnin tim igketmelere yayginlastrimas:
saklinde dretenmektedir,

2009 wlinda isa Yeni isletim Modeall dogrukusunda
btigesel ve gletme bazh ynetim yapeindan fonksyonel
yapya gecilmesini destekleyecek sekilde, fonksivonel
entagrasyons yonelik calsmelara afrlk veriecektir
Bu galismalar kapsaminda Global Insan Kaynakiar

fonksiyon ekbi icin dncelikl konulsr;

* Global performans yonetimi ve yetanek yonetimi
slrec haritalarimn tasarfanmas, kullanitacak
araclenn belirenmesi ve global seviyede uygulamaya
alinmasi,

Dz yetenek yonetsmi kepsaminda e akm slUreg

ademlariman belidenmesl, performans

parametrelarinin ve kullanlscek araclarn
tanimlanarak global seviyede uygulanmas:,

* Globsl seviyede uygulanacek cabsan ve lider gelsimi
program we altyaplarnnin tasarlanmas ve
uygulanmas,

# rgltsel kirm-kurumsal kiltle calismalar
kepsaminda belirlenmis gelisim alanlarimn
ivlestiriimesine yonelik aksivonlara devam edilmesi
ve siiracin etkinligini dlcmek Uzere tm calsenlan
kapsayacak “galsan baghhg” calismalarirn
gercekiastirimess,

# Toplarm odol yaklagem dogrultusunda parasal ve
paresal omayan Gdll perametrelarinin belirflenmesi
global Goretlendirme ve dul politikasinn
olusturulmas olacakur,

Is Etigi Kurallan

Kordsa Global faaliyetierini, ybnetim kurulu tarafindan kabul Sdilmis
¥ordsa Global I Exifji Kurallarng uygun bir sekilde gerceklpstineg
»

Kordsa Global ls Etigi Kurakiar mosterilerle, cabsanlarta, hissedars
tedarikilarla, 15 orte g, rakiplerle, cevrayle, toplumla ve Sabenc
dizenlemekte olup; yasal sorumbuluklar,

gatismas olmak Uzere dort ana baghk akinda

Kordsa Global s E6ifi Kuraller kurumssl web sitasinde, sirketin faskyet
giistardidi dokue Olkenin yerel dillarinde yapnlanmis, buna paralel
olarak beyaz yakaye verilen editimler de ¢ahisankarn kurallar hakkinda
hilgilzndirimeasi 2008 yil icinde tamamlanmistir. 2009 yhnds da o
an efjitimlerine devam edileceitin, &,
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Denetim Komitesi Uyeleri ve
Calisma Esaslan

Denatim komitasinin gorevi, sirket yonetim kurulune;
sirketin muhaseba sistermi, finansal raporlamas,
kamiuya agiklanan finansal bilgiler, iz denetim
blirmuniun fealyetiari, bafimsz denstim ile ic kontrol
sisterminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgl vermek
ve girketin bagta Sermaye Piyasas Kurulu Mevzuat
oimak Ueare ilgili yasa ve kenunlars, kurumsal ynetim
ilkelerine ve srvetn etik kurallarinag wyurm konularindaki
calsmalanng destak clarek, bu konularls iigh ghzetim
islevinl yerine getirmeaktr.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlar

Sirketimiz bonyesindeki ki kisiden olusan denetim
komitesinin baskanligim Turgut Uzer, tyeligini ise
Mehmet Gégmen yiritmektedirler.

Uyeler, dodrudan icra fonksiyonu Dstlenmeayan ve
yonetim kurulunda girevl Uye sifatl tagimayan, mali
konulards yeterli bilgi ve tecriibe sehibi ksilerden
olusur. Denatim komites baskan, yanetim kuruk
tarafindan atanir. Denetirn komicesinin raportirigu,
sirketin i denatim birimi tarahndan yoroeuior,
Raportar, denetsm komitasi bagkani tarafindan
goreviendirir, Denetim komitesine igini grmes igin
gerekli keynak ve her tirll destak yonetim kurulu
tarafindan sadlanir,

Danetim karnites, sirketin muhaseba setemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasl, bafimse denetimin
va girketn ig komtrol sistemining, i denatim balumimnin
isleyesingn ve etkinkginin pizetimini yapar. Dolayesyla
komita, finansal va operasyonel faaliyetlarin gozlem
altinda tutulmasini, ic ve dis denetsmin saghkh bir
sekilde yapilmasin saflar, mali tablolann gercede
uygunhuguyle ilgili gorus bildirin, befimsiz denetim
kurulusunun segiminds yonatrm kuruluna tavsyelards
bulunur, hukuka uygunduk, ahlak kurallar, cikar
cabsmalar va kit yinatim de hieh iglemlar
konularndaki sorusturmalara lskin sirket politkalann
ve ic denetim balimo arachijyle kurumsal yinetim
poltikalarmn uwgunlugeng giedan gegiri, ic denetim
bolimiyle braraya gelerek i kontrol sistaminin
yeterliifini gorisir ve dizenli olerak toplantlar
yaparak winatim kurulu, finansal yinatbciar, bafimsz
denetciler ve iz denetim balomu arasinda bir iletisim
kiiprisl kuruimasing sadlar.

Denetim komitasi; fasliyetierini, gorev ve sorumiuluk

alanyle ilgili olarak ulsstd taspt va tneriler yonetim
kuruly bagkaning sunar.

a8 BE00B8 FAALIYE RapoOAU

Komite Toplantilari

Denetim komitesi, sirket merkezinde veya denetim
komitasl baskannin deveti Uzerina baska bir yarde,
asgar O ayda bir olmak Gzere yilda en az diet kere
toplarr. Komita, yinetim kurule baskan veya komite
baskam taraindan olagenisty toplantys cadrilabilie,
Denetciler ve yoneticler ile ozel gondemle toplant
yapebilir.

Denetim Komitesi 2008 whnda dirt kez toplanmis
ve sirket yoneticilerindan faslyetier ve ic kontrol
sistermiering ikskin, bajjimee denetcilerden de denetirm
bulgularing iligkn bdgiler almig, ic denetim raporiarm
incalamis va danatim takvimmi onaylamis, kamuyes
ackdanacak konsolide mali tablolarin gercefe
uyguniuguna ve dogrulufune iligkin clarak, yoneatim
kuruluna rapor sunmustur.

iz Denetim Bolimi

Sorket ic denetim bbloml, bafmsidik ilkesi geredi
girket organizasyon yapisinda, bafimssz yinetim
kurulu yelerindan olusen danetim komitesine
dodrudan raporiama yapmakiadir. Bolomion faaliyetheri
Glabal i Denstim Dirsktard Aper Aytac Tekin
tarafindan yonatdmektedic. o kontrol mekanizmas,
icra komitesi ve balll ortakliklarn ydnetminin
sorumiulufunda olup sirket ic danetim bélimlnce
koordine edilmekte ve denetlenmektadir. lg denetim
btlbmOnin gorevieri, sirket ve bafjh ortakiklarmn
finansal tablolarnin glvendirkgini ve dogrulugunu
kontrol etrnek, faalyetlerin yasalara ve sirketin kabul
adimis etk kurallarna wygun clarak ylrithlmesini
sadlamak, operasyonlarn etkinligi ve verimiiligin
arttirmak amacyla strecleri analiz ederek mevout
ve patansnel riskleri tespit edip bu risklerin en ara
indirdmesi veya tarmnamen ortadan kalkmasim
saflayecak cozimier bulinmasing katklar
sadlameaktir. I denatim bolimd paryodik olarak
demetirn komitesing raporiama yapmakia sorurmiudur,

Kurumsal Yonetim [lkelerine
Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyami

01 Ocak 2008 - 31 Aralk 2008 dbneminds, Kordsa
Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A5, [bundan sonra Sirket olarak anilacaktr] Torkiye
Sermaye Piyasasi Kurumu [SPK) tarafindan
yaymilanan “Kurumsal Yonetim Prensiplerine uymay
kabul ederek; sz konusu pransiplan uygulameye
koyrmustur:

BOLOM |
PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi

Sirkat organzesyonunds, finens departman altinds
var alan ve finans direktrline rapor eden bir pay
sahipleri ile iligkiler departmarni, hissedariara hizmet
vermektedir. Departmanin sorumiugunu Global
Finans Direktorlt Barg Oran tagimaktadir,

[Tel: O 212 385 BE B4 Faks: 0 212 282 00 12,
aposta: baris oran@kordsaglobal com)

Burmun yani sira, Mustafa Yayla departmanda pay
sahipleri iz iligkder sorumiusy olarsk gorer
yapmaktadir (Tel: 0 212 385 85 30 le hat 28539
- 28547 Faks: 0212 281 00 27 /0212 282
54 00, eposta: mustafs. yayle@kordsagiobal.com)]
Sirket hisselerinin %58.9'y haka ack olup, kapal
sarmayesi [%:81.1] 5 kurumssl hissederin alinds
bulunmaktadir.

Departman hissadarlarla ilskilerin yiritHmesi
goirevini Letlenmistir. Bayle bir gérevin kapsamenda,
kurumsal hissedartaria sorularini yanitlamak Gzera
50 telefon gorismes! yapilmes ve hissedariardan e-
posta yoluyla galan 70 baswuru yantlanmistie,

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Hakdarnin Kullamim
2008'de, pay sahaplen il liskiler departrman, telafon
cafjr=l, e-postalar ve yiz yoze gorusmeleri igaren
toplarm 120'min Leannde soru besvurusune yarik
vermigtir. Ayrica, hissedariarta ntili olabilecek bilgiler
Sirketin www kordsaglobal. com sdresindan
ulasilabilen intarnet sitesinde de yasal olarak
angarilen soreler dahilinds yaymlanmistir,

Halka acsklanan konulerdan basks, ayn zamanda
hissedariarn termettl politikasina ve Asya'daki Branta
Mulia ve KGME sirketlerinin devralnmasana digkin
korulardaki sordlar da dapartman tarafindan
telefonda yanitlanmigtr,

Sirket ana sizesmesi munfert bir hak olarak teel
bir denetginin gtreviendirdmesini sart kosmamistr,
2008 winds hessedariardan by yonde herhangi bir
telep gelmermistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2008 winda, 2007 Hessedariar Olagan Genel Kurul
Toplants 25 Nisan 2008 tarihinds yapimistir,
Toplantya sarmayanin %681, 1'ini temsil eden
hizssedariar katimigtir. Bu toplantya davetler Tork
Ticaret Kanunu hokumler ve Sirket ana sozlesmesi
uarinca gerceklestirilmistir.

Genal kurul toplantisina hissedariznn katiliminin
saflanmas ican, genel kuruldan iki gin oncesine
dek Sirket™ pay sahiplari ile digkiler departmaning
basvuran, hisse sanetlar arac kuruluslarda olan
hissedariar igin yatirimc: gened kurul blokaj formu
vastasyla giris belgsleri verilmistie.

Denetlenmis 2007 rakamlarin iceren ywlik faakyet
rapory, en az 15 gln dneesinden Sirketn genel
merkezinde hissadarisrn incelemasine sunulmustur,
Genel kurul sirasnda, hissedartar soru yoneltrme
hiekdarim kullanmamis clup; gundem meddeleri
haricinde herhangi bir Gner sunulmanestr

Tk Ticarat Kanunu kapsamendaki cnemli karartar
genel kurulda hissedarlarin onayna sunulmustur.
Kurumsal Yanetim Prensiplering iliskin yasal uyusmun
safjlanmassyle, yaselar kepsamnde dedistirimesi
gerekan tim dnamli kararlar da, Ganal Kurul'da
higsedariarn onaying sunulacaktr.

Gerel Kurul tutanaklan devamih olarak Sirket'in genel
merkezinde hessedariarin incelemesing sunulmus
olep; aymi zemands by tutanskiara

wiww, kordsaglobal.com adrasinden da arsilebdic
Gereken yeterli gofjunluk saylar stz konusu
toplantlarda elde edilmes alup, toplantys davetlar
Tork Ticaret Kanunu hlklmler ve Sieket ana
stizlesmesi uyarnca gergeklastirimigtir,

5. Oy Haklar ve Azinhk Haklar

Jirket. aneg sdgesmesinde imtiyazh herhangi bir oy
hakk tarinmarmstir.

Sirketimizin karsaikl hissedarlk menfastler icerisinde
nitufju herhangi bir sicket mavout dagildie

6. Kar Dagam Politikas: ve Kar Dagam Zaman
Sirket'in 14 Mart 2008 tartli va B16 sayh winatm
kurulu kararina istinaden, Sirketin temettd daftm
poitidas asadidal sakide balirlenmistie *[Sirket]
SPK mevzuat, dijer yasal hikimler ve Seket ana
stiZlesmeasi uyannca her yil hissedariarng dafmdabi
karinin en ez %50'sina muksbil miktarda nakit
temettler dagte”,
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50z konusy politikenin, wussl va kbresel ekonomik
kosullan, srket gindemindaki projaleri ve eldaki
fonlarn durumunu gz dniande bulundurmalk suretiyde
yonetim kuruly tarefindan her w gizden gecirimesine
ve haman bir soneakl ganel keeol toplantsinda
hissedarlarin bilgisine sunulmasina oybirlifi de karar
verilmistr,

Sirket Ana Stzlesmesinin 35., 36. ve 41,
rmaddederinds Srket karmn daimimesna iliskin tarz
ve zamanlama acikga belrtimistr. Her wil, Sirket
temettd dafmemind yasal olarak dngirilen sireler
dehiinde gerceklestrir. Temettl dagimimn yasal
olarak Bngbrilen sireler dahdinda yvapilmis olmasna
binaen, su an itikaryla bu konuyla ilintli herhangi
bir yasal hususla karsilasimamistr,

7. Paylarin Devri
Sirket Ana Sazlesmesinde hisse devrini kesitlayan
herhangi bir hukim bulunmamaktadir,

BOLOM 1l
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

B. Sirket Bilgilendirme Paolitikas:

Sirkette, SPK'nin Kurumsal Yénetim Prensiplering
uygun ber bilgilendirme politikas: yorGrUktadin,

Bu politiks dogrultusunda Sirket, ulustarsras: finansal
raporlame standartlan [LUFRS] dofruttusunda
hazrlanan ve bafjiimsiz denetimden gecmis yarml
ve il sonu konsolide raporiarimn yam sira,
denatlenmernis 1. va 3. geyrek wl konsolide raporarn
ve kamuoyuna agiklanmas gereken dzel durumlan,
SPK mavzuat uyarncs va sbiresi icerisinds IMKB
aracilifjyta dizenli olarak kamuoyuna acklarmaktadir,
Bilgilendsrilmealer kamuys www. kordsaglobal. com
adresinden ulasilabilen Sirkat intarnat sitesinden
duyurulmaktader.

Bilgilendirme palitikasinin icrasindan Sirkketin Baskan
ve CE'su Mehmet Murattn Pekarun sorwmiudur.

9, Ozel Durum Aciklamalar

2008 yinda Sicket, SPK mevzuat uyannca SPK ve
IMEBY= 15 tinemii durum ssklamesnda
bulunmustur. Stz konusu agiklamalar zamaninda
yaplmss olep, SPK veya IMKE tarafindan highie
yaptimm uygulanmamuigtir.

Sirket hisseleri yurtdes) borsalara kote degdildir.
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10. Sirket internet Sitesi ve icerifi

Sirkatin www kordsaglobal.com adresinden
erigilebilen bir internet sitesi mevcuttur. Internet
sitesinin igerifi Torkee'dir,

Sirket internat stesinds “Yatirme liskler® bashinn
Il. Kimim, 1.11.5. meddesinin alanda, SPK Kurumsal
Y¥tinetim Prensiplernde siralanan bilgiler sunuimustur:

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Agiklanmas:

Sirkette gercek sahis ninai hakim pay sahibi
bulunmemaktadir,

Sirket hizselaranin tamami nama yaalider SiFketin
halka ack sermayesini (3.8, BB8364) temsil eden
hissa senetlari ve paylar IMKS'de islern glirmekts
olup, Sirket bu giki devirlerin takibini yapmamakzadir:
Dolaysnia Sickst rasmi olarek yalmzoa, Srietin difar
sermayesini (3591, 110638) temsil eden hissa
senatlerinin ve paylarn/kar paylarimn hamili olan
5 kurumsal hissedardan haberdardir,

12. igeriden Ofrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmas:

Yometim kurule Uyeleri, yonetim komitesi Dyeleri ve
organizasyonds yer alen yoneticlzrne iliskin bilgdar,
yilik raporlara dahil edilmek suretl ile kamuoyuna
agiklanmaktade, Ayrica, yi icerisinds ybnetim kurulu
Lyelifine secilen sahslar, IMKB bulaninds ve Trk
Ticaret Sicil Gazetesinde resmi clarak yaysmianmmak
suretiyle kemuoyune egiklenmaktadir,

BOLOM
MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Paylaslar, Sirketle ilgih galismelerden, geger meneust
dofruitusunda yapdan kamuoyu aciklamalar vastasnyla
haberdar edidmektedir

SPK mevzuat dojrultusunda kamuoyuna acikianan
mali bilanga ve reparlann igerdidi bilgilerin yam sira
[henlz kamuoyena acklanmamis olan bilgilar
haricinde]; Sirket calganlar, misteriler, bayiler,
sendikaler, siil toplum kurulusian, deviet, kendilerini
igilendirebilecek konularda potansiyel yatirmoilar
mbi menfaat sahiplerine istek halinde sozlh veya
yazl bilgi de saflsnmaktadin. Sicket gaksanlar,
seminerler, toplantdar ve kendi uzmanlik ve ilgi
slanlerna befh clarak dozenlenen cesth efitim
programiar vastasyla bilgilendirimektedic.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katiim
Sirkat cabsanlen, milstardar, tedariksiler ve etklasim
icariginde oldudurnuz toplum, menfaat sahiplen olarak
tanmianmaktadir.

Celisaniarn yinetimea katks, donemsel dahib
toplantdarin yarm sira willk hedef belirdeme ve
performans deferiendirma toplantilar vestasyia
safjlaner. Buna ek olarak, geribildirim mekanizmass,
caksanlardan, musterilerden ve bayilerden gelen,
kendilertyda igill konulerdaki geribildrmiern iletimesne
hizrmet etmekte olup; sonuglar kurulan beyetlarin
toplantlarinda ele alinarek, gerekh dedisikiikler
safjlamak Fere harakeat planlar olusturulur. Sirkatin
etkin yanetimesini temin etmek bakimindan gerekl
calsan katihmin va katkasim glvence slbna almaktadic

15. insan Kaynaklar Politikas:

Sirketin yurtribktek insan keynaklan poltikas va

uygularmalar asafjida sunulmus olup; sy zamands

www._kordsaglobal. com adresinde ilan edilmigtir, iigii

faalyetier Baskan Yardimoiz, Insan Kaynaklar ve

Blilgi Teknoiojileri Hakan Oker tarafindan yonetimektedin

insan Kaynaklar (IK) gtravierinin teeti esedidak

gibidir:

* [¥ streglerinin is hedefleri dofruttusunda
gekstirlmeasi;

= agenek havuzunun geligiminin surdarilimesi amacryia
sirketin beklantilaring uygun adaylarin ise alnmasi;

+ Birinci sinif mesleki uzmanlamn gelistivlmesi ve yani
arg; 8ol durum plentarmin da gelistirilmesi;

* Caksanlara yonalik gelisim firsatlarnm saflanmes;

= Ugret ve difjer gelifer paketlerinin galiganlarin
gorevieri dofjrultusunda tasarlanmas;

= O0rdst, adil ve yapioi bir caligma ortamanan
olusturulmas: ve sirdurilmess;

= ligill glwvenlik, sadlk va cevre uygulamalarinn, ilintl
tormn gereksinimieri karsdayacak sekilde saflanmas
v gelistrimesi;

# Performans esash ywnetim sistemlerinin
gekstirimes:;

# Calsanlarla ve isgi sendikasyla liskilarin daresi ve
ilgili v tarafiar icin en ehentsi sonuclann Dretimes

Mevedt [K uygulamas dofrulusunda katma deger
Oretimesi amacen tasyan Sirket, yiksek performansa
bagh kidtir clusturmak, organizasyonun hee
sevivesinde gerekli yeterlilk ve vasiflarin gelisamim
safjlamek, dofru potansiyeli dofru konwma
yerlestirrmek, dzal ve biraysel emaklilic planizr
aracdifeyla emexlilik sonras yasam standartiarinan

muhafazazinn glvenca altina shinmas vastasyla
ylksak kapasited b calisan profili e calisan tarafindan
tercin edilen bir girket cimek lzere, ise slm,
performans defjarendirmasi, gelistirmea, kariyer
plankarna ve emekliife diskin temel sureclerden
yararlanmak suretiyla en iyisini secmey
hedeflemektadir.

16. Misteri va Tedarikgilerle liskiler Haldanda Bilgler
Sirket mbgterileriyle uzun vadeli stratejik isbirlikleri
kurman hedefiemskie clup, bu hedefler dofruktusunda
hareket etmektedir. Menfaat sahipler ile iliskilerde
karglikh defer yaratma prensibi uygulanmaktadir,
Mustarilerle lliskilerde, dogruluk ve ahlaki yakiasrmn
yan sira ticari ve teknolojik gizlilik ilkeberine riayet
edilmextedir. MUgterilerden gelen talepler, momkn
oldufunca kisa slirede etkin ve Urethen céizimlaria
yanitlanmaktadir,

Kordsa Global, mUstenlerne tican ve teknik kanularda
tam destek salayan bir crganizasyon yapesina sahiptie
Aragtirma ve gelistirme faaliyetieri, pazardaki
gelismaleri gok hassas bir bigimda gz Snbnde
bulundurmak suretiyie ve misteri odad) esasina gore
gercaklestrilmakbedin. Sunulan Lrin ve hzmetlar,
migterderin meveut ve pelecekteki gereksinimlerinin
&n st dizeyde defjerlendirimesi suretiyle birlikta
gelistirimektedir.

Kordsa Global, misteri memnuniyetine odakl, isgi
sadhd ve is givenliinin yam sira gevra guvenlify va
kalteye Eskin taahhldl olan givenilic tedarikcilerden
=atin alma yapmaya d2en gistermektedin. Kordsa
Giobal tedarikpileride karsiikl givene, ethin iletisme
Ve is ortakhjina dayali uzun vadel iiskiler kurrmakta
ve kazan kazan prensibini uygulamays koymektadir,

17. Sosyal Sorumluluk

Kordsa Global'de gergeklestirilen thm faaliyetierds,
ancelik sras “lsci Saghg”, “ls Givenligi-Cevra” va
“Kalte"dir,

Kordsa Global'de, thm is kezalsrimn va isla ilgil
hastabkdarin dnlenilebdecedi dosontlmekbedir,
Daolaysnia, lsa vedeli bir ghreve dehi alsa is mahaline
gelen thm calsanlara iscl saghd, is glvenidi ve cevee
konulannda egitim verilic ve giveniik editminin kapsami
tamimianan editim gereksinimlarina gire genisletir:
Serket, sosyal sorumluluk kepsami dahilinceki
gorevierini Sabano Universitesine yapdan ketkiler ve
dofal felaket midahale komitalan, igi kamu

2008 FAALIYET RAFPORU 41



temsilcilikleri ve kurulusiarmin yam sira Oniversitelera
va orta dfretim kurumlanna yapilan badislar vastessla
yering getirmektedir.

Herhangi br cevre mesalesinden Stlrd Sirket aleyhine
agilrmig bir dava yaktur.

BOLOM IV
YONETIM KURLLU

18. Yinetim Kurulunun Yapes, Olusumu ve Bagimsz
Uyaler

Sirket’in yonetm kurulu, Turk Ticerat Kanunw bukarmisri
va Srket ana stizlesmes dofrultusunda 2007-2009
yillar arasinda Lo yl ghrev yapmaek Uzere secilmis
el bafemsiz alb yedan olusmakiader.

Giler SABANCI ; Bagkan
(ierac olmayan)

Turgut UZER : Bagkan Veakili
(icract olmayan]

Mehmet GOCMENM : Dye
[icrac clmayan)

Peter Gerard KEHODE : Uya
[icraci olmayan, bafimsiz)
Terry Hall HAMMOND : Liye
[icra yetkisi yok, bafjmsiz)
Rafael C. A. DECALUWE : Liye
[icra yetkisi yok, bafmsiz]

Sorket Ane Bagesmesinin ytinstim kuruluna iliskin
kimmilar, bagimee, icrac ve icra yetkisi almayan
nyelerin aynrmina dair herhangi bir sart icermemektadir,
Genal kurul kararina istinaden, yanetim kuruk
bagkanena ve Oyelering Tork Ticaret Kanununwn 334,
ve 335, Maddeleri geredince slem yapme hakk
Larinrmiistar,

18. Yinetim Kurul l]l,mleririn Miteliklari

Sirket Ana Sddesmesinn 19, ve 22, kesimlarinda,
yenetim kurulu Oyelerinin niteBderi ve secilime kosullan
balirtimistic. Gerekli goralen nitelikdar, 5PN kurumsal
yonetim prensipleri dahilindeld ilgili maddelerle
trthismektadir,
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stravejik Hedefleri
Sirket misyonu ve vizyonu Sicket'in yénetim kurulu
tarafindan saptanmes olup; ayni seklyle wilik faalyet
raporunds ve www, kordsaglobal, com sdresinden
eresilen internat stesinde kamuoyuna acikianmaktadie
Sirketin misyonunu yerine getirmeye iliskin faaliyetieri
yiinetm kurulu terafindan sik sk ghedan gacirimaktade,

21. Risk Yanetim ve iz Kontrol Mekanizmas:
Risk defarfendirma ve dahili kontrol makenizmes
Sirketin her sevivesinde yirlrlOktedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yatki
wve Sorumluluklar

Sirketin ynetim kurulunun yonetm haklar ve tamed
yetkileri Sirket ana sizlesmesinin 14., 16., 17.. 18.,
18, 20, 21, va 22, maeddalerinde tsnimisnmis olup;
intarnettekl www. kordsaglobal.com adresinde
kamucyuna aciklanmigtar,

Ytinaticilarin yetki ve sorumbuluklan ise, Sirket'in Ana
Stzlesmesi de hikme bajlanmanmstr. Ancak, bu yetlk
ve sorumiuluklar sirketn yonetim kurule tarsfindan
saptanmaktadir

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket ynetim kurulu 2008 winda 22 kez toplanmis
olup; gundem maddeleri posta ve dolasim yoluyla ele
ahnmistir. Srkat kurul toplantilanmn gindemlar, kurol
bagkarimn kurul Oyeleri de gerceklestirdidli temaslar
dodrultusunds septanmaktadir, 2008 whnda yapilan
toplantilards, verilan kararlara lliskin herhangi b kurul
yesi tarafindan hichir karg oy ifade edilmemigtir,
SPK'nin Kurumsal Yonetim Prensiplarinan V. Kisim,
2.17.4. maddesindeki konular Gzerinde karara
wardirken, mazersti almayan Wyelerin ilgill kurul
toplantlarna fill katirm saglanmestie. Kurol Oyalarinin
bu konutara iliskin herhangi bir sorusunun olmamas
dalayisila, bunlar toplant notlanina gecirilmemistir,
Kurul Dyelering bu gibi kararara iliskin agirikl oy Fakk
v/ veya veto hakl tannmamisar,

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasai
2008 ywinda, sirket yinatim kurdlu Dyaler Sirket ile
isdern yapmamis ve, veya ayri faaliyet sahalarinda
rakip olsbilecek girisimlarde bulunmamisar,

25. Etik Kurallar

Sirket tim faakyetlarni, yororiikteki tim meveuata,
Sirket Ana Sozlesmesine ve sosyal deder yargilarina
uygun bir bicimda gerceklegtirmaktadin:

Myrica her Srket calsam yida bie kez, Kordses Globel
iz ahlak anketini doldurmakta chup; stz konusu anket
genel mudur duzeyinds deferlendirimektadie,

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelarin
Saw, Yap ve Bagimsizhg

Yanetim Kurulunda, danetim komitesi haricinds
herhangi bir komite kurulmarmestr. Denatim kamitesi
g ayda bir toplanarak mali sonuglar tetkik eder.
Deneatim kamitesinin yelerinin icra yatkiler yoktur

Kurumasl yinetim prensiplerinin ve sz konusu
prensiplere uyum konusunun Sirket yoneatim kurule
tarafindan bizzat ele alinmasindan StOrd, ayr bir
komisyan kurmaya gerek duyulmamistan.

Yimetim kurdlunda baska herhangl bir komisyonun
kuridmarmes olmas: dolaysnia, herhangi bir ciar
catismas dogmarmigtir.

27, Yonetim Kuruluna Sajlanan Mali Haklar
Sirketin yonetim kurulunwn Oyelerine sadlanan tom
haklarin, menfaatierin ve istihkaklann sekli ve kosullar,
Sirkat Ana Sodesmesinde belirtimistic. Yenetim kurulu
baskamna ve Uyelerine kardan yapillacak ddeme ve
toplana huzur hekk genel kurulce kererlagtinkmistr.
Sirket ana stizlasmesnde “Yonetem kuruly Gyelerina
taminacak istinkaklar genel kurd tarafndan
kerarlastinle.” higml yer almaktadir. Yapdan genal
kurulda igik ginderm maddesinin milzakerss esnazsnda
“herhangi bir istinkak safjlanmayacakor” seklindeki
tekliflarn kabul girmls olmasindan Gtired, kel
iyelerine herhangi bir istihkak odenmemiszir.

2008 yhnda, Sirket tarafindan yonstim kurulu Cyelarine
borg verilmamis; kredi kullandeilmamis olup; aym
zamanda borg ve kredilerin vadeleri uzetibmames;
kogullar ylastirimemis vays sahsl kredi vastalan ad
altnda dodrudan ya da bir Ocincl sahis vastasyla
bir kredi tsninmames veys lehine kefalet gibi herhang
bir talimat varlmemigtir.
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Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve
Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

17 Nisan 2009 Tarihli

2008 Yili Ortaklar Olagan

Genel Kurul Toplantis1 Giindemi

GUNDEM

1. Acilis ve Bagkanlk Divaninin tesekkiol,

2. Ganel Kurul toplant tutanegemin imzalanmas hususunds Beskenhk Divani'na
yetkl verlimesi,

3. 2008 yil faaliyet we hesaplar hakknda yonetim kurubu ve denetgi raporiarinin
okunmass, mizakarasi, karara baflanmas,

4. Yil icinde yapdan bagslarin ortaklarin bilgisne sunulmasi,

9. Sermaye Pyesss) Kurulu'nun Ser; IV, No: 41 Sayh Teblifi'nin 4'inct maddesi kapssminda
iliskil taraflar ile yamlan islamlar haklinda ortaklara bilgi verimeasi,

6. 2008 yi bilanco ve kir/zarar hesaplarinin okunmass, mizakeresi ve tasdiki ile
Yonetim Kurulumun kér dadimpyla ilgil taklifinin gorisiderek karara batjlanmas:,

7. Yil iginde bosalan Yonatim Kurulu Oyelifine, artan sirece gorev yapmak lzere sacilen
Yonetim Kurulu Uyesinin tasvibi,

8. Yonatim Kurulu Oysler va Denetgalerin Sicketin 2008 w faslyetiarindan dalay
ibra ediimeleri,

9. Yonstm Kurulu Uyelerinin seqimi ve gorev stireleriyle Goretlerinin bebrienmesi,

10. ¥onetim Kurulu Bagskan ve Oyalerine, Tork Ticaret Kanunu'nun 334, va

335. Maddelerinde yaah muameleleri yapabilmelering izin varimesi.

Toplant: Tarhi : 17 Nigan 2003 Cuma
Toplant Saati - 15:00
Toplanti Yeri : Sabanoi Center, Hao Omer Sabanci Holding Konferans Salonu

34330 4. Lavent, Besiktas - ISTANBUL
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