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Raporun D§nemi, Ortakhigin ﬁyvam, Donem icinde Yonetim Ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alan
Baskan Ve Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad Ve Soyadlari, Yetki Simirlari, Bu Gérevlerinin Siireleri:

e Raporun Dénemi: 01 Ocak — 30 Haziran 2008 Ara Hesap Dénemi

e Ortakhgm Unvam : KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYI VE
TICARET A.S.

e Yonetim Kurulu :

GULER SABANCI (YONETIM KURULU BASKANI) ( Kastm 2006-Mart 2009)

Adana dogumlu olan Giiler Sabanci, yiiksek &grenimini Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii’nde
tamamlamistir.1978 yilinda ¢alisma hayatina Lassa Lastik Sanayi A.S.’de baslamis, ardindan 14 yil Kordsa
Kordbezi Sanayi ve Ticaret A.S.’de genel miidiir olarak gérev yapmustir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik,Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Bagkanligi gérevinde bulunan
Sabanci, Mayis 2004’te Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uyesi seg¢ilmis olup aym
zamanda Sabanci Holding insan Kaynaklari Komitesi’nin bagkanligini yiiriitmektedir.

Is diinyas1 disinda akademik diinyada da faal olan Sabanci, Sabanci Universitesi’nin kurulus ¢alismalarindan
sorumlu olmustur ve halen Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkani’dir. Bu gorevlerin disinda TUSIAD
Yonetim Kurulu iiyesi olan Sabanci, ayrica 6zel markasi ile sarap tiretmektedir.

TURGUT UZER (YONETIM KURULU BASKAN VEKILI) ( Kasim 2006-Mart 2009)

1954 Ankara dogumlu olan Turgut Uzer, yiiksek 6grenimini Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bolimii’nde tamamlamistir.

1981 ve 2004 yillart arasinda Lassa Lastik Sanayi A.S. ve Beksa A.S.’de gesitli yonetim kademelerinde gorev
almig olan Uzer, 1 Haziran 2004 tarihinden bu yana Sabanci Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv
Grup Bagkanlig1 gorevini yiiriitmektedir.

Turgut Uzer ayrica Sabanct Holding’e bagli ¢esitli sirketlerde yonetim kurulu iyeligi
yapmaktadir.

PETER GERARD KEHOE (UYE) (Kasim 2006-Mart 2009)

Yiiksek 6grenimini Dublin University College mithendislik fakiiltesinde tamamlayan Kehoe, daha sonra Yale
Universitesi’nde doktora yapmustir. Otuz yili askin bir siire DuPont firmasinmin arastirma, imalat, pazarlama ve
kurumsal planlama boéliimlerinde gorev yapmis olan Kehoe yine ayni kurumun bazi isletmelerinde genel
midiirlik gérevinde bulunmustur.

Peter Gerard Kehoe, halen The Blasket Group Kurumsal danigmanlik sirketinin bagkanidir.

TERRY HALL HAMMOND (UYE) ( Kasim 2006- Mart 2009)

Yirmi yildan uzun bir siire, polyester iplik tedarikgisi olarak lastik sektoriinde muhtelif pozisyonlarda gorev
almis bulunan Hammond, 2001 yilinda KoSa sirketinden teknik fiber ve Kuzey Amerika bolgesinden sorumlu

bagkan yardimecisi olarak emekli olmustur.

Terry Hall Hammond, halen Kuzey Carolina’da Victory Christian Center’1n sahibi oldugu
yayincilik agt WordNet’te halkla iligkiler ve medya gelistirmeden soumlu olarak gorev yapmaktadir.



RAFAEL C.R. DECALUWE (UYE) ( Kasim 2006- Mart 2009)

1994 ile 2002 yillar1 arasinda, gelik tel, ¢elik kablo ve gelismis malzeme iireticisi Belgika N.V. Bekaert S.A.
sirketinin CEO’ lugunu yapmis olan Rafael Decaluwe, halen strateji gelistirme ve uygulama alaninda Cin’de is
kurma dallarinda danismanlik yapmakta olup aym1 zamanda Belcika Jensen Group NV ve Malysse NV’ nin
Yonetim Kurulu Bagkani’dir.

Ust Yonetim:

- Mehmet N. Pekarun CEO
- Biilent Bozdogan CFO

- Cenk Alper CTO
- M. Tanju Ula Baskan Yardimcisi-Avrupa,Ortadogu, Afrika
- Dinger Celik Bagkan Yardimcisi-Asya Pasifik
- Edward Lockhart Bagkan Yardimcisi-Giiney Amerika
- S.Hakan Tiftik Baskan Yardimcisi- Pazarlama ve Satig, Genel Miidiir-Tiirkiye
- Bekir Soytiirk Baskan Yardimcisi- Is Gelistirme
- Hakan Oker Direktér- Global Insan Kaynaklar
- Daniel Pelton Genel Mudiir-ABD/Laurell Hill
Direktor- Pazarlama ve Satig- Kuzey Amerika
- Cevdet Alemdar Genel Midiir- Tayland ve Cin
Direktor-Pazarlama ve Satig- Asya Pasifik
- Biilent Arashi Genel Miidiir-Almanya

Direktor- Tek Kord
- Duygu Limnili Kirca Hukuk Miisaviri
- Mesut Ada Genel Miidiir- ABD/Chattanooga

-Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede Meydana
Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar, Isletmenin
Performansimi Giiclendirmek I¢in Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikasi:

Kordsa Global sahip oldugu global iiretim tesisleri ve satig ag1 ile miisterilerine yerinde hizmet veren, giivenilir
bir ¢oziim ortagidir. iplikten kord bezine kadar uzanan genis iiriin paleti ile miisteri taleplerine esnek bir sekilde
cevap verebilen Kordsa Global, iiretim sonrasi servis hizmeti ile, miisteri ihtiyaglara yonelik ¢oziimlerle, fark
yaratmaktadir. Sahip oldugu teknoloji merkezi ile sektoriin ilerlemesine oOnciilik eden sirket lider lastik
iireticilerinin tercih ettigi tedarik¢i konumundadir.Naylon 6.6 yiiksek denye iplik sektoriinde %39 pazar payi ile
diinya liderligini yakalayan Kordsa Global, HMLS polyester piyasasinda yeni yapilan satin alma ve atilimlar ile
%10’luk pazar payimna ulasmistir.

Diinyanin en biiyiikk nylon ve polyester lastik takviye malzemeleri tedarik¢ilerinden biri olan Kordsa Global,
ABD ekonomisindeki gii¢ kaybinin olumsuz etkisi ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmaya karsin kiiresel bir
sirket olma avantajin1 kullanarak 2008 yili ilk alt1 alylik doneminde de satislarindaki olumlu seyri korumay1
basarmugtir.

Mevcut pazar dinanamiklerini géz Oniinde bulundurarak 2007 yilinda Kuzey ve Giliney Amerika’da
gergeklestirdigi kapasite optimizasyonu ¢ercevesinde saglanan iyilesmenin de katkilart ve verimlilik artislari
sayesinde, hammadde maliyetlerinde yasanan 6nemli artislara ragmen Kordsa Global 2008 yili ilk alt1 aylik
doneminde 117.6 Milyon YTL faaliyet kar1 elde etmistir.

Kuzey Amerika, Giiney Amerika, Asya Pasifik, Avrupa / Ortadogu ve Afrika olmak iizere dort bolegede 11
fabrikasi ile faaliyet gosteren Kordsa Global 2006 yili sonunda Endonezya, Tayland ve Cin’de satin aldig1 Asya
Pasifik tesislerinin entegrasyon siirecini tamamlamasinin ardindan operasyonel giderlerinde sagladig
iyilesmenin destegi ile 2008 yil1 ilk alt1 aylik doneminde 70.7 Milyon YTL faaliyet kar1 elde etmistir.

Satiglar1 diinyanin her yanina dengeli bir bicimde dagilmis bir firma olarak talepteki dalgalanmay1 dengelemek
acisindan iyi konumlanmuistir.

Ham petrol fiyatlar1 dolayisiyla ortaya c¢ikabilecek olasi maliyet dalgalanmalar Sirket Yonetimince yakindan
takip edilmekte ve gerekli kararlar alinmaktadir.



Kar Dagitim Politikasi
Kar Dagitim Politikasi, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore belirlenen dagitilabilir kérin en az %50'si
oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar pay1 dagitmaktir. Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlarda

herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan
her y1l gdzden gegirilir.

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydal Olacak Diger Hususlar:

Vizyon, Misyon ve Yonetim Yaklasimi

Vizyonumuz

“Diinya ¢apinda miisterilerimizin yerel ¢dziim ortagt olmak.”

Misyonumuz

“Katma dederi yliksek lastik takviye ¢oziimlerini kiiresel platformda sunmak”

Degerlerimiz

Isci Saghg, is Giivenligi ve Cevre Duyarlihg : Is ortaklarimiz ve tiim ¢alisanlarimiz igin kaza ve hastaliktan
arindirilmig ve giivenli bir is ortami yaratmak oncelikli hedefimizdir. Topluma saygili bir kurulus olarak

amacimiz, c¢evre saglhigi ve dogal kaynaklar1 korumak i¢in  zararlh atik  iiretmemektir.

Yasalara ve Etik Degerlere Baghlik : Faaliyet gosterdigimiz tiim {ilkelerde, her tiirli is ve kisisel
iligkilerimizde yasalara ve ahlaki degerlere uygun hareket etmek ana hedefimizdir.

Miisteri Odakhhk : Hedefimiz miisterilerimizin daha basarili olmalari igin sadece problemlerine dogru ve kalici
¢ozliimler bulmak degil, onlarin en giivenilir i ortagi olmaktir.

inovasyon : Kordsa Global’in kilit degerlerinden biri olan inovasyon ile miisterilerimizin mevcut ihtiya¢ ve
taleplerinin Gtesinde, yeni konseptler ve yeni degerler katacak teklifler yaratmak birincil hedefimizdir.

Performans Odakhhk : Bizler sonu¢ odakli calisan ve siirekli gelisim ile taahiitlerimizi yerine getirmeye
odaklanmus bir takimiz.

Isbirligi ve Dayamsma Kiiltiirii : Tiim calisanlarinizin, tedarikgilerimizin ve miisterilerimizin deneyim ve
giiclerinden sinerji yaratarak, birlikte calismay1 hedefleriz.

Uriinler

Kordsa Global, yiiksek denye naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik) endiistriyel iplik, kord bezi, endiistriyel
bez ve tek kord iiriinlerinin lider tedarik¢isidir. Baslica miisterileri arasinda, ara¢ lastigi ve mekanik kauguk
emtia (MRG) sektorlerinin tiim lider tireticileri bulunmaktadir.

Dokuz farkli iilkede, 11 tesisi ile miisterilerine kiiresel 6l¢ekte hizmet veren kurumun triinleri, basta arag lastigi,
hava siispansiyon koriigii, hortum, konveyor bant, V kayis, ip, halat takimi, emniyet kemeri igin kayis

dokuma,fiber optik ve kagit kece olmak tizere ¢esitli uygulamalarda yer almaktadir.

Yeni nesil naylon 6.6 ve polyester, yapistirma teknolojileri, bez hibridleri ve tek kord uygulamalar1 Kordsa
Global’in bazi arastirma basliklar1 arasinda yer almaktadir.

iplikler

- Yiiksek mukavemetli, yiiksek denye endiistriyel naylon 6.6 iplik (940 dtex ve iizeri)
- Yiiksek mukavemetli endiistriyel HMLS ve yiiksek denye teknik polyester iplik (1100 dtex ve iizeri)



Ipliklerin kullamldig1 baslica uygulama alanlar1 kord bezi, endiistriyel bezler, chafer bezi, tek kord, emniyet
kemer kayisi, ipler halat takimlari olarak 6zetlenebilir.

Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojiye sahip tesislerinde naylon 6, naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik), rayon ve
aramid iplikler isleyerek ¢ok ¢esitli uygulamalara doniik kord bezi iiretmektedir. Arag lastiginin govdesi, lastige
mukavemet ve esneklik veren kauguklastirilmis kord bezi katlardan meydana gelmektedir. Tiim Kordsa Global
bezleri, miisteriler igin, kendi gereksinimleri dogrultusunda 6zel olarak gelistirilmektedir.

Endiistriyel Bezler

Kordsa Global, konveyor bant bezleri, chafer bezleri, astar bezleri, membran bezler gibi genis bir iiriin yelpazesi
ile miisterilerinin ihtiyaglarina yonelik farkli tiplerde endiistriyel bezler tiretmektedir.

Birinci sinif kaliteye sahip konveydr bantlarin en 6nemli tedarik¢ilerinden biri olan Kordsa Global, bu iiriinlerini
diinyanin her yerindeki miisterilerine sunmaktadir.

Monofilament chafer bezleri, multifilament chafer bezleri ve bulked chafer bezleri olmak {izere {i¢ tipte chafer
bezi iireten Kordsa Global, imalatini, bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda gelistirmektedir.

Kordsa Global tarafindan iiretilen diger iki iiriin ise membran ve kaplama bezlerdir.
Yapilan Arastima ve Gelistirme Faaliyetleri:
inovasyon-Teknoloji

Izmit’te bulunan iiretim merkezimizde 22 Mayis 2008 tarihinde Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini hali
hazirda devam ettirdigimiz Teknoloji Merkezi’mizin aclisini gerceklestirdik. Y1l sonuna kadar ¢alisan sayisinin
50'yi ¢ikarmay1 planladigimiz ve hali hazirda 30 kisinin gorev yaptig1 teknoloji merkezinde, ekip iiyelerinin
ylizde 75'1 Tiirkiye'nin ve ABD'nin saygin iiniversitelerinden doktora ve yiiksek lisans derecesine sahiptir.
TUBITAK ve Sanayi Bakanhgi'ndan destekli 7 adet arastirma gelistirme projesinin yiiriitiildiigii teknoloji
birimimiz, diinyanin iplik ve kord bezi teknolojisi alaninda say1li teknoloji merkezlerinden biri konumundadir.

Teknoloji Platformlari

Kordsa Global arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, miisterilerine ve tiim diinyadaki {iretim tesislerine daha iyi
hizmet vermek ve inovasyon giiciinii arttirmak tizere 2006 yilinin sonunda yeni teknoloji platformlari ¢evresinde
yeniden yapilandirmustir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri baslica bes ayr1 platformda yonetilmektedir:

-Malzeme Arastirma ve Gelistirme Platformu
-Yeni Uriin Gelistirme Platformu

-Pazar Uygulama Gelistirme Platformu
-Merkezi Kalite Giivence Platformu

-Fikri Miilkiyet Platformu

Deneyimli aragtirma ekibi, 2008 ilk yar1 yilinda da genisletilmis olup; ekibe katilan yeni iiyelerle birlikte yeni
teknolojik yetkinlikler kazanilmistir.

Egirme, melez kordlar, biikme, dokuma, banyo ve apre alanlarindaki mevcut uzmanliklara ek olarak, arag lastigi
teknolojileri, nano teknoloji, yeni elyaflarin sentezi, sonlu elemanlar analizi gibi alanlarda yeni yetkinlikler
teknoloji portfoyiine eklenmistir.


http://www.haberler.com/abd/

Laboratuvarlar ve Pilot Tesisler

Teknoloji merkezinin ek binasinin devreye girmesinin yani sira, DMA, FTIR, Instron gibi yeni malzeme
karaktersizasyon donanimi ve pilot iiretim birimleri tesise eklenmistir. Pilot egirme hatt1 ile yeni elyaf gelistirme
yeteneginimiz daha da artacakir.

Acik inovasyon ve Ortakliklar

Inovasyon hizimin artirilmasinin tek yolu, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin kurumun kendi smirlarinim
disma ulagmasidir.

Acik inovasyon stratejisi dogrultusunda, 2008 yil1 ilk alt1 aylik doneminde de inovasyon agini etkili bir bigimde
yayginlastirma caligmalarini = siirdiiren Kordsa Global, bugiin itibariyla, Amerika Birlesik Devletleri, Belgika,
Almanya, Japonya ve Tiirkiye’de isbirligi yaptig1 ortaklarryla ondan fazla arastirma projesi yiirtitmektedir. A¢ik
inovasyon agi, aragtirma enstitiilerine, iiniversitelere ve teknoloji sirketlerine dek erismektedir.

Miisteri isbirligi Programlar

Bugiiniin diinyasinda inovasyon, ancak miisteri gereksinimlerinin daha iyi anlasilmasi ve gereksinimlerin
misterilerle olusturulacak isbirligi programlari araciligiyla karsilanmasi ile gergeklestirilebilir.

“Miisterilerimizin diinya ¢apinda ¢6ziim ortagi olmak” vizyonumuz dogrultusunda, Kordsa Global, kiiresel ve
yerel miisterileriyle is birligi i¢indedir.

Miisteri gereksinimlerini daha iyi anlayabilmek ve gerek is siiregleri gerekse yeni iirlinler konusunda yenilik¢i
fikirler 6ne siirebilmek i¢in, 100°den fazla Kordsa Global calisant Mavi Okyanus Inovasyon yontemlerini
kullanmak iizere egitilmistir.

Merkezi Kalite Giivence

Tiim iriinler ve hizmetlerinde istiin kalite standartlarin1 garantilemis olan Kordsa Global acil durumlarda da
{iriinlerinin birbiri ile degistirilebilirligi sayesinde kiiresel miisterilerine ek faydalar saglamaktadir. Uriinler,
stirecler ve hammaddelerine kiiresel teknik 6zellikler koymak i¢in ¢alisan kurum, 2007 yilinda merkezi kalite
platformunun olusturulmasiyla, bu faaliyetlerini hizlandirmstir.

Yeni Uriin ve Patentler

2008 yilinda, naylon/polyester hibridlerinin patent basvurusu tamamlanmis ve bazi yeni iriinlerde pazara
stiriilme asamasina gelinmistir.

- Daha yiiksek mukavemete ve boyutsal istikrara sahip yeni nesil HMLS polyester
- 3300 dtex HMLS polyester

- Aramid (1100-1670 dtex) / naylon (940-1440-1880-2100 dtex) Hibridler

- Naylon (940-1880 dtex) / polyester (1100-1440-1670-2200 dtex) Hibridler

Tesvikler

Kordsa Global’in, arastirma ve teknolojiye iliskin girisimleri, 2008 ilk alti aylik doneminde TUBITAK ve
Sanayi Bakanliginca anaylanmis, 4 yeni proje tesvik almis; 4 yeni bagvurunun degerlendirilmesi ise siirmektedir.
TUBITAK ve Sanayi Bakanligindan alinan tesvikler, kurumun gelecek yillardaki arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine hiz katacaktir.

isci Saghg, is Giivenligi ve Cevre

Kordsa Global uzun zamandir ¢alisanlarimin giivenligini ve sagligini temel bir deger saymistir. Bununla birlikte,
giivenli bir is yerini tesvik etmeye ydnelik genis kapsamli yerel ve ulusal yasal diizenlemeler vardir. Genis
kapsamli ve siirekli egitim ve diizenli giivenlik denetimleri, giivenlik yasalarimi anlamak ve onlara uyumlu
hareket etmek i¢in temel 6nem tagir.



Uygulama Kurallari

1. Yiiksek performans standartlari, is Miikemmelligi (Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin giivenli ¢alismasi ve ¢evrenin, personelinin, miisterilerinin bulunugu yerlesimlerdeki
halkin korunmasi i¢in en yliksek standartlara uyacaktir. Kordsa Global giivenlik, saglik ve ¢evre koruma
konularin1 tiim is faaliyetlerinin ayrilmaz bir unsuru haline getirerek ve is faaliyetlerini kamuoyunun
beklentilerine uydurma yolunda siirekli gayret gostererek islerini giiglendirecektir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa Global, tiim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin, ayn1 sekilde is¢i giivenligi ve dogal cevre ile ilgili
kazalarin 6nlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi igin hedefi sifirdir. Kordsa Global insa etmeyi teklif ettigi
her tesisin g¢evreye etkisini degerlendirmektedir ve tiim tesislerini, nakliye donanimini, bagli olduklari
yerlesimler icin giivenli, kabul edilebilir ve dogal cevreyi koruyacak sekilde tasarlayacak, insa edecek,
calistiracak ve bakimlarini yapacaktir.

Kordsa Global acil durumlara karsi hazirlikli olacak ve bulundugu yerlesimlere acil durumlara kars:
hazirliklarinda yardimci olmak iizere liderlik saglayacaktir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global kaynaginda sifir atik iiretimi hedefi dogrultusunda calisacaktir. Isletme ya da bertaraf ihtiyacim
en aza indirmek ve kaynaklarini korumak iizere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri doniistiiriilecektir.
Atiklarin tiretildigi yerde de, bu atiklar giivenli ve sorumlulukla islenecek ve bertaraf edilecektir. Kordsa Global
sifir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, sagliga ya da ¢evreye en biiyiik potansiyel riski olusturan
emisyonlarla miicadeleye 6ncelik verecektir.

Gegmis uygulamalarin diizeltme gerektiren kosullar yaratmis oldugu durumlarda, Kordsa Global bunlari
diizeltecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yasam alanlarinin giiclendirilmesi

Kordsa Global komiir, petrol, dogal gaz, su, mineral ve diger dogal kaynaklarin verimli kullanimiyla 6ne ¢ikacak
ve arazilerini dogal yasam i¢in yasam ortamlarini gii¢lendirecek sekilde idare edecektir.

Kurumun giivenlik kiiltiiriiniin 6nemli kismi, “insanlarin, kimse gérmezken ne yaptigr” dir. Bu kiiltiir, yagsam
tarzidir. Sadece bir program olmanin 6tesine geger ve varligimizin bir pargast haline gelir.

Kordsa Global, tiim tesislerinin giivenli ¢alismasi ve personelinin, miisterilerinin ve ¢evrenin korunmasinda en
yiiksek standartlara baghdir.

Global insan Kaynaklar

Kordsa Global, insan kaynagini, stratejik onceliklerini hayata gecirmede en 6nemli kaynak olarak gérmekte ve
calisan gelisimini global stratejilerinin vazgecilmez bir pargasi olarak kabiil etmektedir.

Buna gore global insan kaynaklar1 (IK) fonksiyonunun temel varolus amaci, sirket is planlarma ve global
ihtiyaglara uygun is siirecleri, uygulamalar ve politikalar olusturmak, her seviyede profesyoneller yetistirmek ve
kritik pozisyonlar1 ve yedeklerini belirlemek i¢in organizasyon yapisin siirekli gozden gecirmektir.

Sirketin global insan kaynaklari vizyonu, bes kita dokuz iilkede faaliyetlerini siirdiiren kurumun, ¢alisanlarinin
pargast olmaktan gurur duyacagi ve diinya klasmaninda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina sahip bir
sirket olarak sekillendirilmesi olarak belirlenmistir.

Bu vizyonu gerceklestirmek i¢in tiim caliganlara kendilerini gelistirmeleri amaciyla firsatlar yaratmak ve
potansiyellerini kullanabilmeleri i¢in onlara destek olmak bilinci ile hareket edilmektedir.

Strateji ve Hedefler

Global insan kaynaklari, bolgesel ya da yerel IK uygulamalarim ve is planlarimi géz dniine alarak tiim Kordsa
Global kuruluslar1 arasinda entegre IK yaklasimimin olusmasini amaglar.Calismalarin  global anlamda
yiiriitiilmesi ve IK fonksiyonlar1 arasindaki bilgi paylasimi ve dayamigmanin pekistirilmesi amaci ile aylik
konferans aramalar1 ve yillik network toplantilar1 gerceklestirilmektedir.



IK Stratejileri:

- Sabanci Grubu insan kaynaklari politikalarina uyumlu diinya klasmaninda politikalar, sistemler ve siirecler
gelistirmek,

- Bolgesel ve yerel insan kaynaklari bolimi ile koordinasyon iginde, kurumsal biiyiime hedeflerini
destekleyecek farkli kademelere gore (geng yetenek, yonetici adayi, iist yonetim gibi) yapilandirilmig gelisim
programlari tasarlamak ve yonetmek,

- Sirdiiriilebilir basariyr saglamak igin, global seviyede organizasyon yedekleme planlari yapmak ve
uygulamak,

- Calisanlarin ve sirketlerin beklentileri dogrultusunda, global seviyede farkli denetim firsatlari yaratarak her
seviyede en iyi profesyonellerin yetismesini saglamaktir.

Bu donemde, global teknoloji merkezi organizasyonu tamamlanmis, entegre IK kapsaminda is degerlenme
caligmalar1 tiim bolgelere yayginlastirilmig, global politika ve prosediirler yapilandirilmig ve rotasyon
caligmalarina hiz verilmistir.

2008 yilinda ise global yapinin verimli ¢aligmasina yonelik calismalar agirlikli olacak ve orta-uzun dénemli
yurtdis1 gorevlendirme stratejilerinin yapilandirilmas: entegre IK siire¢ ydnetimi ve veritabani ydnetim
altyapisinin olusturulmasi, Toplam Kalite Yonetimi kapsaminda 6zdegerlendirme ¢aligsmalarinin tim igletmelere
yayginlastirilmasi gibi konulara 6ncelik verilecektir.

Yurtdis1 Gorevlendirmeler

Global bir sirket olarak, farkl: tilkelerde farkli olgunluktaki Kordsa Global sirketlerine Kordsa Tiirkiye nin sahip
oldugu bilgi birikimini tasgimak ve calisanlara farkli deneyim firsatlar1 sunabilmek kurumun 6ncelikli K
hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, bugiin 15 ¢alisan yurtdisi gorevlendirme sistemi i¢inde farkli
iilkelerdeki Kordsa Global sirketlerinde gorev yapmaktadir.

Bundan sonraki donemlerde de, ihtiyaglar ve g¢alisan beklentileri dogrultusunda yurtdisi gorevlendirmelerin
artirtlarak siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Is Etigi Kurallari

Kordsa Global faaliyetlerini, yonetim kurulu tarafindan kabiil edilmis Kordsa Global Is Etigi Kurallarina uygun
bir sekilde gergeklestirir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallar1 miisterilerle, calisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is ortaklariyla, rakiplerle,
gevreyle, toplumla ve Sabanci Holding ile olan iligkileri diizenlemekte olup; yasal sorumluluklar, diristlik,
gizlilik, ve ¢ikar ¢atismasi olmak {izere dort ana baslik altinda toplanmustir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallar1 kurumsal web sitesinde yaymlanarak kamuya aciklanmasi ile ¢alisanlarin
kurallar hakkinda bilgilendirilmesi 2008 yili ilk altt aylik doneminde tamalanmistir. Caliganlar, kurallar
hakkinda, bunlarin sirket i¢i iletisim portalinde yayinlanmasi, basili kitap¢iklarin ¢alisanlara dagitilmasi ve
bilgilendirme egitimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla bilgilendirilmistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Calisma Esaslar

Denetim komitesinin gorevi, sirket yonetim kuruluna; sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya
aciklanan finansal bilgiler, i¢ denetim boliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin igleyis
ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve sirketin basta Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati olmak tizere ilgili yasa ve
kanunlara, kurumsal yonetim ilkelerine ve sirketin etik kurallarma uyum konularindaki ¢aligmalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlar

Sirketimiz biinyesindeki denetim komitesinin baskanligini Turgut Uzer yiiriitmekte, iiyelik ise su anda bos
durumdadir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ydnetim kurulunda gorevli iiye sifati tasimayan, mali konularda
yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetim komitesi bagkani, yonetim kurulu tarafindan atanir.
Denetim komitesinin raportorliigii, sirketin i¢ denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir.Raportor, denetim komitesi
baskani tarafindan gorevlendirilir. Denetim komitesine isini gormesi i¢in gerekli kaynak ve her tiirli destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir.



Denetim komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimin ve
sirketin i¢ kontrol sisteminin, i¢ denetim boliimiiniin isleyisinin ve etkinlifinin gdzetimini yapar. Dolayisiyla
komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gozlem altinda tutulmasini, i¢ ve dig denetimin saglikli bir sekilde
yapilmasint saglar, mali tablolarin gercege uygunluguya ilgili goriis bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, hukuka uygunluk, ahlak kurallari, ¢ikar ¢atigmalar1 ve kotii
yonetim ile hileli islemler konularindaki sorusturmalara iligkin sirket politikalarin1 ve i¢ denetim bolimii
araciligiyla kurumsal ydnetim politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir, i¢ denetim boliimilyle bir araya
gelerek i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriisiir ve diizenli olarak toplantilar yaparak yonetim kurulu, finansal
yoneticiler, bagimsiz denetgiler ve i¢ denetim boliimii arasinda bir iletisim kopriisii kurulmasini saglar.

Denetim komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri yonetim
kurulu bagkanina sunar.

Komite Toplantilari

Denetim komitesi, sirket merkezinde veya denetim komitesi bagkaninin daveti {izerine baska bir yerde, asgari ii¢
ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir. Komite, yonetim kurulu baskani veya komite baskani
tarafindan olaganiistii toplantiya ¢agrilabilir. Denetciler ve yoneticiler ile 6zel giindemle toplanti yapabilir.

Denetim komitesi 2008 yilinda Haziran ayinda toplanmis ve sirket yoOneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol
sistemlerine iligskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler almis, i¢ denetim raporlarini
incelemis ve denetim takvimini onaylamis, kamuya agiklanacak konsolide mali tablolarin gergege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak yonetim kuruluna rapor sunmustur.

I¢ Denetim Béliimii

Sirket i¢ denetim boliimii, bagimsizlik ilkesi geregi sirket organizasyon yapisinda, bagimsizlik ilkesi geregi
sirket organizasyon yapisinda, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusan denetim komitesine dogrudan
raporlama yapmaktadir. I¢ kontrol mekanizmasina bagl ortakliklarin yonetiminin sorumlulugunda olup sirket i¢
denetim béliimiince koordine edilmekte ve denetlenmektedir. i¢ denetim béliimiiniin gorevleri, sirket ve bagh
ortakliklarinin finansal tablolarin giivenilirligi ve dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve sirketin
kabiil edilmis etik kurallarina uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini
arttirmak amaciyla siirecler analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesi
veya tamamen ortadan kalkmasini saglayacak ¢oziimler bulunmasina katkilar saglamaktadir. ¢ denetim boliimii
periyodik olarak denetim komitesine raporlama yapmakla sorumludur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. 1 Ocak — 30 Haziran 2008 ara hesap
doneminde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne uymaktadir
ve uygulamaktadir.

BOLUM 1
PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi

Sirket organizasyonunda, finans departmam altinda yer alan ve Global Finans Direktoriine rapor eden bir pay
sahipleri ile iliskiler departmani, hissedarlara hizmet vermektedir.

Departmanin sorumlugunu Global Finans Direktorii Barts Oran tasimaktadir.(Tel: 0212 385 86 64 Faks: 0212
282 00 12, e-posta: baris.oran@kordsaglobal.com)

Bunun yani sira, Mustafa Yayla departmanda pay sahipleri ile iliskiler sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.
( Tel: 0212 385 85 30 I¢ hat 28539-28547 Faks: 0212 281 00 27/ 0212 282 54 00, e-posta: mustafa.yayla@
kordsaglobal.com)

Sirket hisselerinin  %8.9’u halka a¢ik olup, kapali sermayesi (%91.1) 5 kurumsal hissedarin elinde
bulunmaktadir.



Departman hissedarlarla iligkilerin yiiriitiilmesi gorevini iistlenmistir. Boyle bir gorevin kapsaminda,
hissedarlarla sorularini yanitlamak tizere 30 telefon goriismesi yapilmis ve hissedarlardan e-posta yoluyla gelen
40 bagvuru yanitlamustir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

2008 yili ilk alti aylik doneminde, yatirimcr iligkileri departmamni telefon cagrisi, e-postalar ve yiiz yiize
goriismeleri igeren toplam 70 ’nin {izerinde basvuruya yanit vermistir. Ayrica, hissedarlarla ilintili olabilecek
bilgiler Sirket’in www.kordsaglobal.com.tr adresinden ulasilabilen internet sitesinde de yasal olarak ongoriilen
stireler dahilinde yayimlanmistir.

Halka agiklanan konularin yani sira hissedarlarin temettii politikasina ve Asya’daki Branta Mulia ve KQNE
sirketlerinin devralinmasina iligkin konulardaki sorularida telefonda yanitlanmustir. Sirket ana sozlesmesi
miinferit bir hak olarak 6zel bir denetcinin gorevlendirilmesini sart kosmamistir. 2008 ilk alt1 aylik doneminde
yilinda hissedarlardan bu yonde herhangi bir talep gelmemistir.

4.Genel Kurul Bilgileri

2008 yilinda, 2007 Hissedarlar Olagan Genel Kurul Toplantis1 25 Nisan 2008 tarihinde yapilmistir. Toplantiya
sermayenin %91.1’ini temsil eden hissedarlar katilmistir. Bu toplantiya davetler Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
ve Sirket ana s6zlesmesi uyarinca gergeklestirilmistir.

Genel kurul toplantisina hissedarlarin katilimimin saglanmasi i¢in, genel kuruldan iki giin 6ncesine dek Sirket’in
yatirimet iliskileri departmanina bagvuran, hisse senetleri araci kuruluslarda olan hissedarlar i¢in yatirimci genel
kurul blokaj formu vasitasiyla giris belgeleri verilmistir.

Denetlenmis 2007 rakamlarini igeren yillik faaliyet raporu, en az 15 giin 6ncesinden Sirket’in genel merkezinde
hissedarlarin incelemesine sunulmustur.Genel kurul sirasinda, hissedarlar soru yoneltme haklarini kullanmamis
olup; giindem maddeleri haricinde herhangi bir neri sunulmamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu kapsamindaki dnemli kararlar genel kurulda hissedarlarin onayina sunulmustur. Kurumsal
Yonetim Prensipleri’ne iliskin yasal uyumun saglamasiyla, yasalar kapsaminda degistirilmesi gereken tiim
onemli kararlar da, genel kurulda hissedarlarin onayina sunulacaktir.

Genel kurul tutanaklar1 devamli olarak Sirket’in genel merkezinde hissedarlarin incelenmesine sunulmus olup;
ayni zamanda bu tutanaklara www.kordsaglobal.com.tr adresinden de erisilebilir.

Gereken yeterli cogunluk sayilart sdz konusu toplantilarda elde edilmis olup, toplantrya davetler Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sirket ana s6zlesmesi uyarinca gergeklestirilmistir.

5.0y Haklar: ve Azinhk Haklari

Sirket ana sozlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki tanimmamustir. Sirketimizin karsilikli hissedarlik
menfaatleri i¢erisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirket’in 14 Mart 2006 tarihli ve 816 sayili yonetim kurulu kararina istinaden, Sirket’in temettii dagitim
politikas1 asagidaki sekilde belirlenmistir: “(Sirket) SPK mevzuati, diger yasal hiikiimler ve Sirket ana
sozlesmesi uyarinca her yil hissedarlarina dagitilabilir karinin en az %50’sine mukabil miktarda nakit temettiiler
dagitir.”

S6z konusu politikanin, ulusal ve kiiresel ekonomik kosullari, Sirket giindemindeki projeleri ve eldeki fonlarin
durumunu géz oniinde bulundurmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmesine ve hemen
bir sonraki genel kurul toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket ana s6zlesmesinin 35., 36. ve 41. maddelerinde sirket karinin dagitilmasina iligkin tarz ve zamanlama

acikca belirtilmistir. Her yil, Sirket temettii dagitimimi yasal olarak Ongdriilen siireler dahilinde yapilmis
olmasina binaen, su an itibartyla bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla karsilagilmamustir.
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7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II

Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yo6netim Prensiplerine uygun bir bilgilendirme politikas yiiriirlilktedir. Bu politika
dogrultusunda Sirket, uluslararasi finansal raporlama standartlart (UFRS) dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz
denetimden ge¢mis yariyil ve yil sonu konsolide raporlarinin yam sira, denetlenmemis 1. ve 3. ¢eyrek yil
konsolide raporlarin1 ve kamuoyuna agiklanmasi gereken 6zel durumlari, SPK mevzuati uyarinca ve siiresi

icinde IMKB aracihfiyla diizenli olarak kamuoyuna aciklamaktadir. Bilgilendirmeler —kamuya
www.kordsaglobal.com.tr adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin icrasindan Sirket’in CEO’su Mehmet Nurettin Pekarun sorumludur.

9. Ozel Durum A¢iklamalar:

2008 yili ilk alt1 aylik déneminde Sirket, SPK ve IMKB’ye 10 6zel durum agiklamasinda bulunmustur. Sz
konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya IMKB tarafindan higbir yaptirim uygulanmamustir.
Sirket hisseleri yurtdist borsalara kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve I¢erigi

Sirket’in www.kordsaglobal.com.tr adresinden erisilebilen bir internet sitesi mevcuttur. Internet sitesinin igerigi

Tiirkge’dir. Sirket internet sitesinde “Yatirimer iliskileri” bashgimin I1.Kisim, 1.11.5. maddesinin altinda, SPK
Kurumsal Yo6netim Prensiplerinde siralanan bilgiler sunulmustur.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibinin/ Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket’te ger¢ek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin tamami nama yazilidir.
Sirket’in halka acik sermayesini (%8.889364) temsil eden hisse senetleri IMKB’de islem gérmekte olup, Sirket
bu gibi devirlerin takibini yapmamaktadir. Dolayisiyla Sirket resmi olarak yanlizca, Sirket’in diger sermayesini
(%91.110636) temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarmin hamili olan 5 hissedardan haberdardir.

12. i¢eriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetim komitesi iiyeleri ve organizasyonda yer alan yoneticilerine iligkin bilgiler, y1llik
raporlara dahil edilmek sureti ile kamuoyuna agiklanmaktadir. Ayrica, donem igerisinde yonetim kurulu
liyeligine secilen sahislar, IMKB biilteninde ve Tiirk Ticaret Sicil Gazetesinde resmi olarak yayrmlamak
suretiyle kamuoyuna agiklanmaktadir.

BOLUM 11
MENFAAT SAHIPLERIi

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Paydagslar, Sirket ile ilgili gelismelerden, gecerli mevzuat dogrultusunda yapilan kamuoyu agiklamalar
vasitasiyla haberdar edilmektedir.

SPK mevzuat1 dogrultusunda yapilan kamuoyuna agiklanan mali bilango ve raporlarin igerdigi bilgilerin yam
sira (heniiz kamuoyuna aciklanmamig olan bilgiler haricinde); Sirket ¢alisanlar1, miisteriler, bayiler, sendikalar,
sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine — kendilerini ilgilendirebilecek
konularda- istek halinde s6zlii veya yazili bilgi de saglanmaktadir. Sirket calisanlari, seminerler, toplantilar ve
kendi uzmanlik ve ilgi alanlarmma bagli olarak diizenlenen ¢esitli egitim programlari vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Sirket calisanlari, miisteriler, tedarik¢iler ve etkilesim icerisinde oldugumuz toplum, menfaat sahipleri olarak
tanimlanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katkisi, donemsel dahili toplantilarin yani sira yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirme toplantilar1 vasitasiyla saglanir. Buna ek olarak, geribildirim mekanizmasi, c¢aliganlardan,
miisterilerden ve bayilerden gelen, kendileriyle ilgili konulardaki geribildirimlerin iletilmesine hizmet etmekte
olup; sonuglar kurulan heyetlerin toplantilarinda ele alinarak, gerekli degisiklikleri saglamak {izere hareket
planlari olusturulur. Bu yaklagimlar, Sirket’in etkin yonetilmesini temin etmek bakimindan gerekli calisan
katilimin1 ve katkisini giivence altina almaktir.

15. insan Kaynaklar: Politikasi
Sirket’in yirtrliikteki insan kaynaklar1 politikasi ve uygulamalar1 asagida sunulmus olup;

ayni zamanda Www.kordsaglobal.com.tr adresinde ilan edilmistir. _Hgili faaliyetler Global Insan Kaynaklari
Direktorii Hakan Oker tarafindan yonetilmektedir. Insan Kaynaklar1 (IK) gorevlerinin dzeti asagidaki gibidir:

- IK siireclerinin is hedefleri dogrultusunda gelistirilmesi;

- Yetenek havuzunun gelisiminin siirdiiriilmesi amaciyla Sirket’in beklentilerine uygun adaylarin ise alinmast;

- Birinci siif mesleki uzmanlarin gelistirilmesi ve yani sira; yedekleme ve planlariin da gelistirilmesi;

- Calisanlara yonelik gelisim firsatlarin saglanmasi;

- Diiriist, adil ve yapici bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi;

- Tlgili giivenlik, saglik ve ¢evre uygulamalarmin, ilintili tiim gereksinimleri karsilayacak sekilde saglanmasi
ve gelistirilmesi;

- Performans esasli yonetim sistemlerinin gelistirilmesi;

- Calisanlara ve is¢i sendikasiyla iliskilerin idaresi ve ilgili tiim taraflar i¢in en elverisli sonugclarin iiretilmesi

Mevcut iK uygulamasi dogrultusunda katma deger iiretilmesi amacim tagiyan Sirket, yiiksek performansa bagh
kiiltiir olusturmak, organizasyonun her seviyesinde gerekli yeterlilik ve vasiflarin gelisimini saglamak, dogru
potansiyeli dogru konuma yerlestirmek ve 6zel ve bireysel emeklilik planlart aracilifiyla emeklilik sonrasi
yasam standartlarinin muhafazasinin giivence altina alinmasi vasitasiyla —yiiksek kapasiteli bir ¢alisan profili ile
¢alisan tarafindan tercih edilen bir girket olmak iizere, ise alim , performans degerlendirmesi, gelistirme, kariyer
planlama ve emeklilige iliskin temel siireglerden yararlanmak siiretiyle en iyisini se¢cmeyi hedeflemektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket miisterileriyle uzun vadeli stratejik isbirlikleri kurmayr hedeflemekte olup, bu hedefler dogrultusunda
hareket etmektedir. Menfaat sahipleri ile iligkilerde karsilikli deger yaratma prensibi uygulanmaktadir.
Misterilerle iligkilerde, dogruluk ve ahlaki yaklasimin yani sira ticari ve teknolojik gizlilik ilkelerine riayet
edilmektedir. Miisterilerden gelen talepler, miimkiin oldugunca kisa siirede etkin ve fliretken ¢oziimlerle
yanitlanmaktadir.

Kordsa Global, miisterilerine ticari ve teknik konularda tam destek saglayan bir organizasyon yapisina sahiptir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, pazardaki gelismeleri géz 6niinde bulundurmak suretiyle ve miisteri odaklik
esasina gore gergeklestirilmektedir.Sunulan {iriin ve hizmetler, miisterilerin mevcut ve gelecekteki
gereksinmlerinin en ist diizeyde degerlendirilmesi suretiyle birlikte gelistirilmektedir.

Kordsa Global, miisteri memnuniyetine odakli, is¢i sagligi ve is giivenliginin yani sira g¢evre giivenligi ve
kaliteye iliskin taahhiidii olan giivenilir tedarik¢ilerden satin alma yapmaya 6zen gostermektedir. Kordsa Global
tedarikgileriyle karsilikli giivene, etkin iletisime ve is ortakligina dayali uzun vadeli iliskiler kurmakta ve kazan
kazan prensibini uygulamaya koymaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

3

Kordsa Global’de gerceklestirilen tiim faaliyetlerde, &ncelik siras1 “Is¢i Saghigr” , “Is Giivenligi-Cevre” ve *
Kalite” dir.
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Kordsa Global’de, tiim is kazalarinin ve isle ilgili hastaliklarin 6nlenebilecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla, kisa
vadeli bir gorevle dahi olsa is mahalline gelen tiim ¢aliganlara is¢i sagligi, is giivenligi ve ¢evre konularinda
egitim verilir ve glivenlik egitiminin kapsami1 tanimlanan egitim gereksinimlerine gére genisletilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsami dahilindeki gorevlerini Sabanci Universitesine yapilan katkilar ve dogal
felaket miidahele komiteleri, ilgili kamu temsilcilikleri ve kuruluslarinin yani sira iiniversitelere ve orta dgretim
kurumlarina yapilan bagislar vasitasiyla yerine getirmektedir.

Herhangi bir ¢evre meselesinden 6tiirii Sirket aleyhine agilmus bir dava yoktur.

BOLUM IV

YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket’in yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket ana sdzlesmesi dogrultusunda Kasim 2006-
Mart 2009 tarihleri arasinda gorev yapmak iizere se¢ilmis iigli bagimsiz alt1 iiyeden olusmaktadir.

Giiler SABANCI : Baskan (icraci olmayan)
Turgut UZER : Baskan Yardimcisi (icraci olmayan)
Peter Gerard KEHOE: Uye (icraci olmayan, bagimsiz)
Terry Hall HAMMOND: Uye (icract olmayan, bagimsiz)
Rafael C.R. DECALIWE: Uye (icraci olmayan, bagimsiz)

Sirket ana s6zlesmesinin yonetim kuruluna iliskin kisimlari, bagimsiz, icraci ve icraci olmayan iiyelerin ayrimina
dair herhangi bir sart icermemektedir. Genel kurul kararina istinaden, yonetim kurulu baskanina ve iiyelerine
Tiirk Ticaret Kanununun 334. ve 335. Maddeleri geregince islem yapma hakki taninmustir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana sozlesmesinin 19. ve 22. Kisimlarinda, yonetim kurulu iyelerinin nitelikleri ve se¢ilme kosullari
belirtilmigtir. Gerekli goriilen nitelikler, SPK’nin kurumsal yonetim prensipleri dahilindeki ilgili maddelerle
ortiismektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket misyonu ve vizyonu Sirket’in yonetim kurulu tarafindan saptanmis olup; aym sekliyle yillik faaliyet
raporunda ve www.kordsaglobal.com.tr adresinden erisilen internet sitesinde kamuoyuna ag¢iklanmaktadir.
Sirket’in misyonunu yerine getirmeye iliskin faaliyetleri yonetim kurulu tarafindan sik sik gozden
gegirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket’in her seviyesinde yiiriirliiktedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirket’in yonetim kurulunun yonetim haklar1 ve temsil yetkileri Sirket ana sdzlesmesinin 14., 16., 17., 18., 19,

20., 21., ve 22. maddelerinde tanimlanmis olup; internetteki www.kordsaglobal.com.tr adresinde kamuoyuna
aciklanmustir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ise, Sirket’in ana sdzlesmesi ile hiikkme baglanamamistir. Ancak bu yetki
ve sorumluluklar Sirket’in yonetim kurulu tarafindan saptanmaktadir.
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket yonetim kurulu 2008 yilinda 13 kez toplanmis olup; giindem maddeleri posta ve dolagim yoluyla ele
almmigtir. Sirket kurul toplantilarinin giindemleri, kurul baskaninin kurul tyeleri ile gergeklestirildigi temaslar
dogrultusunda saptanmaktadir. 2008 ilk alt1 aylik doneminde yapilan toplantilarda, verilen kararlara iligkin
herhangi bir kurul iiyesi tarafindan hicbir kars1 oy ifade edilmemistir. SPK’nin Kurumsal Y&netim Prensiplerinin
IV. Kisim, 2.17.4. maddesindeki konular iizerinde karara varilirken, mazereti olmayan iiyelerin ilgili kurul
toplantilarina fiili katilimi saglanmistir. Kurul dyelerinin bu konulara iligskin herhangi bir sorusunun olmamasi
dolayisiyla, bunlar toplanti notlarmna gegirilmemistir. Kurul tiyelerine bu gibi kararlara iliskin agirlikli oy hakki
ve/veya veto hakki taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

2008 yil1 ilk alt1 aylik doneminde, Sirket yonetim kurulu tiyeleri Sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni faaliyet
sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamustir.

25. Etik Kurallar

Sirket tiim faaliyetlerini, yiiriirlikteki son mevzuata, Sirket ana s6zlesmesine ve sosyal deger yargilarina uygun
bir bigimde gergeklestirmektedir. Ayrica, her sirket galisani yilda bir kez, Kordsa Global is ahlaki anketini
doldurmakta olup; s6z konusu anket genel mudiir diizeyinde degerlendirilmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:

Yonetim kurulunda, denetim komitesi haricinde herhangi bir komite kurulmamistir. Denetim komitesi ii¢ ayda
bir toplanarak mali sonuglart tetkik eder. Denetim komitesinin iyelerinin icra yetkileri yoktur. Kurumsal
yonetim prensiplerinin ve sdz konusu prensiplere uyum konusunun Sirket yonetim kurulu tarafindan bizzat ele
alinmasindan 6tiirii, ayr1 bir komisyon kurmaya gerek duyulmamustir. Yonetim kurulunda baska herhangi bir
komisyonun kurulmamig olmasi dolayisiyla, herhangi bir ¢ikar catigmasi dogmamustir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket’in yonetim kurulunun iyelerine saglanan tiim haklarin, manfaatlerinin ve istihkaklarin sekli ve kosullari,
Sirket ana s6zlesmesinde belirtilmistir. Yonetim kurulu baskanina ve iiyelerine kardan yapilacak 6deme ve
toplantt huzur hakki genel kurulca kararlagtirtlmistir. Sirket ana sdzlesmesinde “Yonetim kurulu iiyelerine
taninacak istihkaklar genel kurul tarafindan kararlagtirtlir.” hilkkmii yer almaktadir. Yapilan genel kurulda ilgili
giindem maddesinin miizakeresi esnasinda “herhangi bir istihkak saglanmayacaktir” seklindeki tekliflerin kabiil
gbérmils olmasindan 6tiirti, kurul tiyelerine herhangi bir istihkak 6denmemistir. 2008 yil1 ilk alt1 aylik doneminde,
Sirket tarafindan yonetim kurulu iiyelerine bor¢ verilmemis; kredi kullandirilmamis olup; ayni zamanda borg ve
kredilerin vadeleri uzatilmamis; kosullar1 iyilestirilmemis veya sahsi kredi vasitalar1 ad1 altinda dogrudan ya da
bir liglincii sahis vasitasiyla bir kredi taninmamig veya lehine kefalet gibi herhangi bir talimat verilmemistir.

31 Arahk 2007 - 30 Haziran 2008 Donemine iliskin Kamu ile Paylasilan Onemli Gelismeler

17.04.2008: iran’da kurulu bagh ortakligimiz Kian Kordsa Hisselerinin Yerel Ortaga devri hakkinda.

fran islam Cumhuriyetinde kurulu olan ve %60 hissesine sahip oldugumuz Kian Kordsa Sirketi, kurulu
bulundugu tilkenin ekonomik ve alt yap1 kosullarindan 6tiirii beklenen performansi gosterememis, alindigi tarih
olan 2000 senesinden bu yana artan bigimde zarar etmistir.

fran’a karsi uygulanan kiiresel yaptirimlarla dis ticaret imkanlari da tikanan ortakhigimizin konsolide mali
tablolarimizdaki gosterimi igeriginde dnceki donemlerde de deger diistikliigii gideri olusturulmus ve kamuya
aciklanan mali sonuglarimiza yansitilmistir.

Gelinen noktada ortaklik, teknik iflastan kurtulmak icin sermaye arttirimina ihtiya¢ duymustur. Ancak yukarida
belirtilen nedenlerden dolay1r Sirketimiz Yonetim Kurulu tercihini, sermaye arttirarak daha fazla risk almak
yerine ortaklig1 kendi ¢izdigi ¢cergeve i¢inde sonlandirmayi tercih etmis ve bu yonde bir yetkilendirme yapmuistir.

Bu cergeve, yerel ortak tarafindan da benimsenmis ve 16 Nisan 2008 itibariyle imzalanarak yiirtirliie girmistir.
Varilan anlagma sonucunda, Kian Kordsa’nin mali imkansizligi nedeniyle 6deyemedigi 13,840,000 USD
tutarindaki kredisini ve 394,234.92-USD tutarindaki faizini Sirketimiz garantor sifatiyla 6deyerek kapatmustir.
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Buna mukabil yerel ortak, Kian Kordsa’nin Sirketimize olan borcuna karsilik 4,700,000-USD 6deyerek Kian
Kordsa’daki %60°1ik hissemizi devralmistir. Islemler sonucu 16 Nisan 2008 itibariyle Kian Kordsa sirketindeki
ortaklik iliskimiz sona ermis, sirketin tamamui yerel ortaklara devredilmistir.

Yukaridaki aciklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VIII, No:39 sayili Tebliginde yer alan esaslara
uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit
ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tim
¢abalar1 gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Iran’da kurulu bagli ortakligimiz Kian Kordsa Hisselerinin Yerel Ortaga devri hakkinda ek agiklama
Kian Kordsa istirakimiz i¢in yazilmis toplam deger diigiikliigii 20,649,276 YTL dir.

2008 Mart sonu itibariyle konsolide mali tablolarimizda 6zkaynak degeri negatif 9,709,505.78’ Y TL dir
(-7,606,350 USD Kkarsiligi).

Hisse devri bedelsiz olarak gerceklestirilmistir. Bu sekliyle teknik iflas durumunda olan bu sirketin, hisse devri
bir zarar olusturmamustir.

Hisseleri devralan yerel ortak Kian Kordsa’nin Sirketimize olan ticari borglarma karsilik 4,700,000-USD
O0demistir.

Sirketimizin yazdig1 zarar, Kian Kordsa’nin mali imkansizligindan dolayr &deyemedigi 13,840,000 USD
tutarindaki kredisinin ve 394,234.92-USD tutarindaki faizinin garantdr sifatiyla 6demesinden ibarettir.

2007 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul neticesi.
25 Nisan 2008 tarihinde yapilan 2007 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantimizda;

1. 2007 Yil Bilango ve Kar/Zarar Hesaplar1 okunmus ve miizakere edilmistir. Yapilan oylama sonucunda,
Bilango ve Kar/Zarar Hesaplar1 oybirligiyle tasdik edilmistir..

Yonetim Kurulu’muzun 24 Mart 2008 tarih 871 sayili karari ile Genel Kurul’a sunulan ve Sirket’in 2007 yili
SPK konsolide karinin ge¢mis yil zararlarina mahsup edilmesine oybirligiyle karar verilmistir.

2. Sirketin Denetgiligine 2010 yili faaliyet neticelerinin goriisiilecegi, 2011 yilinda yapilacak Genel Kurul
Toplantisina kadar (3 yil siire icin) gorev yapmak iizere Mevliit AYDEMIR ve Fuat OKSUZ’ iin
secilmelerine, kendilerine iicret 6denmemesine oybirligiyle karar verilmistir.

3. Sirketin 2008 ve 2009 yillar1 Mali Tablolar1 ile Raporlarinin 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
Hiikiimleri uyarinca denetlenmesi igin 28 Subat 2008 tarih 869 sayili karari ile Yo6netim Kurulu tarafindan
secilmis bulunan bagimsiz dis denetleme kurulusu Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. ( Pricewaterhouse Coopers )’nin gdrevinin tasvibi oybirligiyle kabul edilmistir.

30 Temmuz 2008 tarihli basin aciklamasi:

Sirket yonetimimiz tarafindan, Izmit fabrika Muhasebe Miidiirliigiinde calismakta olan bir Muhasebe
Memurumuzun belgede sahtecilik yapmak suretiyle zimmetine para gegirmeye tesebbiis ettigi tesbit edilmis, ve
olay adli makamlara bildirilmistir. Sirketimiz 30 Temmuz 2008 tarihinde yaptig1 basin agiklamasi ile
kamuoyunu bilgilendirmis olup, konuyla ilgili yapilan arastima ve tesbit siireci devam etmektedir.
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