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Kuresel

Kordsa Global CIO'su Tekin Giilsen'in,

9 farkli lilkeye yayilmis olan Uretim tesislerini merkezi
bir altyapida bulusturmak gibi zorlu bir gorevi var.
Global CIO'larin yonetim bicimlerini ve yeni
projelerini bizlerle paylasti.

MURAT YILDIZ
FOTOGRAF: MERT KESKIN
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ekin Giilsen 2009

yilinda Kordsa

Global'de Global

IT Direktorii ola-

rak goreve bagla-
diginda 9 ayri iilkede birbirinden
farkli olarak isleyen bir yap1 var-
dir. Ancak ilk katildig1 donemde
Kordsa organizasyonel bir yapi-
lanma icerisindedir ve tiim lokal
birimler, matris bir organizasyon
yapist ile fonksiyonel olarak mer-
keze baglanmistir. Tekin Gil-
sen, goreve baslayarak liderligini
yaptig1 tiim organizasyondaki IT
fonksiyonun da merkezilestiril-
mesi siirecini su sekilde anlatiyor,
“Goreve atanmamla birlikte, ku-
rumdaki yeni yapilanma gergeve-
sinde benden ve IT fonksiyonun-
dan beklenti, IT organizasyonu-
nu global olarak sekillendirip, ya-
pilandirip, sirket 6ncelikleri dog-
rultusunda bir vizyon ve strateji
ile katma deger yaratan itici bir
glic haline getirmekti”

Bu vyapilanma c¢ergevesinde
her lokasyondaki yerel IT ekiple-
ri ve merkez IT ekibi tek bir ta-
kim olarak caligmaya baslamis.
“Kordsa’da biz matris organizas-
yon yapisindayiz. Yani her yone-
ticinin iki raporu, iki sapkasi var.
Ornegin herhangi bir lokasyon-
daki finans yOneticisi, hem yerel
isletme direktoriine, hem de glo-
bal finanstaki yOneticiye rapor
verir. I'T’de de durum bu sekilde”

Yonetimsel raporlamanin
merkezilestirilmesi  haricinde,
farkli bolgelerdeki IT ekiplerine
destek saglayacak merkezi bir IT
ekibi de olusturulmus. Bu ekip
ayni zamanda tiim IT alt yapi-
sinin vizyoner yeniliklerine 6n-
ciilik ediyor. Tekin Giilsen, her
ne kadar merkezi bir yonetim
modeli olusturmus olsa da, ye-
rel ofislerin de temel fonksiyon-
lar1 kendi baslarina yiiriitmeleri
gerektigine inaniyor. “IT yapisi

A KASIM 2012 | cio.com.tr

icerisinde Kordsa Global IT eki-
bi var. Bu ekibin de gorevi daha
cok vizyonu, global stratejileri
ve teknolojik yol haritasini belir-
leyip bu global projeleri yonet-
mek. Teknoloji platformumuzun
merkezi ise, grubumuzun en bii-
yik isletmesinin de bulundu-
gu Izmit’te. Burasi ayn1 zaman-
da teknolojik tissimiiz. Bir¢ok
yeni uygulamay: burada basla-
tip diger lokasyonlara onderlik
ediyoruz. Kordsa Global’in di-
ger tilke ofislerinde de yine ken-
di veri merkezleri ve yerel uygu-
lamalar1 var. Ancak biz teknolo-
ji ¢ozlimleri tarafinda hibrid bir
yapida calisiyoruz. Yani eger or-
tak bir deger ¢ikiyorsa, sirket he-
defleri dogrultusunda bir siner-
ji yakalayabiliyorsak ya da or-
tak bir ihtiyac1 giderebiliyorsak,
bunlar1 tamamen merkezi olarak
kuruyor, devreye aliyor ve diger
tilkelere bu ¢oziimii sunuyoruz.
Yani bir anlamda “private cloud”
yapisinda bir sistem gelistirip
diger lokasyonlara bunu hizmet
olarak sunup iicretlendiriyoruz.
Merkezi yonetimin tiim bolge-
lerde ortak bir standart olustur-
mas1 biytik avantaj saglayabili-
yor. Ancak CIO’lar tiim kontro-
lit merkezde tuttuklarinda kimi
zaman yerel bolgelerdeki cevik-
lik ve ¢oziim yetenekleri kisit-
lanmuis olabiliyor”

Tekin Giilsen, diger tilkeler-
deki IT birimlerinin temel uy-
gulamalarda 6zgiir hareket ede-
bilme kabiliyetlerini su sekilde
anlatiyor, “Bizlere fazla katma
degeri olmayan artik bir nevi
standartlagsmis, emtia haline
gelmis servisleri ya da ¢oziim-
leri ise lokal yoneticiler ve lokal
ekipler yonetiyorlar. Bu asama-
da kendileri o iilkede en iyi ki-
minle ¢alisabiliyorlarsa, kimden
destek alabiliyorlarsa onlarda
karar kiliyorlar”

“Bizlere fazla
katma degeri
olmayan

artik bir nevi
standartlasmis,
emtia haline
gelmis servisleri
ya da ¢oziimleri
ise lokal
yoneticiler ve
lokal ekipler
yonetiyorlar.

Bu agsamada
kendileri o lilkede
en iyi kiminle
calisabiliyorlarsa,
kimden destek
alabiliyorlarsa
onlarda karar
kiliyorlar.”

rﬁ = 7\\ n \PiDﬂ
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C: Kordsa Global 1973 yilinda
kurulmus. Sabanci Holding'in

bir pargasi tabi ki. Daha

sonra Dupont'la ortakliklar,
birlesmeler, satin almalarla

vs. buglinkii durumuna gelmis
durumda. Kordsa Global'in
misteri kitlesi global ve lokal
lastik Ureticileri. Kordsa Global'in
Urettigi endUstriyel iplik ve kord
bezi lastik Uretimi igerisinde
kullanilan 6nemli bir komponent,
ara mamiiL. Su anda 9 (ilkede

10 ayri fabrikamiz ve ofisimiz
bulunmakta ve bu yapi global bir
operasyon olarak isliyor. Bizim
ana pazarimiz lastik Ureticileri.
Sonug olarak bir endistriyel
tekstil Ureticisi olarak, standard
Urtinlerimiz yaninda, 6zel

bazi yeni tirtinler, balik aglari,
hortumlar vb. triinlerle de farkl
pazar ihtiyaglarini karsilamayi
hedefliyoruz. Ozellikle bu

yeni Uriinlerle ilgili gelismeler
oldukga mercek altinda. Bu
alanlardaki pazar payimizi da
artirmay1 hedefliyoruz.

Yerel yonetici secimi
ofis
oyuncularin  yabanci

Tiirkiye’de acan Kkiiresel
yonetici
atamalari, bir¢ok is birimini ha-
len merkezden yonetmeye de-
vam etmeleri olduk¢a yaygin bir
durumdu. Gegtigimiz on yil ice-
risinde bu sirketler yerel yone-
ticiler ile caligmaya baglamanin
degerini anladilar. Artik ¢ok ge-
rekli olmadik¢a sirketler, yerel
yoneticiler atamayi tercih ediyor-
lar. Tekin Giilsen, 9 tilkeye yayil-
mis olan Kordsa Global'in fark-
i bolgelerinde IT yonetici se-
cim kriterlerini su sekilde anla-
tiyor, “Yerel yoneticiler ile calig-
mak artik kacginilmaz bir gergek.
Bu kadar farkl lokasyon, kiiltiir-
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Her giin yeni bir kavram
cikiyor. Bunlarin kimisi
zamanla unutuluyor

ya da birer pazarlama
stratejisi oldugu ortaya
cikiyor. Siz bunlari nasil
degerlendiriyorsunuz? _
Bu tir trendler ya da bu tiir
dénustimler sektor icerisinde
sikca oluyor. Bu tarz yeniliklerin
ortaya gikmasi da aslinda saglikli
bir gelisim. Ancak bir CIO'nun
kilavuzu eger is faydasini
gozetmek olursa, yeni teknolojik
gelismeleri ok daha saglikli
degerlendirebiliriz. Bugtin de
glindemde olan belli basli
konular var; mobilite, sosyal
medya, biiylik veri ve bulut
bilisim gibi. Bunlarin her sirkete
katkisi ayni seviyede olmayabilir
ve sirket stratejisine bagli

olarak her sirket icin 6nceligi de
farkli olur. Bana gére bir CIO,

bu trendleri iyi goriip, sindirip,

bir taraftan ise katkisinin ne
olabilecegini sorgulamali ve
katma degerini iyi tartmalidir.

Bu iki unsuru birlestirip karar
alindiginda daha somut ve

fayda yaratan ciktilar elde
edilebilir. Yalnizca trend oldugu
icin yenilikleri uygulamak, is
siireglerine ve hedeflerine
negatif bir etki bile yaratabilir.

P
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ler ve is yapis tarzlariyla birlik-
te calismak Kordsa yoOneticisine
farkli bir boyut katiyor. Ve her ne
kadar kimi zaman oldukga zorlu
olsa da, boyle bir ortamda calig-
mak aslinda oldukgea keyifli. Bizim
Kordsa Global igerisinde standart
olarak belirlenmig 6zelliklerin ba-
sinda Ingilizce bilgisi geliyor. Her
iilkedeki IT c¢aliganindan, teknik
bilginin 6tesinde belli seviyede In-
gilizce bilmesini bekliyoruz. Ulke-
lerde lokal ¢alisanlar tercih ediyo-
ruz ancak bizim global IT kadro-
sundaki ekip olduk¢a mobil c¢ali-
styor. Ciinkii diger tlkelerdeki is
siireclerine de yakin olmak duru-
mundayiz”

Tiimlesik iletisimin Giicii

9 farkli tilkeye yayilmis olan bir or-
ganizasyonu yonetmek icin giicli
bir iletigim altyapisi gerekiyor. Te-
kin Giilsen, tiimlesik iletigim alt-
yapist ile tiim c¢aliganlar arasin-
da iletigim ve igbirligi saglandigini
belirtiyor. Giilsen soyle diyor, “Su
anda tiim tlkeleri birbirine bagla-
yan kiiresel bir 6zel agimiz ve bu
ag tzerinde ¢alisan timlesik ileti-
sim alt yapimiz var. Birbirine ta-
mamen entegre kimlik yonetimi,
e-posta, anlik mesajlagsma, intra-
net, ses ve video ile etkin bir sekil-
de haberlesip, bilgi ve icerik payla-
sabiliyoruz. Tiim iletisimimizi glo-
bal veri agimiz tizerinden yaparak
hem tiretkenligi ve iletisimi artiri-
yoruz hem de seyahat ve iletisim
masraflarindan yiizde 25’leri asan
ciddi tasarruflar saglaniyor”

Standartlasmanin Onemi

Genis cografyalara yayilmis olan
sirketlerde birbirinden farkli yapi-
larin ve sistemlerin senkronize bir
sekilde caligmalari ¢ok da miim-
kiin degil. Bu yiizden merkeziles-
menin yani sira, uygulama ve alt-
yapinin da standartlagmasi bii-
yik onem tasiyor. Tekin Giilsen,

3 kasIM 2012 | cio.com.tr

ClO’lar kimi zaman teknik
sorunlar ve ¢oziimler

ile oldukga yogun vakit
gecirip isin kendisinden
uzaklasabiliyorlar. Sizce
giiniimiiz ClO0’sunun is/
teknoloji ayinminda izlemesi
gereken yol nedir?

“IT lideri olarak zaman alici

ve son kullanicidan nispeten
uzak ve biraz isin mutfaginda
olan konulari olabildigince ana
glindemimizden cikartmaya
calisiyoruz. Tabi ki teknolojinin
yaptigimiz iste gok Gnemli bir
rolli var ama en azindan bizim
odak alanimizin orasi olmamasi
gerektigine inaniyorum. O ylizden
zaten su anda kaynaklarimizin
bir cogu daha cok is stireclerine
yakin ve direk katma degerli is
etkisi olacak goziimler lizerinde
calisiyorlar. Bir de gergekten

de reaktif calismaktansa artik
daha cok proaktif calismaya
dondiigimiizi net olarak
gorebiliyorum. Glinkd IT'nin
calisma bigimi kaliplasmis
olarak sadece gelen taleplere
¢dzlim bulma ve sorun giderme
noktasinda olmamali. Bizim
calisma seklimizin de artik bu
sekilde olmadigin memnuniyetle
gorliyorum. Biz Kordsa Global
IT fonksiyonu olarak, tiim is
stiregleri ile galismanin verdigi
imkan ile, bazi insiyatifleri
baslatan, gérdiigtimiiz yeni
firsatlari diger departmanlar ile
paylasarak ve onlarla birlikte
galisarak ¢dziim sunabilen bir
ekibiz. Bunun dengesini de iyi
kurmak lazim. Ne ¢ok fazla
ylizlimiizi tamamen teknolojiye,
doniip is hedeflerin uzaklasmak
ne de teknolojiden uzaklasip
yenilikleri kagirmamak lazim.
Kordsa Global IT olarak bu
dengeyi iyi korudugumuza
inaniyorum.”

ilk goreve bagladiginda her bolge-
nin farkli ERP sistemleri kullandi-
gini, farkl altyapilara sahip oldu-
gunu belirtiyor. Ancak su anda or-
tak bir ERP sistemi tizerinde ca-

Biiyiik veri artik
kaginilmaz bir
gercek. Bir cok
sirketin CRM
sistemlerine
dahi artik twitter,
facebook gibi
sosyal medya
aglarindan

direk bilgi
giriyor. Bizde
uygulamalarda
iiretilen islemsel
verinin disinda
makinelerden,
sensdrlerden

ve iiretim
sahasindan
gelen olduk¢a
teknik verileri de
anlamlandirmak
Ve organizasyon
icerisinde kullan-
mak ¢ok dnemli.
Veri salt bir
raporda bir ise
yaramayabilir.

lismalar yiirtitiiyor. Bu konudaki
vizyonlarini ise su sekilde aktari-
yor, “Hangi yazilim {izerinde ka-
rar verdigimizin bence bir 6nemi
yok. Biz bu projeyi salt standart-
lastirma amaciyla degil, is yapis
siireclerini senkron hale getirme,
su anda caligmakta olan ERP sis-
temlerinde goriilen riskleri berta-
raf etme ve hizmet kalitesini art-
tirma amacgh yiritiyoruz. Eger
projenin sirkete bir katma degeri
yoksa ve siirecleri iyilestirmiyor-
sa, yalnizca standartlagma adina
bunu uygulamayiz. Ancak gecti-
gimiz donem icerisinde yazilimsal
standartlasmadan ziyade, tiretim,
maliyet ve is siireglerin takibi agi-
sindan tiim sistemlerimizi birbiri-
ne entegre hale getirdik. Su anda
farkli iilkelerde hangi uygulama-
lar kullaniliyor olursa olsun, en-
tegrasyon platformumuz sayesin-
de her tiirlt satig, envanter, ire-
tim, maliyet, kapasite vb konular-
da bir ¢ok bilgiyi lokal ve merkezi
tiim fonksiyon liderleri anlik ola-
rak goriip ona gore karar ve aksi-
yon alabiliyorlar”

Talep yonetimi ve

teknik destek

Kordsa'da teknolojinin gelistirildi-
gi asil iis olan [zmit ayni zaman-
da IT destek birimi olarak da c¢ali-
styor. Ancak Kordsa ayni zamanda
yerel partnerler ile de siki bir se-
kilde caligarak daha hizli ¢6ziim-
ler tretilmesini sagliyor. Boylece
yerel IT liderlerinin olasi sorun-
larda ¢oziimleri yerel kaynaklar-
dan daha hizli ¢6zebilmeleri sag-
lanmus.

“Yerel ofislerde farkli alanlar-
da cesitli ihtiyaclar olabiliyor. Or-
negin, bir tilkedeki fabrikanin alt
yapr giivenligi ile ilgili bir sistem
¢oziimiine ihtiyac1 var. Eger ken-
di fonksiyonumuz igerisinde hali
hazirda bunu ¢ozebilen bir iilke
varsa hemen bilgi ve deneyim ak-




tarimini yapiyoruz. Hatta gerek-

tiginde gegici olarak o iilkeye gi-
derek bizzat projede c¢alisip ihti-
yaclar1 ¢ozebiliyorlar. Bunlar ha-
ricinde lokal olarak ¢oziilebilecek
konular1 IT yoneticileri uygun lo-
kal partnerler ile ¢oziiyorlar. Cok
farkli saat dilimlerinde, 7/24 iire-
tim yapan bir sirkette ayni kalib-
rede IT destegi saglamak i¢in ge-
reken talep, problem ve degisiklik
yonetim standartlarini oturtmak
da son derece 6nemli. Isin kalbin-
de yatan ise; farkli ge¢mislerden,
iilkelerden ve kiiltiirlerden olusan
bir ekibin ortak hedefler dogrultu-
sunda, harmoni icinde tek bir ta-
kim olarak calismasini saglamak”
diyor Tekin Giilsen.

Uretim zekasini
kurgulamak

Tekin Giilsen farklhi bolgelere ya-
yilmis olan téim iiretim operasyo-
nunu ortak bir noktada bulugtur-
mada en onemli amacinin, ire-
tim zekasini olugsturmak ve bu sa-
yede verimlilik, tiretkenlik ve tiriin
kalitesini artirmak oldugunu be-
lirtiyor, “Su anda mevcutta isle-
yen cesitli tiretim takip sistemi-
miz var ancak bizim hedefledigi-
miz bunlar1 yenileyip gelistirerek
artik anlik olarak daha kapsam-

11 ve detayli iiretim bilgilerine ula-
sabilmek. Sahada calisan opera-
torden siipervizore ve nihai olarak
COO ve CEO'ya kadar herkese sa-
hada o anda neler oldugu bilgisini
verebilmek, bu isin birinci adimi.
Ikinci agama ise ERP ve diger uy-
gulama verilerini birlestirip ana-
liz edebilmek. Su anda sik¢a konu-
sulan “Big Data” alaninda da ciddi
projelerimiz var ve bunlarin hepsi
de aslinda birbirleri ile ortiisiiyor.
Amacimiz, tiretimden, makineler-
den ve diger birimlerden gelen is-
lemsel veriyi derlemek, anlamlan-
dirmak ve karar mekanizmalarina
is hedefleri dogrultusunda dogru
bilgiyi sunmak”

Biiyiik Veri Kacinilmaz
Birgok sirket icin veri kaynakla-
r1 ve buralardan gelen veri miktar1
katlanarak artiyor. Tekin Giilsen'e
biiyiik veri ve bunun tiretim gir-
ketlerine olan etkisini sorduk.
Soyle dedi, “

Biiyiik veri artik kaginilmaz bir
gercek. Bir ¢ok sirketin CRM sis-
temlerine dahi artik twitter, face-
book gibi sosyal medya aglarindan
direk bilgi giriyor. Bizde uygula-
malarda tretilen iglemsel verinin
disinda makinelerden, sensorler-
den ve iiretim sahasindan gelen ol-

dukga teknik verileri de anlamlan-
dirmak ve organizasyon igerisin-
de kullanmak ¢ok 6nemli. Veri salt
bir raporda bir ise yaramayabilir.
Bizim o standard Plan — Uygula-
ma — Kontrol — Aksiyon dongiisii-
ni kapatmamiz lazim. Elde edilen
bu veriden ¢ikarilan sonug bir ak-
siyona doniistiyor mu? Bizim bun-
lar1 net olarak anlayabilmemiz la-
zim. Bu da tek basina I'T’nin yapa-
bilecegi bir is degil. Burada mutla-
ka is birimleriyle yakin calisip, bi-
rimlerin bu tarz verilerden neye
ulagmak istediklerini kavramak la-
zim. Bir veri eger bilgi, kanaat ve
akil evrimini gegirirse anlam kaza-
nir. Yani elde edilen bu devasa ve-
riden nasil bir ¢ikt1 bekleniyor ki
is siireglerine bir etkisi olsun? Bu
konuda asil fark yaratacak nokta;
siire¢ sahiplerini, analistleri ve yo-
neticileri gerekli teknolojik arag-
lar ile donatma ve yetkilendirme.
Bu sayede verilerle dinamik ola-
rak anlik korelasyonlar ve simu-
lasyonlar yaparak ¢ok net goriin-
meyen bazi paternleri ve firsatlari
gorebilmelerini saglamak. Bu nok-
tada da performans ve iiretkenligi
devamli kilmak i¢in “in-memory”
raporlama sistemleri, mobil cihaz-
lar ve yonetimi 6ne ¢ikan teknolo-
jiler oluyor. ®m
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9 farkli lilkeye
yayilmis olan bir
organizasy-

onu yonetmek
icin giiclii bir
iletisim altyapisi
gerekiyor.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


