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PROFESSIONAL EXPERIENCE & EDUCATION

Executive Partner QUATTRO Engineering &Consultancy Inc.
CEO&President, TAI Turkish Aerospace Ind. inc.

General Manager, TUSAS Turkish Aircraft Ind.Inc.

Chief Engineer to Deputy GM, TUSAS

Business Dev.&Marketing, LBR Co., BTR Plc. (SAS inc.)
Mititary Service, TLFC Tank MOD Office

Operations Engineer, ISBIR OPTIK

BOARD EXPERIENCE

Chairman of QUATTRO Engineering Consultancy Inc.
Member of BOD KALE Aero Inc
Member of BOD KALE R&D Inc

Chairman&Member, TEI (TUSAS Engine Ind. Inc. A JV of TAI&GE)
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Deputy Chairman TCI (Turkish Cabin Interior, A JV of TAI&THY) 2010-2013
Deputy Chairman, TAI 2002-2005
Chairman&Member SASAD (Aero.&Def.Equipment Manufacturers Assoc) 2006-2016
Member, SSI (Def.&Aero Exporters Assoc) 2012-2016
Deputy Chairman, DEIK/TAIK 2006-2016
Member, Board of Entrepreneurs, KAZAN Aerocluster 2014-2016
Member, Board of Trustees, THK University 2010-2014
KEY ACCOMPLISHMENTS

TRANSFORMATION & RESTRUCTURING OF TAI

e Acqusition of Shares in TAl from Lockheed Martin & General Electric 2004
o  Merger of TUSAS & TAI 2005
e TEI, JV Agreement re-negotiation& extension with GE 2009
e Establishment of Turkish Cabin Interior (A JV with THY) 2010
e  Preparation of TAl for IPO (JP Morgan& ISYATIRIM) 2013-2015
e Acqusition of Grunewald Stade, Hamburg 2016
e  Establishment of TAl GERMANY & TAI USA 2016

TAl GROWTH STRATEGY & EXECUTION

e Transformation of TAI's business model from traditional subcontractor to OEM.

e Building a sustainable business modelthru expansion of TAl production programs,
design and development capabilities, local and international program partnership
and indigeneous new projects resulting in;

o Phenomenal Revenue growth from 80MUSD to 1100MUSD (x13) with
improved margins

o Backlog of Orders from 1.7BUSD to 17BUSD (x10)

o Personnel Expansion from 2100 to 5300 (x2.5)

o Facilities Expansion from 200K to 400K m2 (x2)
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SON ON YIL iCERiSINDE YORUTTUGU GOREVLER ve AYRILMA NEDENLERI

TAI GENEL MUDURU, Ayrilma Tarihi: 21.Ekim.2016, Emeklilik (13.Ekim.2015 de baslamistir)
TEI YK Uyeligi, Ayrilma Tarihi: Mart 2017, Pozisyon TAl Genel Miidiirii igin tanimhdir.

KALE HAVACILIK ve KALE ARGE YK Uyelikleri: Ekim 2017 de baslamis ve el’an devam
etmektedir.

QUATTRO YK Bsk’ligt, 6.Nisan.2017 den itibaren el’an devam etmektedir.
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
GENEL KURUL DiVAN KURULU BASKANLIGI’NA

iSTANBUL

Kordsa Teknik Tekstil A.S. .../03/2018 giinii Sabanci Center 4. Levent istanbul adresinde
vapilacak Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda gorisiilecek glindem maddesi geregi secilecek
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine "aday" oldugumu beyan ederim.

Saygilarimla,

. Kebles

Muharrem Dortkasl



BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlegme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal YOnetim Tebligi (II-
17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gore yonetim kontroli ya da "TMS 28"
Standardina gére énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinl elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile gahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarnn % 5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iligkinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak lzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urdn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya
ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim dyeligi harig,
halen/uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh
calismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gugll etik standartlara, mesieki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldudu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

1) Yénetim Kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.
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