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SAYGIYLA ANIYORUZ

PAYING TRIBUTE WITH RESPECT

SAKIP SABANCI

KURUCU ORTAGIMIZ
VE
ILK YONETIM KURULU BASKANIMIZ

OUR FOUNDER SHAREHOLDER
AND FIRST CHAIRMAN




GUNDEM

Agihy ve Baskanhk Divangnm tese kkiili,

Genel Kuru| Toplant Totenagimn imzalsnmas: hosusundo Boskanbik Divan'in yetki veridmess,

o 2004 vl faalivet ve hésaplan hukkinda Yonetm Karulu ve Denatgi Raporlannm okunmas, miizakenest,

Yol wgnde yapilan bidiglavin oviakbann bilgisine sunulnms,

2000 yili Bilongo ve Kin/Zamr hesnplannim okunmas:, mitckeres) ve tosdika tle Kar da@imyla ddgali ieklifin
porisiilerck karara baglanmas..

Yl iginde bosalun Yonetim Kurulu Uveligine, artan steece gOrey vapinak Uzere segilen Yonetim Kurulu Uye
s nn rasvibi,

Yinetm Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin sirketin 2004 vils Faalivetlerinden delays ibra edilimeleri.

Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve glvev sibrelenyle lcretlerinin belirlenmesi,

Benetgilenn segimi ve girey sirelenyle Geretleninin belidenmesa,

. T.C. Sanayi ve Ticarel Bakanhi I Ticaret Genel Miidiidiigi'nee verilen 07 Mart 2005 tanh ve

B4 0ITG O 100001 DEGA 195- 1475 savih izne istinaden, Sirketimiz koyith sermave avanmm 60,000,080k
YT den SO00.000 ¥ TL ve vilkseltilmesi, bu hesusu ieminen Sirket Esas Sozlesmesinin sermave ile ilgili
b Muddesinin defistiribmesi ve vine bu madde ile baglanul olarak Esas Sozlesmeve veni bir gegich madde

eklenmesi hakknds kiear veriimes,

. Yonetim Rurnlo Baskan ve Uyelering. Tirk Ticaret Kanune'sun 334, ve 335, Maddelerinde yazidy muameleteri

vapuhllmelerine izin verifmesi.

AGENDA

I, Opening and seiting up of the Chairman’y Panel,

2. Authortsaron of the Chevemen s Panel Joosipn the seoneete s of the General Assemibly

3. Presentition and discuision on the Boaed of Director’s Report and Auditoe’s Report about 2004 gotivities gmd
A,

4 dnforming the shovelolders abour the doniteony thar have Beaon imade in 2I04,

3. Discwssion and acceptivice of the Beard of Diveciors” propasal regarding the bafance sheet and profitloss stale-
el for the yeoy 2008 and discussion of dividend pay-out proposal,

6, Ronfication of the new Board Member swho woy elecied to the Board vathin the vear v serve o e resioning
e R e e,

7. Refeaxing the Board of Divechors and Arelitory fiom thiir pespective duties for the vedr 2004,

Election of the members of the Boand of Divectoes and determinarion of their term of offfce and remineration,

B Elecrion of the Awditory andd determination of thetr térms of office and renmenation,

M Oeciseon o The gmendment of Arsicle fhof Articles of Assoctation and ndding o temporary clause ased o fhe
prermission nuniber B4 00060 100000 DEGA2 195 1475 dased March 07, 2005 of Mintstey of Tndusery amd
Trutde - General Divectorate of Domestic Trade, regarding the increase of registened capitad ceiling from YTL
LRI [ Sty mullion YT T b YL SO0LOCELERRE (i ve Buemadned mitlion YL} .

I Aurhorization of the Chairman and the Board of Divecrors to condict the prodedurnes stated by the provisions

ne, 334 and 335 0f the Tarkishi Commercial Caogle,
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Yinetim Kurulu Baskam'ndan

Suvin Ortaklueimee, Degerli Calismia Arkadbishanim,
sirketimiz igin basanl gegen bir vilin ardindan. sizlerle tekrar bivaraya gelmekten kiving duyuyorus.

Bildiginiz giby 2004 vil) diloyvadda siyvasi galkannlanm devam ettigi, Ozellikle ABD ve Avrupa Baeligi dlkeleninde
ekonemik belirsizliklerin strdi@id biv vil olormk gecmisticc. Bonun vamnda  Cin ve Rusva'doki el ekonomik
bityimeler devam etmis ve dunya ficareting omemb dlgiide etkatemistir. Petrol fivatlarmda omaya ¢ikan arns ve dal-
gakunmikir da stubtliasyonn geoikvrmektedie. Tl bu sartla ragmen, Olkemiz siyast ve ekonomik sy ilardan
istikrarh bir vili geride biikrstie, Ekonomik biiviimemiz beklentilenn deennde pergeklesmistin Enflsyon villu
sonra tek huneli sukoma diisiiriilmbs ve divie prvasalarmds beliclh bir istikearn ulasidoogoe, 2008 vl igerisindeki
beklentiler de Z004'e paraleldin. Aviupa Bicliine wm dyelik sirecinde Turkive've milzukere b veribms
olrivase, IMF ile olan ishicliginin weatilmis ve yvapisal reformlan gerceklestirme calizmular, icinde hulundugume
kalkammu siivecing duho da heelondiracakne

Pinvamn ve dlkemizin b sitlan igersinde Kordsa 2004 v iginde de hasarily hir qalisma dinemin geride
baraknustir. Bizim sekiorimizde her gegen giin artan rekabet surtlanm v petrol Givatlanmn dilnya hammadde
piyasalin dzednde olosturdufu fivar ve tedank baskilanma ragmen. Kordsy bagh ortekliklanyia beraber
Lonsalide 200H yili satislanim blitge hedetmin yaklask T 1) dzerinde gergeklestirmistir. Bunun yanssira Kordsa
yil bovuncs diger bedellen olan verimliligh 0s1 seviyede mimaos. Kaynuklamm eptinnn sevivelerde kullanms,
tasaruf galismabsiing devam etmis ve istimaklennin ivilestiriimesine yonelik colismolanna agiik vermistir. Aynca
KM wil ulkemizde muhasche sistemlenmin degesigi bic yil olmuy ve bono parsle] ok yogun calismalu organize
bir yekilde Kord=g igerisinde basaryla tnambanmstr.

2UMES vihmin da rekabenn cok vofun olorak vasanacak bir vil olacad aciktir.
Kovdwa'nm kend iskolundaki 36 yile askm wluslaricas deneyimi, gelismis ve egitimli msungdcil., guclid mali yapis
we il ol daha da bioyiime ve ilerdeme arzusuyla 2005 yvilindoki hedellerine de gok culisarak ulasacafing olan

iancimesizlerle burada bir kez duba paylasmak sstivorum,

Rondsi'nin gelece@ine duydufunuz giivene ve her zaman bize giic veren destefinise tesekkile edivor, sayzilar
SUTOECLTY.

TURGUT UZER

v



From the Chairman of the Board of Directors

Pear Partners and Colleagues,
We are pronad to meer with vou agafn after another successful vear for our compeany,

As vou know, 2004 was a vear when poditical flucteation ruled the world and economical uncertainisy
continied expecially in USA and the countries of the European Unien, Besides, the fast economical devel-
apment of Ching and Riessia contimied and affected the world trade considerably, The increase and fTue-
fitttion in the oil prices also delavs the siabilization. In spite of all these conditions, our country feft a year
af pelitical and economical stability behind, Our economical growth was bevond whar had been estimar-
ed. Inflation was finally decreased (o one digit numbers years after and o certain point of stability was pro-
vided in the exchange markets, The expectations for 2005 are also parallel to 2004, The defined date given
tor Turkey for discussing full membership to the European Union, the extended cooperation with IME, the
progress in structal reforms will all accelerate the improvement process that we are going through,

Kerdsit, working in these conditions ef the world and our country, has left another suceessful year behind.
Despite the ever increasing competitton in our sector and the pressure that oil prices formy on the raw
mutterial price and sappdy. Kordsa with ity subsidiaries, hay achieved consolidated sales 10% above Budger,
Furthermore, Kordsa achieved ity other targets such as maximum efficiency, optimumt usage of it
resources, contnued saving efforis and improvement in ity participationy, Besides, 2004 was o year
during which accounting svstems changed in our countey and very intensive implementations pearallel to
this had been successfully completed in an organized way in Kordsa.

It is obviows that 2005 will e a vear of inténse competition,

With its international experience over 30 vears in ity industry, skifled workforce, stromg finaneial stroctioe and
desire for growth and improvesment, T el believe, Kondsa will woek hard and achieve s targeis in 20035, too.

F wonld fike to thank vou for vour trust in the prosperity of Kovdsa and your suppert that alwoys mabes us
ATrmiger

Sincersly,

TURGLUT UZER
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Nile Kordsa, Misir
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Interkordsa, Almanya

VR sabimndd Titevkord Tewhmischse Failen Ginbl Firmis'mn % #0076
wheruk Inpkrkond kunddmus: 00 vilinds 24 K weadvil werblve
edifmiy konl dretim kapasiles sajlavin yalmmiar mamtammmio,
Sk, JHH wilisls kapaditisiol il da arusinik 37 ke limdvil
tevhive editmis konl kaposiesine alesmstie. 38 vili iogtimi e
ribiar sigpsaylie 28 o onn ve 51 K won s sengweklicim) Inkerkinbss
dlimryzmmn en bk tek-kord reticlsi bomamemdadir. Bugiinkth nrak-
Ik waipiss 0 80 Baowda v 0 200 yorol ok peklisdedir,

SUBSIDIARIES

Nile Kordsa, Egypt
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Interkordsa, Germany _
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Kordsa Gmbh, Almanya

AR Dlkekerrmdeks mistenlommee dabe Lol ulson ve limen wimm
aisnivhe 2O yilinda Advesnyi'da borilen Sirket, saliy se lojistik
alammidn fastivet pistermekiedic % 00 Kordsa ta@l onakligi olun
Rordsa Gimbl, iplik mikssenlerimies e iy hiemeii veemesve devam
ehmukhstir

Kian Kordsa, iran
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Kordsa Gmbh, Germany
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Kian Kordsa, Iran
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URETIM

Endistrivel iplik, kord bezi ve enddstriviel boes retiminde

ditya pazarmdda lider olan Kordsa, basansmm temelinde yatan Orotim (von] ¢ Provdercidan flows
Usthn payvretler ile: diinva parunmdy giderck =iz sahibi olmus,

dretminde yviksek standartlar Kullanms ve venmlilikie Oonemli 40 00N

atlmlar yapmastic Teknoloji ithal ederken, bugdn ekpoloji . [

thrag eden bir Kurohey duromuna gefmis ve dilnya pazarmidaki HHEH f

vetimt saglimlistrmova yimehk teknolopde s8e sahity ulas- 20000 | | r

tararus ortakliklar tesis elmistin 10.000

Uitk proses pptimzisyvon calismalan, problem gdeme progradain- : o0 I].':I" e

lars ve deneme projelen viimiterck miisten ihtivaclan alglon- 03 04

makti ve mister memnunivelinm en iist seviyeve cikmis ) LT 1T T s T TE s IR

s lunmakiadir et ~ B sz 2059 e o0 2o
Virolusumizdun bugiine kadar siinlindiigiomilz misten odakh "o = 3331 IATIOIRS0 31430 e
is antayisag, Basarommem remeling olustiormakiadie o |—| IR ME AN T5TI0 3R VT TS

Iplik ve ber wknoloji bélimlenini iginde banndoan teknoloji

merkezi: ABD. Arjuntin, Brezilya, Almanyva, Misirve fran'daki sirketlere teknoloji, @Sitim ve insun kavoags destegi
vermekte, aym zamanda lestik imalat e iplik ve ber diretim makinag eknolojilerindeki polismelen izleversk yatmm
kararlarmea nietilik yapmaktadie. Nuekim Rordsa 2004 silinda listk ieknolojisindeki selismeler dogeolmsunda
pazar gereksimimlerin de dikkate alarak ek katln "Cap Ply" bez diretim kupasitesinin ve térhive hatlanmn maodem-
trmsyon v hue antindmasy i vatirom kaeran alnusur

2002 yalinda 37,175 1on endistrivel iphk ve 24976 won hez Ureten Kordsa, adi gegen yatrrumlarm 4¥6S vilinda
tmamianmiiess sontasindi Koed bezinde yaklvak 1500 ton ve terbive hathannda 5 15 ek kapasite yaratomy olacakir,

10



PRODUCTION

Kordsa, the beader of indusiral vamm, cord and indostaa] fabrie production in the globil market, has-achieved preater
arowth by increasing penetrtion in the global market, nintaining high standarils in operation perdfarmances and
achieving substantiyl improvements in efficiency. Kordsa his sooceeded w0 become o technology exporting company
while 1t was dependent on foreign “Know-how™ and formed strstegic allisnces with international techeologies o pes-
etrate Turther moarkets.

[n order 1o perceive custimer reguirements, joint prncess optimization works, prohlem solbving programs sod tral
privjects have been execoted and thus highest customer satistaction hos been obtoimed. Customer focused busimess
understnnding has bevn our bise Tor socoess since the very beginning,

Technology cester. uniting vien and fabric fechnalogies, enables Kordsa o provide techmolomy, training and humssn
resources for proup companies m USA, Argentine. Brozil, Gemmuny. Egvpt and frune Chissely followmg the
improvements and chianges in the echnologies of tre and cond fabric manufacturimg, Kondsa wechnology center also
pivneers imvestment decisions, As a matter of fact; Kordsa, following the changes in tire technologies and glso
taking the market necds into considerntion, has made an mvestment decision m yoar 240606, o meresse "Cap Ply”™
fubric production and o modemize and speed up the dipping lines,

Kordsa, having manufactured 37,075 tons of industrial yam snd 24,976 1ons of fabric in 2004, will be creating
exirn capacity of approximately 150K tons of cord fabric and sdditional 15 % m dipping cupucityv. nfter
completion of the mvéstmen! mentioned above,
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PAZARLAMA VE SATIS

Z004 yilinda Uzak Dofu kaynakl rekabet srerah devam ededken, yil ortasindin itibaren hummadde ve ener
Feyatlormduks ani ve keskin pruslar, pivasa dengelenmi doemdi bir sekilde etkilemistiv. Kordsa'mn rekabet halinde
olduge sitketerm pek cofo deellikle vilin son gevredimde planlamis oldugo drefinfleri hayati segirememny v
sevkivi yukiimlilaklerini verine getivmekte dnemli sonsmlar yasammstie. Koedsa se, sabup oldugo giichi vap ve
ool stratejilen savesmude, 1im tahbiitlering eksiksiz ve zamonimla verine getimmeyi Pasarmiste. Bu kritlk
ditnemde: Kovdsa'nm giivenilififi bir kez duba milsteriterimize ve pivasayn kamilanmshe. Ona vodede enerjl ve
himmmcddedeki yiksek fivar trendinin ve hareketlihgin devam etmesi bekienmekiedir,

Kondsa, diinya pazatlanna entegrasyonn, Ustin teknolojisi, uean vadeh politikalan ve engin pazar teeribeler ile
Kapasitesini en st seviyede kullanarak satislonm stirdirmeyi ve yogun bir rekabetin vasandidr pazarlarduki
paylanme gelistirmeyl, geqmiste oldugu gibi bu il da basarmeste. Sabup oldugo eknolofik avaniglm pazscama
stratejisinai demehine verlestiren Kordsis, lstik akvive malzemeleri sekideiinde en onde gelen kuroluslondon bin
ocldofune ve kalioihgon bee frsatta Kanithaoms ve iginde bulunduZe pazadarda gelecefe vinelik tam bir gliven 1esis
ETEA TR

Kazan-kazan ilkesi temelinde vapilan vaiin vadeli satrs anlosmatan ile drin ve hammmadde
fivatlannduki yofun dalgalanmalunm olas fers etkilerinin ontlae pegilmistir, Ozellikle dohu vitksek katma degerli
drinlerin satising yimelik vogun arastiima, gelistirme, pozarlama ve sabis Fialivetleri) pazardaki are - tlep
defisintlenme paradel olarak devam ettinilmekie, ilgill yatmmlar strdirilmektedic. Bo sekilde vortilan rekubet
wvamitajlanmm Gstiin hizmet ve Uetin Kalitesi e birkesmest, Kordsa'yn aktil oldogo pasardandy eo (azks lercih edilen
may loen Gy iplik v kood been tedanbgisn konumuna getivmistin,

Rardsa, bir diger Uriln gunibu olan endiistriyel bezlerde de ok basanl bir performans sérgilemis, satis mikiarlarn
we piginr paylaran bu sekiirdeks ana pazaciaordi artrmste 2003 yilimda bu alanda siirdiiriilen faaliyetlerin aman tonaj
ve et e sonoy linmast beklenmebedir

Kapasite kullannm ve dnin sateslan 2004 yalinda en st sevivede seyretnng, kapasite kullunim yikede yuzlere
ulagmastir. Bez sabslan 2003 yilina gire yiede 8 oracken, kendi ipligimizin ber esisleringdeks hullom oo
ahirdaruk, i verimbilik daba viiksek seviyelere gikanlmestir

2004 yilinda Kordsa bez tesislent 26 kiloton sans serceklestimistic Bo mikinnm 197 kilotonu ihrag edilen bez
sileslarim olusturmakiador. Bed sutislarmin % 8780 kondbezi ve 5% 130 endistrivel bezlerden olusmaktadir,
Iplik iiretiminin bir kisoum kendi bez iretiminde kollanan Kordss, 209 kitoton ipligi de ihrag etmistie. Kordsa'nmn
=0 il iplik ve bes sabislatmm toplama 47,2 kiloten olarok gergeklesmistin. Bo satislann 6.6 kilinonu g
pivimavik. LG Kilotonw ise ihrocat olomk gerceklesmisti

BEZ VE IPLIK SATISLARI (ton)
FABRIC AND YARN SALES (1ony)
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MARKETING AND SALES

i 2004, macket stability s affecred in the second hall of the sear due o sodden and sharp price increases in o
muiterial and encrgy prices while the competition from the Far Enst increasingly comtimuped: Especially during the
Ligst qquascter of the yedr, several competilons of Kordsa were pot alle g oun their planmed procuction schedules and
had serions shipment problems. However, Rordsa, thanks oot strong background and stntegic vision, contimnued 1o
cover ull its reaponsibilities i foll sd ontime. Tnosuch o critiend period, once mone, Kondsa wis oble o prove its
refiability s customers and the overall marker: The tread of expensive and velatile prices in enecey and raw
ateriils s expected (o donbined i the middle g,

Taking the ddviintige of is nng-term siviez ploming progesses, slolsl structure ontegnted e the workl markets,
wibvanced technologies and decp markel experiences. Kondsa hus succecded o sostuin its snles while utilizing the
ma imm capacity of production and soceessfulby protected its markes shares inspite of wough competition, Kondsa,
hasing its marketing strutegy on ity advanced technology, has proved its pioneer status ond stability i the sector and
B sained dbsolue trustwornhiness amons is couniersEries

Liminterrupied cusiomer-supplicr relationships of=cveral vears hove helped Kondsae establish Tong-term sales
apteements on win-win basis, which consequently enabled Kindsa to prevent the probable elfieots of negative price
Fluctutions in the market, Kordsa continues o develop and invest in more valoe added products paralled to the
supply - dermand developments inlhe mackel. Thus, the competitive adviniages giimcd mike Kondda not only the
piemcer in the secton but also the mast prefemed supplier of nylon 66 industrial vam and tire cond fabric.

Kordsa has gl performed overwhelmingly in industrind fobrics, mordasing its sales and market shares in the moin
mtirkets of this segmenr as well, Oor operaioss i this - seomaent ore expected o vield mereased twrmaover at the end
ol 2005,

In 200, capacity wihizadion and prodect siles were readized almost o the maximum level, While the fabric sales
hove increased by 8 9o, more own-varm consumplion in the fobric production has contributed o the better
preobuctviny ratios,

In 20604, Kordsa fubric division reached ol sales of 26 k, tons, of which 197 k. ons were exported, Total fibrio
sades comsisted ol 87 % mre cond fabrics and 13 % industrelal Gibrics, 2009 K wons of yarn were exponed which were
in exgess of the imtemnal requirements, Total vam and tabric sales were 47.2 K tons in 2006, of which 6.6 k. tons
waere domiestic and HLGK, ons were expor sales

.‘ | "al.
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iSCl SAGLIGI, IS GUVENLIGI VE CEVRE

Reorubsa, presann v gevee ockikly Bir sivket olarik Suilivel sistemmekiedin "ol saghidy, by givenhizs ve covee” (sig-Cevne ) sir-
Ketimmien Biringd derecede Sncelifidir,

Rkl eigCevie uygulamatan planh Galivetler seklnde byt gegmbmsehie se tim s kazalin. se bagh hasuabk lamn
v gevreyvie ol etkilenin dnlenchilecefine mandmuskaadin

Kk, uyguladi@ ethin Isig-Cevie progrnn e mevdana gelen svamalaimali ve fsgiicii kaviph kasosiz giin savisim Ot
aiine ubistimste. 208 yili icin hedel is gbicl kKinapl kazass giin sayesim 1O gdine gk,

B dofoidiedi: tihm Kaotdsa genelinde, 2004 yilinda risk umaliz ve covre ethilen apalta colsmolon vapildos ve gerckdi
wilestmmeler tamamkanmstie, Avoca proses kayvoakh nsklen vole comek ve aealomak igin proses givenlias vonetim (PGY)
sistonmi kot ve e voddeli proses lehfikelen incebemelen Tushadmsto.

Kaoreka gailesmiurimm pelisimn ve calsalan alunlonda vespit edilen nskler ve covie etkilen) komulannda bile dileeyini ar-
trrdmies i eétitimler luenlennustic, Bu efitimierm Kowulan: slkyardim, vomgm, crsonomi. iy des siivenlik, 5 stines| ve
b ik vollan. eleknik givenhiil vhe sekhimgledic Toplam 21 belitfenmis hoouda vikBasak 7500 signlik efitim we-
B ETT

Bl 2006 valin s dess Kazadan dnlemie yale olarmk beliremistr. Bu amoche sivket genelingde bilimckendinme tuliveiben
plunbnmstr, Kaadss penelinde dizenlencn sigarayi ks kompanviss il galisimbann sigoay) boakmies ek
clilimisir,

Cilin(imilaiin degisen ostdlmm wyron olak " Acil Madohale Ekibi® organizasyono venilenmis ve aei] durmm seniryolin
hasrlmrak calsankimm e o Koridss organizasyomn arikl olmase ameaglanonste, Yangin, deprem, kinvyasal
diikiineel, e kagai, dodal afetler (sl kor ve Gty olmmk feese 5 avn el dommm senaevosum wy o skt b oergek-
lestimimistin

2004 wilmda BY O wmfmdam OHSAS 1RIKH "1t Sadlign v s Guvenligi™ visnetom sistems agmandon denetlenen Kordsa,
surckl gelisim bedeflen the izl stamkm by wvgunlugunu tesal comstr,

Koidaa, gevienin keirunmias ve wilestivilmesin Teativederinin synlnse bir pange olimk gimekiedie Tiiddyede Ceoe
Yinetm Sestenn Sertifikast i ik aban kurbus olun sirketimigein oy gulmrsilamom PSC 1000 standardimg oy luie BYOI
tamutmalan onaylinamk belgelemdinbmistin,

Tiirkive'de artma fesisherin ik kuran sidetlenden olian Kostbsa'de anksalar ki oy aemma esisiinde fziksel, kimyusal ve
bivoluk yisntemlede dotdmakiahr Arios esislerinin en etkin sekilde fsletilmesi ammeivia stikss analizlen sinliik olamk
vapatmuktadie, Kodsa, 2002 vilinda ok sucfesisinde artslan anvom bahee sulamo sovo olark Kollaln icin perekh olan
vkl ten atlank atik siyome yaee sy Livmd babge suloma slennde kullanmaya baslamistr. Bu oyzulamu the ver alivailarmm
Roirvinses bmsg baannester. M0 viliks 3000 m3 st aik sobabge salom s heringe Eallsm lmisir

Fiirkiye'nim ik stk borssiimin Ko Gyesi odan Kondsa'ta, kat stk lans % 710 gen bssamimikaodie Gen kaeantban atik
miktan yaklek L7506 wonfylde Kordsa, 2005 vibmds gen samlan ank yiedesing % 75 (larak plankumakisdic

Kowdsa'da ofusan fehfikel aikine gevee ve oplum bilinei gk Soiinde aoulaeak lsanh bertaal fesisletine sdnderlmis ve
gidvenll birsekibde smhas si@lnmestie. Bemaal edilen atik mikizn vaklisik |50 ondal'dhr

- T =S T
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OCCUPATIONAL HEALTH, SAFETY AND ENVIRONMENT

Kordsa s a "haman and eoviromment focused” company. “Oceopational health, sefety and envimonment™ s Kordsa's
B PrIOTIEY.,

In Koridsa, "safety, health and environmen” (SHE) applications are realised as planned setivities and it is believed
that ull occupational accidents, secupational sicknesses and enviconmental effects are preventuble.

With its effective SHE prograom, Kordsa hiss been able to complete 666 injury free days with ost any occupational
accidents amd Gibour Iosses, Our target for 2005 i (o schieve | O mjury free dovs

Eadsn Topiem Pandh Kazs Frelans | Kordza Tos! Recorabie Case Freguency
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I omder to achieve this weget ask analysis and esvirommental impaet analysis wene minde 1n 2004 and the required
raprovements bave been completed. Provess safety monogement (PSM) hos been baill up ond long term process
hagaed gnalysis progeam has been established in order 1o eliminate und reduce the risks of the processes.

Training sessions have been organised in order to help develop Kondsa employees and 1o mise awareness regarding
the riske i the workimg aneas and the envirenmental mmpacis, Tenbning topics are; first md, five, erconomics, ofl the
Jub safiety, job siress wnd means of hondling i electrical safety, ete. About 7500 hours of trwiaine s begn given
ciwenmg X1 defined wpies,

Kordsa is determined to reduce off the Job infuries in 2005 and thus aimed (o improve the swareness ol
the oiganization. "Stop Smoking” campaign is organized 1o encourage the employvees o give up smoking.

by Towe wath today's changing comditions. the "Emergency Response Team™ has been reorganised and emergency
scemanus fiave boon prepared o nake all employees and all Kordsa organisaon ready. Five sepamte cimergency sce-
narios: five. carthquake, chemical spillage, gas leakage, najural disasters (Aood, snow wnd storm) have been duly
prmciised.

Kordsa hos been inspected in 2004 {or OHSAS 13001 "Oveupstionsd Heatth and Safety™ musnsgement system by
BVCH sndl has certified it comformunce 1o the standord refated with continuous development objectives.

Kordsa considers environmental protection and improvement s an micgml part of its sctivines, Car company, the
first orgamistion In Turkey o be certilied for Environmental Management System. bas hid the conformanee of i
proctices to 150 14001 standard approved and cemified by BVQL

Being ong of the proneer compamies to establish treatment plints i Turkey, Kordsa freats it waste water in two
different tremiment (Hlants using phvaical. chemcal and biological methods, Daiky wasle water analvses ane being
performed for the most effective aperation of these plants. In 2004, Kordso obained permit 1o use the water
treaied o the treatment plant for watening the pardens and stsrted vsing s waste water m the girden in summer,
This procive amms o prdcet underground watee In 2004, 750000 m3 of wosie wiler hiss been usad for watering the galen,

kordsn 1s the founder member of the first waste exchange in Turkey. 71 % of the solid wastes are being recyvcled o
Kordsin. The amount of recyeled waste s about 1,756 tons per year. Kordsa torpets solid waste recyole to be 75 %
i MHS, The dangerons wastes proslucesd in Kordsi hive been seat bo hieensed dispesition plants with epvironmen-
tl and sockal awarencss and destroyed ina sale manner, The amount of disposed wastes is about 1150 1ons per vear.
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KALITE SISTEMLERI VE
MUKEMMELLIK YOLCULUGU

Kordsa, korulusundian bugdne, hep daha viiksek kalite
standartfanm yakalama gaboasinda olmus, iplik tesisten
P9V yilinda 150 W2 Kulite Sistemlen Sertifikas) ile,
ber tesislers e 1993 wilinds 1563 HME Kahile
Sistemlers Sertifikosi ile BV daruTodan
belgelendirilmistin, Birlesme sonrmasinda; iplik ve beg
tesislermden “En Iyt Uygolamalar” yaygmlasnnlarak ek
hir Kalite winetim sisteming gecilmistin Buna bagh
olirak; 20001 yilindu 15O N L2000 versiyonuna gire,
BN torafindun orisk serufikalandorma 19 Nisan 200
mrihinde  pergeklestirilmastic Kordsa  basarisimn
anghiering midke mmelivere odaklanmis toplam kalite
anlovist olusturer Kordsa, midkemmellik  volculuguonds
rol model olduguny 1996 yilinda albmy olduge TUSIAD
RalDer Ulusal Kalite Boyiik
Odiile ve 1998 yilendu iplik nesis-
lerinde abian TUSTAD KalDe
Ulusal Kalite Basan Odili fe bir
ked aha Konitdanmesir, Kondsa'nio
mbkeminellik  yoleulugy  devam
etmektedir.  2MFS-20005  stratejik
planlams  dinemine @il golismolar
"Balanced Scorecard”  performins
ylinetim sistemine plire g
yhritilmektedic. Ayrica, lemat'ie
iginde bulundudumiue sanavi kom-
pleksl Kentsa Sirketleri arasinda
ortak kaynak kullamm armcihigivia
kutma deger voratacak firsatlon
dedeclendicmeyi, en vl uvgudls-
malardan.  Gfrenerek  slrekli
ryilestirmeyi, ishirliging kauhim ve
ekip giiliymalaring  Gzendirmeyi.
visgun  paslasime davali ortimi
yaratmayr  hedefleyen  “Ortak
Hizmetler" olpusunun, sicket faalivetlerimizle ente-
grasyony 03 vilinda basanvli famamlanmesue. 20000
vilinda sirketimizde bashitilan & Sigma proje vik-
lsumi ale, 0004 vilimda, hem oriin kalites) ve malives
dustirme ile algili stedifimiz hedefler bazanyla
karsilanmis, hem de Orak Hizmetler arseihi@ ile Kentsa
sitketlenne vavomlostimidmayva basfammistin, 2004 yvily
icerisinde kwrum kiiltlirii galismas) tamambannus: ve
Kaondsa'mm vizvonunu gerceklestinme viiniinde pasil bir
kiltlire sahip olmasi gerektifi belirlenmistir. Bu
konudaki aksivosdar havita gecribmekiedic Ko ki
krmmamnchds cenevimber, toplumi kKatkn kapsaminda sivil
toplum kuriluslan ve egitim Xurumlarcyls payvlasl-
mzikgzchin,
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QUALITY SYSTEMS AND
EXCELLENCE JOURNEY

Bamsy hus been spending efforts 0 acheeve higher guolin
standards sinee the very beginning, The varn plam b
been cerified with 150 9002 Quulity  Svstem
Certiticate in 1991 and the fabrnic plant has been certifie
with 150 9001 Quality Systems Certilicate in 993 b
BYOL Afrer the imecged of the yorm and the Gibric phimt
"Best pracrices” have been adopied and common gusili
munagement system was estnblished in 2000 - In connectin
with this developoent, Kondss wis certified accondme §
TSCY SO0 2000 Quality Managemenl Svaiems Standar
by BV on Apedl Pk, 20000,

st guraliny focused on excellenee is the Key 10 suoee:
at Kondsl,

1996 had heen the culmimation
Koredsa's commitment @ guality un
Kindsa hod been awarded with th
TUSIAD-KalDer Natiomal  OQaalit
Awcand. The vam plant had been awan
ed with the Quality Priee in [ 998,
Kordsa's excellence journey comtin
s, The sisegic plnmng manas
ment lor the pemed 2003-2005 |
being exccuted accordingly with th
"Balanced  Scorecard”  perfiimuane
masurement system,  Furthermors
the other important project of 26K
wia the integration of shared servic
T pur svsiems oimwed W evaloal
dildied  value opporianmics. obia
cmbimicis amprovestenl by Bearinn
from the best practices and exper
gnces, envournge the cooperatios
participation gl leam work and cre
ole a8 working environment with e
sive sharing by means of shared resources within kents
Inddusirial Comples, 6 Sigma progect approach. stite
tured in 1991, pot oply met our trgets suceessfully i
product guality ond cost reduction, bat it gso hias bee
shared o be deploved al other Kenlsa companies as
shared services activity m 2060 The  corporate cultur
project has been completed in 2004 and the meost appre
prigte 1ype of corporate culture, which is in sccornlane
with our visim. his been detected. Accordingly, th
puticns are mken in order e odopl this corporste cultun
The experiences gaindd on corporate culiure issues or
bemg shared with pon-govermental organizations an
educiticnal nstitmtions a8 b social responsibility,



SOSYAL FALIYETLER / SOCIAL ACTIVITIES
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YONETIM KURULU
CALISMA RAPORU



|. Giris

1- Raporun Dénemi  : 01.01.2004 - 31 12 2004
2- Orlakhgm Unvam  : kordsa Sabanc Dupent Endstrye! ik ve Kord Bazi San ve Ticaret Anonim Sirksfi

3- Ytnetim Kurulu ve Gorev Sdreleri ;
Batgkaan Turgpud Lizar 01062004 - Mar 2005 (Baskan)
14,08 2003 - 01062004 (Uve)
Baskan Yeakili Paler Charies Hembken 22 032002 - Mar 2005

Uye Faruk Bllen 22 03.20402 - Marl 2005
e Balant Savas 02092002 - Marl 2005
Liye Bulem Bordogan 06032003 - Marl 2005
L= Miehrmsl Chvelsk 01.06 2004 - Mar 2005

Yometm Kurulu, yil iginde uyelikien aynlan Sp. Gdlar Sabancnin yerme “arlan sirece” gooey yapmak Gzere Sn. Mehimet
Covelek’) Yanetim Kurudu Wyesl olarak secmig, Yonetim Kundu Uyesi olan Sn. Tungut Uzed ¥aneten Kuruk Bagkans olirak
poreuEndemisr,
Yelki snrlar Gerel Yoanedim Koruly Baskam gereksn Yanotim Kurulu (yelan, Tork Ticaret Eanunu'niun digil maddeter) ve Esas
Gizlagmemizin 7. maddesinde belirensn yetklisr e mucehhezdirles.
Denatim Humilu Uyelerl we Gloey Sinelan

Mewlit Aydemir F203.2002 '+ Mart 2005

Fuat Oksiz 11,06.2004 - Mart 2005

il iginde darslgilkien aynlan Sn. Yaion Kugdkerungun yerine "artan slrece” gorgy yvapmak zare Sn. Feat Oksiiz segimistir,
Yetl ainirlar © Esas Sdzlesmemizin 25, maddesing gore: denetcilenn grey, yetki ve socrumiulukizan Tork Tioarsl Kanuwn'nun 347
v A58 unoy maddelennda belirtilen ssasar gargevesmdedin

4- Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisikliker ;
0e.07.2004 - 31 12,2004 Dénemi icersids gercaklesmis bir “Esas Sodlegme Degisikdigi® yokiur

5- Ortakhgin Sermayes!, Temettll Oranlan, Gikanlmis Sermayenin Oraklar Arasi Dadilim :

- Kayilh Sarmayes 0. 000, 000, D0d,000.-TL
« Cilardres: Sarmaye 108 376, 280 000.000:-TL

Yil Iginde Yapilan Semaye Arinmi
Yil lpindde sermaye artinmi yoklur,

Son ¢ Yin Temeltl Oranlan :
2003-% 0
2002 - % 58
2001 - % 36
Gikardmig Sermayenin Dagihm;
DuPant - Sabana infermabonal, LLC Uh 84,05
Diger (Halk ) Y 15,96
8- Gikanlmig Menkul Dederler :

Sirkatimizin 39, 122004 tacihi ifiban e planimis sermayeyi lemeid eden 108, 376 380,000 nama yazl ve sadsce kardan pay
alma hakki cfan 312 Adel nklz Sensdl vardin

7- Sektdr ve Bu Sekdbrdeki Yerimiz :
Kordsa sektorindn Tdrkive'deki tek temsilciai ve endlstnyel iphk ve endisinyel iesshl sekitounds ilen leknolojisi e dinyamn
bder girkedlennden s,

8- Sabanc Universitesi'ne Yardim :
Harketrir  Zabanc Universitesine 2 000 Q00 000 000.-TL. bedis yammishs
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Il KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kord=a Sabanc Dupont Endustriye Iplik va Kord Bexzi Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bayle Sirket diye anilacakir)
01 Ocak 2004 - 31 Aralik 2004 ddneminde Sermaye Plivazas Karulu (SPE) tzrafindan yayinkanan "kKuarumsal
Yonsbim lkalen"ng uymakiadir ve uygulamaktader,

BOLOM | - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipledi lie Iligkiier Birimi

Sirketimiz crganizasyonunda, Mali 1sler ve Bilgi Sistemleri Direklarigi'ne bagh, Finansman Mid{dago binyesinds
Oirtaklik Hiskier Birimi pay sahiplerine hizmet etmeakiadin

Bu birim, Mali Isler ve Bilgi Sistemleri Direktond Osman Sami Betilin koordinasyonunda faalivel gostermektedin

Bu birimin sorumdulugunu Finansmian Midind Fatma Arzu Ergene (Ted. 0-212-287 00 12 Dahill - 20672, Direk Tal. .
0-212-282 54.03 Fax: 0 212 281 00 27, 282 54 00, e-mail: arzuonguni@kordsa com) yliritmektedir,

Bu bolimde ayrica Mustafa Yayla, Finansman Memuru olarak gboev almakiadie (Tal 0-Z12-2810012 Dahile 20008-
20035 Fax: 0212-2810027 / 0212-2825400, e-mail: mustafayayla@kordsa com),

Sirketimizin halka agklik oran 9159547 alup, halka kapah sermayemiz (%84 0453) temsil eden pay sahipler) 1
kurumsal orlaklz simrdidie

Bu birim pay 2ahiplen e lskilerin ydritdmesinde goray alriste. Bo gorevien icinde 2004 yilinds; 200 defla kurum-
sal pay sahipler ile telefonda gorusilmis ve gelen sorular cevaplandinimes; 20 defa pay sahiplerinden é-mail ile
gelen basvurutar yanitlanmigir,

31122004 Tanhi lubanyle, LM.E.B. va Saklama Bankas) /.5 'dek Kordsa 8.5, Hisse sanetlen

Mislan Saklama Kasada - 15 168.630.584 YTL degerde £ 690 adet mistende bulunmalktadir

051172003 tanhinde yapitan %200 bedelsiz sermaye @rlign nelicesinda 15. Terip Nama hisse senstlerninin dagii-
masi; Baslangwg Tarhi 05/11/2003, Siresi : Siresiz. 31122004 tarhi itibarnyle lakashank disinda sirkete basvuran
ortak savis; 08112003 - 311272003 Tarihler arasinda: 133 Kis, 017002004 - 31122004 Tarihler arasinda; 79
Kigi, Toplam: 212 Hissadar sirket merkezine gelerek, Hisse Senetlernin gegmisten gelen ve son Sermaye arlinmin
dan dofan bedelsiz haklann almigiardie

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Hakdammn Kultarm

2004 yhinda Pay Sshipleri Birimi tarafindan pay sahiplennden gelen 300'% yakin telefon, 30'a yakit a-mail ve 50 kis|
ile bizzat ylz ylze yamlan gordsmalerde gelen 380 adel talep cevaplandinims: bu amacia pay sahiplerini igilendi-
recek bilgiter www kordsa. com web sayfasinda zorunly bildin stregler icinde duyurulmustos.

¥ine bu birim tarafindan pay sahiplering, 2003 yil kar dagiim ve 2004 yilinda sermaye arthnming iligkin konularda,
hantz kamuya acikianmamis hususlar sakll kalmek kosuluyls, telsfonia yanit verlmistic

Sirket Ana Sozlesmesinde, Ozel Denetc atanmas: bir hak olarak dizenlenmemistic. 2004 yilnda pay sahiplerindan
b konuda bir faleg de galmeamistic,

3. Ganel Kurul Bilgien

2004 yihinda sadece (26 hMart 2004 tarihii} 2003 ¥l Ortaklar Olagan Genel Kurul Topants: yaplmistc. Bu loplantya
B4 5 oraninda hiszeyi temsil eden pay sahipleri katilmistie. Bu loplantilara davet Tirk Ticarst Kanunu Hikdmlar va
Sirkal Ana Sozlesme hukimberme uygun olarak yaplmishr

Fay sahiplerinin Gensl Kurul'a katiimasini temingn, Genal Burul laribinden ki gin dncesine kadar hisse senatlerin
bankalara tevdi sttiklerini beliften bir makbuzia Sirketimizin Ortakhk skden Bolumi'ne miracaal eden pay sahip-
bering girig-kart weribmekdadi,

Denetlanmis 2003 yili rakamilanni da iceren l@aliyel rapony, Sicket Genel Merkezi'nde en az 15 gun dnceden pay
sahipten 1 mosiemasing sunuimugtur, Genel Kurul eznasinda pay sahiplerl sord sarma hakking kullanmamisizrdr
ve gundem maddeleri haricinde bir onar vanlmermistic

Tirk Ticaret Kanunu'nda yer dlan dnemll niteliktekl kararlar Genel Kurulds pay sahiplerinin onayina sunuimaktadir
Kurumsal Yonatim Hkaleri'nin yasal uyumu sadlandiésnda dedisen kanunlarda yer alacak olan tWm dnemfi nitalike-
ki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayma sunulacakbr.

Genel Kurdl toplant tutanaklan slrekl olarak sicketimiz merkezinde pay sahipierinin letkikine agik bulunduruimakla
olup, 2005 yilindan itibaren Jirket'in weww, kordsa.com adresinde inlermnetten yaymianmaya baslayacaktr,

4. Oy Haklan ve Azinlik Haklan
Ana Zozlesmeade imlivazh oy hakki bulunmamakiadi
Karsilikl istirak hatinde oldugumuz sirket yoktur,



5. Kar Dagiom Politikas) ve Kar Dagim Zamany

Sirket SPK meviuatlannda yer alan kar dadgwm politikas dogrultusunda kér dagir, Ancak genel uygulama, daditila-
bilir kann tamammin dagdilrmas yondndedir

Ana Sozlegmenin 35, 36 ve 41. Maddelerinde, sirketin kinn ne sekilde ve ne zaman daddacad hususu agiklikia
belirtiimaktedir.  Sirkat, kar dagbimini her yil yasal sdrelerl iginde gergeklestinr. Kaér dagibmmi, yasal
strelerindayapildigindan, by konuda simdiye kadar highir hukuki sorunla kargilasidmamsshr.

Sirketimizde Ana Sozlesme hikimlen gared: kar dagitirm; kurucu intifa ve infifa senetlern, Yanetim Kurulu Uyeler,
ana oriak olan DuPont Sabano International LLC, halk ve Takasbank'a yapdmaktadie

B. Paylann Devri

Sirkel Ana Sozlegmesinda payiann devrini ksitlayan bir hikim yer almamaktadir,
BOLOM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bigllendirme Politikas:

Sirkella SPK Kurumsal Yonstim ilkeler’nde balirildigi sekli ile bilgilendirma politikas: yer almakiadir

Bu politika geradi gifketimiz, Uluslararas: Finansal Raporlama Slandartlan {UFRS) dogrultusunda hazrlanan bagim-
siz dig denetimden gegmis 6. ve 12, ay konsolide raporian, denetimden gecmemig 3. ve 9. ay konsofide raporiarn ve
kamuya agiklanmas: garsken deel durumlan SPK mevizuatina uygun olarak ve sirelerinde IMEB aracilsi ile dizen-
I olarak kamuya agiklamakiadir,

2005 yilmdan ibansn bilgilendirmalar www, kordsa com adresh sicket inlernet sayfasmdan da kamoya duyurulmak-
Tadr,

Bilgilendirme polilikasimn yiritilmesindan Yanelim Kurulu Uyesi ve Ganel Midur Bilent Savas sorumludur,

8. Ozel Durum Agikiamalan

2004 wh iginde 5PK dizenlemelen uyannca Sirketimiz tarafindan SPK veya IMKB'ye 10 adet dzal durum agikla-
masinda bulunulmustur. Sér konusu apklamalar zamaninda yaplmis olup SPK veya IMKB tarafindan yaptmm
uyqulanmamighr

Yurl disi borsalarda kole edilmis hisse senedimiz bulunmamakladr

9. Sirket internet Sitasi va icerigl
Sirkatimizin intarmet sitesi mevauttur, Adresi www, kordsa.com. 'dur
Internet sayfasinm igeridi Torkge ve Ingilizee olarak yver almakisdir,

Sirkatimiz intermet sitesinde “Yebhnma liskilen® bash albnda SPK Kurumsal ¥onehim likeleri |1;BoIGM madde
1.11.51= sayilan bilgilere de yer verilmekiedir

10. Gercak Kigi Mihai Hakim Pay SahibifSahiplerinin Agiklanmasi

Sirkebmizde gergek kigi nihai hakim pay sahibi vokiur

Sirkat hisselerinin tamami Mama yanlider. Sirkatin halka agik (%15,9547) sermayesini lemsil eden hissa sanatler|
IMKE'de shmp satifmakta girketin bu devirlerdsn haberi olmamaktadir, Bu nedenle sirket sadece halka kapah

(4684, 53] sermayesind temsil eden hisse senetlennl ellarinde bulunduran toplam 1 Kurumsal pay sahibdnin bilgl-
sing resmen sahiptic

11. igeriden Odrenebilecek Durumda Ofan Kigilerin Kamuya Duyurulmas:

Faaliyet Raporlanmizda "Yonetim Kurulu Uyeler”, "Yonetim Komitesi Uyeler®, "Organizasyonda Yer Alan
Yoneticler'a lliskin bilgilere yer venlarek kamuya duyundmakladie Ayrica il iginde Yanetim Kurulu Uysliklarine
secilenler de IMKEB billlen ve Torkive Ticaret Sicili Gazetelerinde dan ettiritmek suretiyle kamuya duyrulur
BOLUM 11 - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplarinin Bigllendinimesi

Manfaal sahiplerl, Sirkal hakkindaki gaelismaleri dglll mavzual garedl kamuya yamlan aciklamalar aracaligi lla agren-
miekiedirler,
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Sirkel calsantan, mustenler, salicilar, sendikalar. sl Loplurm kurulustar, deviel, polanzival yatinmotar gibl menlaal
sahiplenne, SPK mevzuat geregince kamuya apklanan mali tablo ve raporarda yer aian bilgitere ek olarak kendi-
ferint lglandiren konularda bilgl talep etmealen halinda (hendz kamuya aciklanmams bidgiler sakh kalmak kosuluy-
la) yvazili veya sizli bilgi veriimekiedir. Jirkel calisanlan, uzmaniik alantan ve ilgii olduklan alanlara gire diizenie-
nan saminarler, toplantifar, gesill egitim programtan (le bilgilendinimekledir.

13. Menfaal Sahiplernin Yonetime Katilim

Menfaal sabuplar; sirketin calsanian, mistenler tadarikcilan ve atkilesimde bulundudumuz toplum olarak kabul
edilmekiadir,

Calizantann yonalima kalilome sirket icinde yapilan penodik loplantiiar va yillik hadel belirame va performans dedear-
lendirmie toplanhlar e yapimakizdir Aynca geribildirm mekanizmasi ite; caliganlar, migtenler, saticitar konulan ile
Hglli gerbildirinn vesmekie ve sonuglar olugturulan komite toplanlilannda ele alinarak gerekll dedisimlar igin akslyon
plantan olusturulmakladir. Bu yvaklasimlar ile calisanlann sirkatin etkin yenatimini temin igin gerekli katihm ve katkilan
saglanmakizdr

14, Insan Kaynakian Politikas:

Sirketimizde Insan Kaynaklan Politikas: mavouttur

Insan Kaynakian Poliikas, Sirkelin wwwikordsa com Intemet sitesinde “Insan Kaynaklan” bashd attinda ayn bir
BElm olarak kamunun bilgising sunuimusiur

Politikamizin ana esaslan soyledir:

* Inzan Kaynaklan yonetimi sistemler, sirkel hadefler de calisanlanmizmn hedellann balunlestiracak ve lum calsan-
lar igin guvenli bir calsma orftam yaratacak sekilde olusturulur ve uygulanr,

* Ingan kaynad planlamasi, sirkel stratejik planian da gdzondne alinarak, orla ve uzun vadabl hedefier dogrullisun-
da, ayrmicilikian uzak Kalinarak olusturulur ve adil olarak uygulamr

* Katdmahdm ve varabholigmn czendinldig), dinamik, etkin detisimi saglamaya yorelik va iyl isleven bir organizas-
YOI Yapes saglanir

* Kordsa degerler ile calisan profilini dzdastestirmel icin galizaniann kisizel ve mesleki geligimler]. bireysal gelisim
planlar ile desteklenir

* Calsandann kurum kUllininin bir parcas: aimatanni saglayacak, etkin tanima ve Sdiillendirme sistemier uygulanir
* Galiganlarin, gerak kendi aralannda, gerekse aileleriyle birlikte kaynagmalann saglayacak ortamlar yarahlir; sosyal
etkinfiklar dizenlani,

* Gahgantarla ve sendikayia iligkilerde yaneim, ignde bulunulan sartlar gozonuna abinasak, daili wim taraflann en iy
sopugiara ulasabiimesl igin add ve yapio bir yakiasim gisterir

hMeveoui olan insan kaynaklan uygolamalan de deder yaratmayl amaclayvan Sickalimiz, secme, daderendinme,
gelistirme. karlyer planlamas va amekiilik ana suraglen ile en iyiler segmeyi; yiksek performans kel ofustur-
mayr organizasyonun tim kademelerinde gerekll yeikinlik ve bocarllerin gelisiminl saglamayi; dogru potansiyali
dofdru gorave yartestifmeyl, 2004 yilinda devraye alinan bireysal emeklilik sistemi ile galigankanmzin ameklilik son-
ras: yagam standardimi korumayi garanti altina alarak yliksek kalibre galsan profili ite calsiimas: ayricahikh bir Sirket
cimay hedeflemekiadic

Sirketimize yonelen is taleplerinde gizlenen sayisal ve niteliksel artig, sirketin "ayacalikl sirkel® maj yarathgimn
gostergesidir

Sirketimizde sendikah calisanianmz ile ilizkier sendika temgiicilen aracid e yOritiimektedir,

Beyaz yakal personel ie digkiler yuritmek Uzere temsilcl atanmarmisti,

Firketimizde 2004 wil Iginde ve dncesinde calsanlardan aynmoilik konusunda gelen bir sikaye! almamistie.

15, Migteri ve Tedarikeilarls {liskiier Hakkinds Bligilsr

Kordsa, | uslerben k8 urun vadell siratepk ortakbkiar yapmay hedefler ve bu hedeflere uygun harekel eder,
Paydaslan lle girdigi iligkilerde karsikl deder yaratma prensibinl uygular, Mislen iliskilerinde dinistiok, etik yaks
lagim. ticari ve leknolojik gizlilik prensiplerine sadik daveamr, Misteri talepler atkin ve verimli goeumiler ile en ksa
sirelerde cevaplandmibr,

Kardsa, muglerilerine ticari ve teknik konularda tam destek veren bir organizasyon yapesina sahiptic Araghirma,
geligtirme ve iyilestirme faalliyetlerl. pazardaki galismeler dikkate alinarak. misten odakbilifn anlaysiyia st
Sunulan Urin ve hlzmatler muslenlerin mavoisd ve ilerideki ihtiyagian an st seviyede deqerlendirllerek beraberce
alusturulur

Kordsa, alimianm miigler memnuniyell odakl, gUvenili, isg saghg - 5 givenligi, cevre ve kalite bilincine sahip
tedarikgilerden yapmaya ozan gostenr. Kordsa, tedarikgileri ibe karsiikh guven, etkin ilelisim ve is ortakhds anlayisin
e3as alan uzun dinemi liskier kurmakta va kargiidh kazang ikesinl uyguiamakiadic



16. Sosyal Sorumiubuk

Fordsa’da yapilan thm faabyetlerde dnem sirasi, "lsl Sadkd | s Govenlids- Cevea®™, ve "Kalite” dir Kordsa'da tim
kazalan ve ige bagh hastaliklann onlenebiecegine inamimaktadyr, Bu dogrultuda isyenne gelen lom cahsanlars, kisa
zurell BHr calema icin dahi galseler, ol saghde ve s glvendldl ve covee edptimlar veriimekte, saptanan edithm
ihtiyagianna gore glivenlik egitiminin kapsam genisletimakledir,

Sirkelimiz sosyal sorumluluk kapsamimda ustine dosen goreviering Satanc Universitesine yapiag €57 payi katkilaoiy-
la; dogal afel organizasyon komitelarineg, dgili kamu kurum ve kuruluslanna, dniversiielere ve orla cgrelim akublan-
na vapsy badiglarta vering gelirmakisdir

Bunun harcinda calisantanmez donemsel alarak dikemilzn dodusunda yer alan okullanimiza vapilan kilap karmpad-
yalarma, agitime destek kampanyalarina dahil almusiar ve bu kempanyaiara yapbklan ayni ve nakdi bagisiaria aktif
clarak katilrmiglandsr

Cevre konusu de ligili aleyhimize aglmig olan bir dava yoktur,

BOLUM IV - YONETIM KURULU
17, Yonetim Kurulu'nun Yaps, Olusumu ve Bagimse Uyslsr
Sirketimiz Yonehm Kuruly, Tork Ticaret Kanunu ve ana sozlesme hikimlenne gore ug yillik stre igin seclien & ye-

dar plusmakiadir. Bagimsiz ¥onelim Kuruly  dyasi bulunmarmakla bidikla, loract Yonatm Kuralu Oyesi bulunmrak-
fadm,

Turgut Lizer . Bagkan (icragi almayan)
Peter Charles Hemken : Baskan Vekili (icract almayan)
Faruk Bilen Uye {icran olmayan)

Bileni Savas - Uye - Ganel Madur [kcraci)
Bilent Bozdodan Uye {icraci olmayan)

Mahmet Civalak - Uye {icram olmayan)

Sirkel ana sozlesmesinin Yanetim Kurulu'na iliskin balumlarinde bagmsiz, oraci ve crac olmayan aynmina ilskin
duzentemalers yer veribmamistir,

Yonetim Kuruly Baskam ve Uyslenmize Gensl Kurul karan ie Tirk Ticarst Kanunu'nun 334, ve 335, maddealer|
dogrultusunda islem yapma hakki taninmist,

18. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitesikieri

Sirketin ¥ énatm Kurulu Oyelerinin sahip olmas: gersken Gzallikken SPK Kuumsal Yéanetim llkeler’nde yer alan igil
maddeler ile oriusmekiedr Sirkst Ana Sozkssmesin 19 ve 22 Maddeleri Yonebm Kurulu Uyelermn nitelik ve
zegiime sarflanm belirlemekiedin

12, Sirketin Misyon ve Vizyonu iie Stralsfik Hedeflar
Sirked Yonetim Burulu, misyvon va vizyonu belideyverak bunu Faalivet Raporunda ve de miarneties www kordsa com
adresinde kamuya agikiamestr

20. Risk Yonstim ve Ig Konlrol Mekanizmas:

Ig kantral mekanizmas: sickatin kuruldugu ginden ber mavcullur, Sirket Taalivatbenini yoritbrsen bigsayar program-
fan uzerinde olusturdugu vetkilendeme seviyelar ve teyid mekanemalan e, musten va sahodada yapilan mula-
bakafiada, yinetime sunulan periyodik raporiada, 150 8001 gereklifikles olan Standart siatme Prosadilen ve
Talimatianyls, sirket ig: vapilan perivodik ic denetimier de ig kontrolii sadgiamakia ve nsklerm dnlemekiedir. Bunun
yan sird, dis [Holding ve Bagmes Denetim) denelim prosesinin bir parcas olarak, sistemlarin stkinligl ve riskler
denetiznmekia, onerilers uygun dizenlemeler yapilmakiade,

21, Yinetim Kurulu Uyeleri e Yansticilern Yelki ve Sorumiulukdan

Sirket Yonelm Kurulu'nun yénebm hakk va temsil yatkien Ana Sozlesmenm 14, 16, 17, 18, 19,20, 21 we X2
Maddelerinde tanimlanmis, aymr zamanda www. kordsa.oom adresinde intarnallan kamuya agikmimsi,
Yanatichern yetkl ve scrumlulukianna ise Sirket Ana Sozlesmesinde yer verimemistic. Ancak, st konusu yelkl va
sorumbuluklar Sirket Yonetim Kuruly tarslindan befidenmistin,

22. Yinetim Kurdiu'nun Faallyst Esaslan

Sitket Yonetim Koy 2004 yili iginde 18 adet toplant yvapms, alman karardan posia va dolagim Kanalyla karara
baglamstr Sirket Yonetim Kurulu Toplantifan'nin gindami Sirkel Yonetim Kurulu Bagkan'min mevoul Yanetim
Rurdlu Oyelen ile gorlsmesi sonucy olusturulmaktadir. 2004 whnda yapdan toplantilarda Yonaetim Kirubu Uyelen
tarahndan abinan kararlar aleyhinde farkl gorig aciklanmameslic,
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SPK Kurumsal Yoanetim llketari IV, baldm 2. 17 4. maddesinde yer alan konular, karara baglamrken Yanatim Koenulu
Teplantlar'na mazerst olmayan Uyelern filll katiim sagfanmstir. Bu konulards Yanetim Kurulu  Uyslerinin sorulan
oimadi]i igin zapla geciriimemistir. Yanetim Kurmilu Uyelering 56z konusu kararlarta ligili adgelikh oy haklks velveya
virla hakki lanmmamistr

23, Jirkatie Muamele Yapma ve Rekabet Yasad)

Sirkat Yonatim Kurulu Uyeleri, 2004 yi icinde girket e islam yapmarmis ve ayni lgaliyel konulannda rekabet ede-
cel girigimberde bulunmamigtin,

24. Etik Kurallar

Sirket faaliyetienni ber Wl yasal mevzuat, ana sizlegme ve toplumsal deger yargilanna uygun olarak yliritmekte,
ayrica lim sirkel calisanian yida bir kez cimak dzers "Kordsa |s Etgl Anketi” doldurmakta, sonuclar Genel MOdar
nezdinde deferlendirilmekiadi.

25. Yanatim Kurnulu'nda Olugiuruian Komitelerin Say, Yap ve Bagsmsizhg)

Yonetim Kurulu'nda Denstim Komites] diginda komite olugturulmamastr, Denstim Komitesi her 3 ayda bir loplanarak
mali sonuctan denetler. Uyelen icrada gorevii degildir,

kel Yanetim Kurulu kurumsal yoneting lkeder ve bunlara uyum konusu Be bizzal ilgilendiginden ayn bir komils
kurulmazina gerak: gordimermistic

Yonelim Kurulu'nda bagka komitelerin olusturulmamasi nedeniyle herhangl bir cikar catismas: meydana
gelmemistir

26. Yonetim Kundu'na Sadglanan Mall Hakiar

Sirket Ydnelim Kurulu Uyslering tanman her tirlll hak, menfaat ve Ocrelin sekil ve sariian Ana Szlesmade tanim-
lanmistr Genel Kurul, Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyslerine Kar'dan yapilacak ddemayl va huzur hakkin belir-
lemektedir. Sickat Ana Sdzlesme'sinde "Yonetim Kurulu dyelennin Ucratler Genel Kurul tarafindan tespit ediir®
hitkmil yer almakiadir. Yapdan genel kurullarda dgill giindem maddesi gorigiliirken "lcret Sdenmemes’™ yininde
warlen onergefar kabul ediddidgindan Yénetim Kurulu Oyelerine tcret adenmemektadir

2L yili Iginde Sirket, higbir Yonetim Kurdlu Uyesine borg vermemis: kred! kullandirmamis: verlmis olan borgiann
ve kredilerin suresind uzatmamig, sarllznn iyilegtirmemis, dogrudan veya Uclnod bir kisi aracibiiyia sahsl keed| ad)
altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefalathar gibl teminatiar vermemistr,



ill. Finansal Yaplya iil$kln Bilgiler

Hﬂ-rﬂ"-i.ﬂn SABANCI GUPONT ENDUSTRIYEL IPLIK
= KORD BEZ smmw VE TICARET A.S

3'1 ARALIK ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR

TimsEiun il BpbATNOAH kibece Tins Lduwjie 31-Arans JU0Y Sannedais semib e gl Eesindurs Y Toes Lses ninrsh feog sdimaglr |

MNaotlar 2004 2003
VARLIKLAR
Dénen varlddar:
Makit ve nakit benzeren G 17.029.219 140086M
Ticar alacaklar ¥ 50670 624 50,354 866
lkzkil taraflardan alacakiar 8 3.181.138 3.848.096
Sloklar o B1.766.047 BE.SRE. TaT
Satim amagh elde tutulan maddi duran vardklar 12 2804 000 .
Diger donen varliklar 10 2.394.558 3.142.563
Toplam dipen varliklar 146.857.586 140.544 803
Duran variikias _
Zalilmaya hazir finansal varliklar 11 25 718,333 =4 947 THT
Maddi duran varliklar-net 12 249 162,002 256576 952
Maddi clmayan duran vasiklar-net 13 43.065.882 S3.832.89
Ersienan vergi varhg 18 4 716.648 3 829620
Difar duran varliklar 212755 1.130.053
Toplam duran varklar 322.005.624 338,387,273
Toplam varhklar 480,783,210 478,832 076

Bu konzchide mal tabiclar, Sirket Yonetim Kurudy tarafmdan 4 Mart 20058 lannnda onayianmestie

Ekte yar alan noflar bu konsosde mab t@ololann gynimsaz bir pargesmi teskil eder



KORDSA SABANCI DUPONT ENDUST RIYEL IPLIK

VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET AS

3 ARALIK ITIBARIYLE KDONSOLIDE BILANCOLAR

Thitara: mkes pesstbrielifyy sience, Tiek Livasivin

YUOKUMLOLUKLER VE OZSERMAYE

Kisa vadall ylklimlilikier:
Barka kredileri

Finansal kiralama borglar
Tican borglar

lliskil 1araflara barglar

Vergi yibcdmiliagu

Diger kisa yiadel yukumiulikler

Kiza vadell borclar toplami
Uzun vadel ylkGmiGilkdar:

Banka kredilen

Finansal kiralama borglan
Fadem tazmirat yUkGmillGal
Erelanen vargi yikimitlig
Diger vzun vadal yikimlultklar

Uzun vadel ydkOmididklar toplam
Yukimididider toplam

Ana ortakdik digi pay

Ozsermaye:;

SErmaye
Sermaye duzeltmes farklan

Cdenmis sermaye toplami

Emisyon primi
Yabani para gevirim farklan
Birikmig kariar!{zararlar)

Ozsarmaye toptarm

YiikOmlDitklar, ana ortakhk dig pay
va Szsermaye foplami

Taahhutler ve sarla bagh varhklar
ve yikimiGhiklar

Ekte yer alan noflar bu konsolide mali 1ablofann ayrémaz bir parcasing teskil eder

W Aralhl 00 frbcd e

Bafin jghd @i sneindun vo

Naotlar

14
17
15

18
16

14
1T

18
18

Fd

21
21

21

26

Tiirh Lt cilmn b jla

2004

23.708.023
65 386
31788341
3,770.791
1.365.046
3.764 502

G4 484.080

A0 489 828
207 403
10,342 239
11480745
3.501.493
56.021,752
120,485,841
8.320.723

108,376,380
45 852 369

158.238.749
183,351 162
1 10.622.442)

22018977

330.986.846

459.793.210

DEEITIEEL) )

2003

44 B4 853
54 498
1B.085.548
12,237 530
5. 199077
TATa414

B7. 718.045

43 186 087
311681

10083 523
12.938.010
3 BRE.62T
70187928
157.805.5976
B.974.286

108, 376.380
TEE. 801145

275.177.525
163 351 162
(8.538.097)
(116.838.776)

I3.051.814

473,832,076



KORDSA SABANC! DUPONT ENDUSTRIVEL IPLIK

VE KORD BEZI SANAY| VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2004 TARIHINDE SONA EREN YILLARA AlT KONSOLIDE

Sy Yigd Toph |ormsi piaTe St

Tigaur s finkrifmreckg vumce Tork Lrnufnm 37 Sradk J006 anhd ndek

W A gt ST

Noiar

Met satiskar
Sabglann maliyell

Briil sabsg kar

Satg ve pazarama gulerlen

Genol yonalim gidarlar

Diger faalivet [giderlen)igelinern-pet
Esas faaliyet kan

Finansman (giderlerilyelian-nat
Mel p_ara_s_al pozisyon (kaybikazanc

Vergl ve ana ortakhk dis pay Gncesi kar
Vaegl

Ana ortakldk digi pay dnoesd kar

Ana oraklk diz pay

Net kar

Behen 1,000 TL nominal dederinideki
hiszelern agidikh ortelama adadi

Hisse baging kar payi {(YTL)

Elde yer alan niotlar bu konsokde mal tablolann aynimas bir parcesin sk sdoe,

24
23

28

19

4.5

2004

81 B33.281
(288.288 611}

93 534 870
(16.897.176)
{31.317.727)

(719.628)

44.600.139

14.523.043)
{1.173.866)

38.8903.231
(9. 137 453)
28.765.738

(746.561)

20.018.177

108.376.380.000

0-26E

TABLOLARI

FoirEnll

2003

387 805137
(295 116.128)

92.750.000
(17235 655)
{35,855 841)

ST LA07

35.568.316

3625181
8.304.362

51.497 828
(21.058 585)
30,439,240
(1.252.043)

29 187.197

108 376, 280000

0269
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KORDSA SABANCI DUPONT ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S,

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARY

et N T TR =T P g

Mt kar

Igleime malvelarinden sagianan net nakdin
vargl va ana ortaklk digi pay Gncasl kar lle
mutabakaiing yinelil dizelimebsr

Ana orakik diss pay

Amortisman ve lokenme paylan

Sarafiye tikenmea payl

Faderm tazminad kargilg)

Ertelensn vargd

Falz gedin

Farz gaden

Ml disan varik sabis karlan

Vargi

Yabano pars fevinim Frkian

iglatma varlik ve yiklimldikdarindekl degissik dncesl
Igletme faakyellerinden saflanan nakit akm

tghetme varlik ve valdmidliklerindek degegikiikler
Ticar alacaklardaki degisim

[Higkil taraflardan alacakiardak dogesim
Stoklardaki degisim

Cigar dinen varliklardaki degisim

Degar durdn yarliklardaki degisim

Tican borglardaki degisim

Nkl tarsflara borgiardaks degisam

Déger kisa vadel yvikiimldhiikierdek degesm
Digar e vadel yikimiiikerdak degisim
Finanzal kiralama Borglamndaki degigim

Igletme Faayeterinden sadisnan nakit ki
Qdanan vergilsr

istetme taaliyetlerinds kuftartan net nakil
Yatnm Faaliyvelleninden kaynaklanan nakil akimi
Maddi ve meddi olmayan duran vard aimlan
flackdl duran varhk satmindan etde edilarn nakit

Aunan fazz
Salimaya hazir inansal varskiardak arls

Yatwim faaliyetierinde kullanilan net nakit
Flransal Baalivellerden kaynaklanan nakit akimi
Banka kreddarinin odemelen

Chanen |emettil

Ana ortakhk disina Sdenen tameltn
Ana ortaklk diging git 3ermaye artgi

Odenen fal

Fingnsal Taalyesienl KLt Tiol Tkt
Makit ve nakit benrererindeki nel ars
Ciriem nn%mc_la}ln rankil ve makil benzerer

Déinem sonundaki nakit ve nakit benzerer|

Ehbe yer alan mollar bu konsodide rmasi lablclann aynimaz bir parcasn tegkil ader

T Ak 2T S b ictess seen meemo qunn qeenmoen Yanl Tk

Mallar

12,13
13

19

28

[ BT = B R

16

ir

12.13

b

i}

=

= IR (ITaTes 15

2004

28.018.177

746561
13.964. 344
B.062 107
258,716
(2.274.249)
[2.018.687)
5355778
1139,324)
10.508 950
5 HE8 376

(8,723,758
BEY.558
5,524,720
743005
HI7.254
13,703,785
(B 455 BaG)
(Aa11.01
(16T. 134}
(92 300}

1.894.639
{14.347 981)
57 603397
(18. 762 554
1 875904
2.018 647
(BANETH)

{16.6688.439)

{33.631.807)
{1,353 HB2)
2.778.208
{5.677.200)
(37.884.350)
3 020608
14 D08 &11

17.029.218

2003

20187197

1.257 (43
14 GE6 G626
B 8987107
10031

B 747,001
(115.673)
5 7HS 150
[6B.358)
13809327
3791 084

84.175.583

33920053
{1.558.313)
28.741.243

b R i
18.398

(22 22G.927)
(12.878.479)
(5.221.062)
1547 511]
366 180

{19.184,720)

96.537, 709

{17.968 183)
6078 310
T5867F3

(42)

111.774.242)

(46257 100)
(27 553.443)
{703, 995)
2572 691
(8 007 345)
(76.659,183)
5. 104,274

B 90d 337

14,008,611



KORDGSA SABANCI DUPONT ENDUSTRIYEL iPLIK
VE KORD BES SANAYIVE TICARET AL

KONSOL| _JE I".nhL L—._._DL."-lnn f—'.'rT DIF NOTLAR

Tl e Talehi il s w il frer e Tiak Lmass phepi, Lk sl |

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

K.ordsa Sabanc Dupont Endistiyst ipik ve Kord Bex Sanay ve Ticaret Anonim Sirkat {Komsa® ya da “Sirkat™) 1973 plnga kunimug
aluf, Istantul, Tirkiye'de kydide ve Tk Taoaret Kanunu stinda faallyet obslermektsdic

Sirkenin ana Taalivel konusa arag lastik tekererinin yapsinda bulunan ve ana skelet olusiuran bezler fe sna 1F bezenn imatsn, ians-
misyon kayisian, W kayislan, Bstik horuenlar gibi kaocuk ve plastilc matzemelesn yapsnds Dulunan ses bezlerin imasal, adr denyel)
elyvatn ve bafant baziernin imaiab, her Wi iplgan lastik kod benns,. mekanik kaucuik mafiarda kulamlan Becem v dger ek
[skvipe mpliernesne dbnigionimes ve bunlann pazsiamas, araba Bshldenndes ve mekanik kauguk Orunkennde kullanilmak Uzare nay-
lon &6 adr desiteks iplk malatm kapsamaxiadr, Srkelin ara Falivet konuso elan kord Bezinin ek bir endustriysl balim clmasinm yani
sxa, rapoianabilir cografi bitbmler, Mot 4'le ver alan cografi bellinen kaosamakiadr,

Sirketim hanlli oibegu adres agagda yer almakiade:

Kordsa Saband Dupont Endlstrive iplik Vi Kord Bagi Sarey vie Ticans! .5
Sabanci Center Kule 2

Kat: SB0T4S Levent

istzmbad

Kordea, Semmaye Pivasas Kurulna "BRET) kaptlidie ve fessalaninin %55 251 (Nob 21) Istanbul Menkol Enymisl Bosasdnda {"IMEET)
ichem gormeliedin

Badih Orikildar

31 Aralk 7004 e 2003 fanblerni tibanyle hazmansn kbonsolide mat tablolarda korselide edilen Bagl Criskhidann zalniatie bulundugu alke
ve kongalide mall tablolann amac dodrultisunda Bagh Oviakikiann faaliyefte bulundugu cografi bol(misr asafaski gitese

Bagh Orlakhidar (Niea Cofrafi bikm
rtarardss GmbH Al Meniipa
imiertordsa GoRmH Almanya s
kerdas GambH Almanya Autipa
Kordsa LLK. Ingillere Aomupa

Ml Kordsa Compsny Itisw Difyer

Kian Ko Iran Difgeer

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI
8) Yeni Tirk Lirssi mali lablolar

Sarmaya Pivasas Kurulumun ("SPRTL 15 Kasmn 2003 ianhh sen XL NoZ5 "Sannaye Piyasasnda Muhasebe Standadlan Hakkmda
Tebig™ (" Tebig™ 1 Ocak 2008 larihinden sorea sona eren B ara rat tabkdandan gegar| cémak (zere wlindlge grmisty. Tebbl's gire
dileyven glelmeler, 31 Aradik 2003 Erhinde veyn daba sanm sena aen wllik veya am hesap doneminden baslomak vzers, bu
teblig hakimlerni wygulamaya baslayabilier Buam yam s, Tebid Otuzctrdinon Kisam - Muhtali Hukomier Geoci Madde 1. mali
tabio ve repodann aonniu olarak bu jeblig hdlkeenlennoe dizenlenecsdi i hesap donemirey basina kedar gecen sire zafinda. mall tablo
we raporann Uluskaras: Finansal Rapodama Slandarflanes ("UFRS") uygun clamk dizenlenmesinin ve kamuys agklanmasinin
Tebhy'da Gngdnien duzenfeme ve dan yokimluiGkennin varing get=ilmasi hisminde oldugunu beletmekiedic Buna bagh olarak,
Swket, konsclide mali 1ablolanes UFRSYe uygun olarak dizeemey segrmist,

konsolids madb iablolsr. UFRS ys uygun olarak hazsfarmsir. Sidkal, Yeni Tirk Lirazs cinenden muhasebs kayifiamin wiulmssinda ve
kamwini mall tablodannin hazdanmasnds SPE arafhingsn ckanlan prensiplar ve sartta, Tork Ticared Banew (TR, vergl eyt ve
Malym Bakarhp tarafndan pkardsn Tekdizen Hessp Plam sarlanna uymakdadir

Konsohida mali fablolar, vergisel enflagyen dilgeitmesi yapilmig farhi maliyst ssasina gore hazinanmis kanuni kayitlarm UFRS'ye
uygunluk acsadan gerekl dizetme ve smiflandirmatar yarsillamb duzenkermmisii,

30 Deak 2004 tanhhi Resmi Gazete'de yaynianan Tumsiye Curmtunyah Deviet'nin Para Baim) Haklondakd 033 sayil kanun dyanness, 1
Dok 2005 tashindon itssmn gnosd imak Gzorm Yeni Tark Las "V TL") ve Yani Kurus (YK, Turkiye Cumbuoriyeti nin :.'EWF
birirm cimustur Yeni Turk Ly=sinm alt biemi Yani Kurostur § 1 5TL = 100 YHr). Bir gnoekl para birims ofan Tork Liras deferien
dbntistirilirken 1 milyon Tirk Lirass, 1 Y10 ve est iutuimakiade. Buna goee, Tlrkiys Cumburiyeli'nn para birimi Tidk Ceasindan al smr
alfarak sadalesinimighr.

Huskuda sonug doduran fom yass, mevzual, kdan vé bukuke slem, mabkerme karan, kyenelh evakve har ke belgenin yvam sia Sdame



KORDSA SABANCI DUPCNT ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZ! SANAYI VE TICARET A.S.

KOMNSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIP NOTLAR

(Tidiirses, nksl bedfirtibmdg sorace, Tosk Livmmren 30 Aroin 200 tarienoes] aaim uime gl cesinda Yad T Lrdsi ciseik il ecilingin

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI (Devami)

ve dedleim sraclarmda, Thrk Lirasi'na yopdan referanske, yukanda balitilen doniisum oram de YTL cosindan, yapéis sayimaktadic
ww {Hﬂﬁr‘l Dk 2005 tanhinden ifibanen YTL mali tablo ve kayillann ufuimas: ve gisterim! aciamdan Tork L' nin venni almes
unma 2

Sarmnaye Piyasas Kuruiu'mun 30 Kasim 2004 tanhll duyuresng isfinaden, 31 Aralik 2004 tarhinde sona eren dénema iligkin mall
labicdar, kargiaghmma amacnda kulanilacak olan br Sncesi donems ait finansal varilen o dahil oimak were. YTL cinsinden gistesmis,
onceki dinem mak tabiolan da sadece kamslastimia amaayia Y TL cesinden dade edirmiste

Lhmslararas Muhssebe Slandardt 28 ("UMS 287, Yiksek Enflasyoniu Ekonomilarde Finansa! Raporlars, yoksek enflasyoniu bir
ekonomiye aif para birimi esas alinacsk haziranan mal tabilolann bu para bidminin bilanco tarihindsk satin alma gucisden haaianmssn
wi ncekd donom mali fablolannin da kargilastrma amaoyvla avn deger clgken kullanilacsk yenidien disenbsrmesin angormstedr, LMS
28 uygulamasni genekll klan bashea nedenler;, rutugun odunludunuen perasal olmeayan variklara yabinm yapmas) ve stndeki parazal var-
Iidan vhusal pews Binmi yefine kuvwell yabano para cinsinden tmasn, vadell salis we shimlanda vadenin ks oimasiea kesin vade Tark
Uymudarmss almas); faz oranian, dorstler ve fiyatlann fyal endeksine bisgh olrmas) v % 100's yaklagan vays % 1000 agan Ug yihk bilesik
enflasyon orarehr, Yerigen dipecisme, Deviel Isiatstk Ensiitisi ("DIE") tarefndan yavinlanan Tokiye'deks Toptan Egya Fiyab
Endeksindan ("TEFE™) eida edilen dizellme katsaym kullaniseak yamlmgte, 51 Arally 2008 trihl #ibarsyln, kofsolide mali ablolamm
dilzelimesinde kffanilan endeksler ve dizelime katzayian assdada gostarimist:

Ll yilik tlmsdk
Tawih Endeks Diizalbme kategvs enflasyon oranian
31 Arshl 2004 5403800 1.000 %HE0.7
37 Aralk 2003 T3R2.100 1:138 1811
31 Arali 2002 G4TEE00 1.297 %2373

Yukanda belirilen dieelime glermme ot ana hatkr asagda belidilmestc

- Yilkmak anflasyonlu be ekinorminin para bnmi cosinden bazidanmis can nl mall tsblolen, paramn bilango tachinde gecerd clan
Gilbr s ciicu e Snceh raporfama donemlering ait tuladar =e, yine paramin en gon Blanco ladhindeki sabe alma’ glictne
giire dilrsfiared; ifade edilmekiadir

Parasal varlk ve borgiar, hali haznda, bianco fanhindaki cart satm alma gicd ie ifade edidiginden deeliimemnskdsd

z Blancy larihindeki can salin alma glcl e #ade edimemis olan parasal olmavan vaiik ve borglar lle azkayrak Kalemlen, Gl
diizelime katsaydan kullanilarad dizelbdmist

- Oncaki rapariams dénemisnne ait mall tablole parann blango tnhisdekl can sabin alma glcl edas slnarak dizstimist
- Gelir {ablosunda yar alan fim kalemier Igik diFeime kalsaalamn kulbntarak dieelliimist,

- Enfiasyorun Jitketn nal parasal possyonu uzenndeki stkis, gelir Bablosuna, nel parasal possyon (zarsneazano oarak yan-
sl

b} ¥ahano iikelerds faalyet ghsteren bagh ortaklikdann mall tablolan

Yabanc Ukplerde faalvet gosteren bagl oaklikinn meall atdolan, Taliyel gislediden lslerde gooer® olan meveuala gire
hazeianmg olup UFRSYe uyguniuk acgmindan gosekli tashih wa sinflandirmalar yansmilarek dizenlenmists. Yabano bagl
ortakliklann varlik ve yukimiiisdern bilanoo tanhndeki doviz Kunmndsn Tink Lisssing gevrilmeglin. Gelr ve guderler  ontalama
diiz kuni kuilsrslarak Tork Limsina gesmimiste ve gl diaemin dbzalimo Kalsays kullamlarak Tork Liras'nm bilango tarihinds
peceri olan can sabn alma gocl ile fade edimisty. Kapams ve ortafama ko Bullanm somucy oftaya: chan ke farklan G2
miaye dahilndeki yabano para gevrim Farkianmets tkip edivnahiodin

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI

o) Bonsolide mak ablolar ana ortakik Kordsa Sabanc Dupont Endustnyel Ipik ve Kord Bezl Ssnay ve Ticarst 4.5 ve Bagh
Oriakhklarmn {"Grup®) asagidski (b, lof ve {d) maddelarinde belidilen esaslam gore hezdtanan msl bk hesagibm wap.
sarmkiade. Konsolidasyon kapsami ginde wir alan sukellann mall biclan, konsolko mak ololann tanh) sibamde ve wekne
£ak muhasebe ilke va uygulemalan gozelierek UFRSYe uygun clarek hazndaremsbr. Badh Omakliklann faakyed sonudan, saiin:
A Veyd Sdan gkarma slenilene wygun olanas sie konusd slemiomn gecerlik larberinds dabl edims veya harig
brakilmegiard

i



KORDSA SABANCI DUFONT ENDUSTRIYEL IPLIK
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KOMSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIP NOTLAR

iTillaitar, sl badvifmsddy ciata Tirk Leamiim. A1 Araik 2000 bk sk S0 amy oo Sienerelsn Piee Tofk L] iiaros fads sl

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI (Devami)

b Bagh Oriakikdar, Sirketin yva (a1 dogrdan ve'vays dolayh olarak kendising ait olan hesselar nelicesinde sidusllardala hissalors ilgih oy
kuanma Fakkinin 50rden larasin kulanma yalkei karakyla, veya () oy Kaanma faklnn S50 den fazissin kadanma yalkisine aahip
olmamakla birfkte mall v sleime pdlitkalan tzennde il hakimivet etkisini kullanmak sunelivie mal ve sheinme poliikatsm Sekal'in men
faatlen dodrulis=unda kontod etme yetkisi we glciing sahip oldudu sitketisn ifade eder.

Agamidak tabdoda 371 Aralis 2004 tar ivbanyke Bagh Ortakliklar wve ortakhk oranlan gostenimistr;
Sirkat ve Bagh Oriakhklzrn

tarafindan sahip olunan Ethon ortaklik
Bagh Ortakhklar dogrudan ve dotayh pay (%) pay (3
Nile Kordsa Company 51 a1
intarkordasa SmibH B &0
Intarkordsa GhRmH 80 &l
Hian Hardsa i &0
Fordsa GmbH 100 100
Kardsa LLK 1M 10

Surket ve Bagh Oriakiiklan tarafindan aship olunan dogrudan, dalayh w2 ethn ortakbk paylan 31 Ak 2004 ve 31 Arakk 2003 150
ifleri itibasiyie aynds

Baflh Ortakiiklara 4l Bilpngokar ve gelr Inblolan, fam konsolidasyon yordemd Kullzelarak konscbde edilmis. olup Sirkal we Badgl
Crrigkhiklannm sahip cédudu payiann kayits degeri, igii bzsermayedan mahsup ediimektadir. Sirkat ile Bagh Orakliklan arass-
dakl mlemlar ve bakiyeler konsobdasyon kapsaminda Kargdik alarak sdinmekladic. Sirke? we Bagh orakiklan @ofindan olde
butundurulan bagl ortakhk hisseletinin maliveli ve bu hesselerden dogan temeitoler, sermaye ve ddnem kanndan glanimists

&) Grip'um dogredan ve dalayl pay teplami %200min albinda olan, vaya %20nin tzerinde almakla birkkie Grop'un onamii bir etkiye
sahip olmadid veya konsolide mabi lablolar acsmdan Gremilili leskil stmeyen, legkilatlznmis piyasalarda iglem gormepen we
mikul degerten goveniic bir gekide belienemeyen satilmaya hazw finansal variklar, defor kaybs ile ilgili karsik dogoldiskien
sonra, malyst bedeller 31 Aralk 2004 tarihi tibariyie Yeni Tlrk Lirasi'nin car shim gicone gore didzeltiimizs olarak konsalide meall
tablotara yansdiimistir (Aot 11)

d) Bagh Ortakliklar, kontrolen Grup'a gecindi tanhien iibaren konsoidasyona damil eddmekde nlup kontrolen sona eds| tanfden
itibaren konscsdasyon kapaanendan cakadmakiadinan

Bagh Criakikiann net varhklannds ve faalivel soruglannda ana artaklk diss pava sehip hissedariann payian, sonsodide bllango
ve gelir fablosunda ana ortaklik dige pay olarak goslerlimesiedi

NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI
a) lligkili tarafiar

Bu kansolitde mall izblofards, Sabanc Holding we Dupont grupdan caemli yénetim pearscneli ve Yonelim Burlu dyefar, allekan we
onfar tarafindan konirol edilen veya onlara badl sickatlar, ixleak ve ortakliklar iskill fasaflar alarak kabl ve ifzde adémiskardir,
Diladan Gslivather nedeniyli diskii laraflarda bas bs Bskiler gonel olasak plyasa kogullanna uygun fivatiarla gerceklestirémastic [Mat
8)

b) Makit ve nakit benzerden

Hakil ve nakit benzerien nakit ve banka mevdual e futan belirll nakde kolayca cevniebilen ksa vadeli ve yOksek likiditeye sship
vir dederindoki degegim riski Snemeiz olan ve vadesi 3. ay vaya daha kisa olan yatinmiarn igermekiedis

o) Tican alacakliar

Dodrudan bir borgluya mal vaya hizmael tedariki ile olugan Grup Kaymakl tican alacaklar, etkin faiz yontemi ksllantarak skono
adilmiz mafyvati ozernden degerlendinfmistic. Belirtifmis bir falz oram bulenmayan ksa vaded sean akacaklr, Gue lahakkuk olk-
wwinin deemsr olmas durumunda orginal fatura belanndan dederendrimisi.

Grug'un, Sdenmes] geréeken mebladlan tahsd edemeyacek oldugunu gisteran be dunemun siz konusu olmas: halinds (ke ala-
caklar icin bir alacak risk karsiigeolustunedur. 5oz konusu bu kaesibiin iutan, alacadin eyt dedsn e fahad] mimkin fular arasn-
daki farktir, Tahsdl mim&in tutar teminatlandan & glvencelarden tahsil odilebilecek meblaglarda dahd olmak uzare tm aakil
akzsiannmy, clusan tican alacagen onpnal eikin faiz oran eaas akinarsk =konlo edilen dedeandir
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| Tutartor oks rl.‘||'|||'||III|I'||:'\-:uil:‘l:l_l Tooth Lirasrree 1 Al SEH vk silify. i (it crsgrmdae Yam Tixk LEamr abw=ah ilide =l

NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

Dieder dhgUklud tutan, garar yazimasmdan sonra olugacas bir durum dolaysyla azakrsa, siz konusu tutar can donemde diger
gafrlore yamdhir

d) Stokdar

Stoklar, Tirk Liras'mmn 31 Arakk 2004 ladhindekl satin abm gucine gire dizeltiimis matiyetin veya net gerceklessbilic dogerin
diigik odam ile dageranir. Stoklann maliyeli iom salin alma maliyedlerini, donistirme malivetbenn ve stoklann mevout
durumuna ve konumung getinbmes igin katlandan diger maliyetien igerir. Stoklann birim maliyeti. ayhk harekatli ortalama
yanlemi ile belifanic (Not 3). Net gergeklesebilir deder. alagan licari faaliyet icerisinde tahmini sats fyalindan tahmin
tamamiama maliyeli ve saig gercekleglrmek Igin gerakli tahmini satg maliyeti toplamine indisimesiyle elde edden tutardir.

e) Satimaya hazir finansal varhkiar

Grup'un %20'nin aibnda sermays payina sahip oldugu Minansal varliklann boreaya kayith heshangi bie makul degeonin oimadig,
makul dederin hésaptanmasinda kullamlan dger yomtemierin tathik edilebilr olmamas vaye iglememesi nedenivie makul bir
deder lahminmin yaplamadigi ve makul degerin givenilic bir sekide dicilemedifi durumilarda finansal varbfin kayth deder
paranin bianco tarhindeki sabn alma gicine gire dizedtiim:s elde etme malysll ulanndan sayet mevoutsa defer doasikilan
kargiliginm cikardmas suretiyle defdedanmistir

7) Maddi duran varikiar

Maddi duran. varikiar, Turk Lirasinine 31 Aralk 2004 (arhindeki satn aima gicine gore ddreltiimis elde elme malyetles
Gzenndan, binkmig amartisman disiidikten sonraki malived! ile balirtilic. Amartisman, maddi duran varlikiann duzeltiim:s
defderlen Nzermden faydall Gmurderi dzerinden dognisa amorisman yontemi e aynimakiadic Sz kanusu varlklaon tabmin
dilen fapdal omdrlen asafiia belirimisie

Xillag
Yaralh ve yenksio dlzanlerd 15
Binalar 40
hiskina va elapmantar 25-4
hotoriu fagitlar 35
Demirbasiar 3

Bir varhiyn kayith deder, varhgm gen kazaniabilic degennden daha ylksskse, kayit deger derhai gen kazamiabsilr dogerine
ingkrilie

Maddi duran vadikiann glden ckarlmas: sonuco olugan kar veya sarar, dizeltilmis tularar ile tahsll elupnan luladarin
krplagbnimas jle balirani ve igili gelir ve gider hesaptatna dahd adilic

g) Maddi olmayan duran varkiar

Maddi pimayan duran varlbdar, Iklisap edilmiz haklan, bigi sistemiedni ve bligsayas yazimilanm igers. Buniar, ikiisap maliyedi
Grerinden kaydedie ve iktisap edildider tarihten sanraki 5 yil gecmaeyen bir stre igin tahmini fagdah amirer Leerinden dogrusal
amartisman yonlemi e amortisrana fabi utulur, Deger dusikliginin oimas: durumanda maddi olmayan duran varliklasn kayil
cefen, gen Eazaniabier deganns indmwilic (Mol 13

h) Satim amagl elde tutulan maddi duran varkiklar

Salim amacd elde luiulan maddl duran varikiar Tk Liresi'ne 31 Arabk 2004 tarihindek alm guciing gées duzedtilmes kayith
degann veya makul dederin diglik ofam e degerlenic. Kayth dederin ger eide sdilebilirndg g duran varbgin kulammi e dedl
shlig il gerpekies

i) Sarefiya va ilgili itfa pawn

Grup'un iktisap edilen gletmenn tanmianabilir net varlskiznnn makul degerindeki payl il satin alma fiyab srasindaki farkian
oligan geiefiye akliflestrilir ve itfa edilic. Serefiye 10 wl olan tshmini faydall Snrl boyunca dogrusal yorlem sullaniiarak il

edimekiadir (Not 13). Serefiyenin kayith deden har wi ghedon gecirili va gerekli gorGldlal akdirde kiho degor dosikiklar
zarar cdarak kaydedilir,

a3
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
j} Finansal kiralama

Grup'un esas olarak midkiyelin tim risk ve gelisdan Gsline 2difp madd) doran varlik wralamasi, finansal kxalama saklinds
serllandinlie,. Finansal kiralamalar, kiralama dénemmin bagmda kiralanmig olan vabfin raylg defernden vaya aagan kira
ademalarinin indirganmig o guokil degerinden diguk alans uzennden aklife kaydedilir. Har bir kira cdemesl, bakiye barg tiretinde
gabit bir crann elda edilmasi amacryla borg ve Tinansal masafar arasenda tahais ediic Finansal masrafiar disuldikeen sonra
ilggili Finansal kiralama borglar, finansal kiralama borglan olarak kawitlara ahnir, Finansmrian makiyslmin (e unsur, kira domemi
boyunca galir iablosuna gider olarak yansililin Finansal kirslanma yold ile eatn alinan maddi duran varhklar, varbgin kullamim ganm
urannden amortismana B tululur

Finansal kiralamadan dogan borglar, #gili maddi doran vadigin sabn alma daderl Uzernden mali teblolara yazdbr, Kira
shrlesmesinagen dogan faiz ddemeleri ize, kira dénemi boyunca gelir tablosunda gider olarak gostarilic

Miifkiyete &t risk ve getiedern onemll bir ksminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, faaliyel kiratamas olarak: sinflandinis,
Fadfivel kiralamas: (kiralayandan abnan fegvikier dusdidukien sanray atteda yaptan odemsler, kire dbnami boyunca dogrissl
yoniem le gels tablosuns gider olarak ksydedidir,

k) Ertalanan vergl

Ertdanen virg, yokimililie yonlend kullanilarak, saeslik @e yukumidloklerin ral lablolarda yer alan kaydl dageren ile vergi
deqerter arasndski geguc farkiar trenndan hesaplamr Efelenan vargl hosaplaremssnda yarirkikdeeky warigp mgdzuati iyasinea
ulange tard| ibariyle gegeri bulunan vengl oranlan kullamdr,

Erglensn vergh yiklmiologs vergilendiflehbilir gecici Tfarklann tGmi igin hesaplanirken, indicilebiiic gegicl farklardan
olugan erelenen verg vaslikian, gelecskie vergive fab) Bar elde atmek surativie bu farklardan yarsianmanin kuvyetie muhteme|
olmass sarinda hesaplanmakiads

Fyra Wkanim wergy movzoating labi olmakl safbyla ve can werge @arbklanmn can vesg yikamiulikizringen mabsup edilmesi
komisunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan erelenen vargi varhiklan ve erfelanan e
yukumiiiklen, karghkh clarak birbinnden mahsup edilie

1) Kidem tazminab ylkomiGiigo

Fidern fazminall yakimidllslerd, Siikat’in, parsonalin Tark 15 Kanunu gyannca emeklye ayrimasindan dogacak gelecakteki olas
yikimiiloklarinin tahmini loplam kargdginm smdiki dedgerios ilade ader (Mol 20)

m) Davizfi islemlar

Dénem: iginds gerpeklesen dovizi iglemlen, iglem lanhlecnnde geceril olan doviz kuran werindan cevritmists. Dovize dayal
parasal variklas ve yikimilller dinerm sanunda gagoer olan dovie alyg, kurdan Geennderns gevilimigtn. Dénize dayal garasal var-
i we yuklmidlGklerin gevnimlennden dogan kur kazanc vaya zerarlan, galir ablosuna yanshdmsir

n) Gelifern tanmmasi

Galirlar, leslimatin gorgeklesmeasi. gelr lwtannin glvendir sekilde balirlenabilmesi ve islemie gl ekanom& yararanm Sickel's
akmasinin mublemel olmasi dzerine slinan veya alinabilecek bededin rayig defen uzanndan tabakkuk ssasma gore kayitiara
alinir, Mot sabglar, mal salslanndan iade ve sabs skondolarmun disilmesi serolivis bulunmuster, Sabs islern bir fnansman islom-
il Iparyorsa, sats badelinin makul degeri. alscakiann ireyen dinemiarde alds editecek tuiarlann efkin faiz yondemd ile iskonio
adilmesiyle besaplanir, Sal=s badelnin noménal degan Be makul deger arasndakl Girk, e gelin clarak g donemisre kaydosdili,

Grup Twahindan: el ediben digaar glidar, agadeiaki esaslay gErfavesnde wensbir
Kira ve isld gelin - tahakkuk esgzna gone

Faw gelin - etkin faz yonten essana gore

Teeimaz il gpolind = fgsruedii tahsil elme Rakkmin oraya kg tarkile

o) Sarmaye, emisyon primi ve temetiilar
Adl hisgeler sermaye oiarak sanifiandinlic. Ad hisssler dzennden dagabian lematiuler, beyan edildidgy donemda. Binkmig katlar

hesabendan mdirdersd kaydediliv, Ermsyon primi se Srup'un halka are edilen hissslernin naminal tutan Be sabs ulan asasmdaki
farka temsil eimektadir
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

p} Krediar
Fredilef, alindiklan taibderde, abnan kiedi hulanndan isfem masraflan pikarbildikian sonraki dederieriyle kaydedilie Kiediles,
sonfadan elkin f@ir yontemi kullanilarak @konlo sditmis mallyst dedel Uzarasden bl |5|u|—n masralflar disuldikian sonra

kalan tuter lle skonto edilmis mabyvel deden drasindaki Tark, gelir tablosuna kredi donemi soresince fnaneman maliveti clarak
vansililie, Kredilerden kaynakianan fimansman maliveti, oluslugunda gelir tabéosuna kaydedile

r) Kargilikiar
Grup'un, gecmigtel) iglemisninin sonucunda mevout hukuhi veya gacerd bir yukomiGgingn bulunmass ve yUkGmiiligion yerine

Faliri:'lmasi igin kaynaklann diga akmasinin gerskil plabilecsdl v tutar ican gliveniter bir tabemmin yapilabileced durumlarda kargilik-
ar alugliuruis

8) Maddi duran varlik alimlanyla iighi yatinm tegviklarl

Yol yalinmlar igin yapelan maddr duran varlls alimlsnyla lgih yatem lesviklen bilancoda diger uzun vadedl yokdmlulokles olasak
postanle va ilgill varigin fshmini faydall Gmrl boyunca dofress alarak gelie kaydedie

1) Sarta badh varlikiar ve yOkDmilGlkder
Gegmig olayiardan kaynaklanan ve mevoudiyel igletmanin lam olarak kontrolinde bulunmayan gelecektekl bir veva daha fazla

kesim oimayan olayvin gergeklesip gerceklesmemesi lla leyil ediehilmeés) mimkin yokamidlOkbar ve variklar mabl tabiolara
ahnmamakla ve sana badh wikimiblgkler va varhiklar olarak dagerlandinlimekiadir

u) Finansal araglar ve finansal risk yénatimi

Grup faaliyeflernden dolay, barg ve sormaye piyasas fyallanndaki, doviz kurlan de faiz orenlanndaki dedisimlerin etkilan dahil
gegilli inansal risklare maniz kalmakiadic Grup’un toplan rigk yanalim programi mall piyasalarin ongoridlomeziigine odak-
tanmakta: olup, Grup'un mali performans Gzenndeki palansivel oliemswz elkilerin en aza indirgenmeasini amackamistr,

Faiz haddi riski

Grup, faiz hadksnndeki dagesmelenn faiz: getiren varlik e yukumlillsler lzanndekl atkisinden dolayl faiz haddi riskine maruz
kalmakiadir. 6z Ronusd faiz hadd ki Teiz heddl duardibgg olan varlk v yukDmldEiklarni dengelemek suetivle olusan dodal
fedbirede yanolibmekicdir

Likidite riski
Intiyath Bkidite riskl wonelims, yeterl miklatda nakil ve menkul kymet sagiamalk, yetar kredi imkanlan yohuyia fondamey! mimioin

hilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmalitadr. Sirket, is ortamnin dinamik igenginden dolay, kred| yolianmn
hazw twhdmas yoluyla fondamads esnaklidl amaglamestir,

Fordama riskl

Mevcul ve lendexi muhliemeal borg gerekaimmidenmn fonanabiimes: kalitelh fmansal kurduglardan yalerdi linansman olanaklan
saganarak yonotiimekiods.

Kredi rigki
Finansal sragian einde bulundurmak, karg: taratin ardasmanin gereklenm yanne gelirememe risking de tasimaktadir

Grup yonekmi bu riskled, hef antagmada buluran karg taral (Bigki# taraflar harc) Icin orlaiama riski Kisitisyarak we gerekiai
takdirda teminat alarak karsilamakiadir,

Diviz huru riski
Grup, doviz emsmiden borglu veya alacakl bulurulan metladgiann Tirk Liras'na seavilmesindan dolay kur degisiklennden dogan

doviz kurl riskine maniz kaimakigdir. 50z konusu doviz kKune riski, ddviz pozisyonunun analiz adiimes| e takip edilmekia ve sine-
taminleraktadr
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MOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Finansal snstrimanlann raylg deder

Rayic bedel, bir finanzal ensirimann zorunlu Bir sabs veya tasfve slemi derds gondllu 1arsfar aresindak: bir cari glemos, al
degisirebilecedi lar olop, efer varss kole edilen bir pivasa lival ileen i sekide badiflenir,

Finanss ensirimantann fahmin rayls bedellen, Grep taralkmdan meveul pivasa bligier ve uygun degereme metodian kul-
lararak tespit olunmustur. Ancak, rayi; bedal tahmininda pivasa warilerinin yorumlanmasinda takdir kuliamibe. Buna gdre. bura-
da sunular tanminier, Grup'un Dr glnce| pivasa slemdnde alde edabslecadl uiansn ghstermeyabslin

Apagedaki yontem ve varsayimlar, rayig degen balifenabidan finansal enstremanlann rays; degennin @hmaninds kullamlmisisr
Parasal varliklar

Danem aomd kurlaryls gevilen dovize dayal olan bakiyelern rayilg deferietnm, kayill dederdarine yaklashg kabul edilmesiedi
Hakit ve bankalardan akacakiann rayic becsllennin Kisa vadel olmalan deiamsiyia kayth defesening yakiagigl kabul edirmekbedir

Tican alacaklann ve ilgdi sipheli alacak kargiklannm kayih dedereninin rayig dederlerin gostardgl tabmin edilmektodic

Parasal borglar

Banka krediden de diger parasal borglarm rayig bedellennin, kima vadeli olmalanndan doiay Kavith dedgerlenne yahkbashdi kabul
edilmekiadi

D:“\iu cinsinden olan uzun vedell krediler dénarm soau kunindan geywille v bundan dalay rayic badeller] kavil degerlerine
yaRlaga

Tican borglar, rayic oegerlen urannden gosierimisie

v) Kargiastemal bilgiler

1 Araldk 2002 tarikli konsolide mah ablolann sunumu ile uygunbuk saglamas: in 31 Aralik 2003 farihh konsallde mall lEhialrm
gerakll ggiflandirma stemlen yapdmeasiir Buna gore 31 Aralie 2003 tarchh kongolde mab tablolarda 53 591 800 ¥TL olarak
gdsterilen faalivel gideren 31 Aralk 2004 tarhll konsalide mali tabiolann sumumu e wygurdok sadiamas: wgin 17935820 ¥TL
salis va parariama giderer ve 35855841 ¥TL genal vinatim giderler almak (zere yenlden sindlandinimsie

¥) Hisse bagina kazang

Hizse bagma kazang, net kann gl donam igince mevout hisselenn adgrikl orstams adedine boiunmes e esmil edilic
Tlirkiye'oe sirketler meveul hissedarlara barikmig kadardan hissalen oremnda hisse defitarak ["Bedelalz Hizseler") sarmavelarini
artbrabilir, Hissa bagina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse lhrac ghianimes hssster obarakl sayar, Dolavisyls bsse baging
kazang hezaplamasinda: kullanilar adirlikh hisse adedi orlalamas, hissolerin bedelsiz olarak ckanlmaszim geryve donlk olarak
iygularmak surelivle eido edilin

Hisge Dasma esas kazeng hissedarar ail nel kazang pkanlmis adi kisselerin agirhikli orslams adeding baldnmesi e
hmplamr

Hisge bagia 2585 ve Nispl kazang arasinda highir donem sgn harhang bir fark bulunmamalktzdr,

2004 2003
His=adariara il nel kar 20018477 ZBA8T. 187
Cikarimig adi hisselerin agelikh ortalama agedi 108376 380000 108,36 380,000
Hisse basma kagang [hsse bagana YTL olarak) 268 0260
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NOT § - BOLOMLERE GORE FiINANSAL RAPORLAMA

31 Aralk 2004 tani dipanyle hagrlanan by konsolide mali tapdolarda, rapor adilebadln Bolgslern, kord bamnin tek 5 kolu cédudp

copgafi balimlen igommoktode

a) Disandan safjlanan béidm gelidard 2004
Tiirkiye 272 889:382
e 42103278

3B1.833.281

2003

254,723 549
22,783 300
40,568 208

_347.805.137

Cisandan sajlanan gelirerin sz yapdan mstenlenn bulurduge cografi bolumless gore dagilim asaguiakn gibidic

Digandan sadlanan balim gelirler 2004
AuTupa 218410477
Asya £4.092 389
Tirkiye A8.B61. 882
Digjur 48461 523

381,633.281
b Balim varhkian 2004
Tiirklye A2 e 876
Ayrupa 45, 761447
Dafar TO044 150
Bolam variklar ("} 488 GH2 624
Botlimiere iigkienaiiimeyen varliklar 4,716,648
Tenzil. Béldmiler aras dizeftmeler ve sinflandimnatar (24506 062)
Konsolide mall tablolara gére toplam varidklar 469.793.210

(") Besirm varliklan gensl olarak 1zalivetle dalll varkklardan clusmakiade.

) BAWm yikimiHkler 2004
Tirkiya 36,058, 01
AvrIpaE 17.502.854
Criger 26.774.896
Badim yikamidikier (") B0415.768
Balimlere iligkilendirlmeyan yikomiGiikiar BT 317474
Tanzil: Batumlor aras dizelmaler ve sindlandirmalar (27.247.401)
Konsolide mall tablolara gore toplam yOkOmiGiiider 120.485.841

2003
204973758
89,356,654
51840410
34734 315
387 908137
2003

d54 BET 043
45 736818
G2. 710678
503354 538
2893 620
{27 3020835

478.832.076

2003

44 503,964
1,647 244
24,709 289
20, 660497
88 051 451
{31.805.972)

£y Bodim yikimluldkien genel clarak faalkyeslie dgilh yiEdmililiklien ipermekte, wargi yokomidiiklermi icarmomekiodgir,

ar
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NOT 5 - BOLOMLERE GORE FINANSAL RAPORLAMA (Devami)
d) Yalinm harcamalan, amortisman ve itfa payian

Amortisman guisn ve tukemnme payi

Ferofiye amoriisman gideri
Fedem tazminah karsildk ghden
Fatinem heswikberine ifas
Yatinm harcamalan

Amortaman giderl Iikanme: Gy

Setafive amortisman gidan
Krdam Ltarmenatl karsiik gider
Yalmim lizgwiklarinin #fasi
Yatnm harcamalpn

Tarkiye
11.562 350
8.962.107
2667 725

10,269 58

Tiirkive
11. 131105
2062 107
2460771

1.083.566

a) 31 Aralk 2004 tarhi itibariyvle bolim analizi

Degardan asdlanon gelides
Bohimdar aras gaelidar
Glirler

Faaliyst giderlen
DiGer (giderier)igetider - nat

Faaliyet kan

el 3 Aralk 2003 tarihl llibariyte bolim analizi

Digardan sadianan geliser
Bédimler aras gefidar
Pk
Faalnysi gadarar

Diger {giderler)igeliler - net

Faaliyed kan

Tirklye Awrupa
A7 B89 382 GE.B40.821
6852 621 T 171.440
09 B4 003 GE.O12.061
[F28TH Tady (64 491 Ta0)
145877 130541
A7 16136 3650822
Turkdye Aunpa
204 723.558 92.703.300
T4.805.655 H7. 783
Jelbdrant 2 BeY.0ed
(296 260,658) [BD.585.329)
[369.203) o
Sa.Bgf 453 3576861

AyTuna

BEZ 234

{120.994)
7.400 734

Axrups
1.341. 757

(435 163)
2.057.700

Taoplam
Diger

42 103278
4 524 259
dE. 027 B3T

(42.003.410)
{1,000 [:8)

A B34 18T

40.388 208
1644 644
44032032

(30368223}
42832081

5,004,002

2004

Digar

1,549,760

2 083,240
03
Diger

2183 784

5 240 768

Birlegek
381 833281

42.948.420
424 781,701

(370 451 834
{T19.528)

44 GO0, T30

Toplam
Birleglk

AT 805 137
TA516:282
466,421 419

(427 224 210}
aroe

J9.568.316

Beslimiar
arasi
dizaltrme

(42 D48 420)
(42.948.420)

432 948,420

(TEE16,282)
(TH.516.282)

TR.516.283

Taplam
13.964. 344
8562107
2.BET. 228

[120.094)
19 762 554

Topkam

14 HEG &8
8 962,107
2 180.771
(435.963)

17867043

Toplam
381,833 2481
361 B35 287

(336 513,514
(710.628)

44 600135

Toplam

87005 137
Jar.a0s. 137

(A48 70F 028,
I 07

J9.588.316
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NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

HKasa

Banka
- yadesiz maydual
- wadel| rmavdual

Paitlydekl gokicr

Fortfiyaek cekiznn tamammn vades: Ug aydan ksa siralidr

NOT 7 - TICARI ALACAKLAR

Ticza) alacaklar

Caklar

Vardeh depofitn ve teminalkar
Diger tacarni alacaklar

Tenzil: VYedeh astgtan fanakkak efmemes firansmean galin
Tenzll Siphel alacak kargig

Tecarn glacakiann tamamenin vadasl bir yildan kisa sOralidir.

MOT & - ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER

Banka bakiyeber|:

Mkl T 05,
- \Vadesiz mevduatlar

Higklll taraflardan alacaklar

Sakoss Sabanc) Endlstriyel

iplik ve Kord Bers San. Tie A S

Kordsa LIS&

Engrjisa Enerp Uretm 4.5,

Beksa Colik Kord San, Ve Tie A5,

Ousa Duponl Sabanct Brasil 5.4

Bivsa Llusiyraras 15, Bikp ve
Yonetm Sistemien A5,

Dupant Sabanc infermaianal LLC

Akbank TAS.

Zapani Telekomiinkzayon Hametier AS

Briss Bridgestone Sabanc Lastilk

Sanayi ve Tic. AS

Invisks Singapore PTE LI

Invisla Australia F/L

DOy Pont Téexdile And |nberiors Avstralks

Didear

33037
14.858.577
2138 ?_l.'}tf;
17020218

2004

590915 494
1171233
1.1

G00. 658
51,688.665

(254.630)
(1.755.301)

50.67R.624

2004

2 256 618
2.256.616
2004

1 TTB24T
648,048
145,445
143.597
R5.324
10453
G240

fEi
2849

360,709

3.181.138

a9

2003
16213
13,083 834
BES 644
244 520
14008611

2003

52 418 464
581.774
14.605
315.346
53.230.180

{324 880
{1.960,443)

2003

3472 854
3472854
2003

1,304,724

23,862
20 861

14770
10,932

22575
2274 314
123206
40.532

&Eﬂ-’ﬂ.ﬂ
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NOT 8 - ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

Wikl larafiara borglar

Enérjisa Enarjl Unetim A5

Sakosa Sabano Endastiyel

Iplik v Kord Bazi San. Tic A5

Aksigorta A5

Duea International LLC

Dz CHukdy Muk. San. Tic A5,

Bimza Uluslararasi ig, Bdgi ve

Yonetim Sistemier A5

H Lk Sabano Holding A5

Brisa Bridgesions Satang Lasilk
Sanayd o Tio. A5,

Beksa Celik kord San, Ve Tic. &5

[ Pond Magyarorszag

Invista LK Limited

Du Pont Texdile Inenior UK Limiled

E.l. Du Ponl Canada Company

Du-Pont LLK.

Dusa USA

D Pant do Mamours Inf. S.A&

Diger

Mal atiglan:

Briza Briggestons Sabanc Lastik
Gam, ve T AL,

inviata Singapore PTE Lid

Sakosa Sabano Endistrivel Iplik ve Kood Bezi San, ve Tio. A5

Cu Poent Qingdas Mylon Enterpriso

Kordsa LE5.A

Irvisia Australia PIL

O Poest de Mamours Inl 5.4,

Dhisa Argeriting

DO Pomit Text#s & Intenoes, ng.

D Pont Sabanc Intermational LLC

Dusa-Dupont Sabano Argenling 5 &

Chaar

Hizmet sabiian;

Brizs Brdgeatons Sabanc Lastik

SaM. e Tic, A5

Beksa Celik Hord San. Ve T A5

Sakosa Sabanc Endostrivel Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic A3
Enafiisa Eneri Uratim A5,

Bimsa Ulus.lg, Bigl ve Yon S&LA 5

Dusa Brasil 54

Akbank TAS

I

40

2004
1478 427

51867
37d. 704
163,084
120 596

8044
B7.BEs

201897
B.331
2986

405 932
3.770.73
2004

16.307 521
A.220.858
1,065,380

o0 013
TR2AT3
145610
23,604
17.064

=

22500 803

2004

452 180
253,706
2359 0
227135
86735
GE. 20T
B.317
3941

1.346.024

‘2003
1,511 386

205342
200,506

an1va

23.863
o4 4317

]

a.300247
4005818

377672
375.803
144.045

fi, 551

12.237.630
2003
20,510,950
3.045.962
TR

4 186.150

14453
129.517

19,7449, 302
4 560778
42052

1. 207

52.827 629

2003

B3 427

ag.427
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NOT 8 - ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

kal alimlar:

Invista LK. Limiied
Sakosa Sabang Endusinyel Iph ve Koid Bezi San. v Tic. A5,

Olmuksa Inlzmaliconal Paper Sabanc &Ambals] Sansyi ve Tio. A5,

Ou Pont Canada

Disma Bragil 5.4,

DOu Pant Tedile & Intericrs, [no.
Dupant Sabianc) Internationa LLG
Ou Pont Chattanocoga

O Pont de Meamurs Cenewe
Oy Pant Tedile [rdesior LK Lid

Du Pont LLE,

D Pont Wilminglon

Beksa Calik Ko San, ve Tie, A5

Oiger

Hizrnal alirmlarn:

Enenma Enerjl Uretim A5,
Assigarta A 5
Bimsa Ukus ls, Bilgl ve Yon Sist &5

H.Q. Sabanc Holding A.5.

Briea Bridgestones Sabanci Lastik Sanay ve Tic. AL,

D Pont Magyarorszad

Ak Emeldilik A5

Zakoss Sabanc Endistivel Iplik ve Kord Bes San, ve T 8.3
Beksa Colik Kord Sam. ve Tic. A3,

Sabanc Telskominkasyon Hizmetlen A S5

Sabane Liniversibest
Teknosa o we Ches Tic AS.

Banka kradikeri:
Akbank TAS.
Kisa vadell banka krodis

Uzun vadell krediann Kiaa vadall anapara takeleri
Lizun vadel banka keedist

Falz gelder!

Akbank TA S

Faiz giderlari:

Akbark TAS

Kur farka gelir / (gider) - net:

Akbank TAS
Sakosa Sabanm Endistrived plik ve Kord Bezi San. we Tic, A

41

2004

23037 185
3908118

1. 150 458
TR TT
427 0a7
411.384
24 F32
10427
2732

(R A T TR |

2004

14.56% 169
2913241
024624
TA3.7ha
245 818
1866815
147,785
140646
G1.036
40 085
14534
13,665

20.012.584
2004

4658 258

4,658,258
2004
45303

45,303,

2003
1,061,756
1.061.756

200

1.585. 018
(147 882

it

2003
5.531 642
3148 Bog
1.ATE 265

215670
3.883:081
G023

50159

T4 320 504
11.758. 782
1.0 107
4,600
2.7T8

103.377.501

2003
15.935.248
4175181

1.007 647
1.007.471

51 448

23845

22.201.590
2003
24.726.781

10 154.021
A4 G505 122

68 570624
2003
15673
15673
2003
2,191 538
2191598
2003

E815.474
431838

Rl
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NOT B8 - iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

Sigorta gldeien

Aksigorta AS
Ak Emeklibk A5

Sigorta gelirieri:
Asigorie A3,

Kira gidareri;
H 0. Sabana Holding A, 5

Kira gedirler:
Bimsa Ulus t5, Bagi ve YonSistAS

Telif gefideri:
Sakosa Sabanc End. Iplik ve Kord Bes San. ve Tic AS

Satg komisyon gelirlert:

Invwiata LK Lamifesd
Imvesta Singapare Pla Lid,
Crapont S:pgapdre

Acantalk geliren:

Aksigdrio & 3

Gidenan tamatiilsr:

Yonetim kurub

Cusa LLEC Infarnational
Halka gcik

Dugant £ ermical
Sabanc adlesi

Akbank T A S

Aklank Tekaut Sandi

2004

2215288
1651 249

2,366,537

2004
256
256

2004
278:312
275912

2004
22045
22045

2004
1163 672

1.983.672

2004
514753
282,913
76 666

2004
116,767
11e. 767

2004
140,801

140801

2003
£.175.181
51.378

4 226550

2003
212.000

212,000

20003
97716

Jar. e

2003
19.548
18,548

053,240

247,326
a7t g7

fas.013

117,120
117.120
2003

69244
21.403 862
4.080.277
60032
615 404
JE3.087
G51.537

27 663,443



KORDSA SABANCI DUPONT ENDUSTRIYEL IPLIK
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NOT 8 - ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

Badslar; 2004
Sabano Unjversibes 2,000,000
2000000
Ust ditzey idari personele ddenen dcretier: 2004
Us__l dizey |darl personele Gdenan Goretier 281776
2.781.778
NOT 8 - STOKLAR 2004
Hammadde ve malzemealar A ag 33
Yian maimillor BATOEAET
Ara manmlisr 11.283, 365
Plarrisler 13284 160
Ticar makzr 13,781
Yedek pargalar 1:819.539
G2.075.038
Tenzil: Stok deder disdklifl kargahdg {302.991)
61,765,047
NOT 10 - DIGER DONEN VARLIKLAR
2004
Iadesi talep adiben KDY 1594 514
Dawrgden KOV 334745
Pesin odensn giderisr 45 AR5
Iracat KOWsl i
DHger 424,414
2.399.568
NOT 11 - SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR
¥TL % YL
Enerjiia Eneri Uralim A5 25. TG 471 7.58 24 505 835
Marza Krait Foods Sabano
Gedla Sanayi ve Tearet &S 41 BE3 .03 41,853
Akcarsa Cmanto Sanayi
ve Ticarst A S, g ={1,011 g
25.778:333 24,947 T5T

2003
E51.278

551278

2003
2. 7EZ 444
2.TB2 449

2003

29915 553
H0E, $52
16,185,723
12460 000
66.991
380 260
B9.033 085
{444 2234

BE.5E9.767

2003
399,175
82.018
408, BAA
59,162
2193292

3,142.563

0.0

<001



KORDSA SABANC| DUPONT ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S

KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DIF NOTLAR

] Srffe. o | hremestg sl Terk Lrmpiom 31 Aprawe 2100 trmbmitek! sean s VIO T W Tumk Limees e ks prjereyiie )

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Salim amagh elds
wbulan madal duram
wariiars

1Ocak 2004 Ravelor  Gikglae Transforlor  pranaber(’)

Mafyal
Arsa 11.5%3 152 1 Ta1.863 [(1.861 130} -
Yerall ve yerimil didzrriemaler 12,501 245 & 02 and . 14 T3
Baalar 102, 548 654 B ey R - 1 EEu 00 (£ 804 000
Nhikine ve ekl il 440 464 4290 I p0a.0ey (354 Wyog T 254 155 .
Moo frgiiar 3485, 1BT A0 840 (2 0F8.821) -
l'iIEﬂT'lll‘!]Erﬁlar' 10.Z77 46T {3k 508 18.878}) B4 421
Waglimakla olan yatmmilar 591 118 ANLET = A TAL 23
594.373.358 1B.553.7ES (4.253.718) 118,105 | 280 000
Brikmis smortsman:
Yeral ve yarisio disenlameier B X002 AE5.2%5 . [
Birndar 33549 863 i TER. 444 - =
Wit vi ekipmenle 281 534137 10.037.083 iZA4EOTE| E
btewiy Lsrlar & W0, 521 TGGE 26T (e 201 -
Desmrhasglar ¥134.883 27E.903 18.54.0) -
AR THI 406 12816102 (2.280.838) - -
Net dafter deger 2B BTG D5

Kir defigim 31 Arshk

(305430 1.IT4.E6E
Y ATE 16068001
(2.850.897) 101606077
(6 B8 IO AE4.BTT L4190
[F1.77T] 142481206
(ZEI.467] 10444 066
(31200 294l

(0.330.06%) 584653461
3102 BEak 135
(172.168) 35538116
(41,830 200931 206
[27.240) 020 525
T L T LA e
(696.211) 345.501.458

249.152.002

"} Garup, bicani alacaklarna karsdik olgrak elde ettigi bimalan, bir il icensinde satmak amacmda aldudundan 31 Al 2004
iarihli konsolide mali iablolannds sabm amach efde uludan maddi dura sallar otarak siflandirmstic

Sabm amach sde tutulan maddi duran variklar Torksye cografi béliuminds yer abmakiadir

Finanasl kralama be adirmlan madd| duran varikar

2004
Molorio tasitiar 380,185
Birlkmis amortisrman (82 373
Met defier defen ZET.B12
NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
. Kur dagigim
1 ﬂmh:&[}m_ llaveler  Cioglar Tmansferer etikisi
Haklar 18.043 856 208789 - 1181045 {605 56)
Berikmis amartismanlar 15743 070 1348242 - - B3.254
Mel deftar degen 2300777
Sergliya 00466 32T - -
Berikmis amaorbismanlar 17024 213 8882107
I'u_iﬂ doeftar ﬂaﬁun 51.532.114

Toptam net defter degeri 53,832 831

380 165
{6 335)

arigqa

3 Asalike
2004

1Te7 150
1T AT52Th

405875

B9 465327
L

42 570007
43.065.882
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NOT 14 - BANKA KREDILERI

2004
Yillik extkin

fair oram % ¥TL
Kisa vadeli banka krediler;
Tuorks Lirass krediler - T2 5R5
ABD Dolan krediler 260 10355 5907
EURG krediar 3,00 12.421.798
Mesar poundu kradiler 12.55 167.763
Uzum vadel kredilerin kisa vadedl

anaparn Loks e

ABD dodary kredilar . =
Toplam kisa vadel kredifer 23.T08.023
zum vadall banka krediled :
AB0 Dolan kredisr & .53 TR574 BES
EURD hradilor 288 1191 E_r.1E5~E|
Togtarm uzun vasdel krediler 30,489 828

Grup'un uzun vacell kredden F06 - 2014 ydlan arasinda gor ddenecoktin

NOT 15 - TICARI BORGLAR

20104
Ticarl borgiar 31.867 752
Tomzil: Madeli almlardan kaynakianan
I?h_E!J:P_:uk_ Eim_emig. rin_ans.ma-n _gh?erl LTRAGY)
31.785.541
NOT 16 - DIGER KISA VADEL] YOKOMLOLOKLER
2004
Odenecek vary, resim va harglar 3 245 440
Ernelenmis geli 44 032
Crava kargihige -
Diger kisa vadeli yikimidikiar 1 432030
2,704 308
NOT 17 - FINANSAL KIRALAMA BORGLARI
2004
Kisn vadel finansal kealama borglan A6, 388
Uzun yvadel fingn=al kiralama borclan 207,403
. 273.788
Finangal kiralama Borglannm Gdeme plan agagidsho giblor
2004 -
2005 05, 360
2008 0z 056
2007 115,347
273780

45

illiks etkin
fanr oran %

a7a
4,33

12,06

3.79

&1

2003

18:131.278

(45.730)

18.085.548

3

2003

JEA B

683,041

2734 404

X

176.414

2003

54.408
311,681

386178
54,408
75.572

104,797

131.312

366,178

¥TL

BO3.414
1R.607.973
12380070

1.531.818

11.751.604
#4084 883

0 E00124
B.486 963

43186087
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NOT 18 - DIGER UZUN VADELI YOKUMLOLUKLER

A L
Dieyled Lk 2. THS. 408 £ THS 665
Diger uzun vadell vukomidiliklar 735,085 BO9E 3462
d.501 493 3 668,527

NOT 19 - VERGI YOKUMLOLOGO
2004 2003
Cdernenok kurumlar vergls! 10,508 5350 13888 327
Eksi: Pesin Gdenan vergi {813,904 (B 600250
Vergi yiiimisiog 1.385.046 5.199.077
Ertstanen varg varhi 4 716548 3853620
Ertetanan varg yikieniolog (M ﬁﬂﬂ-?ﬂ-ﬂ] H?.QEIEI.._I:H ]
Ertalanan e syl el O - riet {B.784.141) (5.038.350)

Tork wergh mevzisall, ana girkeln v badgh orfakiklarem, Komsolds wergl beyaninda bulunsnasing izin vermemakiadr, Bu nedenls,
b kansolide mali tablolarda gostanien verg kareshkian, her bir girket igin gyrnca hesaplanmigir.

Turkiye'de, kurumiar yergisi aorani 2004 yib gin %33%0r. Bu oran daha sorvaki yilar icin %30 olecakte. Bu oran. kerumlann ticar
kazancna vergl yasalan geregince Indinmi kabul edimeyen gidedarn ilave edilmes|, vergl yasalannga yes alan aimna (stirak
kazangdan islisnas gl ve indinmleénn {yatinm mdirimi gabd] indinimesi sonucy bolunacak vergi matrahing uygulanir. Kar
dagitimadsy takdirds baska b vergi cdenmemsakisdin.

A0 Arahk 2003 {farhinde Resmi Gazete'de yayimianan, 5024 saywh Vergi Usul Kanunu, Gelir Venglad Kananu ve Burumlar Veagis)
Hanund'nda Dedigadik Yapilmas Hakkinda Kanun {2024 sayill Kanun”), kazandanr bdanco asasing gare tespit sden galir vaya
kurumlar vergisi mokoBsefarin mall isblolann 1 Ocak 2004 tanfinden basglayvarak enflasyon dizefimesine tabl hitmssan
oogormekiedic. Mikelefier aynca 31 Arahk 2003 tanhi bllangolann da st konuwsa yasada balifilen esaslar gahilinde enfiasyon
dizeltmesing tabl tutmak zorundachriar, Mikellefisr, 21 Aralik 2003 laribE bilangolanm 5024 sayl Kanun ve Malive Bakanhd
tarafindan 28 Subat 2004 tarhinde yaymlanan 328 sayl Viergi Usul Kanunu Ganel Teblig (*Teblig®) hikdmier; 2004 yib Gginel
gegicl vergl {Doak-Evlld) donemine ait gegiol vergi bevardanm  da 5024 savill kanun ve 13 Ajustos 2004 tarhinde  Resmi
CGiazete'de yaypnlanims buliian 338 Nusnarad Vergi Usal Kanunu Tebligi ve diger dizentamalers gtre bevan etmek zonmdadidar.
Malkye Bakanlid tarafimdan yaymlanan bu Genel Tablifle enflasyon dilzsitmes: yapmak zonenda cian milkellellerin, dlssltmes
garilannin olugmas halinde 1 Ocak 2004 1anhinden sonra digenleyecekian mali tabdolardan sadece bilangolann duzelime istam-
i Lk fudrmatan 2oeunlis fuluimuoslur. Sirket 1 Ocak 200 tarbii agils bilangosumu yve 31 Arablk 2004 taribdi bangosunu 5024 sayil
karum ve 328 ve 338 numarah VUK tebliglennin éngleddgl dizenlamelar esas alarak hazrtamisie

Turkiye'deki bir isyen ya da dams temeilcisi aracihi ile gelir eide edan korumiar de Turkiye'de yeresik kurimiara Sdenan kar pay.
lanndan {lemelidler) slopa) yapilmaz. Bunlann diginda yapilan temalll Gdemolan %10 oranenda slopaja takidir. Kann ser-
mayeye ibavesl kar dagdirn saylmaz ve stopaj uygulanmaz,

Sirkedler Uger aylk mall karlan dzerinden %33 oramnda gecici vergl hesaplar ve o donemi izleyen iking ayin 10 glnlne kadar
beyan edip 17 ino glnd akgamina kadar Gderer. Yil iginde odenen gegici vergl o yila aft olip ideyen yil verilecek kurumiar vee-
i beyannames) uresnden hesaplanacak kurumiar vergisindan mahsup edilir. Gegici vergi, deviete karg: olan heshangl b
hagska mali borglara da mahsup edilailir,

En az iki il sute lle slde hlmus bagh ortakhklardak istirakler ile gayn menkullenn satigmidan dogan karar, satidiklan wi
sarmayaya eklsnmealeni earti ile 31 Aralk 2004 tanhine kadar wargeaden shisnadn,

Kirumlarm 24 Misan 2003 tarihinden sonra duran variklara lliskin & milyar TUnIn  deerindsk y@leim harcemalarmn %40 oz
iElmnalar harg- yatinm indirimi istanasindan yarananasak kurumlas vergisinden istisna edilic. islisna edilen bu tutarar Gzerinden
herhangi bir stops| da hesapianmaz. Kurum kazancmin yetarli olmamas: halinde hesaplanan yatrim inditlon hakk sonrak| yil-
lara devralunur. Yabnm indinimi isfisnassndan yaradanmak Igin “Yatinm Tesvik Belges alma sorunlulugu bulunmamaktadin 24
Mizan 2003 tarfunden dnce gecerli alan hukiimiese gore kaganibmeg yatinm indidmi hakbnin kollanimas) hatinde yararfanilan
yalmim indifimi islisnas fulan dzermdan, kapn dagidép dagikimadiiing takimaksizin %198 ornings slopaj hesaplanacalktbn

Tirk vergl mevZustma gore beyanname lzernde gostenlen mali zararar & yib agmamak kaydiyla donem kurum kazancndan
indirilebdirler. Ancak, mali zararazn, gegmig il karanndan nabsip adibenses '
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NOT 19 - VERG| YUKOMLOLOGO (Devami)

Turkiye'de odenacek vergler kohusunda vergi olontes) Be mwlabakal sadlamak gibs bar wyauilama Butunmassakisdic Kumamlar
verglsl beymnnameleri hesap doneminin kapandigs ay takip edan dirdined avin 15 inci gund aksamina keadar badgh bulunutan
vargi dairesing verilit. Bununla berabier, vergl Incetsmesine yetkili makamlar bes yil zarfinds mehasebe kaydlarn inceleyebilic v
hatal iglem tespil edirse Gdenecek vergl miktaran degisakbidlir

31 Arahk tarhinde sona eren yillara ait ned vergl giden, Tirk Lirastmin 31 Arahk 2004 fanhindeki sabn alma glicd onsinden agsgita

ifmds adilmigtic

2004 20013
« Carf dddnein vargi gider {10.9%0,016) i 14.316.588)
- Ertelensn vergi gedirl 2.274 245 {6,562 T23)
< W3NG pars Gevinm farklan {421.726)] (1A9. 278)
[B.137.483) (21,058.585)

Can dane kunimilal vergisl hesaplamas agagqdaki ginidir:
2004 2003
Karum mali fablolarda yer slan vergl dncesas kar 53,848,005 4% 144 055
Kanunen kabul edilmeyen gideslar 1110205 3354 285
Temlid galin {307, 729) (22T .813)
Yatmm indinmésri (1.623.515) (1:2¢1.208)
Reel olmayan finprsman maliyel (4 118.280) -
Didor vargi dig gelider (17083372 [1.721.760)
Furusmikar wargest madrahi 31 545504 45.378.362
Ellirt vergi %33 (2003:%30) 10.508.950 137 ra.onn
Faraaal kaym dB1. 066 536, GEA
Carl dbnam vergl ghdari 10.980.016 14.315.588

Sirkel, erslenen gelir vergial varlik v yukumiuliklerini, bilango kalamilerinin UFRS ve yasal mall tablolan arasmdaki tarkh
degearendirimelerin sonucunda ortaya qlkan gecici farkiann etkilerini dikkate alarak hesaplamaklade 562 konusy gegici farkiar
genallikle gelir ve-giderterin, UFRS ve vergl kanunlanna gore degisix raporlama donemlarinds muhasebelesmesinden
kaynaklanmakiadir

a1 Aralik 2002 tarihindan sonra gercexiegecek gegicl farklar dzerinden yiklmldik metoduna gore hesaplanan enslanen vargp
alacag ve yiklmlulEgo gin uygulanacak oran 7%30dier (2003 2004 yilinda gerceklasecek gecici farklar Gzernden ykormliik
metaduna give hesaplanan erlelenen vergi alacag ve yokUmiGigo igin uygutanacak oran %33 Dider gegici farkiar igin
uyfulanacak oran A0 dur).

31 Aralk tanhi dibanyle erelensn vergiye konu olan binkmig gegici farklar ve srtelenan verg: varik ve yukumidaiiklennin
yururiiktekl vecgl oranlan kullandarak hazelanan dokdmil asadedakl gibsdir

Teplam Erlslanan vergi
2004 2003 204 2003
¥TL ¥TL ¥TL ¥TL
Maad ver maddi cémayan duran
varhklar va stoklann k=il gededen
e vergn malrahlan arasmdaki ned Fark 3B.180.83A 42 518,847 [11.457.254) {12.8223200
Eidem tazminal karghg 10, 342230 10083523 3102672 3.025.058
adsli satisiann t3hakkuk etmeamis )
firansmpan geln 254.830 324,880 76 384 107 208
Vadeli alrmiann iahakkuk etmeamig
finarsman moan ) Ti451 45730 {23,538 {15001
ok garceklesabilir degor SlglkIOGE karsihgs - 444 222 - 146,593
Siiphali alacak kargdig - 1881 06T . 820,762
Diger 5125.283 - 1.537.6587 -
Erelanan yerg varfikian 4. 716648 J BE0 B2
Ertsienen vergi yukimhiloklen 11,480,764 (12.836.011)
Ertalenan vergl yilkdmilolideri-ne (B784d 141} (6. 058 300)
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NOT 19 - VERGI YUKUMLOLOGU (Devami)

2004 203

Bir yiidan weun sirede yararanibcak erdlensn sergl varhklan 3. 102672 3.025.058

Bir yidan uzun sirede gercekiesacek afelenen vergi ylikimidlikiar B.737 224) (I2:823 00
Ersfanen yergi haroked [ablote agaiidaki gibsdir

Erelenan vengi

y i -net

1 Ocak 2003 2485 BET

Can donem erlsiensn vergl giden 6,552,733

1 el 2005 £.038.380

Can donsm srialenan vargi gelii {2 274244,

31 Aralik 2004 6.764. 141

NOT 20 - KIDEM TAZMINATI YUKOMLOLUOGUO
Azafida belirilen yasal yukomiiokier karicinds, Sirkal'in herhangl bir amaklilik taakhidi anlasmas: bulunmamakiadr,

Tiirk kamunlanma gore Sirket en az b yiik fizmeh lamamilavarak erekdive aynlan (kadmlar im 58 arkexier cn 60, kgkis)
kagilen, askarlk hizmelken igin gagnlan veya velat eden her caliganing kidem tazminah ddemek mecourivetindedir. 8 Evlul 1232
tarihl (fibaride il vasa dedgistignden, emeklibkien onces| hiznel sdresiyle baglantl, ban gegs sireci maddelen gkanilmistir,
Odenecek tazminat her hizmet yih igin b ayik maas wtan kadardir vo bu miktar 31 Arlik 2004 lasihi ifbaryle 157474 ¥YTL
(2003 135008 ¥TL da sinirandelmshr

Yukanda sciklznan yasal duzenlemeler hancinds emakiilik taahhitlen icin herhangl b duzenlame yoktar
Fon aynlma Zomanlofugu bulonmadigmdan yhkimidld icin fon aynimaemestin

Hiaerm lazmiral wkormiilogl, Serkelin cahsanfonn emexiidinden dojacak gelecektex s yukumiulugumn, bilssoo artmdek degenmin
tahmeni ile hessplanmistr

UME 12 "Calisanlara Saglaran Faydalar®, girketlann balide sosyal bak planian kapsamendaki yokGmiolaklenmn tabmim icin aktoer
dedereme yiniemberinn kullanimasine dnodimektadie Buna bagl clarak, toplam yikimillbgun mesaplanmasimda her bir sirke
icin - akiler varsayimlar ve maveul yasal ylkomidhikler kulfamimstr

2004 2003
Iskanta aran 5.45%, 6%
Ermekiilik alasihginm tahmming igin dovir i oran 100% 100%

lskonto orani. uzun vadell TL faiz efanlan ile beklenan andlasyon arm arasmdal] Barklan hesmplanmigie

Tamed varsayim. her yillik hizmel igin belidenan tavan karsdigerun enflagyon B orantib olarak anmaschn Baylece uygulanan skon-
1o aran, enfiEsyonun beklensn eflilennden anndedmis geronk arar gostarn, Sicket'in kidem lazminatl karsil, kdem tazminat
favam her ali ayda bir ayariandsdr igin, 1 Ocak 2006 tenhmden dibaren gecerdl alan § 648.9 YTL tavan tuten (1 Oczk 2004
14845 43 ¥TL) dzerinden besaplanmakladir

31 Aralk tarfende sona eren yilladakl kidem @rminal yukiemilligunin harekel agagdaki gibidic

2004 2003
1 Ocak hakiyasi 10,083,623 9 343 467
Cari yd gideri 26ET.225 2480771
Sdemesar {1, 131.678) {1038 811)
Parasal kazancg {1298 934) [1.024.000)
31 Asshikc bakiyesi 10.342.239 10.083 544

Grupion 31 Arzhk 2004 fanhi tibariyie calisan personal eayis 1368 (2003 1 280},
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NOT 21 - SERMAYE

girkel’in onaylanmig ve gikanimig sermayesi her bin 1.000 TL kayill noming! bedeldekl 108376 380,000 (2003
108, 376 380,000} hisseden olusmaktade

31 Aralik tanihl itibariyie Firkelin anaylanmis ve chanlimis sermayesi ve sarmaye vapis asaddak gitidie

Pay (%) ¥TL Pay (%) YTL
D Ponl Sabanc Infermational LLC o 1085210 4 D5% 91.085210
Halka agik kesam 15,96% 17,281,570 15,95% 1720170
Taplam

108, 375.380 108,376,380

Saerrmaye duzeltms farklan 166801145 166601145
Birlkmiz zarar matschi (Not 233 (116,338 TTE) -
Odenmig sermaye toplam 158,238.749 275477525

Sermaye duzrelime farklan, Sidkel sermayesmin anflasyona gore ougelliimig loptam an e Sitketin enflasyon dlireltmesi
onceaindakl sermaye Wlan aresindaki fark Ifade eder

NOT 22 - EMISYON PRIMI

Ml tabdolarda yer afan emigyon primi, Kordsa hisse senatiennin hatka arz edilmes: srasinda hisse ssneflarinin nominal bedelinin
Gzerinde elde edien 2 B99.055 YTL'den ve Sirkelin 1980 yilinds Dusy A5, fle davralms yoluyla birlesmesi srasinda hrag eitigi
160.252. 107 ¥TL tutanndaki hisse senatiermnden clugmiustur

NOT 23 - BIRIKMIS KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Hanuni mal tablolarda yasal yedekler dginda. birkmes karar, asagda belirilen yasal yedek sarting tabi cimak kaydwla dagitima
acikhi

Yasal yedekler, TTK'da ongdrikdige sekll e bine ve iking yedekderden olusur, TTK, binnci yasal yededin. toplam yedek
Halding'in odenmis sermayesinin %20'sing erigens kadar kanunt kardan %5 craninda aynimasmi Sngoir. Hinc yasal yedek iss,
odenmis sermayenin %Sini agan 1Om nakit kar dagitimlan ueerinden %10 oranmda. ayni. TTE hikGmien pefcevesinds vasal
yedekler. sadece zararkan netiegtinmek igin kullanilabiimekle ve odenmis sermayenin *%50'sini asmadikca diger amaglarla
rullarniamamaktade

Yasal mali tahioiars gore dnoekl donam net kammdan il inde daditian lemeltilern tanhi tutarlan asagdak gibuctir,

2004 2003
Dagitdan temettu . 43.883.584
= 23.883.684

Hizsslerl IMKEde islom goren sicketier, SPK terafindan getirlen lemelil sartina asafdaki sekilde 1@t

1 Coak 2004 tanhinden itibaren goceri almak Geere Seri Xl No:25 sayil tablig uyannca UFRS'ye uygun olarak hazirlaman mal
tablelar esas almarak hesaplanan karar dikkate alnmak Gzere. dafiblabilic karm en az %30'u oraminda kar dagilinn zorunkulugae
patirimistic. Bu dafibm girketlenin gened kundllarmin alacadn karara bagh olarak nakit clarak va da dagiblabdr kann %:300ndan
agad olmamak Uzere bedoksiz hisse senedi alarsk ya da belll oranda nakit, bell oranda bedelsz hisse sened| dagmimas
suraliyle gorgeklestiniebiecekdic. Konsolide mali lablolarda, konsolide kara dahil olan ama genel kerulunda hentz kar dagibms
karan aimayan badgh orfaklik, migtorek yonetime tabi orakdik ve igtiraklenn kar tutarlan, ana orlakbam kar dagtimnds dikkale
alirumag

oien Al NocdS sayh teblig uyannoa enfiasyona gone digeltien ilk mali ablo dizenlenmesi sonucunda dzsermaye kalemianndan
"Sermaye, Emisyon Prim:, Yasal Yedokior, Statl Yedekler, Ozal Yedeklar ve Olaganusti Yedak kalemlerine hilsncoda kil
deferiern il yor verilir, Bu hesap kalemlarinin dizsibimiz defarker Woplu halde dzsermaye grubu iginde “Sesermaye enflagyon
duzelimeas farkian” hesabenda yer werilir,
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NOT 23 - BIRIKMIS KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Serket, mal [ablotanm 31 Aralik 2003 tarihinds sona éren hesap doneminde UFRSYye uygun olamak dizenlomeyl secrmigtic (Mot
2}, SPK' i 30 Arabk 2003 taribdi ve 66/ 1830 eayil karanna gire, enflasyona gire duzellilen @ mali tabio denklestirme iglammde
ortaya gikan ve “gecmis wiar zarannda” Zlenen utann, SPRCnin kar dagiimina iligkin diozeniemaleri gorgevesinds, enlkaayona
gare dizellidneg mak 1ablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indifim kalemi olark dikkate alinmass esastir. Bununla
birlikie "gegmig yil zaran” nda ilenen s62 konusu tutanm, varga donem kan ve dagihlmarnes gegmig il kan, kalan zarar
miktanmin ise sirassyia oladganistl yedek akealar, vasal yodok akgoler, ve dzkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesing gore
dizaltiimesinden kaynakkanin sermaye yedekizringan mahsup ediimesi mumkin bulurrmsaktadie

Buna istinaden Sirkel 268 Marl 2004 tanhinde yapilan Olagan Ganel Kol toptanissinda yonetim karuluna: venlen yelkl
dofgrultusunda 20 Eviol 2004 tarhinde aldiy yonetim kurilu karanyta 2001871068 YTL'si 31 Arabk 2003 kanndan, 5227 867
¥TL'sl yasal vedeklerdan, 4 694,300 ¥TL'si olaganisin yedekierden, 73 Y TL'S Ozl yedekisrden ve 340486 232 ¥TL'si ozser-
maye enflasyon dizeltme farkianndan olmak (zere topdam 363 572 357 YTL'sini gegmig wi carardan ile mahsup etrmistn, Mahsup
adilen ozsermaye diuzaltme Tarklarmin delan seadickahl gibicir

Sy 116.936. 775
Yasal yedekler 645908 7aG
Dlaganieil yedak 154 GOB 843
Oizal yadekiar 11,627
Toplam Gzsermaye dizelimea fark 340458233

Tom grsermaye kalemlaring iliskin "Gzsermaye onflasyon dizelimes| farklan® sadece badelsz sermays arlinm veya
zarar mahsubunda, sladganistl vedeklenn kayitli dederleri e, bedelsiz sarmaye artinmi; nakit kar dagivmi va da zarar make
subunda kuilamlzbilecskti

ukandakl bususs gore Sicketin San K No25 saph Tebsg's gore kar dagibminds baz slnacak dzsermaye lablosu asagidak
gikdir.

2004 2003
Se e 108376380 R ATE. 380
Emisyon primi 5%.736 57.738
Yazal yedekler - 4221 BaT
Cifaganisls yedek - 4,684 309
Cizal vedakier . 733
Czrermaye enflasyoi duzsitme fardan 213155785 653,624 026
heat dongm ke V0191477 et I LY L g
Gecmiz yillar zaradan - {333.5T2 357}
Kar dadrrna esas olan toplam Sesormaye 350,609,088 321,589,911
¥abano para cavrim farkkan (10.622.443) 8.538.087)
Kansolida mall abiolara gore loplam OZsarmaya 330,880 646 313.0581.814

Yukanda tarihi bedeler de gasterilmis kalermbern dizelims deogeren v tzsermaye enfllasyon diseltme farklan agadidakl gibidin

Orsermays

Tardn Dipefimis enfiagyon dizelimes|

2004 degariar dejer farka
Germaye 108:376.380 158.2358.745 49,662 363
Emesyon primi 57.738 163351 162 163203425
Yazal vedekisr - - -
Haganist vedak - -
Oel vedeklar - - -
108.434.116 321.588.911 2131557485
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NOT 23 - BIRIKMIS KARLAR VE YASAL YEDEKLER (Devami)

Qzsermaya
Tarihi Diiraltimis enfiasyon dizelimesl
2003 degariar defer fark
Barmaye 108,376 380 2TEATT 528 166,801,145
Emiaycn primi 67.736G 163.351,162 163,203 424
Yasal yedaklar B.231,887 TR13I0.673 EH. OIS, TEG
Oilpganustl yedek 4654 309 15030, 152 154.608.843
Orel yadaklor 733 12,560 11.827
122,361,045 BT5.075,072 553624 027
NOT 24 - SATIS VE PAZARLAMA GIDERLERI
2004 2003
Ihracat naviun, gumnok, komisyon oerisn 10265 376 10.538.853
Makliye gadarern 1315875 1.%26.388
Morg, resim ve harglar 954.533 B20.£87
Pafzanal giletar Ols. a8 1.149.03¢
Sigarta gderled 5568440 573250
Aragtirma ve geligtime gederar 47380 889,615
Feklam giderdorn 301.082 278513
htisavirik gidarier 220.21 2ET.073
Diger gidertar 1902 810 2513741
16,887,176 17.835.858
NOT 25 - GENEL YONETIM GIDERLERI
2004 2003
Amartieman ve tukanme paylan 11.608 694 13381 _B540
Persone giderlen 10475272 12514 656
Fadem tazminatli karsild gaden 268228 260771
Milgavirak gidersari 1 435 290 1.484.143
Baksm ananm gidedean 11809482 1.115.731
Wira gickrien 68682 0554
Raklam gedari=ri 278034 257.195
Mergi, resim ve hanglan 255,349 224608
Sigarta giderles 233,233 2401110
Makiya gaderer 21492 76 045
Diger glderier 2508419 3314838
1At 35,655 541
MOT 26 - FINANSMAN (GIDERLERI)/GELIRLERI -NET
2004 2003
Finansman gelir:
K Earks gelin 23.975 887 33.323.694
Wadsli satisiardan Kaynakiznan vade fark gelirles 1.872.225 2206 6TH
Fair galirer 46.472 116,673
T ———— 25.064.554 35.736.043
Fransman gider::
Eur fark gider| (24.675.011) (25.075.869)
Faiz giderbar {4 600, 713) (5. 769_1548)
Vadell alemiardan kaynaklanan vads farki giderlei {T55.065] BA0-EST)
Diger [486E.808) (G25.214)
(30517 .597) (32,110,692}
Flnangman (gedareri)igalidar -net (4.523.043) 3.625.167
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NOT 27 - YABANCI PARA POZISYONU

Lt e Faie Todk L

TS TR S =S

iiblii

Girup'um 31 Aralik 2004 va 2003 tanhderi itbaryle sahap oldugu varik ve yhkimlokikbarin yabanc para cinsingen kargilklanagag-

ekl gibichr

iarikiar
Yukumiikier

Net yabanc para pozisyonu

¥abanci

=« Haki ve nipkil benzerlen EUR
ush

fran riyal (00

Mlisir poundu

CigR

GFR

- Tican we iliskili
taraflasdan alacaklar EUR
st
GER
Misir poundu
(8], 09
Iran Fryali ('D00)

- Diger disnen varlikiar EUR
Lso

Misir poungu

Iran riyali ('D00)

- Tican ve lligkili
taraflara borghar ELIF
Ush
GEP
Cal
Pz poundu
BFR
Iram riyadi {*0HH)

- Bank kredier|
Ush
Whissir peiidu
EUR
- Digesr kv wadeh borclar
EUR

bran riyal ['000)

Yabano

pard
it

1,238,007
622 323
58.776.985
22477 840
ag

67

24 864 TO5
24 381575
88,185
20.708,010
23171457

32 B5.360

2.551
Fd9.a48
B, 200

BAG5T.000
13722036
2 466
153,464
21.509.410
3125
17774 608

21586, 000
778,752
13307 183

4.397.500

2004
108 553 480

(90 TEE 416)

B.81T.073

2004

¥TL
kan

2.261.502
1.B48 725
B 859 254
4 Baz 77
244
434

456 H05.523
32 605670
2ptard

5. 763583
S6.004
9.00G.0:33

17447
1.088.816
174,473

108.563 469

17.481.852
20551438
B.ETT

180 850

4 653 061
3,708
22284

38970570
187,783
24336 563
&7 1.050

99,736,416

Y akbana)

pars

3128 568
T 126
17015887
17053 880
20,06

18 445 704
10724 0EE
541 547
2844 370
1.8 0,440
20306470

1068543

111.060
2133357

4 837877
T 383,845
3,013

280350

4084 210
5047 884
10.503.524

233515
8978605

2003
02, 00

(112.312.653)

(17.510.458)

2002

YTL
angihgy

6.215.195
1133171
2108632
4 382 058

1.8

J8EE0 F20°
31341870
1.680.078
732.539
2519
5418584

2.116.578

28602
d08_ 374

94.802.094

9.591.032

1. 732615
8424

bed 102

G058 7O
1,538
20867 033

1.050.678
1898 880

112.312.553
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NOT 28 - TAAHHOTLER VE SARTA BAGLI YOKOMLOLOKLER
Yonetmin herrang bir dnemll zarar ya da borcu sogdrmedis, venlen va ahnan lerminatiar asasnda: garoldugi gibidr

=10

2004 2003

=) Verlan aminatiar
Teminat makiuplan 313300 58759683
313220 5.875.963

Citaklar, isltraklnr, bagh arakhklar va grop girkatlen lxhine varan garanti, taakhol, kefalel, avans, ciro gikd yaukumidiokiznn utarc

2004
ilighill taraflar Tutar Disviz cinsi Agiklama Banka
Fign Kardsa Privale Joint Stock Compary 13840000 ABD Dodan Krodi Garantisi Skinank Malta
Hordsa GmbH 1,000 00 ELUR Teminat Mekiubu Akhank Frankiun
Intarkordsa GrbH 3657 () ABD Dodan Kredi Garanlis: Aknank Malta
Interkordsa GmbH 1. 000000 EUR Hradi Garantiss Ciressdner
Interkordes GmbH 100 D00 EUR Kredl Garantai ABM A
Interkeedsa GrmbH 5 S0 000 EUR Taerminat Mekiubu ABM Ao
Interkord=a 1580400 ABD Dodan Kredi Garants=i R Bank
Dupant Sabangi Intermationat LLC H.000.000 ABD Dodzn Kredi Garaniis: ABEM Anwn
Diipont Sabang intermabional LLG 10, 000, DK ABD Dlolan Kredi Garanls ABM Amro
2003
illghﬂi taraflar Tutan Dioviz cingi Aigiklama Banka
Fian Kordea Privaie Joint Stock Company 132840000 ABD Dolzn Kredl Garamis Akbank Malta
Kardsa GmbH 1,000.000 ELR Toamingt Maklubu Akbank Frankiur
interkordsa GmbH J248.000 EUR Kradi Garantsi OZ Bank
Interkordss GmbH 5,500,000 EUR Hradi Garanlisi Akbank Frankfur
interkomtza GmbH To00.000 EUR Kredi Garantisi Creadmer
Inlerkorgsa GmbH 102 /040 ELIF Kredi Garantsi VIR Bank
Intarkorsa 550800 ELUR Krodi Garanlisi R Bank
Dupont Sabano intesmational LLE 25 000, 0 ABD Dolan Fredi Garanis) Akbank Malta
Diipant Sabana Intermational LLC 5.000.000 ABD Dolan kred| Garantis Cryak Bank
Duipont Sabano Intornatonal LLEC 5000000 ABD Dolan kredi Garantisi HSBC
Interkordsa US4 8 388 HES ABD Dolan Teminat Makiubu Cainank
2004 2003
B} Adinan temdnatlar
Taminal mekiuptan 473270 268812
Teminal clamk abnan ¢ex ve sanstiar 388547 330876
Alerian spoteklon 2450000 3.813.648
_1;11.91? #-403.335
¥abanc para birimi cinginden taahhitler agafidaki gibidir:
Alnan teminatlar ABD Dolzn 148 950 G211
EUR 168 405 16568
GEP 2000 4 629

NOT 28 - BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN HUSUSLAR

Sabano Holding, Dupont e 24 Subal 2005 farminde ABD'de kurdlu ana crtagirnz Dusa LLCnin (Dupont Sabans Inemations
LLCH *n40=int satin admak {izere anlasma imzalamesiir. Sahs gargeklestigindes %50-50 Sabano Holding Cupont orzksd) olan
Dusa LLC T $h50 Fesdesi 110 000,000 ABD Dalan kargdifinda Sabanc Holding'e gececekiir, Sabano Holding'in Ousa LLC ok
{dolayh] istirak paw %E607den %100% yikseleoekiir



IV. KAR DAGITIM ONERISI
(UFRS - KONSOLIDE DONEM KARI 2004)

2004 yili calgmatanmiz sonucunda meydana gelen Yo Sircketimiz Ana Sozlesmesi'nin 34, maddesing gore olusan
net bifanco kanndan yasal kesinfiler sonras: kalan 25,294,262 YTL'nin Ana Sozlegmemizin 35 maddesi geredi
agaqdaki gibi dadmibmagsin,

A, Dénem Kanmin Dagrm
a. Vergi ve Ana Oriakik Oncesi Danem Kan 36.903.231
b, Toplam Vergl (8137493
i, Cari Danem Vergisi (10.8080.016)
i, Ertedenmis Vargi 1.852.523
c. Ana Oriaklik Dig Pay (T46.561)
d. Binnci Terlip Yasal Yedek Akge (2. 166.953)
i, Bagh Orlaklann Kar Dadgitim Karan Etklsi (1.657.972)
E. Net Dadrhlabiir Donem Kan 25,204 257
a. Urlaklara Temettu 123.192.931)
i, Audi Hisse Senedi Sahiplerine (21.675.278)
i Kurucu Hissa Senad Sahiplerine {1,517.655)
i, Ikingi Tertip Yasal Yedek Akce (1.777.411)
iv. Dlaganisiu Yedek 323910
C. Hisse Bagina Met Ddnem Kan (YTLM) 027 [ w27
D. Hisse Bagina Dagetlan Kar Pay ( Brit YTL%)
a. Adi Hisse Senadi Sahiplarins (YTLY) 0,20 /%20
b. 312 Adel Kurucu Hisse Senadi Sahiplenne (YTL) 4 864,28

Sirketimizin 2004 yil caligmatarina ait bilango ve kar zarar hesabinin kabuldnu ve onavianmasin; 2004 wilinda
elde edilen kardan Sirket ana saziegmesinin 35 maddesinde belirtilen ayrimlar yapildiktan sanra 14, ve 15, tertip
hisse senedi hamillering 2004 wli kuponu ile 1¥TLIK nominal degerli hisse karsihfn brit 0,20 YTL kar pay dden-
mesini onaylanniza arz adenz.



V. idari Faaliyetler

1. Sirkstimizin Yonetim Kadrosu

GENEL MUDOR
BULENT SAVAS
PROJE KDORDINATORD
LTMDG
AYEUT ALP ¥YILMAZ
. DIREKTOR : SBU DIREKTORLU
DIREKTOR MALI ISLER & BILG DIREKTOR INSAN KAYNAKLARI &
ISLETMELER SISTEMLERI F%HE;E‘;SE ENDUSTRIYEL ILISKILER
CHNGER GELIK OSMAN S BETIL 8AYDUR ORGUN
MUDUH MUﬂUH MALIDILIR
= HAT-1 IPLIK URETIM MUHASEBE | | EATIS DPERASYCHN & PLANLAMA
ALI CALISKAN SIBEL YUICESAN YA UGURLU
MUDLIR MUDUR MUDUR
—  HAT-2 [PLIK URETIM FIMANS = PAZARLAMA & SATIS
KADIR TOPLU ARZL ONGUN ERGENE MURAT YALCIMNEAYA
MUDUR MUDUR 2. Personel ve Isci Harsketleri
n TEKHRIK | BILGI SISTEMLER 0,01, 2004 1:'I.I'I|1!I'I-IZI'B galisan sayemiz B9
AL VATANSEVER MUSTAFA ATAKAY 3112 2004 taphinds calsan sayimiz e1d,
3. Personel Profili:
- — Clnaiyel Dafilere T80 Erkak [% G423y
MUDUR MODUR 46 Kadin (% 5,85
- TERMCLOI — SATINALMA & ITHALAT
NURI DUZGOREM ZARIF YAGIZ Kidem Ortalamas . 123 Y
Yag Odalamam ara
- ML‘rHErv.ﬂlgEE;ﬂ?ﬂ % TOph) BETIb g, LU aN:
- LESTER P08 2004 - 23022007 diremind kapsayan 20, Donerny Thrklye Tekstl Sanay| lsvarenls
ZAYIM SAYGILI Sendikasi Grup Toplu |5 Soztesmesl hlkumier eygulanmakiadr, 3112 2004 tikan e
galgandarmegin 6481 kapssmicl, 1581 i=e kapsamdisidr,
MUDOR 5. Kodem Tazminat YikOmilitlk Durumu:
L BUKOM DOKLMA 9122004 faribn sinen de oyuririikiek UFRS mevruabing uygun olacak hesaganan odom
KaYA OZUEKREMN tazmiriall wikumidiigu 10.342 230,267 148 - TL" dir.
&. Personai ve isgive Sadlanan Hak ve Menfaatler:
- 4 brif maag (kamaye, dine bayram harghdn, Kidem tesyih prm, wllik 12in paras) pakacak,
MU EI_HH dogum, olim, yemek, vasita, 5 ayakkatus, oddilil, dogal afel yardimi, cocuk, givim, tahsil
— MAMUL URETIM yardutis v goca calisma pomi
SULEYMAN TIMUCIN
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Kordsa Sabanc Dupont Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kuruli'na
Ortaklien Unvane Kordsa Sabano Dupont Endistrivel ipiik ve Kord Bezi Sanayl ve Ticarel AS
Merkezi: |slanbul

Cikanlmiz Sermayast: 108.376.380.000.000.-TL

Faaliyet Konusu: Tekeriek lastiklernde kullandan kordbez de endistnyel tekstl sanayinds kullandan konwveyor
bazi chefer besi ve difer endisiriyet beger ile birlikte bu beziarin hammaddes) olan endustiyvel pdikban dretmek ve
satmakir

Denetgi veva densicilerin adi va gorev slralen, oftak olup olmadiklan :
Meaviit AYDEMIR 22 Marl 2002 - Marl 2005

Fuat OKSOZ 11 Haziran 2004 - Mard 2005

Gorey sUrelerl 3 widir. Sirkete orak dedildiclar.

Katlan yonatim kurulu ve yapilan denstleme kurulu toplantitannn sayis:;
5 defa yonetim kuruluna kablinmig, 4 defa da Denetleme Kuruly Toplantis: yapilmistr

Oriakhk hesaplan, defler ve belgelar (zerinde yapian Incelemenin kapsam hangi tarihlerds incslems yapildidn ve

varfan sonuglan:
Vergi Mevruatl ve Ticarel Hukuku agisndan 3,69 12 aytann son haftalaninda tetkik ve konfrol yapilmes, tenkide
deder bir hususa rastlanmarmighr.

Turk Ticarel Kanunu'nun 353. maddesinin |, fikrasinin 3. numarall bendl geredince ortaklk veznesinds yapitan

SEVITHENT Sayisl va sonuclar:
4 kare kasa sayimi yapilmg ve mavcol kayitiara uygun bukunmusior.

Tirk Ticarst Kanunu'nun 353 maddesinin |. fikrasiin 4. numarall bendl geredince yapilan inceleme tarihleri ve
SOnUGlan:

Har aym ilk i3 glindinde yapidan incelemalerde moveul  keymelll eviakn defter kaydirona uygun  obdugu  feshit
edilmigtir

Intikal eden sikayet ve yolsuziukiar e bunlar haklkinda yapdan islemier

Herhangl bir sikayel infikal stmemistic

Kordsa Sabanc: Dupont Endiistrivel Iplik va Kord Bezi Sanayi ve Ticarst Anonim Sicketi'nin 01 01,2004 - 31 12,2004
donemi hesap ve glemleninl Turk Ticaret Kanunu, ortaklfn Esas Sozlesmest ve diger mevzual ile gens! kabul gir-
mug muhasabe ke ve standartlarnna gbne incelemls bulubmakiayiz

Gorugumize gore igengini benimsadigime 31 122004 tanhi dibanyle dizenlenmis Bilanco, oftakbgn anlan tarihiaki
gergek mall durumuny 01.01.2004 - 31.12.2004 donemine ait Kar-Zarar lablesu, amlan doneme ait faaliyet
sonuclanni gercede uygun ve dodru olarak vansalmakladir,

Bilango ve Kar-Zarar tablosunun onaylanmasin ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesinl oylanniza arz ederiz.
DENMETLEME KURLILL

Maviit AYDEMIR Fuat OKSUZ




Bagaran Nas Sarbest Muhasebeci

PRICENVATERHOUSE(COPERS =i’

BJK Plaza, Silleyman Seba Caddesi
Mo48 B Blok Kat 8 Akaretler
Begiklag 34357 Istanbul-Turkey
WAL WG Carmulr

Telephone +90 (212) 326 G060
Facsimile +890 (212} 326 G050

KORDSA SABANCI DUPONT ENDOSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZi SANAYI VE TICARET A$.

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kordsa Sabanc) Dupont Endustriyel iplik ve
Kord Bezi Zanayl ve Ticaret AS. Yonetim Kurdlu'na

Kordsa Sabanci Dupant Endistrivel lolik va Kord Bazi Sanayi ve Ticaret A5 'nin ("Siket™) Tork Liras'mn 31
Aralik 2004 tarihindeki cari satin alma giicl cinsindan Yeni Tirk Liram olarak (fade adiimis lisiktaki

31 Aralik 2004 {arinli konsolide bilancosunu ve ayni tarihte sona eren yila ait kensolide gelir ve nakil akim
tablolanm denefiemis bulunuyoruz. Bu konsolide mali tablolann sorumiulisgu Sirkel yanatimine aittir. Bizim
sorumlulugumiez denetim galigmalanmiz sonucunda bu konsolide mali tablolar Gzarinde gorls bildirmakti,

Denetim calismalanmiz Liuslararas: Denetim Standartlan’na uygun olarak yapilmistic. Bu standarilar dana-
tim plamimizi va galismamaz, konsolide mall lablalarda Gnemli bir heta bulunomadigin sadlamaya yonelik
oiarak dizenlememizi gerektirmektedir. Denatim, mali tablolarda yer alan bakiyeler ve tamamiay notlsn
destekleyii karllann test baznda mcelenmasini igarlr, Denstim, aym zamanda, uygulanan muhasebe pren-
siplarinin, yonetim tarafindan yapilan Gnemii tahminlerin ve mali {abldann genel sunulus seklinin deger-
lendiriimesini de icern Yapilan denatimin gonis bildirmamiz igin makul bir temel clugturduguna inaniyoruz.

Gdrislimiize gore, biring parsgrafta sozu editen konsolide mall tablolar, Wm Gnemill laraflanyla, Kordsa
Sabanc Dupont Endistriyel |piik ve Kord Bezi Sanayl ve Ticaret A 5."nin 31 Aralik 2004 tarihindeki konsolide
miali durumunu ve aym tarihie sona eren yita ait konsolide faalivel sonuglann ve konsolide nakit akimilarnm
LHuslararagi Finansal Raporlama Standartlari'mia uygun olarak dodru Bir bicimde yansitrmaktadir

Bazaran Mas Serbesl Muhasebec
Mali Busavirdik Anonim Sirkati

a memiber of
PricewalarhouseCoopers

o

Bllpey=

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sarumiu Oriak, Basdenelgl

Istanbul, 4 Mart 2005
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