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Gilindem

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S’nin
30 Mart 1988 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti
Gundemi

1. Acilis ve Baskanlik Divani teskili,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzasi
hususunda Bagkanlik Divani'na yetki verilmesi,

3. 1987 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim
Kurulu ve Denetgi raporlarinin okunmasi,
muzakeresi, Yonetim Kurulunun 1987 yili bilango
ve kér-zarar hesabiyla ilgili 6nerisinin goristlmesi,

4. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin sirketin
1987 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

5. Yonetim Kurulu'nun 1987 yili k&rinin daditiimasi ve
dagitim tarihi konusundaki énerisinin goristlmesi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gorev slreleri
ile Ucretlerinin tesbiti,

7. Denetgilerin segimi ve gorev slireleriyle
Ucretlerinin tesbiti,

8. Sirketin 1988 ve 1989 yillari mali tablo ve
raporlarinin 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUmleri uyarinca denetimi igin Yonetim Kurulu
tarafindan secilmis bulunan bagimsiz denetleme
kurulusunun onay,

9. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin
T. T. Kanununun 334. ve 335. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.

virketimizin 15. Olagan Genel Kurulu 30 Mart 1988
Carsamba gunl saat 10:00'da Istanbul Sheraton
Oteli Balo Salonunda toplanacaktir.
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Yonetim
Kurulu
Baskanindan

Sayin Ortaklarimiz,

1987 yili faaliyetlerimizi iceren
Calisma Raporumuz ile Bilango ve
Gelir Gider hesabimizi tetkik ve
tasviplerinize sunar, Genel Kurul
Toplantimiza katilan degerli
hissedarlarimiz ve temsilcilerini
sayqi ile selamlarim.

Tarkiye ekonomisini liberal bir
yapiya kavusturmak, serbest
piyasa ekonomisi sartlarinin tesisi
ve ekonomik yapimizin dis rekabet
kosullarina uyabilecek bir seviyeye
kavusturulmasini gerceklestirmek
amaciyla 1984 yilindan bu yana
yurt i¢i ve yurt disinda sirddrilen
calismalara hiz verilmis; kamu
iktisadi tesebbuslerinin
ozellestirilmesi, doviz borsasinin
kurulmasi, menkul kiymetler
borsasinin disa agiimasinin
saglanmasi gibi konulardaki
calismalar son asamasina gelmis,
serbest kur uygulamasi ve
konvertibiliteye gegis sartlarinin
olusturulmasi igin yogun bir
galisma icinde bulunulmustur.

Ulkemiz agisindan 1987 yilinin pek
¢ok olumlu yani bulunmaktadir.
Oncelikle demokrasinin temel
unsurlar olan serbest segimler ve
referandum uygulamalarinin
basarill bir sekilde
sonuglandinimalari, bati Glkeleri
nezdinde Ulkemizin sayginligini
arttirmis, halkimizin bu rejime olan
inancini kesin olarak kanitlamistir.
AET’ye yapmis oldugumuz tam
uyelik muracaati ve konunun
Avrupa Toplulugu giindemine
alinmig olmasi da bu yilin en
onemli olaylarindan biridir.

Ihracatimizdaki olumlu gelisme,
altyapi ve turizm yatinmlarindaki
ilerlemeler, yabanci yatirmcilarin
musterek yatinmlar yapmak
amaciyla tlkemize fillen gelmeleri
1987 yilinin diger olumlu yonlerini
olusturmaktadir.

Fiyat artislarinin bilhassa yilin son
U¢ ayinda boyutlarini arttirarak
gelismesi, tretime yonelik kamu
ve Ozel kesim yatinmlarindaki
yetersizlikler ve buna bagh olarak
stiregelen issizlik sorununun
devami ve gelir dagilimindaki
dengesizlik gizgisinin
derinlesmesi, yilin son aylarinda
devalliasyon beklentisi nedeniyle
dovizli islemlerde meydana gelen
aksakliklar bu yihin olumsuz yonleri
olarak gozlenmistir.

Sirketimiz gelisen i¢ ve dis
ekonomik sartlar en iyi sekilde
degerlendirerek; yurt igi ve yurt
disi satiglarini planladigi hedeflerin
(izerine ¢ikarmis, dinya iplik
piyasasindaki dar bogaza ragmen
satis ve (retim programlarini
aksatmayan bir ikmal
duzenlemesini gerceklestirmistir.
1987 yili icinde lastik sanayiinde
tam entegrasyonu saglamaya
yonelik girisimler gerceklestiriimis,
Amerika’nin Du Pont firmasi ile
endustriyel iplik Uretecek olan
DUSA ve Belcika'nin Bekaert
firmasi ile de ¢elik kord Uretecek
BEKSA firmasinin kurulusunda
kurucu ortak olarak yer alinmisgtir.

Mevcut tesislerimizin tevsii ve
arastirma-gelistirme ile ilgili
yatinmlara devam edilmis, bu
sekilde ylksek Uretim hacmimiz
ile Ustln kalitemizin devamliliginin

korunmasina 6zen gosterilmistir.

Basarili bir galisma yilini daha
geride birakan KORDSA, 1988
yilinda da yuksek teknolojisi, genis
kapasitesi ve teknik olanaklari,
yetiskin personeli, yetenekli
yoneticileri ve siz degerli
ortaklarindan aldigi glic ve destek
ile daima daha iyiyi yapmanin
gabasi icinde olacaktir.

1988 yilinin tim KORDSA ailesi ve
Ulkemiz ekonomisi i¢in basarili
olmasini diler, Genel Kurulumuza
seref veren siz degerli
hissedarlarimiz ve temsilcilerine
tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Sakip SABANCI



Yatirnmlar

GUnUimUzde dunyanin en blyiik
kord bezi Ureticilerinden biri haline
gelen KORDSA, bu geligmesini
kuruldugu ginden beri izledigi
planl blyime politikalari ve
dinamik yapisina borgludur.

8.100 ton/yil dokuma, 14.000
ton/yil terbiye kapasitesi ile
kurulan sirketimiz bu glin 25.500
ton/yil dokuma, 28.000 ton/yil
terbiye kapasitesine ulasmistir.

Sirketimizce yaratilan fonlar stirekli
yatinma kanalize edilerek
tlkemizin sanayilegmesine
katkimiz saglanmis ve yurt
disindaki rekabet glicimiiz ile
pazar payimiz arttinlarak Ulke
ihracatinda gurur kaynagi olma
ozelligimiz devam ettirilmistir.
Uretim kapasitesinin yaklasik
%50'sini ihrag edebilen KORDSA;
Ulkemizin gelismis sanayi
topluluklar dizeyine erigebilmesi
icin kendi teknolojisini bizzat
kendisinin Uretmesinin gerektigine
olan inangtan hareketle yola
¢ikarak, Lassa Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. ile birlikte
gergeklestirdikleri ARGESA-Lastik
Grubu Arastirma Gelistirme
Merkezi yatirnminin hemen

tamamini 1987 yilinda bitirmis
olup, tesisin 1988 yili ilk yarisinda
hizmete alinmasini planlamistr.
Turkiye’'nin en buytk Arastirma ve
Gelistirme yatinmi olan bu tesisin
KORDSA'nin dlinya pazarlarindaki
teknolojik Gstinligunin
devamliligini saglayacagina
inancimiz tamdir.

1987 yilinda sirketimiz yeni yatinm
olanaklarinin arastirilmasi ve
gelistirilmesi ¢alismalarina agirlik
vermis olup bu konuda on fizibilite
calismalarina da baslamistir.









Satislar

1976 yilindan beri kord bezi, 1984
yilindan itibaren de konveyor ve
chafer bezi olmak {izere
endustriyel bezlerin Uretim ve
satisini basariyla
gergeklestirmekte olan KORDSA
bir yandan Tirkiye’nin tim kord
bezi ihtiyacini karsilarken, diger
yandan Ortadogu, Afrika, Asya ve
Avrupa pazarlarina girerek,
ihracatini stirekli arttirmis ve bu
sektérde dinyanin sayili sirketleri
arasinda yer almistir.
Kurulugsundan bugiine kadar
94.000 ton i¢, 49.000 ton da dis
olmak Uzere toplam 143.000 ton
kord bezi ve endustriyel bez satigi

gerceklestirilmistir. Ulagilan 208
milyon dolarlik ihracat ile de tlke
ekonomisine gereken azami
faydayi saglamistir.

Yalniz 1987 yilinda 12.601 ton ig,
9.212 ton dis olmak (izere toplam
21.813 ton satigI gergeklestirirken;
bir 6nceki yila gore %24 artis
saglamistir. Ihracatimiz
42.235.000 ABD Dolari ile en
yuksek seviyesine ulagsmis, yil
icinde bilhassa Avrupa pazarlarina,
Rusya, Italya, Almanya ve
Ingiltere’ye yapilan ihracatlar ile
pazar gesitlendiriimesi hedefinde
blyuk bir bagari saglamistir.

Satislarin Geligimi (ton)
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(4.148) (4.783) (6.574) (7.491) (8.184) (9.298) (11.441) (15.000) (17.662) (19.831) (17.543) (21.813)



Uretim

Tek biikim, katl bikim, dokuma,
sicak germe ve kimyasal terbiye
Uretim prosesleri neticesinde
Ustiin bir kalite diizeyinde Uretilen
kord bezi ve endustriyel bezlerin
Uretimleri ile kalite kontrol
faaliyetleri bliylk bir titizlikle
yurGtilmektedir.

Can ve mal giivenligi agisindan
tasidigl 6nem nedeniyle kord bezi
uretimi gelismis teknoloji ve
eksiksiz bir kalite kontrol faaliyeti
gerektirmektedir. Bu nedenle
kurulan kalite glvenligi

sistemi ile (iretimimiz her asamada
yakindan denetlenmis, kalite
seviyemizi koruyacak tiim tedbirler
olusturulmustur.

1987 yilinda (iretim planlama
faaliyetleri ic ve dis piyasa
musterilerinin taleplerini
aksatmayacak sekilde
yuratdlmastir. Gelisen rekabet
kosullarina ayak uydurabilmek igin
de, modern igletme teknikleri
uygulamaya konarak tretim
birimlerinde gérevli elemanlarin
egitim ve geligtirme faaliyetleri
arttinlmistir.

%95 kapasite kullanimina ulasilan
ve her safhasi bilgisayarlar
tarafindan kontrol edilen 1987 yili
uretim faaliyetleri sonucunda
22.272 ton ham bez, 21.309 ton
mamul bez Gretimi
gerceklestiriimistir.
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idari ve
Sosyal Faaliyetler
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Bugunln ve yarinlarin basaril
KORDSA'sinin devami igin her
zaman insan faktoriinin énemini
g6zoniinde bulunduran sirketimiz,
calisanlari ile bitlinlesmenin
geregine inanmakta, sosyal ve
moral yapisi saglam, guven verici
bir isbirligi ortaminin saglanmasina
her zamankinden daha fazla 6nem
vermektedir.

Baslangicindan bu gine egitim ve
gelistirmeye 6nem veren
sirketimiz ¢alisanlarin mesleki bilgi
ve becerilerinin arttiriimasi igin
eski yillarda oldugu gibi 1987
yilinda da seminer ve egitim
programlari uygulamalarina devam
etmigtir.

Sirketimiz; personeline sagladigi
dizenli saglk kontrolleri, tliketim
kooperatifi ve 6zellikle konut
kooperatiflerinin desteklenmesi
faaliyetlerini etkin bir sekilde
strdlrmustir.

lzmit Késekoy'deki kooperatif
ingaati ile Istanbul Kosuyolu’ndaki
ikinci konut yapi kooperatifi
ingaatlar 1987 yilinda bitirilerek
mensuplarimiza devredilmistir.

Izmit Degirmendere'deki konut
yapi kooperatifinin insaati da hizla
devam etmekte olup, 1988 yili
sonuna dogru bitirilmis olacaktir.




Yonetim Kurulu
Calisma Raporu



l. Giris

1. Raporun Dénemi:
1 Ocak - 31 Aralik 1987

2. Ortakhgin Unvani:
Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

3. Yonetim Kurulu:

Sakip Sabanci

Baskan
26.03.1985 - Mart 1988

Oguz Karahan Hamit B. Belli
Uye Uye
26.03.1985 - Mart 1988
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26.03.1985 - Mart 1988

Yetki Sinirlan

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani, gerekse
Yonetim Kurulu Uyeleri, T. Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Esas
Sozlesmemizin 17. maddesinde belirtilen
yetkiler ile miicehhezdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri
Huseyin Ugar:
26.03.1985 - 30.03.1988

Yilmaz Cebecioglu:
26.03.1985 - 30.03.1988

ihsan Sarici:
1.10.1985 - 30.03.1988

Hasan Giilesgi

Baskan Vekili
26.03.1985 - Mart 1988

Giiler Sabanci

Uye ve Genel Miidiir
26.03.1985 - Mart 1988

Yetki Sinirlari |

Esas Sozlesmemizin 25. maddesine
gore; Denetgilerin gorev, yetki,
sorumluluklar T. T. Kanunu'nun 347 ve
359 no.lu maddelerinde belirtilen yetkiler
ile tesbit edilmistir..

4. Dénem iginde Yapilan
Esas Sozlesme Degisiklikleri

13 Subat 1987 tarihinde yapilan
Olaganusti Genel Kurul'da Sirket Esas
Sozlesmesi 10. maddede yapilan
degisiklikle sirketin sermayesi
3.750.000.000.-TL'ndan
11.250.000.000.-TL'na yukseltilmisgtir.

13. maddede yapilan degisiklikle de sirket
yonetim kurulu karari ile yasal sinirlar
icinde tahvil gikarilabilir ibaresi, tahvil ve
finansman bonosu ¢ikarlabilir seklinde
yeniden diizenlenmistir.

5. Odenmis Nominal Sermaye
11.250.000.000.-TL'dr.

6. Dénem Kari
24.507.164.975.-TL dir.

7. Sermaye Hareketleri,
Temettii Dagitimi ve Ortaklarimizin
Durumu

Sirketimiz hisse senetleri hamiline ve
nama yazilidir. Bu nedenle ortak sayimizin
kesin olarak bilinmesi mimkin degildir.

Ancak, son sermaye tezyidimize istirak
eden ortaklarimizin 1000 civarinda oldugu
bilinmektedir.

Sirketimiz sermayesinin % 10’undan

fazlasina sahip olan ortaklarimiz:

Akbank T.A.S.

3.744.900 adet hisse (%33.29)

Akbank T.A.S. Mensuplari Tekait Sandigi
1.588.350 adet hisse (%14.12)

H. Omer Sabanci Holding A.S. ‘
1.200.000 adet hisse (%10.67)

Sermaye piyasasinda her zaman aranan ]
ve itibar goren hisse senetlerinin baginda

yer alan sirketimiz hisse senetlerinin

degeri, yil iginde 27.000.-TL'na kadar

ylkselmistir.

Son (g yilda sirketimiz, ortaklarina

1984'te % 50

1985'te % 67

1986'da % 110

oranlarinda net kar dagitmistir.
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Kér/Temetti (milyar TL)
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8. istiraklerimiz
Lassa Lastik San. ve Tic. A.S.
Sermayesi : 10.800.000.000.-TL

Nominal

Hissemiz : 711.267.000.-TL

Ortaklik

Payimiz . %6,6

istigal
Konusu

: Tekerlek lastigi imali

Son (g yildaki istirak kazancimiz:

1984 121.508.100.-TL
1985 177.816.750.-TL
1986 227.605.440.-TL
Bimsa Bilgi islem Merkezi

Tic. ve San. A.S.

Sermayesi : 2.000.000.000.-TL
Odenmis

Sermayesi : 875.000.000.-TL
Nominal

Hissemiz : 200.000.000.-TL
Ortaklik

Payimiz  : %10

Istigal

Konusu : Bilgi islem hizmetleri

Son g yildaki igtirak kazancimiz:
Kar dagitiimadi@r igin mevcut degildir.

Yiinsa Yiinli San. ve Tic. A.S.

Sermayesi :

Nominal
Hissemiz
Ortaklik
Payimiz
Istigal
Konusu

4.000.000.000.-TL

: 744,000.000.-TL
¢ %18.,6

. YUnli dokuma imalati

Son (g yildaki istirak kazancimiz:
Kar dagitiimadigi igin mevcut degildir.

Cipas Cimento Mamulleri
ve Pazarlama A.S.

Sermayesi : 15.000.000.-TL

Nominal

Hissemiz : 25.000.-TL

Ortaklik

Payimiz  : %0,001

istigal

Konusu : Gimento mamulleri
pazarlamasi

Son (¢ yildaki istirak kazancimiz:

1984 37.599.-TL

1985 45.000.-TL

1986 25.000.-TL

Dusa Endiistriyel iplik San. ve Tic. A.S.

Sermayesi : 25.000.000.000.-TL
Odenmis

Sermayesi :-6.250.000.000.-TL
Nominal

Hissemiz : 5.625.000.000.-TL
Ortaklik

Paymiz @ %225

Istigal

konusu  : Endistriyel NY6,6 iplik

Uretimi
Son {i¢ yildaki istirak kazancimiz:
Sirket kurulus halinde oldugundan kar
dagitimi sdzkonusu degildir.
Beksa Celik Kord San. ve Tic. A.S.
Sermayesi : 10.000.000.000.-TL

Odenmis

Sermaye : 5.000.000.000.-TL
Nominal

Hissemiz : 2.250.000.000.-TL
Ortaklk

Payimiz  : %22,5

Istigal

Konusu : Celik kord Gretimi

Son (g yildaki istirak kazancimiz:
Sirket kurulus halinde oldugundan kar
dagitimi sézkonusu degildir.

Yapi Kredi Bankasi A.S.

Sermayesi : 100.000.000.000.-TL
Nominal

Hissemiz : 160.000.-TL
Ortaklik

Paymiz  : %0,00016
istigal

Konusu  : Bankacilik

Son (¢ yildaki istirak kazancimiz:
Kar dagitiimadigi icin mevcut degildir.

9. Cikarilmis Olan Hisse
Senetleri ve Tahviller

Sirketimizin 31.12.1987 tarihi itibariyle
kérdan temettii pay! almakta olan
10.001.999.700.-TL hamiline,
1.248.000.300.-TL nama yazili hisse
senedi ile 200 adet kurucu intifa senedi
bulunmaktadir.

Cikanimig bulunan 250.000.000.-TL'lik
tahvilin son 50.000.000.-TL'lik kismi 1987
yilinda itfa edilmigtir. Tahvillere yillik %36
oraninda faiz demesi yapiimistir.

istirakler (milyar TL)

10 1
’ /
; /
y ll

2

1983 1984 1985 1986 1987
(0,625) (1,292) (1,292) (1,505) (9,530)

10. Sektor ve
Bu Sektordeki Yerimiz

Sirketimizde arag lastiklerinin Uretiminde
karkas ve kusak malzemesi olarak
kullanilan kord bezi Gretimi ile konveyor
ve endustriyel tekstil sanayiinin dnemli bir
girdisi olan konveyor ve chafer bezi
Uretimleri Ustlin bir kalite dlizeyinde
gergeklestiriimektedir.

1976 yilindan itibaren kord bezi, 1984
yilindan itibaren de endistriyel bezler
tretimini gergeklestirmekte olan
girketimiz Tirkiye'nin tek, Dinyanin ise
konusu ile ilgili en biiylik ve en modern
tesislerinden birine sahiptir. Ulke
ihtiyacinin tamamini karsilayan, yiksek
kalitesi ve Ustiin teknolojisi sayesinde
ihracatini sirekli arttiran sirketimiz bu
gin ulagtig 42.235.000 dolarlik ihracat
rakami ile de bu konuda diinyanin sayil
sirketlerinden biri oldugunu fazlasiyla
ispatlamigtir.



Il. Faaliyetler

A. Yatirnmlar

11423 sayili Tegvik Belgemiz kapsaminda
devam eden Il. Tevsi Projesinin bilyiik bir
kismi da 1987 yili iginde
gergeklestiriimistir. 1987 yilinda
Endiistriyel Bezlerde Teksturize iplik ile
TEK Kord Terbiye Unitelerinin montajl ve
Argesa yatinmimizin hemen tamami
bitirilerek bu Unitelerin 1988 yilinin ilk
yarisinda devreye alinmalari planlanmigtir.

Ayrica, siratle geligen endlstriyel bezler
pazarlari ile geligen teknolojik yeniliklerin
yakin takipleri yapilarak yeni yapilacak
yatinmlarin on fizibilite calismalarina
agirhk verilmigtir.

B. Mal ve Hizmet Uretimine
iligkin Hareketler

1. Uretim

Tesisimizde 1976 yilindan bu yana kord
bezi, 1984 yilindan itibaren de
konveyor-chafer bezi olmak lizere
endustriyel bezler Gretimi yapiimaktadir.

Kullanim alanlarinin yiiksek hayati
degerinden dolay! kord bezi ve
endistriyel bez lretimlerinin I. kalite
mamul olarak Uretilmeleri zorunludur. Bu
nedenle sirketimiz diger yillarda oldugu
gibi 1987 yilinda da kalite kontrol
faaliyetlerine gereken 6nemi azami
olglide vermis ve Uretimin her
asamasinda uyguladigi kalite guvenligi
sistemi ile mevcut Ustln kalitesini
korumustur.

Cok basaril bir Gretim yili olan 1987
yilinda %100 kapasite kullanimina
yaklagirken 1986 yilina gére ham bez
tiretimimiz %35 artarak 22.272 tona,
mamul bez tretimimiz ise %40 artarak
21.309 tona ulagmistir.

Boylece gerek lretim ve kapasite
kullanimi, gerekse kalite yoninden énceki
yillara nazaran en yiiksek degerler elde
edilmistir.

Son Ug Yil itibariyle Mamul Uretim Rakamlarimiz (ton)

Kord Bezi Ham Bez Mamul Bez
1985 19.120 17.196
1986 15.710 14.339
1987 21.190 20.305
Endustriyel Bezler

1985 850 775
1986 835 ; 829
1987 1.082 1.004
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Uretim Verileri (bin ton)
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Toplam Ciro (milyar TL)
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2. Satiglar

1987 yili igerisinde i¢ ve dis piyasa olmak
Uzere toplam 21.813 ton satig yapilmis ve
karsiliginda 110.838.000.000 TL'lik net
satis cirosu elde edilmistir.

Bir 6nceki yila gore i¢ satiglarimizdaki artis
miktar olarak %23, (2.425 ton) tutar olarak
%68 (29.253.000.000 TL)'dir. Dis
satiglarimizdaki artis ise miktar olarak
%25 (1.845 ton), tutar olarak %55
(14.010.000.000 TL)'dir. Toplam
satiglarimizdaki artis ise miktar olarak
%24 (4.270 ton), tutar olarak %64
(43.203.000.000 TL) oranindadir.

1987 yilinda ulagilan satis hacmi miktar ve
tutar olarak sirketimizin bu gline kadar
ulastigr en ylksek satis rakamlardir,

1987 yilinda i¢ pazar talebindeki artigin
yanisira 6zellikle, Rusya, ltalya, Almanya
ve Ingiltere'ye yapilan ihracatlar ile dig
satisimiz énemli dlglde arttinimis ve
ihracat pazarlarinda riskin dagilmasi igin
pazar gesitlendirmesi hedefinde 6nemli
bir agsama daha katedilerek buyik bir
basarn saglanmistir.

Satiglar (bin ton)
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C. Finansal Yapiya iligkin Bilgiler

1. Kargilagtirmal Bilangolar

AKTIF 31.12.1987 31.12.1986
I. Dénen Varliklar
A. Hazir Degerler 3.530.109.359 4.782.693.942
B. Menkul Degerler 3.748.000.000 =
C. Kisa Vadeli Alacaklar (Net) 19.228.932.587 8.357.758.000
D. Stoklar 24.418.116.593 15.627.813.127
1. Ik Madde ve Malzeme 9.218.491.26Y 7.575.206.526
2. Yarn Mamuller 9.184.609.060 4.582.784.034
3. Mamuller 5.719.365.468 3.406.005.359
4. Diger 295.650.796 63.817.208
E. Diger Dénen Varliklar 3.960.141.430 2.332.806.668
Dénen Varliklar Toplami 54.885.299.969 31.101.071.737
Il. Duran Varliklar
A. Uzun Vadeli Alacak ve Fonlar 279.362.767 119.700.498
B. Bagh Menkul Kiymetler — w5
C. Igtirakler (Net) 4.134.222.000 1.565.472.000
D. Yapilmakta Olan Yatinmlar 7.286.280.327 1.364.135.335
E. Sabit Degerler 39.335.497.076 29.393.146.641
(—) Birikmis Amortismanlar (26.239.676.988) (18.538.179.402)
F. Diger Duran Varliklar 506.645.219 228.888.717
Duran Varliklar Toplami 25.301.330.401 14.133.163.789
Aktif Toplami 80.186.630.370 45.234.235.526

1. Stok degerlerimiz agirlikhi aritmetik ortalama usulii iledir.
2. Amortismanlarimiz azalan bakiyeler metoduna goredir.

3. Daimi envanter usulii uygulanmaktadir.

4. Fabrika tesislerimiz Akbank T,A.S. 162.000.000 TL
T.S.K.B. A.S."ye 3.000.000.000 TL ipoteklidir.



PASIF

31.12.1987

31.12.1986

I. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

A. Uzun Vadeli Borg Taksitleri

2.143.486.140

1.313.444.943

B. Tahvil Anapara Taksitleri 2.325.000 53.350.000
C. Banka Kredileri 3.474.439.336 4.814,772.628
D. Kisa Vadeli Borglar 21.764.900.880 8.410.173.017
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 27.385.151.356 14.591.740.588

Il. Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

A. Tedavliildeki Tahviller

B. Diger Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.311.800.325 3.292.809.339
Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 2.311.800.325 3.292.809.339
. 8z Kaynaklar

A. Gikarilmis veya Odenmis Sermaye 11.250.000.000 3.750.000.000

B. Yedek Akgeler

7.941.287.420

5.337.778.168

C. Karsiliklar

1. Yatinm indirimi 1.411.378.254 792.612.678
2. Yenileme Fonu = -
3. Diger Karsiliklar ve Ozel Fonlar — —
D. Yeniden Degerleme Artis Fonu 4.816.052.640 5.789.618.668
E. Istiraklerde Degder Artig Karsiligi 563.795.400 563.795.400

F. Dagitilmamis Karlar

G. Dénem Kari

24.507.164.975

11.115.880.685

H. (-) Zararlar

1. Gegmis Yillar Zararlari

2. Dénem Zararlari

0Oz Kaynaklar Toplami 50.489.678.689 27.349,685.599
Pasif Toplami 80.186.630.370 45.234.235.526
5. Aktiflerimizde gérilen degerler 126.057.000.000 TL'sina sigortalidir,
6. Alacaklar igin 1.205.754.100 TL'lik teminat mektubu mevcuttur,
7. 31 Aralik 1987 tarihli bilango 3094 sayil kanunun hitkimieri
geregi yeniden degerleme yapilarak diizenlenmigtir.
19




20

Bilango ile
ilgili agiklamaiar

Sirketimiz portfoyindeki devlet tahvilleridir.

. Kisa Vadeli Alacaklar 19.228.932.587
» Misterilerimiz 16.547.038.212
« Resmi Dairelerden
Alacaklarimiz 1.627.413.734
« Satici ve Miteahhit Avanslan 303.189.944
« Alacak Senetleri 251.539.124
» Diger Kisa Vadeli Alacaklar 499.751.573
D. Stoklar 24.418.116.593

Sirketimizin muhtelif ambarlarinda bulunan
Hammadde, Malzeme, Yarimamul, Mamul ve
Imalat artiklarindan meydana gelmistir.

E. Diger Dénen Varlklar 3.960.141.430
» Akreditifler 2.121.020.303
« Pesin Odenmis Giderler 58.340.940
« Pesin Vergi 1.780.780.187

AKTIF
I. Dénen Varliklar 54.885.299.969 II. Duran Varliklar 25.301.330.401
A. Hazir Degerler 3.530.109.359  A.Uzun Vadeli Alacak ve
Fonlar (Depozitolardir) 279.362.767
Sirketimiz kasalarinda mevcut nakit ve damga
pullar ile bankalardaki ticari mevduat C. igtirakler (Net) 4.134.222.000
hesaplarindan meydana gelmistir.
" D. Yapilmakta Olan
. Menkul Degerler 3.748.000.000 Yatinmlar 7.286.280.327

Tesgvik belgesi alinmis projelere uygun
yatinmlarimiz olup, 1988 yili sonuna kadar

aktiflestiriimeleri planlanmistir.

E. Sabit Degerler

o Arsa-Arazi

« Binalar

« Makina ve Tesisler

o Malzeme ve Teghizat
« Nakil Vasitalar

« Mefrusat ve Demirbas

Toplam Maddi

Sabit Kiymetler
Birikmis Amortismanlar
Maddi Sabit

Kiymetler (Net)

Gayri Maddi

Sabit Kiymetler

Gayri Maddi Sabit
Kiymetler Amortismani
Gayri Maddi Sabit
Kiymetler (Net)

F. Diger Duran Varhklar

Tesgvikli Yatinm K.D.V.'si

Diger

13.095.820.088

2.967.865.399
6.671.470.772
26.814.840.331
1.384.163.529
632.600.937
949.917.068

39.320.858.036
(26.225.037.948)

13.095.820.088
14.639.040

14.639.040

505.645.219

410.128.546
95.516.673



PASIF

l. Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar 27.385.151.356

A. Uzun Vadeli Borg Taksitleri 2.143.486.140

Orta Vadeli Kredilerimizin 1988 yili borg
taksitleridir.

B. Tahvil Anapara Taksitleri 2.325.000

1987 yili igerisinde ddenecek tahvil Anapara
taksitleridir.

C. Banka Kredileri 3.474.439.336
Bankalardan kullandigimiz Kisa Vadeli Krediler
toplamidir.

D. Kisa Vadeli Borglar 21.764.900.880
« Satici ve Miteahhit Alacaklar  4.802.213.635
« Odenecek Temettiiler 30.708.625
» Borg Senetleri 11.416.400.609
« Odenecek Vergi ve Sigortalar 273.997.155
« Muhtelif Kargiliklar 1.452.023.292
» Musteri Avanslar 12.153.816
« Diger Kisa Vadeli Borglar 3.777.403.748

Il. Orta ve Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar 2.311.800.325

B. Diger Orta ve Uzun Vadeli

Yabanci Kaynaklar 2.311.800.325
Orta ve Uzun Vadeli i¢ ve Dig Kredilerimizden
olusmaktadir.

o Ig Yatinm Kredileri 612.230.000
« Dig Yatinm Kredileri 1.607.054.399
» Ertelenen Vergi 92.515.926
1. Oz Kaynaklar 50.489.678.689
A. Odenmis Sermaye 11.250.000.000

B. Yedek Akgeler 7.941.287.420

C. Karsiliklar 1.411.378.254

Yatinm indiriminden olusmaktadir.

D. Yeniden Degerleme
Artig Fonu 4.816.052.640

E. istiraklerde Deger
Artig Karsihdi 563.795.400

G. Dénem Kan 24.507.164.975
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2. Karsilagtirmal Gelir Tablosu

31.12.1987 31.12.1986
I. Briit Satis Hasilati 111.369.776.874 67.716.058.095
1. Yurtigi Mamul Satiglan 71.640.202.459 42.075.608.690
2. ihracat 34.826.059.872 25.098.338.060
3. Diger Satiglar 379.553.198 354.897.679
4. Vergi ladesi, Vade Farklari ve Benzeri Gelirler 4.523.961.345 187.213.666
Il. Hasilattan indirimler (531.927.026) (141.424.564)
lil. Net Satis Hasilati 110.837.849.848 67.574.633.531
IV. Satilan Malin Maliyeti (74.243.111.562) (46.833.207.143)
V. Satig Giderleri ve Vergileri (394.337.199) (122.126.597)
VI. Briit Satig Kar veya Zaran 36.200.401.087 20.619.299.791
VIl. Genel Yénetim Giderleri (7.389.399.689) (4.049.013.192)
VIIl. igletme Kar veya Zaran 28.811.001.398 16.570.286.599
IX. isletme Digi Kar veya Zarar (1.111.473.601) (1.372.974.650)
1. Istiraklerden Kar Paylan 227.630.440 177.816.750
2. Kur Farklari (1.373.205.410) (1.120.971.778)
3. isletme Disi Diger Kar veya Zarar 34.101.369 (429.819.622)
X. Finansman Giderleri (3.192.362.822) (4.081.431.264)
1. Orta ve Uzun Vadeli Kredi Faiz ve Giderleri (3.034.583.575) (3.141.883.084)
2. Tedavildeki Tahvillerin Faizleri (10.056.275) (24.788.921)
3. Diger Finansman Giderleri (147.722.972) (914.759.259)
XI. Vergiden Onceki Kar veya Zarar 24.507.164.975 11.115.880.685
XII. Odenecek Vergiler ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler 6.826.962.145 3.048.155.857
Xill. Dénem Sonu Kar veya Zarari 17.680.202.830 8.067.724.828
Dagitilacak I. Temettii Tutari 8.400.000.000 4.125.000.000
Dagitilacak Toplam Temettiiniin Odenmis Sermayeye Orani %96 %110
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3. Fon Hareketlerine iliskin Agiklamalar

Kaynaklar ve Kullanim Yerleri 31.12.1986 - 31.12.1987 (Milyon TL)

Fon Kaynaklari 43.959

o Faaliyet-Kari 24.507

« Amortismanlar 7.701

o Sermaye Artig! 7.500

« Yeniden Degerleme Fonu 2.785

o Kur Farki 1.373

» Diger 93
Fon Kullamimlar 33.164

« Sabit Kiymetler 15.864

o Igtirakler 2.569

« 1986 Kari ile iigili Temettli ve Vergi Odemeleri 7.096

« 1987 Karindan Odenen Pesin Vergi 1.781

» Orta Vadeli Kredi Geri Odemeleri 1.668

« Diger Duran Varliklar 436

» Sermayeye Katilan (Yeniden degerleme fonu) 3.750
Net isletme Sermayesi Artisi 10.795
4, Mali Oranlar

1987 1986

« Likidite Oranlari

1. Cari Oran 2.00 213

2. Asit Test Orani 0.97 0.90
« Mali Biinye Oranlari

1. Toplam Borglarin/Toplam Aktiflere 0.37 0.40

2. Oz Kaynaklarin Toplam Borglara 1.70 1.53
» Faaliyet ve Karlilik Oranlari

1. Satiglarin Karlilik Orani 0.22 0.16

2. Aktiflerin Karlilik Orani 0.31 0.24

3. Oz Kaynaklarin Karlilik Orani 0.50 0.40

5. Mali Yapu ile ilgili Tedbirler

Sirketimizin 31.12,1987 tarihli bilangosu ile bu bilangoya gore yapilan mali tahlillerin tetkikinden anlasilacagi Uzere sirketimiz 1987 yilinda

almis oldugu tedbirlerle giiglii ve saglkli mali yapisini korumustur.
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D. idari Faaliyetler

1. Sirketimizin Yénetim Kadrosu

Giiler Sabanci

Genel Mddur

1955 dogumlu, Bogazigi
Universitesi Idari llimler
Fakiiltesi mezunu olup,

1.4.1985 tarihinden beri

girketimizde gérev yapmakiadir.

24

Mustafa Hiir Kazancioglu

Genel Mid(r Yardimeist
(Mali Isler)

1941 dogumiu 1.1.T.L.A. Maliye
Béliimu mezunu olup
11.11.1974 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Mehmet Akif Azizoglu
Fabrika Mdd(irii

1944 dogumiu M.1.T. Kimya
Mdihendisligi Boldmd mezunu
olup, 28.4.1975 tarihinden beri
sirketimizde gdrev yapmaktadir.

Yilmaz Kanbak

Endiistri lliskileri ve Planlama
Direktdrii

1945 dogumiu 1.U. Iktisat
Fakiiltesi Isletme Istatistik
Béliimi mezunu olup,
25.9.1975 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadr.

Tanju Ula
Ikmal Direktérii

1947 dogumiu, 0.D.T.U.
Makina Mihendisligi Bolimdi
mezunu olup, 1.6.1985
tarihinden beri sirketimizde
gorev yapmaktadir.

Biilent Savas
Pazarlama Direktorii

1947 dogumlu O.D.T.U. Kimya
Mtuhendisligi bélimd mezunu
olup, 13.12.1976 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.




Hiiseyin Giileggi
Muhasebe Miid(iri

1945 dogumlu Eskigehir Iktisadi
ve Ticari llimler Akademisi
mezunu olup, 1.11.1973
larihinden beri sirketimizde
gdérev yapmaktadir.

Taylan Ozer
ikmal Mdiirii

1942 dogumiu O.D.T.U. idari
llimler B6limd mezunu olup,
1.8.1979 tarihinden beri
girketimizde gérev yapmaktadir.

Caner Ertuna
. Finansman MddUirti

1956 dogumlu Bogazici
Universitesi Is Idaresi Bélimii
mezunu olup, 1.11.1987
tarihinden beri gérev
yapmaktadir.

Hasan Cihat Erbasol
Hukuk Mdsaviri

| 1944 dogumlu, I. Hukuk
Fakiiltesi mezunu olup,
1.11.1975 tarihinden beri
sirketimizde gérev yapmaktadir.

Personel ve ig¢i hareketleri
31.12.1987 tarihi itibariyle sirketimizde
gorev yapan personel sayisi 963
kisidir. Sirketimizde 1987 yilinda
herhangi bir personel ve is¢i hareketi
olmamistir.

Toplu sézlegsme uygulamasi

1987 yilinda imzalanan ve 1.1.1987 ile
31.12.1988 dénemini kapsayan 6.
donem toplu is sozlesmesi ile
sendikali personelimizin Ucretlerinde
1. yil igin %40 + 15.000TL ; 2. yil igin
%30 + 16.000 TL olmak lizere artig
saglanmis, diger sosyal
menfaatlerinde de artiglar
saglanmistir.

Kidem tazminati ylikiimluliik
durumu

Sirketimizin 31.12.1987 tarihi itibariyle
mevcut mevzuat hikiumlerine gore
kidem tazminati yGkimlGligi
1.699.000.000 TL'dr.

Personelimize saglanan hak ve
menfaatler

4 briit maas ikramiye, dini bayram
hargligi, yakacak yardimi, evienme
yardimi, dogum yardimi, dlim yardimi,
kidem tesvik primi, yemek yardimi,
gocuk zammi, tahsil yardimi, vasita
yardimi, izin yol paras, is ayakkabisi
yardimi, giyim yardimi ve aile
yardimidir.

Haksiz fiillerden dogan ve yil iginde
odenen tazminatlarin ve 6denmis
vergi cezalarinin durumu

1987 yilinda haksiz fiillerden dogan ve
yil iginde 6denen herhangi bir vergi
cezasl mevcut degildir.

Onemli uyusmazliklar

Sirketimizde 1987 yili iginde herhangi
bir 6nemli uyusmazlik durumu
meydana gelmemistir.



lll. Kérin Tevzii Sonug ve Teklif

1987 yili galismalarimiz neticesinde meydana gelen ve sirketimiz esas sotzlegsmesinin 34. maddesine gore tesekkiil eden safi bilango
karindan Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi stopaji, Savunma Sanayii Destekleme Fonu, Ciraklik Fonu ve Sosyal Glvenlik Fonu tenzil
edildikten sonra kalan 17.680.202.830.- TL'lik karin ayni sézlesmenin 35. maddesi geredi asagidaki sekilde dagitiimasini tensiplerinize arz
ve teklif ederiz.

Vergiden Sonraki Kar 17.680.202.830
l. Kanuni Yedek Akge 1.365.344.430
I. Temetti 8.400.000.000
Kurucu intifa Temettii 978.900.000
Yonetim Kurulu Temetti 476.320.000
Il. Kanuni Yedek Akge 1.046.413.333
Fevkalade ihtiyat 5.413.225.067

Sirketimizin 1987 galismalarina ait bilango, kar ve zarar hesaplarinin kabulli ve onaylanmasini, 1987 yilinda elde edilen kardan, sirket esas
sOzlegmesinin 35. maddesinde belirtilen ayinmlar yapildiktan sonra |., Il. ve lll. seri, A,B,C ve D tertibi hisse senedi hamillerine beher
1.000 TL nominal degerli hisse karsiligi 12 numaral kupon ile 960.-TL; IV. ve V seri A, B, C ve D tertibi hisse senedi hamillerine beher
1.000.-TL'lik nominal hisse karsiligi 12 numarali 6zel kupon ile 640.-TL temettl 6denmesini ve temettl 6deme tarihinin 4 Nisan 1988
olarak tesbit edilmesini tasviplerinize arz ederiz.
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Denetciler Raporu

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na

Ortakhgin Unvani
Merkezi
Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgi veya denetgilerin adi ve gorev siireleri, ortak olup olmadiklari:

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Toplantilarinin:

sayisl.

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri iizerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonuglar

Turk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve
sonuglari

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan
islemler

Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Istanbul
11.250.000.000-TL

Tekerlek lastikleri iginde kord bezini endiistriyel tekstil sanayiinde
kullanilan konveyér bezi, chafer bezi ve diger endiistriyel bezleri
Uretmek ve satmaktadir.

Hiiseyin Ugar-Yilmaz Cebecioglu-ihsan Sarici*.
Gorev siireleri 3 yildr.

26 Mart 1985-30 Mart 1988.

Sirkete ortak degildirler.

*1 Ekim 1985'de géreve baglamistir.

7 defa Yonetim Kurulu'na katilinmig, 7 defa Denetleme Kurulu
Toplantisi yapilmistir.

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3,6,9,12. aylarin son
haftalarinda tetkik ve kontroller yapilmis tenkide deger bir hususa
rastlanmamigtir.

5 kere kasa sayimi yapilmis ve mevcut kayitlara uygun
bulunmustur,

Her ayin ilk isgiiniinde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli
evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tesbit edilmistir.

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Kordsa Anonim Sirketi'nin 1.1.1987 - 31.12.1987 dénemi hesap ve iglemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sozlesmesi ve diger
mevzuat ile genel kabul gérmils muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz. Goriistimize gore igerigini
benimsedigimiz, 31.12.1987 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilango, ortakligin anilan tarihteki gergek mali durumunu, 1.1.1987 - 31.12.1987
dénemine ait Kar-Zarar Tablosu anilan déneme ait gercek faaliyet sonuglarini yansitmakta ve karin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik

esas sdzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilango ve Kar-Zarar Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz.

19 Subat 1988

DENETLéME KURULU

Hiiseyin Ugar

Yilmaz Cebecioglu

ihsan Sarici
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KoOrRDEOE)

Kordsa Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret A.S.

Genel Midirliik

Zincirlikuyu Meydani

Ak Ishan Blok 1 Kat 6-7
80600 Levent-Istanbul

Tel: (1) 175 22 45 (4 hat)

175 03 30 (2 hat)

Teleks: 26181 kord tr

Telgraf: Kordbezi-Istanbul

P.K: 20, 80622 Levent-Istanbul

Fabrika .
Kosekoy Kumla Ciftligi Mevkii 41310 |zmit
Tel: (21) 117 165 - 113 469
110 067 - 114 878
Teleks: 33199 kbss tr
Faks: (21) 117 039
Telgraf: Kordbezi-lzmit
P.K: 196, 41001 izmit
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