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"B yllda yuzde
50 biiyuyecegiz”

dergLcom.u

Artik lastikler de enerji sinifflandirma etiketi tasiyacak. Michelin, Bridgestone, Goodyear,
Pireli ve Continental’in en bliyilk hammadde tedarikcisi, Kordsa Global de iiretimini buna
gore sekillendiriyor. Bu durum sirketin bilancolarina onumuzdeki donemde yansiyacak.

KORD bezi agirhkh olarak arag lasuklerinde
kullambyor, Lastifin mukavemetini artiran
bir tekstil takvive malzemesi. Kord bezi, las-
tigin yani sira mekanik kauguk drimler, hava
suspansivon sistemlen ve konvevor bantlar
gibi alanlarda da kullamlivor, Ancak Kordea
Global'in Gretiminin viizde 0 lastik Gretici-
lerine gidyar. Sirket  Gretiminin vizde
|Ufunu i¢ pazara, kalammi ise yuridisina yi-
nelik vapryor. Halen dinya capindaki 4 las-
tikten binnde Kordsa Global'in Griinlen kul-
lamlyor.

Kordsa Global CEO'su Hakan Tiftik, oni-
mikzdeki bes vilda Uzakdogu agarhikh olmak
lzere yaklasik vizde 30 blviime dngordikle-
rini siwvliyor, Tifok, “Meveot fabnkalanmiz
biiyiimeye miisait. Bu wil 1 milyar dolar ciro
ve yizde 20 biiyiime hedeflivoruz™ divor...

Kordsa Global kag bolgede ve kag Ulkede
KRordsa Global olarak bugiin dilnyanm tim
cofrafi bolgelerine vayilmus 9 dlkedeki 10
fabrikamzla sektor liden olarak faalivel gbs-
terivornz. Tirkive, Almanya, Misir, Tavland,
Brezlya, Anantin ve ABD'de birer, Endo-
nezva'da ki fabrikamiz, Cin'in Sanghay ken-
tinde de bir satg ofisimiz bulunuyor,

hangi bolgelerde biylimeyi
Gngoriyorsunuz?

Asya Pasihk ve ozellikle Cin, tiketici talebi-
nin artiyfy, aynea global lastik Greticilerinin
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kapasitelerini genislettikleri bir bolge, Sek-
irdeki bliyimenin ylede 50°1 Uzakdo-
fu'dan, bunun da 35 puam Cin'den gelivor.
Bizim gibi global bir sirket igin o bdlgeye yo-
gunlasmak omemh. Bivimemizm ve Kapasi-
temizin Gnemli bir bolimi-

ni bu bolgeye ayirdik. 2006 WO DmGLDE AL

yiltrdan beri dretimin bati-
dan doguya kaydifin gordugumuz i¢in vat-
nmlanmian ozellikle Asya-Pasihk bolgesinde

vogunlastirdik. Mistenilenimize vakin olmak

icin de vannmlan buraya yonelttik ve bayle

vapmays da devam edecefiz. Ashnda hedef

pazarlarimz tlkeve defil Armaya gore belir-
livoruz,

"Bilyik 5' (Michelin, Bridgestone,
Goodyear, Pireli ve Continental) olarak
adlancinian lastik lireticilerinin Kordsa'nin
is hacmindeki pay nedir?

Biiviik 5 olarak adlandinlan global misteri-
lerimizle ihskimiz cok ivi. Hepsinin kulland:-
&1 hammaddenm minimum yiizde 50's1 bize
ait. Bir boliimiinde bu oran viizde 70'lere ka-
dar gikar, Hemen hepsivle stratejik ortage,
Ozellikle yeni bir
uriine girecekleri
raman o sdrece
bizi de dahil edivorlar ve beraber calisiyoruz

Uretiminiz ne kadar? Yilik cironuzun ne
kadanmi ihracat, ne kadanm ic pazar
satislan olusturuyor? _ _

Y fabrikamizin toplam kapasites: 150 bin ton
sevivesinde. Kapasitemizin tamamini kulla-
nivoruz, Turkive'dek Gretimimian oldukca
disik bir oram Tirk pazanna girdi saghyor,
Cinki biam arag parkuimiz ve lastik tiket-
mirmiz birgok tdlkeye ghre daha disik sevive-
lerde. Uretimimizin yiede 10" i¢ pazara, ka-
lam vurtdisma gidivor. Thrkye Gretimin
ozellikle Avrupa, Onadogu ve Afrika bolge-
sine yonlendiriyoruz. %0 Gzerinde ilkeve
satis vapivoruz. Onimizdeki bes vilda agar-
hikh olarak Uzakdogu'da olmak tzere vakla-
sik yizde 50 biviime Ongorivoruz, Meveut
fabnkalanmiz biiviimeve misait. Bu yiizden
lgek ekonomisi kapsaminda meveut [abri-
kalards blviimeyi planhivorz. Y1l sonu itiba-
rivle | milyar dolar ciro ve yiizde 20 bilyiime
dngdrilyoruz.

Yeni lriinler s6z konusu mu?

2008 yilinda lzmit fabrikamizda actifimiz Ar-
Cie merkezinden hem diinya capindaki tesis-
lerimize hem de global milsterilerimize tek-
noloji ihrag edivoruz. Ogzellikle Lzmit tesisi-
mizde bmken know-how ve teknolojivi geyit-
li proje ve goreviendirmelerle diger dlkeler-
deki fabnkalanmza vayivoruz. 2008'den bu
vana Ar-Ge've yvapugimiz vatinm 20 milyon
dolan buldu. Ancak 1y bir lastik, ¢evrea ol-
masi ve sagladif tasarrufla dlciliyor. Baz de
iirintimiiz lastik icine girdiginde nasil daha



gevreci ve nasil daha fazla yvakit tasarrufu saglar buna bakiyoruz, Onii-
mitedeki bir vil icinde lastik, bevaz esyada oldugu gibi encri siniflan-
dirma etiketime sahip olacak. Biz bu pazarda liderlige oynuyoruz. Bes
vil iginde de Gretimimizin yaklasik yviizde 35' bu kapsamda degerlen-
dinlecek.

Yiln ik yansinda net kardaki ylizde 216 artisa karsiik kisa vadeli
bor¢lanniz yilzde 31.63 yiikselmis. Ancak uzun bir aradan sonra ik
kez temettii ddediniz. Bundan sonrasi icin temettii politikasinz
ne olacak?

arketin merkezinin ABD den Tiirkive've tasinmasi sirasinda olusan
kayds bir zarar viziinden son 4 yildhr temettt Odeyememistik, Bundan
sonras i¢in ortaklanmizm kararlan dogrultusunda temettd Gdemeve
devam edecegiz. Uzun bir aradan sonra bu il ilk defa temettd Gden-
difi icin kisa vadeli borclarda artis olduw.

Gegen yilin ilk alt ayinda 1 milyon 787 bin TL olan finansal yatinmin
bu wilin ilk yansinda 210 bin 876 TL'ye geriledigl goriilyor. Sirketin
tasarruf politikasinda bir degisiklik mi oldu?

2006 yvilinda Endonezya'da sirket satun alimrken, Kordsa Glo-
bal'in ¢linde bulunan Hollanda merkezli Indosat’a ait bonolar
2010 yilmda vadelerinin gelmesivle nakde cevrildi. Siz konusu
degerler sirket kasasina girdi. Bu gelismenin tasarruf politikamiz-
la herhang bir ilgisa yok

20mM yih yatinm programinz nedir? Onlimizdeki bes yillik
projeksiyonunuz haklanda bilgi verebilir misiniz?

2011 in planlanan yatinm tutan 45 milvon dolar, Bunun 25 milyon
dolarhk kismi Endonezya'da nisan ayinda aknf hale gelen yeni hat va-

“Baligi tutup, birakiyorum”

Hakan Tiftik, stresini balik avlayarak atiyor. Ancak cok da becerikli bir bahkg

Kordsa Global
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tinmina harcanch, Polyester iphk aretimimi ikive katlayacagz. Biring
faz gecen nisanda devreve girdi, Ikinci faz Temmuz 2002'de devreve
girecek.

Biraz da patent calismalanniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

su ana kadar 19 patent i¢in
bagvuru yapuk. Bunlann
1Funun tesal islemleri de-

vam edivor. 2'si tescillendi. Kordes
: - ; Global
Twixtra ve Monolyx adinda 1k CEO'su
veni markamiz igin de marka ’ : Hakan
tescil basvurumuz var. 4 Tiftik

Calsanlanmiz arasinda bu ko-
nuda bilinirlik ve motvas-
yonu artirmak ama-
ciyla bir tanima-
odiillendirme sis-
temi  gelistirdik,
Bu cergevede su
ana kadar tican
sir va da patent
basvurusu ol-
duguna karar
verilen 7 bulus
icin 16 calma-
mmuz adiillen-
dirildi.

almadifin itiraf ediyor. Tiftik, bu hobisini siyle anlatiyor: "Aslinda hicbir canhy
didiirmeak zorunda defilsiniz. Ben de zaten mimkin oldujunca bahf tutup
birakma taraftariyim. Bu hobinizi denizde, nehirda, gtiletlerde, derslerde
yapabilirsiniz. Hem bu sayede farkh cografyalar kesfetme Imkaniniz olur,
Duglnsenize sabah 4'te kalkiyorsunuz; telefon yok, internet yok, gazete yok...
Kafamzi istediginiz gibi bosaltabiliyorsunuz. Bu hobi, insam cok farkl bir
dinyaya tasiyor. Hapsinden inemlisi sonugta bu bir avlanma. Strataji
gelistirip, bir konuya odaklanma, dinleme, sakin ve sabirli olma konusunda
kendinizi gelistiriyorsunuz. Ozellikle somon balif son derece micadeleci bir
bahktir. Cok izl gekerseniz misinay koparirsiniz. Bol birakirsaniz

ignaden kagip kurtulur. Ama bu Igin ylzde 20¢sidir. Asil Gnemli olan

somonu tekneye cakebilmelktir.”
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