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Turk sirketlerinin yurtdist yolculugu tam 20 yildir stirtyor. Bu siirecte
pek cofu, uluslararasi arenada 6nemli bir oyuncu oldu. Ornegjin Efes
Breweires International, bugtin 7 tlkede, 1 milyar dolarlik bir ciroya
ulastt. Alaninin tek sirketi olan Kordsa, gerceklestirdigi satin almalarla
dunya capinda ilgi gortyor. Gekingenlidi hirakan Turk sirketleri, bugin
global arenada cesaretle ve emin adimlarfa ilerliyor, deviere meydan
okuyor. Uzmanlar, oniimiizdeki yillarda daha cok sayida Tirk sirketinin,
global rekabette boy gosterecedine inaniyor.
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"GEiisMEKTE OLAN iilkelerden cikan oyuncular, rekabetin kurallarin
yeniden yaziyor. Bu iilkelerde biiyiiyen ve diinyanin her tarafina yayilan
veni devler, beyaz esyadan ucak sanayine, telekomdan tarnm araclarina
kadar tiim sektorleri sarsiyor. Su anda yasanan birinci dalga ve bunu ikinci
bir dalga takip edecek.” Sozlerin sahibi diinyaca iinlti yonetim gurusu CK
Prahalad, gelismekte olan iilkelerden ¢ikan uluslararas: sirketlerin bu
gliciine karsi gelismis tilkelerin devlerini de uyariyor: “Biiylimeye a¢ olan ve
her hamleleriyle bir degisim baslatan bu sirketler, gelip sizi bulundugunuz
yerde vurduklarinda baskiya dayanamayacaksiniz. O nedenle ya bu
durumla yiizlesin ya isbirligine gidin. Ciinkti kurallar degisiyor.”

Bir baska yonetim gurusu Ram Charan ise rekabeti bu noktaya getirenin
kiiresellesme ve internet oldugunu soyliiyor. Artik gelismekte olan tlke
sirketlerinde, Bauli sirketlerde oldugu gibi yetenek, bilgi ve sermaye

Yurtdisindaki en biiyiik 50 Tiirk girketi (1-20)

2007 drosu 2008 dirosu

i - Gribu Faaliyet yeri {milyon dolar)  {milyon dobar}

|8 Efes Breweires International [N IO T Hollanda, Ingilters, Rusya, Kazakistan, Moldov, B36 1.000
o Sirbistan, Girdstan

B Kordsa Global Subana Holding ~ Tirkiye, Almonya, Misr, fran, ABD, Brezilya, 931 882
e Arjantin, Cin, Endonezya, Tayland

8 Guma Endistri Gama Holding Rusya, Kazakistan, Ketar, Libya, Yemen, Bulgariston 622 667 |
i TAV insaat TAV Holding Birlesik Arop Emirlikleri, Mistr, Kotor, Tunus, 310 656
28 Libya, Bohreyn

5 Germaon Travel international Kayi Grubu Mmanya 379 440 |
L Astelit Turkeell Ukroyna 256 439 |
7_F Anadolu Cam Sisecam Grubu Rusya, Gijreiston N2 425 |
_:.?:_ Beko PLC Ko Holding ingiltere 419 420 |
ER Grunding Kog Holding Almonya 434 396 |
Rl Gama Giic Sistemleri Gama Holding Rusya, Mokedanya, irlanda 216 359 |
i1 Nurol LLC Nurol Holding Libya, Cezayir, Giirdstan 200 350 |
...1.2...; Garanti Bank International NV 0T Hollonda 3N 39 |
I Arctic Kog Holding T 0 37|
i‘:i TME Dogan Yaymn Holding :mﬁnﬂ :il:‘ﬁ m% #;Eslun, 277 297
15 | Yadex International GmbH Yusar Holding Amanyo 188 25 1
ET8 V&B Fliesen GmbH Eczaabas: Toplulugu  Almanyu, Orto Avrupo 218 272 |
_t7_ Guma International B.V. Gama Holding S Arabistan, Ianda 302 219 |
[0 Beko France Kog Hokding Fransa 18 207 |
it% Trakya Glass Bulgaria EAD. Sisecam Grubu Bulgaristan 175 184 |

E

Beko Deutschland Hoc Holding Almanya 187 184 |




oldugunun altin gizivor. “Bugilin herhangi bir yerden
gelen herhangi bir sirket, aklina koydugunda bir
sektorll yeniden yapilandirabilir. Bu nedenle hic
hata vapmawin. Su anda gercek global oyun
oyvnanivor” dive konusuvor,

Ornekler de gurulan dogruluyor. Gliney Kore'nin
otomotiv ve elektronik sirketleri, zengin llke
sirketleri ile aym simifa girmeyi bagardi. Cin'in beyaz
esya devi Haier, ABD pazarinda bile kendine ver
acti. Hintli Lakshmi N. Mirtal, Hindistan'daki aile
isinde edindigi deneyimi Londra merkezli Mittal
Steel'de kullands ve dinyanin en biyik celik

sirketini yarattt, Meksikall Cemex de ¢imentoda
diinya lideri oldu.

100 ULKEYE YAYILDILAR
Gelismekte olan (lkelerin diinva liginde sirket
yaratma vansinda, Tirkiye de dnemli bir role sahip.
Cunkt Tirk sirketlerinin, diinya sahnesindeki agirh
her gecen yil artinyor. Global rakiplerine meydan
okuyan Tirk sirketleri, firsatlan degerlendirivar,
daha genis alanlan kapsama pesinde kosuyor.

Tiirk sirketlerinin yayilma performansina
bakt@imizda, dinya genelinde 100 dlkede yatmmlan

Yurtdisindaki en biiyiik 50 Tiirk girketi

g 2007 drosu 2008 ciras

i Sirket Grubu Faaliyet yeri {milyan dolar) [milyar delar)
2L ¢ Beko LLC Kot Holding Rusya 133 163 |
E20  Yopi Kredi Netherland BV Kog Holding Hollando 135 162 |
N Yiksel Saudia Yiiksel Grubu S Arabiston 50 130 |
i Burgbud Eczaabast Toplulufu Almanya, Fransa 101 116 |
5 ¢ Beko Polska Kot Holding Polonya 71 23 |
26 Temsa Europe NV Sabana Holding Belcika 63 88 |
:_;7:': 5$C Motoractive IFN SA Dogus Holding Romanya 25 B2 |
_Ii_ Prolemn S.A. Kastamonu Enfegre Romanya 72 73 |
I Dogus insaat ES Dogus Holding Fus 18 72 |
3"1}_5' Belo Espuna Kot Holding Isponya 100 68 |
Il TAV Tunisie 5.A. TAV Havalimanlars Holding Tunus : 61 |
FFR Ralfi IFN SA Dogjus Holding Romanya 31 B
TR Dogun Media International Doijan Yaymn Holding Almonya 51 50
e Hurriyet-Milliyet Almanya |
_Z_bi_ Natron Hayat Kastamony Entegre Bosna 26 45 |
e | Elekira Bregenz Kot Holding Avusturya 42 44 |
i' Gabrovnitsa A.D. Kastamonu Entegre Bulgaristan 43 41 |
LU Aksa Egypt Akkik Holding Misir 28 37 |
£ Evyap Egypt Evyap Misr 28 36 |
.0 HDF Fzco Yusar Holding Dubai 29 35 |
U8 Nurol Georgia LLC Nurol Holding Gircistan 9 35 |
o | Garanti Bank Moscow Dojjus Holding Rusyo 36 35 |
chi Beko Italy Kag Holding italya 27 33 1
.0 Dogus insaut Ukrayna Dogus Holding Ukrayno 33 <Y |
it Nourol Libya Nurol Holding Libya 25 1
(518 Beko China Ko¢ Holding (in & M |
i_ TAV Urbun Georgia LLC TAV Havalimanler: Holding Giirciston 18 24 |
£8 Yopi Kredi Moscow Kot Holding Rusya 22 22 |
(L Colins Misir Eroglu Grubu Misie & 22 |
_4_?__ Domenia Credit IFN Dojus Holding Romanya & 2 |
./J% Kanal D Romanya Dojjan Yayin Holding Romanya 7 19 }

Hat: (*) 2008 yihinda kuruldy, {*) Veri acsklomuyar.




oldugunu gorlivoruz. Avrupa’da Balkanlar, Orta Asya

tlkeleri ve Rusya, Tirk sirketlerinin yatmumlannda
onemli yer tutuyor. Bununla birlikte son yillarda
Misir, Cezayir gibi Kuzey Afrika iilkelerine yapilan
vatirimlarda da artig var.

PWC Tiirkive Damsmanlik Hizmetleri Lideri
Othan Cem'e gore yurtdisindaki sirketlere yapilan
yatinmlann hacmi, 2008 yilinda 2,6 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti. Bu rakam bir oneceki yil 3,5
milyar dolardu.

Kriz nedeniyle kisa vadede yurtdisina yapilan
dogrudan yatrimlarda artis beklemeyen Cem, “Ama
meveut durumu degerlendiren sirketler de olacakur,
Krizden goreceli olarak daha fazla etkilenen Bat
Avrupa gibi gelismis ekonomilere sahip llkelere de
yaurimlar s6z konusu olabilir. Onta ve uzun vadede
vurtdisinda faaliver gosteren Tirk sirketlerinin
artacagim diistiniiyorum” diyor.

Yurtdiginda milyar dolarlik cirolar elde eden Tiirk

sitketlerinin sahneye giktig: bir donemde Capital,
yine dnemli bir arastirmaya imza atti. Tirk is
diinyasinin global arenadaki glicint, “Yurtdisindaki
En Biiytk Tirk Sirketleri” arastirmasi ile ortaya
koydu. Yurtdisindaki en biiyiik Tirk sirketleri listesi

hazirlamirken merkezi yurtdisinda olan sirketler esas

alindi. Bu sirketlerin 2008 cirosu baz alinarak
biiyiklitk siralamasi yapildi. Hacimleri gereZi bu
listeye girebilecek clan Enka, Yildiz Holding, Zorlu
Grubu, Calik Grubu gibi baz sirket ve gruplar ise
verilerini paylasmadillari icin listeve giremedi.

LIDER KOLTUGUNDA Kim VAR?
Tiirkiye'nin yurtchgindaki en biyiik sirketleri
arastirmasinda Anadolu Grubu, Sabanci Holding,
Gama Holding, TAV Holding, Turkcell, Sisecam
Grubu ve Ko¢ Holding agirligint ortaya koyuvor.,
Listenin ilk sirasinda Anadolu Grubu
sirketlerinden Efes Breweires International (EBID)
var, Sirket, 2008 performansiyla yurtdisindaki en
btiylik Tiirk sirketi koltuguna oturdu.
1998 yilinda Hollanda'da kurulan EBI, Londra

Borsasi'na kote. Sirketin Rusya, Kazakistan, Moldova

ve Glircistan'da, toplam 9 bira ve 3 malt liretim
fabrikasi bulunuyor. Bu fabrikalarda cegitli markalar
altinda bira Gretimi, siselemesi, dagitimi ve satisi
vapihyor, Toplam organizasyon icinde de 5 bin kisi
istihdam edilivor. EBI'nin bulundugu pazarlardaki
konumu da oldukea iyi. Sirket Rusya'da pazar pay
olarak 4'0nctl, Kazakistan’da 2'nci sirada, Moldova
ve Giircistan'da ise pazar lideri.

Son birka¢ yildir ylizde 30lar seviyesinde
biiyiiven EBI, gectigimiz vil cirosunda vaklasik
yiizde 20'lik bir biiyiime kaydetti. 2007 de 836
milyon dolar olan cirosunu 1 milyar dolara ulagtrdi.
Sirket bundan sonra daha temkinli olmak nivetinde.

CEM KOZLY / YONETIM DANIGMAN!

GLOBAL SIiRKET SAYISI
NASIL ARTAR?

YETERINCE YERLESIK DEGILIZ Turkive, béigesindeki en
gelismis sanayl yapising, ayned dinamiklerin ve kizlern
pisirdigi bir bankacilik sistemine sahip, Buna ragmen
Balkanlar, Rusya Federasyonu, Kafkaslar, Orta Asya,
Ortadogu ve Kuzey Afiika diye cizebilecedimiz bblgeye
yeterince kokG verlestigini styleyemeyiz. Omegin
Avusturya'nin Dogu Avrupa'daki veya Yunanistan'in
Balkanlar' daki verdeslk glclnd sergllemiyanuz.,

RAFLARDAK MARKA SAYISI AZ Miteahhitlik sirketlerimizin
sahip oldudu efkinlige sanayi sirkefierimiz, bankalarimiz,
hizmet Greten kurumianmiz ulasamad, Bu sekiorderin ortak
paylastikian, anlasilabilir, denenmis bir stratejiyi
tanmniamakta giiciik gekiyorum, Ulker, Colins, Evyap,
Vestel, Beko ve benzeded, belidl markalar diginda raflarda
yeterince Tlrk markasing rastiamiyorum.

GENISLEMENIN ONUNDEKI ENGEL Bélgede yaygin ve
yerlesik Tdrk bankalarnin saylannin hala siniri olmasi ve
{lkemizin finansman darbogaz, bélgesel geniglememizin
oninde dnemll bir engel. Genis bir sanayi dretim ve
yanetim birlkiroirniz var. Turizmde tasaam, ingoat, pazadama
ve yonetim deneyimimiz mevcut. Bdligemizde, bankaciikic
en modem feknikled Ik uygulayan biziz. Sadiikta yeni
modeller deniyornuz.

RIRLIKTE STRATEJILER OLUSTURALIM Tersanecilikie ivme
kazandik. Tasanm ve modada evrensel basanlar
gosterabiliyoruz. Medyamiz civil civil. Bunlar ve daha birgok
sekitrde. yukanda glzdigim genls dalre icinde baganl
olabiliz, Yeter ki hedeflerimizi ulusal bir heyecana
dondgtarelim, dzel sektér, deviet ve akademik dinya birlikte
strateiler olusturalim. Nasil olsa artacak olan uluslararos
boyut ve iddiadald girket sayimiz, bu fokdirde gok daha
fazla olacakfr.




Anadolu Grubu vetkilileri, kiiresel mali krizin
etkilerinin esas olarak bu yil hissedilecegini
ongorerek yurtdisi operasyonlannda ihtivath
olacaklanm styliyor. “Kir ve biiylimeden ¢ok mali
yapiun glicli tutulmas: dncelik arz edivor. EBI'nin
2009 yilinda da 2008'deki ciro seviyesine ulagmasi
planlanyor” dive konusuvorlar.

1 MILYAR HEDEFI ERTELENDI

Listenin 2'nci sirasinda gectigimiz vihn lideri Kordsa
Global bulunuyor. Sirket, 2008 yilinda 882 milyon
dolarlik ciro elde etti.

Diinyamin en biylik naylon, polyester iplik, kord
bezi tireticisi ve tek kord tedarikcisi konumunda
olan Kordsa, 35 yil Once faaliyete gecti. 5 kitada
operasyonu bulunan sirket, ABD, Arjantin, Brezilya,
Cin, Misir, Almanva, Endonezya ve Tayland'in da
aralannda bulundugu 9 ilkede 10 isletmesivle ver
aliyor. Bu genis cografyada toplam 4 bin 500 kisilik
bir calisan ordusuyla faaliyetlerini strdiiriiyor.

2007 yilinda 930 milvon 800 bin delarhk
cirosuyla Tlrkiye'nin yurtdisindaki en buyuk sirket
unvanuni tasiyan Kordsa Global'in bu vil 2'nei sirada
yer almasinin nedeni ise 1 milyar dolarlik ciro
hedefine ulasamamis olmasi. Sirket, global kriz
oncesi belirledigi 1 milyar dolar hedefini kriz sonrasi
gerceklestirmeyi planhyor.

Bu yil da listede 3'unculiik Gama Helding'e ait
olan Gama Endiistri'nin. 39 yildir Rusya, Katar,
Libya, Yemen, Kazakistan, Bulgaristan ve Urdiin’de
faalivet gosteren sirketin 2008 yili cirosu 667 milyon
300 bin dolar. Gama Endiistri, termik santraller,

12 grubun yurtdisindaki sirketleri
ne kadar ciro yapiyor?

A 2008 yurtdisi cirosu
Grop “Emﬂy'un dolor)

Kog Holding 2114
Anadolu Grubu

Gama Holding

Saubana Holding

Dogus Holding

Sisecam Grubu

Turkeell

Eczaabas: Holding

Dogan Yayin Holding

Yasar Holding
Kastamonu Entegre
TAV Havalimaniar: Holding

MARK MOBIUS / MOBIUS-TEMPLETON GELISMEKTE OLAN PIYASALAR GRUBU BASKANI

“SATIN ALARAK BUYUME ZAMANI"

HANGI OLKELERDE BUYUMELI? Ekonomik krizlerin yagandigi bu glbl
dénemisr, sirketierin genislemeler ve gelecekte daha faza gug
kozanmalar igin firsatlar banndinyor. Ozelikle Tirkive'de, birgok sirket
hassas dénemlers aliskin. Genellikle paralannt nakitte tutuyorlar. Simdi
Asya'nin yaninda Avrupa’da satin alacak birgok sirkete yatinm
yopabilider. Bu arada Cria Asya, Afrika ve Rusya’daki firsotian da géz
ard etmemeliler, Ukrayna, Irak, Iran ve Misir o slerinl genisletrmeler icin
uygun pdlgeler.

RISKLERI DAHA I¥l ANLIYORLAR Turk sirketleri, genel clarak cok iyi
yonetiliyor ve diger Ulke siketierine gére risklerd daha Iyl anliyar.,
Yurtdisinda sirket sahin alarak blyimey tercih edenler igin ana rehber,
safin alinacak ya da orfak olunacak sirketin hedeflerlyle ne kadar
Brilstiagl ve kendi yopilanng ne kadar uygun oldugu oimal.

BORGLU SIRKETLER ALINABILIR Sirket alimi konusunda eger gergekien
htiyag yoksa acele efrmeye gerek yok. Riskler, potanslyel. yaraticcak
sinerfi ve yonetimsel zoruklar iyice incelenmell. Sirmdi bircok sitket, adr
borglar olindayken sotin alarak blydmenin en iyl zamani

DIPTEN YUZDE 35 GIKILDI Krizde neredeyse dibe vurduk. Global
olarak lyllesrme baslayacak. lyilesme, ilk olarak gelismekte alan
pazariarda kendini gasterecsk. Krizin kazananlan uzun vadell yatinm
vapaniar, kaybedenler ise spekdlatdrler fle asin derecede risk alaniar
oclacak. Birgok Tlrk sirketl, bu kiizden ¢ok daha glcld ¢ikacak. Simdiden
gelismekte olan pozararde ylzde 35 dizeyinde dipten ¢ikg gbrdik, Bu
lvilesmede sadece bir boslangic ve daha fazlas da clacak,



Tatha Gérgufd, “2009"da 350 milyon Euro ciro
yapacagiz® diyer.

rafineriler, hidroelekirik santralleri gibi endiistrivel

alanda anahtar teslimi insaatlar vapivor, Gokdelenler,

alisveris merkezleri, konutlar, hastaneler, barajlar ve
altyam tesisleri insa ediyor. Cirosunu bir Snceki yila
gore yuzde 7.3 artiran Gama Endistri, bu yil ise kriz
nedeniyle bityiime degil, gectigimiz vilin cirosunu
vakalamayi hedeflivaor.

BUYUMEDE HIZ KESMEDILER

Listede 4'lincil sirada TAV Insaat var. Sirket Birlesik
Arap Emirlikleri, Misir, Katar, Tunus, Libya ve
Bahreyn olmak tizere toplam 6 lilkede faaliyet

gisterivor. Gectigimiz yvil 656 milyon dolarlik ciro
elde ederek 4'inciilige verlesen TAV Insaat, bu yili
ise 1 milyvar 200 milyon dolarhk ciro ie kapatmay
planliyor.

Kay: Grubu'nun Almanya merkezli tur
operatorliigii sirketi German Travel International
(GTI} ise 5'inci sirada. 1994 yilinda Almanya'nin
Diisseldorf sehrinde kurulan GTI, buglin Polonya,
Hollanda ve Rusya'da faalivet gdsteriyor. 2008
yilinda Tarkiye'ye 565 bin yabanci turist getiren
sitket, 439 milyon 600 bin dolarlik ciro elde etti.
2009 vil somu igin 700 bin turist hedeflediklerini
belirten Kay1 Grubu Yonetim Kurulu Baskani Talha
Gorgilil, “2009 yilim GTI olarak 350 milvon Euro ile
kapatacagimuzi diginiiyorum” diye konuguyor.

Gectigimiz il listeve 14'lincli siradan giren
Turkeell'in ylizde 55 oraninda istirak ettigi Astelit,
2008 yilinda yakaladigi hizli biiytime ile listede 6'ner
siraya yilkseldi. Ukrayna'da Life markasiyla faaliyet
gosteren Astelit, 2008 yilinda gelirlerini bir Sneeki
yila oranla yiizde 71 artirarak 439 milyon dolara
ulastirdi. Pazar payini ylizde 20've gikard

Sisecam Grubu'nun Rusya'daki operasyonu olan
Anadolu Cam, listede 7'nci konumda.

Anadolu Cam’in ¢atist altinda cam ambalaj
liretimi yapan Ruscam Gorochovets, Ruscam Ufa,
Ruscam Pokrosvky ve Mina'nin yan sira kum
isleme sirketi Balkumla birlikte toplam 5 sirket yer
aliyor. Anadolu Cam, hizh buytimesiyle dikkat
geken bir sirket. 2007 yilinda 311 milyon 800 bin
dolar olan cirosunu, krize ragmen ylizde 36,3
orarunda artirarak 2008 yili sonunda 425 milyon 100
bin dolara cikardi.

ORHAN CEM / PWC mmd YE DANIgMA NLIK HiZMETLER] uﬂfm
"AYAKTA KALMAK iCIN YURTDISINA CIKMAK KACIN ILMAZ"

GUVEN KAZANMAK ZAMAN ALDI Uluslararasi oyuncularia kyasiandiginda Tark
siketler, stratejik planlara dayal hizh ve kapsamli projeler yerine, uzun zamand
yoyilan dodirik bir pozara girs stratejisl uyguluyor. Tark sirketierinin uiusiararasi
oparasyonlarn yonetecek becerilere, lojistik yapldanmalanno ulosmas ve glven
kazanmas birgz vokit aldl. Ancok bugdne bakhdimizda, son 20 yvia yaylan
yuridising agiima ve yayima girsimierinde ¢ok dederii kazanimiar slde edidigini

ve arhk cekingenligin olmadigini sdyleyebiliiz.

DISARIDAKI SIRKET SAYIS| ARTACAK Zaten meveut dizende sirketierin sadece
Tarkiye'de faaliyet gbstererek blylmesl cok mmkin gdzikmlyor. Rekobette
ayakta kalmak icin Tarkive sinidannin disinda faaliyetlere yénelmek biydk gruplar
lgin kaginimaz. Kisa vadede yurtdis yahinmilarda bir duraklama olsa da orta ve
uzun vadede yurtdisinda facliyet gosteren Tlrk siketiernin atacadn

distindyorum:.

KRIZ GENISLEME FIRSATI SUNUYOR Klressl kriz, Tark sirketierinin yurtdiginda
facliyet alanlanni genigietmeler icin bir firsat yaratabilir, Bu dénemds, gelismis
Gikelarde sirket dederen diserken sirket satin alarak belili pazariara gimeyi
hedefleyen sirketler icin bir fisat olabilir. Ancak bu strecte, kiresel rekabet
sartlannda pazara sunulacak hizmet ve Urlinierde farkik yaratmame gerekecek.
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