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HSBC, Bliyiimenin Anahtari
Asya Pazarma Odaklandi

SBC Tiirkiye, hizla gelisen kiiresel ekonomide, degisen
Hticaret dengelerini mercek altina almak ve Asya pazarmimn
sundugu 6nemli firsatlar1 degerlendirmek iizere, Ekono-
miden Sorumlu Devlet Bakanhg ve DEIK ile giiclerini birlestire-
rek 30 Mayis 2012°de “Yiikselen Uluslararasi Ticaret Koridorlar1”
konulu bir konferans diizenledi. Konferansta Asya kitasmin iki
giiclii ekonomisi Hindistan ve Cin’in yam sira, Vietnam ve Endo-
nezya gibi kiiresel ticarette onemi giin gectikce artan iki 6nemli
pazarin Tiirk ihracat ve ithalatcilarina sundugu imkanlar ele alindi.
Konferansa HSBC’nin Asya Pasifik Bolgesindeki ekibinden
iist diizey yoneticiler de katildi. HSBC Asya Pasifik Bolgesi
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Baskam1 David Morton ile HSBC
Dis Ticaret ve Alacak Finansmam Kita Avrupasi Baskan1 Mark
Emmerson, HSBC Asya Pasifik Kiiresel Ticaret ve Alacak
Finansmam Boélgesel Satis Sorumlusu Debbie S W Mak, HSBC
Hindistan Kiiresel Ticaret ve Alacak Finansmami Is Gelistirme
Baskam1 Zubin Bagwadia, HSBC Vietnam Dis Ticaret ve Alacak
Finansmani Baskan1 Do Thuy Nhu Thuy, HSBC Endonezya Dis
Ticaret ve Alacak Finansmam Baskani Nirmala Salli ve HSBC
Endonezya Uluslararas1 Bankacilik Baskanm1 Nick Gandolfo
konferans icin Istanbul’a gelerek temsil ettikleri iilkelerin yati-
rim ortamlar1 hakkinda bilgi verdi.
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanligi Asya Pasifik Ulke-
leri Dairesi Baskani Ahmet Calikoglu da konferansta bir
konusma yapti. Konferansta Cin, Hindistan, Endonezya ve Viet-

nam’in global ticarette yiikselen 6nemleri ve s6z konusu pazar-
larla Tiirkiye arasinda giderek artan ticari iliskiler degerlendi-
rildi. HSBC Tiirkiye Kurumsal ve Isletme Bankacihigr'ndan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Virma S6kmen, gecen y1l Cin
pazarmm konu alan “Uluslararasi Ticarette Cin Devri” konulu
bir konferans diizenlediklerini hatirlatarak “Bu sene de Asya
kitasi ile ticaret yapan sirketlerimizin beklentilerini 6n planda
tutmaya devam ediyoruz. ‘Yiikselen Uluslararasi Ticaret Kori-
dorlarr’ konulu bir konferans diizenleyerek icerigi daha kap-
saml1 bir organizasyonu hayata gecirdik” diyor.

HSBC X»

Global
Connections

slen Uluslararasi Ticaret
orlan - 2012”
lyis, Istanbul

Kuresel ®
Baglantilar

=vyiikselen Uluslararas: Ticaret

HSBC €X)  op=x

“Rising Interational Trade
Corridors - 2012"
May 30th, Istanbul

Global
Connections

“Rising International T
Corridore . 3na9x e




OZEL INFO BOLUMU

HSBC Tiirkiye Kurumsal ve isletme Bankaciligi'ndan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Virma Sokmen

Asya’da Hangi Pazarlara
Odaklanmali?

SBC Grubu’nun yaptigi tahminlere gore éniimiizdeki 15 yilda diinya
ticareti yiizde 86 biiyilyecek. Kurum, uluslararasi ticaretteki biiyiime-

nin 2014’ten itibaren hiz kazanacagina inaniyor. Buna paralel olarak
2026’ya kadar Tiirkiye’nin dis ticaretinin yiizde 90,9 artacagini 6ngoriiyor ve
sadece 2016’ya kadar Tiirkiye’nin dis ticarette yilda yiizde 4.26 biiyiiyecegini
diisiiniiyor. “Dolayisiyla” diyor HSBC Tiirkiye Kurumsal ve Isletme Bankacili-
grndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Virma Sokmen, “Tiirk sirketlerinin
kiiresel ticarette yasanan degisime ve ivmeye ayak uydurmasi icin 6niimiizdeki
15 yilda dis ticaret faaliyetlerini yillik yiizde 5.30 oraninda artirmasi gerekiyor.
Bu rakamlar dikkate alindiginda Asya pazarinda 6zellikle Cin, Hindistan, Viet-
nam ve Endonezya gibi pazarlar Tiirk firmalarina yatirnmlarim cesitlendirmek
ve biiyiime firsatlarin1 degerlendirmek icin biiyiik imkanlar sunuyor. Asya’da
bilyiimek isteyen kurumlara bu pazarlari 6neriyoruz.”

HSBC, Asya kitasi ile ticaret yapan firmalarin hayatim1 kolaylastirmak ve
ticaret hacmini gelistirmek amaciyla gecen seneden beri aktif olarak dis tica-
rette Yuan ile islemlerin yayginlasmasi icin calisiyor. Sokmen, “HSBC Gru-
bu’nun yaptig arastirmalara gore Cin Yuan’i kiiresel dis ticarette kullanilan ilk
ii¢ para biriminden biri olmaya aday. HSBC olarak kiiresel baglarimiz ve Yuan
konusundaki deneyimimizle miisterilerimize ciddi avantaj sagliyoruz. Yuan
bazl dis ticaret islemlerinin uzun vadede artacagina, bu pazarlarla gerceklesen
ticaret islemlerinin yayginlasacagina inaniyoruz” diyor.

HSBC, Dis Ticarete Rehberlik Ediyor

“Turkiye, 2011°deki rekor bilylime oranindan sonra, bu yilin ilk yarisinda, cari
acigi azaltacak ve ayni zamanda gelismis Ulkelere kiyasla hala yiiksek oranla bii-
ylime saglayacak bir yumusak inise gecti. Ayrica Tlrkiye, gecen 10 yilda ihracat
pazarlarinda goze carpan bir degisiklik yasadi. Ortadogu, Afrika ve Asya Pasifik
tlkelerinin ihracattaki payi artarken Avrupa’ya olan ihracatin payi yiizde 60’lardan
ylzde 47'lere geriledi. Boylelikle Tiirkiye, cografi avantajini daha iyi kullanir hale
geldi. Su anda o6zellikle gelismekte olan pazarlarin tetikledigi uluslararasi tica-
rette ciddi bir sekilde kendini konumlandirmis durumda.

Guincel sartlar, Tirkiye'de hizli biiyliyen ekonomilerle ticari baglantilar kura-
bilen isletmelere engin firsatlar sunuyor. Tabii bu isletmeler, ayni zamanda Avru-
pa’daki sirketlerin uzmanlik ve uluslararasi ticari tedarik zincirindeki avantajin-
dan faydalanmasi da gerekiyor. HSBC Kurumsal ve Ticari Bankacilik olarak
kiiresel tecriibemizi misterilerimizle paylasmayi ve uluslararasi ticaretten fay-
dalanmalari ve yeni baglantilar kurmalarina yardimci olmayi amacliyoruz.
HSBC'nin uluslararasi baglantilari, dlcegi, bilgi birikimi ve Uriin cesitliligi hem
uluslararasi hem yerel pazarlarda faaliyet gosteren firmalarimiza destek cikma-
mizda rehberlik ediyor. Tirkiye'ye sermaye girisi devam ettikce, bizim de varligi-
miz artarak biyiimeye devam edecek. “
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Diinya Ekonomisinin
2050 GOriinumu

HSBC Tiirkiye Ekonomisti Melis Metiner, “Yiikselen Uluslararasi
Ticaret Koridorlar1 2012 Konferansi”’nda éniimiizdeki donemde
diinya ticaretinin nasil sekillenecegi hakkindaki dngoériilerini anlatti.

—————

S~ —> Gelismekte olan piyasalar, gelismis
p . ekonomilerin sekiz kati hizla biiyiiyor.
™, 2050 itibartyla en biiyiik 30 ekonomi-
‘\‘ den 19’u su an gelismekte olan iilke-
‘: lerden olacak.
1
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- 2050’de gelismekte olan piyasa-
/lar, su andaki toplam milli gelirleri-
nin bes kati bityiikliige ulasarak gelis-
mis ekonomilerin toplam milli gelirini
geride birakacak.

—> Meksika, Tiirkiye, Endonezya, Malezya,
Tayland, Kolombiya ve Veneziiella siralamada yiikselirken kiiciik
ve yaslanan niifuslanyla Isvec, Belcika, Avusturya, Norvec ve Dani-
marka diinyanm 30 biiyiik ekonomisi siralamasindan cikacak.

— Gelismis iilkelerin uluslararasi platformlarda belirlenen politika-
lara yon vermeleri zorlasirken gelismekte olan iilkeler yine gelis-
mekte olan iilkelerle ticaretlerini artirarak biiyiik ekonomilere
bagimliliklarini iyice azaltacak.

2050’de Ekonomik Siralamalar Degisecek

SIRA 1970 2010 2050
1 ABD ABD Cin
2 Japonya Japonya ABD
3 Almanya Cin Hindi
4 ingiltere Almanya Japonya
5 Fransa ingiltere Ingiltere
6 italya Fransa Almanya
7 Kanada italya Brezilya
8 ispanya Hindi Meksika
9 Brezilya Brezilya Fransa
10 Meksika Kanada Kanada
1 Hollanda G.Kore Tiirkiye
12 Avustralya Ispanya Italya
13 isvicre Meksil G.Kore
14 Arjantin Avustralya Ispanya
15 isvec Holland Rusya
16 Hindi Arjantin Endonezya
17 Belcika Rusya Arjantin
18 Cin Tiirkiye Avustralya
19 Avusturya isvec Misir
20 Danimarka isvicre Malezya
21 Tiirkiye End S.Arabi
22 G.Afrika Belcika Tayland
23 Vi tel S.Arabi Hollanda
24 G.Kore Polonya Polonya
25 Yunanistan Hong Kong Kolombiy
26 Norvec Avusturya Isvicre
27 Finlandiya Norvec iran
28 S.Arabi G.Afrika Hong Kong
29 iran Tayland Veneziiela

30 Portekiz D, ka G.Afrika

HSBC, Yatirim Kararlarinda
Yol Gosterici

“Yikselen Uluslararasi Ticaret Koridorlari 2012 Konfe-
ransi”nin katilimcilarindan biri de Hayat Holding'di. Dokuz tlkede
25 sirketle faaliyet gosteren, 50'ye yakin yerel ve uluslararasi
bankayla calisan ve 13 farkli para birimi kullanan Holding, “Tiike-
tici” (FMCG) ve “Agac” olmak lizere iki ana grup altinda is yapiyor.
Hayat Tiketici Grubu'nu temsilen toplantiya katilan Hayat Kimya
Mali Isler Direktor Vekili Ayla Haciahmetoglu, Tiiketici Grubu ola-
rak onimuzdeki donemlerde iki yeni llkede yatirim yapmayi
planladiklarini soyliyor. Hindistan ve Endonezya’nin ilgi alanla-
rinda oldugunu sdyleyen Haciahmetoglu, “isin merkezinde olan
uzmanlarla biraraya gelmek son derece faydali bilgiler almami
sagladi. Ornegin Hindistan'da 10 yil icinde altyap ve miiteahhitlik
hizmetleri ile insaat pazarinin biylimesi yoniinde bilgi verilmesi,
bir diger grup sirketimiz olan ve insaat ile dogru-
dan ilintili Agac Grubu sirketimiz icinde yeni
yatirim imkanlari anlamina geliyor. Bu
cikarimimi yonetimle paylastim” diyor.

Ayla Haciahmetoglu, hizli geli-
sen pazarin, Yeni Diinya'daki roliyle
ilgili HSBC Basekonomisti'nin ver-
digi bilgileri de oldukca dikkat ce-
kici buldugunu anlatiyor. “Ozellikle
onumuzdeki 15 yil icinde dinya tica-
retinin yiizde 86 blyiimesini 6ngdrme-
leri, bizim gibi yatirim yapan firmalarin
dikkatini cektigini distiniyorum” diyor ve ek-
liyor: “Ayrica Asya'nin diinyanin parlayan yildizi konumunda ol-
masil, yatirimlarda dogru pazarlari sectigimizi ve HSBC'nin de
biylime istegiyle cok verimli ve iyi projeler yapacagimiz kanaa-
tine sahip olmami sagladi.”

Hayat Kimya Mali isler Direktor Vekili, toplantida konusan
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) temsilcisinin verdigi bilgi-
lerin de MBA pazarlama derslerinde okutulanlar kadar faydali
oldugunu diisiiniiyor. DEIK temsilcisi, toplantida, yatirim yapi-
lacak Ulkenin insanini tanimanin ve o llkenin havasinin kokla-
manin ne kadar onemli oldugunu anlatmisti. Ayla Haciahme-
toglu, “Ulkeniz icin dogru olan, bir diger iilke vatandasi icin
tamamen farkli bir anlam tasiyabilir. E§er yatirim yaptiginiz il-
keyi taniyorsaniz bastan avantaj saglamis oluyorsunuz. O ne-
denle bu islere yillarini vermis, sayisiz deneyimleri olan ¢oziim
ortagl diye adlandiracagimiz bankalarla baslamak kisa streli
elde edeceginiz cikarimlardan cok daha faydali olacaktir. Ay-
rica kontak kisilerle diledigimizde irtibata gecerek dogru ve en
etkin sekilde iletisimde olabilmek, is firsatlarini yakindan takip
etmek adina cok faydali” diyor ve ekliyor: Su s6zl cok severim:
‘Basarl, basaracagim diye yola cikanindir.”
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Ticarete Isik Tutan Etkinlikler

HSBC, Sangay ve Dubai Etkinlikleri ile Uluslararasi Ticaret Koridorlarina Isik Tutmaya Devam Ediyor

03-06 EYLUL
2012

SANGAY

11-14 KASIM
2012

DUBAI

3 - 6 Eyliil 2012 tarihlerinde Sangay’da diizenlenecek uluslararasi etkinlikte, Tiirkiye ]
dahil bircok lilkeden, yesil, enerji, list segment ekipman iretimi ve perakende sektorii |
isletmeler agirlanacak ve lic giin boyunca seminerler, workshop’lar diizenlenecek ve F
Cinli resmi kurum ve kuruluslarin sunumlar yapacak. 1

7

11 - 14 Kasim 2012 tarihlerinde ise Dubai’de gerceklestirilecek diger etkinlikte bu kez
petrol ve gaz, insaat/altyapi ve perakende sektérlerinden 75 kadar HSBC miisterisi
isletme biraraya gelecek. HSBC Tiirkiye her iki etkinlige de azami sayida miisterisiyle
katilmayi hedefliyor.
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Kordsa’nin
GoOziinden
Yiikselen Ticaret
Koridorlar

Diinya devi Kordsa
Global'in CEO’su Hakan
Tiftik, Asya pazarinda biiyiik
firsatlar olduguna inanyor.

Kordsa Global, gelismekte olan pazarlarda faali-
yet gosteren cokuluslu firmalara iyi bir 6rnek.
Kordsa’nin oykiisiinii anlatir misiniz?

Kordsa’'nin hikayesi, 1973'te izmit'te kord bezi
fabrikasi yatirimiyla basladi. Gecen 39 yil icinde,
stratejik alimlar ve giiclii is ortaklariyla gercek-
lestirilen girisimler sayesinde, kiiresel bir lider
haline gelen sirket, bes kitaya dagilmis, dokuz iil-
kede yer alan 10 isletmesi ve 4 bin 500 kisilik is-
giiciiyle 80°den fazla tilkeye ihracat yapan, naylon
6.6 ve polyester iplik liretiminde sektoriiniin
diinya lideri konumuna ulasmistir.

Sirketinizin 6ne cikan ozelliklerinden biri “ce-
viklik” (agility). Cevik bir sirket olmayi nasil
sagladiniz?

Satinalma ve birlesmelerle biiyiimek, bircok
entegrasyon sorununu da beraberinde getirebi-
liyor. Bunlari céziime kavusturmak ve piyasa
kosullarinda daha esnek olabilmek icin Kordsa
Global, operasyon modelini 2009 yilinda, bdlge-
sel ve tesis bazli operasyonlarini merkezilesti-
rerek, yeniledi. Burada nihai hedef, sirketi tek
bir birim gibi yonetmekti. Kiiresel krizde etkin
yonetimi saglayan bir nemli etken de, bu mo-
delle ortaya cikan daha az hiyerarsi ve birimler
arasi etkilesimdi.

Asya Pasifik Bolgesi'ndeki -6zellikle Cin’deki po-
tansiyeli nasil goriiyorsunuz?

Cin bircok sektorde oldugu gibi otomotiv ve las-
tik alaninda da diinya ortalamasinin lizerinde
biiyliyor. Bir anlamda kendi ic pazari biylyor
ve gecen sene itibariyla diinyanin en biyiik
binek ve hafif ticari arac pazari haline geldi. Bu
amacla bircok lastik lreticisi bu biiyliyen pa-
zara yonelik Asya Pasifik odakli yatirnmlarina
hiz veriyor. Tabii ki biz de onlara bu bdlgede de
tedarikci olarak hizmet vermek istiyoruz. Bu-
rada ortaya cikan iki husus var. ilki, kiiresel
treticiler bu cercevede, Kordsa Global gibi kii-
resel bir tedarikcinin kendi yatirimlarini takip
etmesini ve onlarin bulundugu veya bulunmayi
hedefledigi cografyalara yatirim yapmasini isti-

yor. ikincisi de, Asya Pasifik Bélgesi'nde -6zel-
likle Kore, Japonya, Cin ve Hindistan’da giderek
biiyliyen bir misteri portfdyii var. Bu misteri-
ler de kiiresel ureticilerden hizla pazar payi ali-
yor ve biz de onlara yakin olmak istiyoruz. Bu
amacla 2011 ve 2012 yillarinda, Endonezya’daki
tesisimizde polyester iplik ve kordbezi iiretim
kapasitemizi artirma projesini hayata gecirdik.

Kordsa Global'i rekabette farkllastiran unsurlar
nelerdir?

Miisteriye yakin olmak, mevcut ve olasi, gerek
teknik gerekse ticari ihtiyaclarini dogru anlamak
bizi kiiresel anlamda farkulastiran en giiclii yo-
niimiiz. Tim yenilikci projelerimiz, musteri talep-
leri dogrultusunda gelisir. Ornegin su anda
hemen hemen tiim yeni iriin gelistirme projele-
rimiz, daha hafif, daha az yakit tiiketen, daha
diistik maliyetli nihai irlinler icin tasarlaniyor.
Eger misterinizin ticari ve teknik ihtiyaclarini an-
larsaniz, en uygun coziimleri gelistirebilirsiniz.
Bu nedenle biz miisterilerimizi dinliyoruz. Kiire-
sel Ar-Ge Merkezi’miz 2008’de bu misyon ile
miisterilerimizin sesini, yeni triinlere donistiir-
mek icin kuruldu.

“Siirdiiriilebilirlik” kelimesi, firmaniz icin ne
ifade ediyor? Organizasyonunuz icindeki yeri
nedir?

Kiiresel olarak faaliyet gosteren bir firma ola-
rak Kordsa Global, siirdiiriilebilir tiretim yon-
temleri ve tiim paydaslarina katma deger ya-
ratma konusunda taahhiitte bulunuyor. Bu
dogrultuda cabalarini her gecen yil daha da ile-
riye gotiirmek icin calismaya devam edecektir.
Bunu da istikrarli bir gelisim siireci, artan
misteri memnuniyeti ve kiiresel kaynaklarinizi
etkin bir sekilde kullanimiyla saglayacak. Orne-
gin misterilerimizin ihtiyaclari paralelinde ge-
listirdigimiz ve gecen hafta lansmanini yaptigi-
miz yeni tirtimiiz “Capmax”in, mevcut
pazarinda tiim lastiklerde kullanilmasi halinde,
toplam 220 bin ton CO2 salinimini azaltilmasina
olanak saglayacak potansiyeli var.



